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2011 - rokiem zmian

Biezacy rok dla przemystu motoryzacyjnego w Polsce, bedzie okresem wielu zmian. Bedg one dotyczyty

zaréwno producentéw pojazdow jak i dostawcow.

Warszawska Fabryka Samochodow Osobowych kohczy praktycznie dziatalnosé w dotychczasowej

formie. Jesli zeranska fabryka nie znajdzie nowego partnera, przejdzie do historii jako producent

aut. Natomiast w Fiat Auto Poland w kwietniu ruszy seryjna produkcja Lancii Ypsilon. Ostatnio

wioski koncern pokazat pierwsze zdjecia nowego Ypsilona. Trzymajmy
kciuki za dobre przyjecie tego auta przez miedzynarodowe rynki,
tym bardziej, ze byé moze juz z koncem tego roku fabryka pozegna

Fiata Pande.

Takze fabryka Oplaw Gliwicach przygotowuje sie do uruchomieniakolejnejwersji
nadwoziowej Astry IV. Przyspieszono o trzy miesigce produkcije trzydrzwiowej
Astry i pierwsze egzemplarze majg zjechac jeszcze w pazdzierniku biezgcego

roku. Polska fabryka walczy jeszcze o uruchomienie produkgcji kabrioletu.

Nowe modele to mozliwosé tak zwanej ,polonizacji” i wspotpracy z lokalnymi
dostawcami i utworzeniem nowych miejsc pracy. Obecnie bowiem zatrudnienie
rosnie gtéwnie dzieki eksportowi. W Niemczech, najwazniejszym rynku dla
dostawcédw motoryzacyjnych z Polski, fabryki wytwarzajgce samochody juz
od kilku miesiecy pracujg na najwyzszych obrotach. To zastuga rosnacego

eksportu do Chin i Stanéw Zjednoczonych

Trzeba pamietaé, Zze ten rok jest pierwszym od dwdch lat, ktéry nie bedzie podlegat wptywowi doptat

do nowych samochodéw, jakie stosowano w Europie i Stanach Zjednoczonych. Tak wiec, o iloSci

sprzedanych aut decyduje obecnie przede wszystkim zasobnos¢ portfeli indywidualnych klientéw oraz

firm. Miejmy nadzieje, ze ten rok bedzie lepszy dla naszego sektora od 2010 roku.

Rafat Ortowski
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Redaktor Naczelny
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Zapraszamy do wspotpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na ta-
mach  AutomotiveSuppliers.pl  review
pojawity sie interesujgce Panstwa
tematy, prosimy zgtasza¢ je dro-
ga mailowg pod adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl

Zachecamy rowniez do przesytania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach
(uzyskanie certyfikatow i nagréd, inwestycje,
zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezptatnie zamieszczone

w wydawnictwie oraz serwisie intemetowym:
www.automotivesuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Fiat Auto Poland S.A.

2010 rok: produkcja nizsza
0 9,2 tys. pojazdow

W pierwszych miesigcach zesztego roku obserwowalismy wzrost produkciji
samochodéw. Byt to efekt funkcjonujgcych wowczas doptat do zakupu nowych
aut w krajach Unii Europejskiej. Wraz ich stopniowym ich wygaszaniem
nastepowatstopniowy spadek sprzedazy, co przetozyto sie na spadek produkciji.
W Polsce najbardziej spadek popytu odczuta fabryka Fiata. Ale trzeba
zaznaczyc, ze i tak produkcja FAP nie spadta do poziomu z 2009 roku.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W 2010 roku w Polsce zostato wypro-
dukowanych niespetna 861,8 tys. samo-
chodéw osobowych i dostawczych. To
o 1,06 proc. mniej niz rok wczesniej. W
zesztym roku produkcje uzupetnito blisko
25,5 tys. zestawow montazowych jakie
powstaty w FSO na warszawskim Zera-
niu. Catkowita produkcja wyniosta wiec
ponad 887,2 tys. pojazdow i zestawow.

W zesztym roku z linii montazowych
najwiekszej w Polsce fabryki Fiat Auto
Poland zjechato ponad 440,5 tys. aut
marki Fiat oraz ponad 92,9 tys. egzem-
plarzy Forda Ka. W poréwnaniu do 2009
roku, produkcja FAP spadfa o 72,3 tys.
aut (-11,94 proc.). Pomimo tego fabry-
ka w Tychach w dalszym ciggu ma do-
minujacg pozycje w produkcji pojazdéw
w Polsce - jej udziat to 61,90 proc. (w sto-
sunku do 2009 r. spadek o 7,65 proc.).

W fabryce General Motors Manufac-
turing Poland w Gliwicach w zesztym
roku zmontowanych zostato 158,7 tys.
aut. Produkcja, zwigzana w gtdwnej mie-
rze z modelem Astra |V, wzrosta o blisko
2/3 (64,66 proc.). Udziat GMMP w catosci
produkcji wzrost z 11,07 proc. do 18,42
proc.

Volkswagen Poznan wyprodukowat
w zesztym roku 149,2 tys. samochodow
osobowych i dostawczych, o 7,96 proc.
wigecej niz rok wczesniej. Osiggnieta
wielkos$¢ produkcji data wielkopolskiej fa-
bryce 17,31 proc. udziat w produkcji aut

w Polsce (+1,45 proc.).

Jeslidla FSO rok 2009 byt ztym, to ze-
szty stat pod znakiem giebokiego kryzy-
su. Fabryka borykajgca sie z zatamaniem
sie wschodnich rynkéw zbytu, zmuszona
byta kilkakrotnie przerywaé produkcje.
W sumie w 2010 r. na Zeraniu zmonto-
wano o 1/3 aut mniej (niespetna 20,4
tys.) niz rok wczesniej. Udziat FSO w
catosci produkcji spadt do 2,36 proc. Jak
juz wczesniej wspomniano warszawskg
fabryke opuscito takze blisko 25,5 tys.
zestawow montazowych.

W zesztym roku ,doszed!” kolejny
producent pojazdéw w postaci firmy DZT
Tyminscy. Firma ta kupita prawa do pro-
dukcji pojazdéw Honker i Lublin, ktéry, po
zmianach, bedzie od 2011 r. wytwarzany
pod nazwg Pasagon. W zesztym roku za-
ktad w Lublinie zmontowat pierwszych
60 egzemplarzy Honkera.

Modele

Od kilku lat najbardziej masowo pro-
dukowanym pojazdem w Polsce jest Fiat
Panda. W zesztym roku wyprodukowano
go w ponad 246 tys. egzemplarzy. Dru-
gie miejsce to takze aut z Tychow. Fiat
500 osiggnat wielkos¢ niemal 176,8 tys.
wyprodukowanych egzemplarzy. Poziom
ponad 100 tys. aut przekroczyly w ze-
sztym roku jeszcze modele: Volkswagen
Caddy (137,2 tys.) i Opel Astra IV (120,8
tys.).
lom: Ford Ka (ponad 92,9 tys. sztuk),

Kolejne pozycje przypadty mode-

Opel Zafira (19,5 tys. - produkcja zakon-
czona), Chevrolet Aveo (20,4 tys.), Opel
Astra Il sedan (18,4 tys.), VW T5 (12,2
tys.), Fiat 600 (9,1 tys. — produkcja za-

konczona).

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce w 2010 r.
Production export of cars and commercial vehicles in 2010

Producent/
Produkcja Eksport
Manufacturer

/ Production | Export
Fiat Auto Poland 533 455 ok. 521 492
GM Manufacturing Poland 158 732 154 154
VW Poznan 149 200 141 605
FSO 20 376* ok. 17 334
DZT Tyminscy 60 -
RAZEM /TOTAL 861 763 ok. 834 585

* bez zestawéw montazowych, zrédto: producenci

AUTOR
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Ponadto w zesztym roku w Tychach wy-
produkowano 207 egzemplarzy Lancii Ypsi-
lon. Liste modeli zamyka Honker, wyprodu-
kowany przez DZT Tyminscy (60 szt.).

Eksport

W 2009 r. na rynki zagraniczne trafito
co najmniej 96,84 proc. aut wyproduko-
wanych w Polsce (ok. 834,6 tys. pojaz-
dow).

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z lista producentow. Pierwsze miejsce
nalezy do Fiat Auto Poland - okoto 521,5
tys. aut. GM Manufacturing Poland wy-
stat zagranice ponad 151,1 tys. pojaz-
déw, natomiast VW Poznan wyeksporto-
wat 141,6 tys. aut. Na rynki zagraniczne
trafito takze co najmniej 17,3 tys. samo-
chodéw z FSO oraz wszystkie wyprodu-
kowane zestawy montazowe.

Gwarantowany wzrost
produkcji?

Biezacy rok jest pierwszym od dwdch
lat, w ktérym nie sg stosowane w krajach
Unii Europejskiej programy doptat do za-
kupu nowych samochodéw. Mozna wiec
powiedzie¢, ze w 2011 roku popyt na

2% 5

styczen - marzec 2011



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja pojazdow w podziale na producentéw

Vehicle production according to producers

2010
17,31%

2,36% 0,01%

18,42%

auta, a w zwigzku z tym i ich produkcja,
w duzej mierze uzalezniony bedzie od
,ZWyktej” zasobnosci nabywcow.

Lekki
ma nastgpi¢ w fabrykach w Gliwicach i

wzrost produkcji pojazdow
Poznaniu. Na podobnym poziomie jak

w minionym roku ma by¢ produkcja w

' Po ciezkim dla branzy roku 2008 i catkiem nieztym roku

i
'-*".\5!.

X,
-

- chodéw w Europie spadta o okoto 8% co byto raczej

do przewidzenia wobec zakonczenia subsydiownych

sprzedazy.

Ale wiasciwie wykorzystany czas przez wigkszos¢ przedsigbiorstw w bran-
zy pozwolit na ich wzrost konkurencyjnosci co zaowocowato $wietnymi
wynikami sprzedazy na odradzajgcym sie rynku amerykanskim i przezy-

wajacym boom rynkom azjatyckim, gtéwnie w Chinach. Tam europejskie

2009 (dzieki interwencjom rzadéw niektérych panstw
1 - premie za ztomowanie), rok 2010 zaskoczyt niezwy-

kle pozytywnie. Wprawdzie sprzedaz nowych samo-

61,90%

B Fiat Auto Poland

GM Manufacturing Poland
B VW Poznan
B FSoO

DZT Tyminscy

Fiat Auto Poland. W przypadku tyskiej
fabryki ostateczna liczba zmontowanych
aut w tym roku uzalezniona jest od tego
jak rynek przyjmie nowg Lancie Ypsilon
oraz jak ditugo bedzie dobrze sprzeda-
wata sie Panda.

Do konca lutego zakonczy sie na-

cen.

i Rosji.

marki odnotowujg ogromny sukces. Najlepiej wykorzystujg jak dotad swoje

szanse producenci niemieccy.

| w tym nalezy upatrywac gtéwnej przyczyny rozkwitu polskiej branzy moto-
ryzacyjnej - produkujacej w gtéwnej mierze na eksport i bardzo mocno zin-
tegrowanej w tancuchach dostaw zachodnich producentéw samochodow.

Efekt: wzrost sprzedazy, nowe inwestycje zwiekszajace konkurencyjnose¢,

wieksze zatrudnienie.

Bardzo

tomiast produkcja modelu Aveo w FSO
i zamkniety zostanie kolejny etap hi-
storii warszawskiej fabryki. Wiekszos¢
pracownikéw jest na wypowiedzeniach,
poniewaz nie ma obecnie zadnego auta,
ktére mozna byloby produkowaé na Ze-
raniu. Nawet jesli sukcesem zakonczg
sie podawane przez prase negocjacje
z Nissanem, to seryjnej produkcji nowe-
go modelu mozemy spodziewac sie do-
piero w 2012 roku.

Podsumowujac, zaktadamy, ze w tym
roku zostanie wyprodukowanych okoto
880-900 tys. samochodéw osobowych
i dostawczych, co oznacza minimalny
wzrost w stosunku do 2010 r. Ale pierw-
sze miesigce biezacego roku pokaza jaki
jest naprawde popyt na nowe samocho-
dy w Polsce i krajach Europy.

2010 rok byt dla nas zaskakujaco dobry.

U klientow z sektora motoryzacyj-

nego rosnie $wiadomosé wykorzy-
stania firm zewnetrznych w roz-
wigzywaniu  witasnych  probleméw

jakosciowych i produkcyjnych, co

widaé po rosnacych ilosciach zle-

dynamicznie wzrosty przychody

w naszych spoétkach-céorkach na Stowacji i w Czechach.

Stad decyzja o otwarciu nowych placéwek w Niemczech

Popyt na ustugi wokét produkcyjne (kontrola jakosci, se-

lekcja naprawa komponentéw, podmontaz) w 2011 bedzie
nadal utrzymywat sie na wysokim poziomie - zaktadamy,
ze dostawcy i OEM'’s beda dalej outsourcowaé wiekszo$¢

ustug dodatkowych, szczegélnie przy niestabilnych zamé-

wieniach od Klientéw korncowych.

Janusz Sobon
Dyrektor Zarzadzajacy
Kirchhoff Polska

Pawet Gos
Prezes Zarzadu
Exact Systems Sp. z 0.0.

ENGLISH SUMMARY

in Poland.

In 2010, almost 861.8 thousand cars and delivery vehicles (-1.06 percent) and nearly 25.5 thousand CKD kits (FSO) were manufactured

For many years, the largest manufacturer has been Fiat Auto Poland - 533.3 thousand cars (-11.94 percent), followed by GMMP (158.7
thousand vehicles, +64,6 percent), VW Poznan (149,2 thousand, +7.96 percent) and FSO (20,4 thousand, -33.4 percent).
More than 96.8 percent of vehicle made in Poland are exported.
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Produkcja pojazdow

DZT Tyminscy: pierwsza zrealizowana dostawa

Spotka DZT Tyminscy pod koniec minionego roku zrealizowata
pierwszg dostawe 60 sztuk dla Wojska Polskiego.

- Pomimo trudno$ci zwigzanych gtéwnie z wznowieniem produkcji
i dostaw czesci po trzech latach przerwy w montazu pojazdu - mowi
prezes Zbigniew Tyminski - dzieki zaangazowaniu naszych stuzb
zaopatrzeniowych i elastycznosci dostawcow, kontrakt zostat wyko-
nany w catoS$ci oraz terminowo.

A leading automotive logistics company

Poza powyzszg dostawg w minionym roku spotka otrzymata takze
zamowienia na 10 ,cywilnych” Honkeréw. Indywidualne zamowienia
sg obecnie w koncowej fazie realizacji.

Pod koniec 2010 roku z wynikiem pozytywnym zostat zakonczo-
ny przeszio szesciomiesieczny test eksploatacyjny trzyosiowego
Honkera, ktéry z powodzeniem realizowat zadania transportowe
w kopalni ZG Rudna, nalezacej do KGHM.

Przypominamy, ze spétka DZT Tyminscy uruchomita produkcje
Honkeréw we wrzesniu 2010 roku.

W 2011 r. produkcja w lubelskim zaktadzie moze siegna¢ blisko 800
pojazdéw. DZT Tyminscy planuje wyprodukowa¢ okoto 200 Honke-
réw, ktore trafig do jednostek wojskowych a takze do klientéw z sek-
tora rolniczego, gorniczego, energetyki czy ratownictwa.

Pozostatg produkcje ma stanowi¢ dostawczy model Pasagon, kt6-
rego produkcja ma ruszy¢, wedtug zapewnien prezesa Tyminskiego
w lutym tego roku. Pojazd bedzie dostepny w kilku wersjach, poczat-
kowo furgon, kombi, skrzyniowy, a w trakcie roku takze z zabudowa
m.in. kontenerowa, wywrotka oraz specjalistyczne pod indywidualne
zaméwienia klientow.

ca
G

www.groupecat.pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Scania Production Slupsk

Rynek autobusow zmalat

2010 rok nie byt dobrym okresem dla producentéw autobuséw w Polsce.
Spadek popytu w Europie oraz niska sprzedaz autobuséw miedzymiastowych
w Polsce, spowodowata znaczgce spadki produkcji. Z ,wielkiej czworki” dodatni
bilans miata fabryka Volvo. To pierwszy, od sze$ciu lat rok, w ktéorym nastgpit
takze wyrazny spadek eksportu.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W 2010 r. produkcja autobuséw w Polsce
osiggneta poziom 4 168 szt. To o 488 szt.
mniej niz przed rokiem (-10,48 proc.).

W zesztym roku najwiecej autobuséw
wyprodukowat MAN Bus, ktéry po stabszych
wynikach z | potowy roku ponownie wrécit na
pozycje lidera. Na koniec zesziego roku fa-
bryke w Sadach opuscito 1 267 kompletnych
autobuséw, czyli o 265 szt. mniej niz przed
rokiem (-17,2 proc.). MAN intensywnie zwiek-
sza liczbe produkowanych przez siebie kom-
pletnych podwozi, ktérych w 2010 r. wyeks-
portowano ponad 600 szt. Ich gtéwni odbiorcy
to producenci zabudoéw w Izraelu, Hiszpanii
i Niemczech. W zesztym roku po raz pierwszy
podwozia MAN z Polski trafity do tak egzo-
tycznych krajow, jak Malezja, Hongkong czy
Chiny.

Wiceliderem jest Solaris Bus & Coach,
ktory w 2010 r. wytworzyt 1 022 autobusy
oraz 98 trolejbuséw, co tacznie daje sume
1120 pojazdéw dla komunikacji miejskiej.
W przypadku autobusoéw produkcja spadta
0 73 szt. (-6,66 proc.) w poréwnaniu do 2009
r., natomiast radykalnie wzrdst poziom pro-
dukcji trolejbusow (w 2009 r. - 35 szt.).

Trzecie miejsce w rankingu to Volvo Pol-
ska, ktore w 2010 r. wyprodukowato az 855
autobuséw, czyli o 116 szt. wiecej niz przed
rokiem (+15,69 proc.). Szwedzka firma jako
jedyna z ,wielkiej czworki” zanotowata wzrost
i to gtéwnie dzieki dostawom autobuséw mie-
dzymiastowych. Fabryka z Wroctawia zaim-
ponowata takze w Il potowie roku mocnym
przyspieszeniem w zakresie realizacji dostaw
na autobusy miejskie.

W maju ub.r. producent rozpoczat seryjng
produkcje hybrydowego Volvo 7705 Hybrid.

Produkcja autobuséw w Polsce w 2010 r.
Production of busses in 2010

Do konca roku bramy zakfadu opuscito ponad
60 takich pojazdéw. Zdaniem przedstawicieli
koncernu, w najblizszej przysztosci zaklad we
Wroctawiu czeka realizacja zamowien na po-
nad 100 egzemplarzy tego typu.

Czwarte miejsce zajmuje Scania Produc-
tion Stupsk. W 2010 r. szwedzka firma zmon-
towata 658 pojazddéw - o 71 szt. mniej niz rok
temu (-9,73 proc.). Stupska fabryka wykorzy-
stata zeszly rok na spore inwestycje w zakre-
sie infrastruktury. We wrzes$niu uruchomiona
zostata nowa linia produkcyjna, ktéra catko-
wicie przeorganizowata prace zakladu. Zda-
niem przedstawicieli Scanii przy tym samym
poziomie zatrudnienia (obecnie 700 osdéb)
mozliwy bedzie dalszy wzrost produkcji i to
nawet o kilkaset sztuk rocznie.

Szwedzka marka zamyka | lige produ-
centéw w Polsce, ktérg od pozostatych gra-
czy dzieli olbrzymia réznica. Na piatej pozyciji
znajduje sie CMS z wynikiem 159 wyprodu-
kowanych minibuséw, a za nim jest Autosan
(112 szt.), Kapena (83 szt.) i Solbus (12 szt.).

W 2010 r. wyprodukowano 3 172 auto-
busy miejskie, o 342 egzemplarze mniej niz
przed rokiem (-9,73 proc.). Ten spadek - mimo
zwiekszonych zamoéwien polskich przewozni-
koéw - wynika z mniejszego popytu na euro-
pejskim rynku i tym samym ograniczonego
eksportu.

Jeszcze wiekszy spadek dotknat produk-
cie pojazdow miedzymiastowych. tacznie
w naszym kraju powstato 8543 tego typu kon-
strukcji - 0 136 szt. mniej niz przed rokiem
(-13,89 proc.).

W 2010 r. ,pod kreskg”’ znalazt sie tak-
ze segment autobuséw turystycznych. Tego

Producent / Manufacturer 2010 . % 2009 . %
MAN Bus Sp. z 0. o. 1267 30,40 % 1532 32,90 %
Solaris Bus &Coach 1022 24,52 % 1095 23,52 %
Volvo Polska 855 20,51 % 739 15,87 %
Scania Production Stupsk 658 15,79 % 729 15,66 %
Inni / others 366 8,78 % 561 12,05 %
Razem / Total 4168 100,0 % 4648 100,0 %

zrédto: JMK analizy rynku transportowego
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typu luksusowych pojazdéw wyprodukowano
w Polsce tacznie 153 szt., czyli o 10 egz.
mniej niz przed rokiem (-6,13 proc.).

Eksport

W 2010 r. wyeksportowano 3 385 auto-
buséw o dopuszczalnej masie catkowitej po-
wyzej 5 ton. To az o 592 pojazdy mniej niz
w 2009 . (-14,88 proc.).

To pierwszy tak wyrazny spadek eksportu
autobuséw odnotowany na przestrzeni ostat-
nich szesciu lat. Ten trend jest bezposrednio
zwigzany ze spadkiem popytu na nowe po-
jazdy uzytkowe na prawie wszystkich euro-
pejskich rynkach.

Tradycyjnie gtéwnymi odbiorcami autobu-
séw z Polski sg Niemcy i Szwecja. Trzecim
najpopularniejszym kierunkiem byta w 2010 r.
Norwegia, a czwartym - Francja. Zdecydowa-
na wiekszos$¢ autobuséw zostata wyeksporto-
wana do ,starych” panstw Unii Europejskiej.

O ile w pierwszej potowie roku w rankin-
gu na pierwsze miejsce przesunegli sie obaj
szwedzcy producenci - Volvo i Scania, tak na
koniec roku sytuacja powrdcita tutaj do normy.
Pierwsze miejsce zajat juz tradycyjnie MAN,
na drugiej pozyciji jest Volvo, na trzeciej - Sca-
nia, a czwarte miejsce - ostatnie z ,wielkiej
eksportowej czworki” — zajmuje Solaris. Z tej
grupy tylko Volvo odnotowato w 2010 r. wzrost
eksportu — o 106 szt. (+4 proc.) w poréwnaniu
z 2009 r. Reszta firm natomiast zmniejszyta
Swojg zagraniczng sprzedaz: MAN zmniejszyt
swoj eksport 0 335 szt. (-22,27 proc.), Scania
0 86 szt. (-11,91 proc.) a Solaris 0o 206 szt.

$E 9

styczen - marzec 2011



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

(- 24,64 proc.) w stosunku do 2009 r.

Liderem eksportu w 2010 r. zostat MAN
z wynikiem 1 169 wyeksportowanych autobu-
séw miejskich. Gtéwne kierunki eksportu nie-

Eksport autobuséw w 2010 r.
Export of busses in 2010

niskopodfogowe autobusy miejskie, ktore se-
riami zamawiajg angielscy przewoznicy. Drugi
wazny produkt w ofercie produkcyjnej to po-
jazdy niskowejsciowe (w zdecydowanej mie-

Producent / Manufacturer 2010 % 2009 %
MAN Bus Sp. z 0. o. 1169 34,53 % 1504 37,82 %
Volvo Polska 845 24,96 %. 739 18,58 %
Scania Production Stupsk 636 18,79 % 722 18,15 %
Solaris Bus & Coach 630 18,61 % 836 21,02 %
Inni / others 105 3,1% 176 4,43 %
Razem / Total 3385 100,0 % 3977 100,0 %

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

mieckiego producenta to Niemcy, a nastepnie
Szwecja i Francja. Najczesciej zagraniczni
klienci wybierali modele Lion's City (A21)
i Lion's City G (A23). Dodatkowo niemiecki
producent wyeksportowat ponad 600 pod-
wozi autobusowych, ktore trafity gléwnie do
Hiszpanii, Izraela i Niemiec. Kilka egzempla-
rzy dotarto do tak dalekich krajow jak Malezja,
Chiny czy Australia.

Drugie miejsce w rankingu zajmuje Volvo
z rezultatem 845 wystanych za granice auto-
busoéw. Podstawowym kierunkiem eksportu
firmy w 2010 r. byta Norwegia (duzy kontrakt
na dostawe autobuséw miedzymiastowych
V8700) oraz Szwecja i Niemcy. Warto odno-
towa¢, ze bramy wroctawskiej fabryki opu-
Scito juz ponad 60. seryjnie produkowanych
pojazdoéw hybrydowych V7705, ktore zaku-
pili przewoznicy m.in. z Norwegii, Niemiec,
Luksemburga, Belgii i Szwajcarii.

Trzecie miejsce to Scania Bus Production
Stupsk, ktéra wystata do swoich zagranicz-
nych klientéw 636 autobuséw oraz ponad
300 podwozi do montazu przemystowego.
Kompletne pojazdy trafity w zdecydowanej
wiekszosci do odbiorcow z Szwecji, Wielkiej
Brytanii oraz Niemiec. Tak wysoka pozycja
naszych zachodnich sasiadéw to nowosc¢
w statystykach producenta. Caly czas pod-
stawg eksportu szwedzkiej firmy sg pietrowe,

ENGLISH SUMMARY

rze zasilane etanolem), ktére zdecydowanie
najczesciej kupujg klienci ze Skandynawii.

| czwarte miejsce w rankingu zajmuje
Solaris Bus &Coach, ktéry w 2010 r. sprzedat
poza granicami naszego kraju 630 autobuséw.
W zeszlym roku szczegolnie dobrze wygladat

kierunek szwedzki, a nastepnie niemiecki

i norweski. To pierwszy rok, kiedy producent
z Bolechowa jest tak mocno ukierunkowany
na sprzedaz autobuséw do Skandynawii. Do-
dajmy, ze w 2010 r. kolejnym, nowym rynkiem
eksportowym Solarisa zostata Hiszpania.

Warto réwniez wspomnie¢ o rosnacej
sprzedazy trolejpuséw - w 2010 r. firma wy-
eksportowata 83 ,autobusy na szelkach”,
w tym najwiecej (52 szt.) modelu Trollino 12,
ktory trafit do Butgarii, Czech, Estonii, Niemiec
i Szwecji. Przypomnijmy, ze w catym 2009 r.
Solaris wyeksportowat tgcznie 32 trolejbusy.

Liste polskich eksporteréow autobuséw
w 2010 r. zamykaija firmy:

- Kapena (60 szt.)

- CMS Auto (28 szt.)

- Autosan (17 szt.)

Wiecej o rynku autobuséw na stronie
www.infobus.pl

In last year, 4 168 buses were made in Poland, down by 488 vehicles (-10.48%) compared to 2009 year. This drop in production was the
result of lower foreign sales. Exports in 2010 year totalled 3 385 buses, down by as many as 592 vehicles (-14.88%) compared to previous

year.
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NX, Teamcenter, Tecnomatix, Solid Edge, NX CAM...
Specjalne pakiety oprogramowania CAx/PLM
dla producentéw z branzy Automotive

BMW, Chrysler Group, Daimler AG, FI
» GM, Isuzu Motor Company, | otor, Red Bull Racing,

Renault, Volkswagen Group... to tylko niektére firmy
korzystajgce z technologii Siemens PLM Software!

Oferujemy bezptatne wersje testowe, prezentacje, szkolenia,
wdrozenia i wsparcie techniczne z zakresu CAx/PLM!

Top EUROPEAN PARTNER SIEMENS PLM SOFTWARE 2010 IN DIGITAL MANUFACTURING

& CAMdivision

ul. Stargardzka 7-9, 54-156 Wroctaw
tel.: (71) 796 32 50, info@camdivision.pl

www.camdivision.pl

Znajdziesz nas takze na: K Yuum



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport branzy
motoryzacyjnej
dalej na plusie

Przemyst motoryzacyjny w Polsce w okresie trzech kwartatow 2010 r. miat
sie catkiem dobrze. Pomimo zakonczenia programoéw doptat do nowych aut
w krajach UE, ciezar wzrostowej dynamiki wzieli na siebie producenci czesci

i akcesoriow.
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Eksport

Il kwartaty 2010 r.

W okresie styczen-wrzesien zesziego
roku eksport przemystu motoryzacyjnego
z Polski osiggnat wartos¢ 12,80 mid euro.
To o 10,17 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Eksport w okresie Ill kwartatow byt wyzszy
o 1,18 mid euro niz w analogicznym okre-
sie 2009 .

Do krajéw nalezacych do Unii Europej-
skiej trafito niespetna 87,85 proc. catosci.
To o 2,59 proc. mniej niz rok wczesnie;.
Dynamika, zaréwno w eksporcie na ryn-

no na kolejnych rynkach: we Franc;ji (7,81
proc., dynamika 120,26 proc.), WIk. Bry-
tanii (7,81 proc. catosci, dynamika 122,80
proc.) i Hiszpanii (6,14 proc., dynamika
139,30 proc.).

Na trzy gtowne produkty eksportowe:
samochody osobowe i towarowo-osobowe,
czesci i akcesoria oraz silniki wysokoprez-
ne, w okresie Il kwartatéw br. przypadato
84,63 proc. catosci eksportu branzy.

Eksport samochodéw osobowych i to-
warowo-osobowych wyniost ponad 5,12

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-wrzesien 2010 r.)
Automotive Industry exports (January-September 2010)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 11 248,85 107,02% 87,85%
Eksport poza UE 1 555,31 140,01% 12,15%
Razem 12 804,16 110,17% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

ki unijne jak i poza UE, pozostata rosng-
ca i wyniosta odpowiednio: 107,02 proc.
i 140,38 proc.

Sposréd 10. najwazniejszych rynkow
zbytu, tylko w jednym przypadku uzyska-
no wartos¢ eksportu nizszg niz rok wcze-
$niej. Eksport do Wioch (2. pozycja) zmalat
w ciggu 12 miesiecy o 10,8 proc. W przy-

mld euro, o 0,90 proc. wiecej niz rok wcze-
$niej. Udziat tej grupy w catosci eksportu
branzy wynidst 39,99 proc. i byt o0 3,68 proc.

nizszy niz w tym samym okresie 2009 r.

Po dziewieciu miesigcach 2010 r. dy-
namika eksportu na rynki unijne spadta
do 96,02 proc. Do krajéw UE trafito niemal
89.8 proc. eksportowanych aut pod wzgle-

Najwieksze rynki zbytu przemystu motoryzacyjnego

The most important markets

kraj w min euro udziat
Niemcy 3 695,94 28,87%
Wiochy 1 955,39 15,27%
Francja 999,41 7,81%
WIk. Brytania 975,11 7,62%
Hiszpania 785,61 6,14%

Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

padku najwiekszego odbiorcy jakim sag
Niemcy (28,87 proc. catosci) uzyskano nie-
wiele lepszy wynik niz rok wczesniej (dy-
namika 100,90 proc.). Wzrosty zachowa-

dem ich wartosci. Jednoczes$nie zwiekszyta
sie do ponad 182 proc. dynamika eksportu

na rynki pozaunijne.

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-wrzesien 2010 r.)
Export of cars nad LCV’s (January-September 2010)

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 4 597,22 96,02% 89,79%
Eksport poza UE 522,96 182,04% 10,21%
Razem 5120,18 100,90% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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Na dwoch gtownych rynkach sprze-
dazy utrzymane zostaty spadki. Eksport
do Wtoch, na ktére przypada 27,84 proc.
eksportu wszystkich pojazdéw charakte-
ryzowat sie dynamikg na poziomie 84,52
proc. Wiekszy spadek natomiast nastgpit
w eksporcie do Niemiec (20,96 proc. cato-
$ci, dynamika 73,89 proc.). W pozostatych
krajach pierwszej ,dziesigtki” odnotowano
wzrost eksportu.

Wartos$¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta ponad 4,28 mld euro, o 22,70
proc. wiecej niz rok wczesniej. Na te gru-
pe przypadio 33,47 proc. eksportu sektora
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Eksport czesci i akcesoriow (styczen- wrzesien 2010 r.)
Export parts and accessories (January-September 2010)

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 3 846,96 120,26% 89,77%
Eksport poza UE 438,53 149,15% 10,23%
Razem 4 285,49 122,70% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

motoryzacyjnego. W poréwnaniu do ana-
logicznego okresu 2009 r. udziat czesci
wzroést o 3,42 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafito nie-
spetna 90 proc. eksportowanych czesci
i komponentéw. We wszystkich 10. naj-
wiekszych rynkach zbytu utrzymano ten-

w przypadku eksportu pojazdow specjal-
nych (dynamika 88,26 proc.) i autobuséw
(dynamika 77,12 proc.).

Pazdziernik 2010

W pazdzierniku zesztego roku eksport
przemystu motoryzacyjnego z Polski wy-
niost ponad 1,49 mld euro i byt nieznacz-

Eksport silnikow wysokopreznych (styczen- wrzesien 2010 r.)

Export of diesel engines (January-September 2010)

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 1 262,01 110,62% 88,24%
Eksport poza UE 168,21 102,85% 11,76%
Razem 1 224,89 108,20% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

dencje wzrostowe. Najwiekszym rynkiem
pozostaty Niemcy (38,55 proc., dynamika
120,38 proc.). Kolejni odbiorcy to: Francja
(9,90 proc. i dynamika 139,18 proc.) oraz
Czechy (7,46 proc. i dynamika 104,46
proc.).

Eksport trzeciej grupy produktowe;j,
silnikbw wysokopreznych odnotowat w
okresie styczen-wrzesien br. wzrost o 9,64
proc. i osiggnat wartos¢ 1,43 mid euro.

nie wyzszy (+0,83 proc.) od uzyskanego
rok wczesniej.

Eksport na rynki pozaunijne charakte-
ryzowat sie dynamika na poziomie 181,85
proc., natomiast dostawy do krajow UE
byly nizsze o 7,86 proc. niz 12 miesiecy
wczesniej.

Eksport do Niemiec, najwiekszego od-
biorcy (28,90 proc. catosci) utracit trend

Eksport przemystu motoryzacyjnego w pazdzierniku 2010 r.

Automotive Industry exports in October 2010

w min euro dynamika Udziat
Unia Europejska 1 245,42 92.14% 83,44%
Eksport poza UE 247,22 181,85% 16,56%
Razem 1 492,64 100,83% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

Udziat tego typu jednostek w catosci eks-
portu branzy wyniést do 11,17 proc.

Ponad 88 proc. wyprodukowanych sil-
nikow wysokopreznych znalazto odbiorcéw
na terenie Unii Europejskie;j.

W pozostatych grupach produktéw mo-

toryzacyjnych zanotowano spadki tylko

wzrostowy (dynamika 94,19 proc.). Wpty-
nat na to przede wszystkim znaczacy spa-
dek eksportu pojazdow. Eksport do Wioch
(12,91 proc. catosci) w ciggu roku zmalat
o Y (dynamika 75,24 proc.). Natomiast
w przypadku Francji (3. pozycja, 7,81 proc.)
i WIk. Brytanii (5. pozycja, 5,70 proc.) ma-
lejaca dynamika wyniosta odpowiednio:
95,51 proc. i 73,34 proc. Jedyny wzrost

w pierwszej ,pigtce” dotyczy eksportu do
Hiszpanii (5,87 proc. catosci, dynamika
112,01 proc.).

W pazdzierniku na trzy najwazniejsze
grupy: samochody osobowe i towarowo-
osobowe oraz czesci i akcesoria a takze
silniki

wysokoprezne, przypadto 83,77

proc. catego eksportu branzy.

W tym miesigcu najwiecej wyeksporto-
wano samochoddéw osobowych i towaro-
wo-osobowych. Zagranice trafity pojazdy
o wartosci 524,83 min euro, az o 18,95
proc. mniej niz rok wczesniej. Na te gru-
pe przypadto 35,16 proc. eksportu sekto-
ra motoryzacyjnego. Do krajow UE trafito
83,49 proc. wartosci samochodéw osobo-
wych i towarowo-osobowych ale dynami-
ka byta malejaca (73,23 proc.). Natomiast
eksport na rynki pozaunijne wzrést o ponad
76 proc. (dynamika 176,19 proc.).

Dynamika eksportu na najwazniejszych
rynkach zbytu odzwierciedla trendy sprze-
dazowe w poszczegolnych krajach. Do
Wioch (22,65 proc. catosci) i do Niemiec
(19,73 proc. catosci) trafito o niemal 40
proc. mniej pojazdéw niz 12 miesiecy wcze-
$niej (odpowiednio: dynamika 60,76 proc.
i 61,42 proc.). Spadek eksportu do Francji
(3. pozycja, 9,33 proc. catosci) byt mniejszy
(dynamika 80,88 proc.).

Eksport czesci i akcesoridow ustapit
1. miejsca pojazdom tylko o 1,3 min euro.
Zagranice w tym miesigcu wystano tego
typu komponenty o wartosci 523,51 min
euro. To o 9,58 proc. wiecej niz rok wcze-
Sniej. W pazdzierniku czesci i akcesoria sta-
nowity 35,07 proc. catosci sektora.

Zarowno w przypadku krajow UE (88,18
proc. catosci) jak i rynkéw poza unijnych
(11,82 proc.) miaty miejsce wzrosty - dyna-
mika wyniosta odpowiednio: 104,74 proc.
i 167,19 proc.

W sektorze czesci dominujgcym odbior-
cg pozostajg Niemcy, na ktére przypadio
36,78 proc. eksportu tych komponentow
(dynamika 103,78 proc.). Relatywnie wy-
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soka dynamika wsrdd krajow UE charakte-
ryzowat sie eksport do Francji (2. miejsce,
10,98 proc. catosci), ktéry wynidst 116,48
proc. Kilkuprocentowe spadki miaty miej-
sce w eksporcie do Czech (3. miejsce, 6,90
proc. catosci) i WIk. Brytanii (5. miejsce,
5,42 proc. catosci) — dynamika wyniosta od-
powiednio: 93,01 proc. i 98,14 proc.

Eksport silnikéw wysokopreznych wzrést
0 26,8 proc. do 202,05 min euro. W paz-
dzierniku 2010 r. jednostki napedowe tego
typu stanowity 13,54 proc. catosci sektora,

ENGLISH SUMMARY

o 3,88 proc. wiecej niz rok wczesniej.

W pozostatych siedmiu grupach produk-
tow motoryzacyjnych, spadek dotknat dwie
grupy: silniki spalinowe (dynamika 78,17
proc.) oraz podwozia z silnikami (dynamika
31,54 proc.).

Podsumowanie

Dodatni wynik eksportu branzy moto-
ryzacyjnej pod koniec 2010 r., to w duze;j
mierze efekt silnego wzrostu produkcji aut
w Niemczech i stosunkowo wysokiego po-
pytu na czesci i komponenty produkowane

w Polsce. Niemiecki przemyst motoryza-
cyjny, pomimo spadkow sprzedazy nowych
aut na rynku lokalnym, zwiekszat produk-
cje dzieki eksportowi do takich krajow jak
Chiny i Stany Zjednoczone.

Utrzymujacy sie kilkuprocentowy
wzrost, pozwala podtrzyma¢ naszg wcze-
Sniejszg prognoze, ze w catym 2010 roku,
eksport przemystu motoryzacyjnego z Pol-
ski przekroczyt poziom 17 mld euro.

Materiat przygotowany na podstawie danych Eurostat.
wiecej na www.automotivesuppliers.pl

Exports to Poland’s three key markets were as follows: Germany (EUR 3.70 billion, +0.9 percent), Italy (EUR 1.96 billion, -10.8
percent) and France (EUR 999 million, +20,26 percent). Exports of cars and delivery vehicles were up by 0.9 percent (EUR
5.12 billion) and exports of parts and accessories by 22.7 percent (EUR 4.28 billion).

In October 2010, automotive industry exports from Poland amounted to EUR 1.49 billion, slightly higher (+0.83 percent) than in
the same period of the previous year.

Exports to Poland’s three key markets were lower: Germany (EUR 432.32 million, -5.81 percent), Italy (EUR 192.70 million,
-24.76 percent) and France (EUR 116,55 million, -4.49 percent).

Exports of cars and delivery vehicles were down to 524.83 million (-19.95 percent), whereas exports of parts and accessories
were up to EUR 523.51 million (+9.58 percent).

AULONOTUV.

zaprasza w roku 2011 do wspétpracy
w ramach nowych przedsiewzieé motoryzacyjnych

Juz 12 kwietnia 2011 zapraszamy do Promnic na inauguracje Klubu Petnomocnika AutomoTUV
w ramach ktérego w cyklicznych spotkaniach bedziemy omawia¢ nurtujgce wszystkich tematy.

W pazdzierniku (6-7.10.2011) tradycyjnie zapraszamy na Forum Wymiany Doswiadczen Branzy
Motoryzacyjne;.

Nasze VII spotkanie poswiecimy powrotowi do podstaw systemowych opartych na wymaganiach
ISO TS 16949.

A w miedzyczasie w ramach Formuty AutomoTUV zapraszamy na liczne szkolenia odnoszace
kompetencje w branzy.

wiecej na www.tuv-nord.pl
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Przejecia w branzy
motoryzacyjnej
nie omijajq Polski czesé2

W poprzednim wydaniu kwartalnika opisaliSmy przejecia takich dostawcow
motoryzacyjnych jak Nexteer Automotive, Trelleborg oraz tedrive. Obecnie
przedstawimy okolicznosci zmiany witascicielskiej w przypadku zaktaddéw
nalezacych do Wilhelm Karmann oraz Keiper/Recaro.
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Dostawcy

Karmann

W kwietniu 2009 r. kolejna ofiarg kryzysu
w przemysle motoryzacyjnym stat sig¢ Wil-
helm Karmann, niemiecki producent m.in.
kabrioletéw oraz systemoéw dachowych do
tego typu pojazdéw. Spoétke do ziozenia

whniosku o ogtoszenie upadtosci zmusit spa-

dek dochodéw uniemozliwiajacy pokrywa-
nie biezacych kosztéw dziatalnosci.

Ogtoszona przez sad upadtosé dotkne-
fa blisko 3,5 tys. pracownikéw na terenie
Niemiec, ale nie spoétke w Zarach — Kar-
mann-Ghia Zary Sp. z 0.0. Zaktad na te-
renie wojewodztwa lubuskiego zostat uru-
chomiony w 2006 r.

Syndyk masy upadfosciowej utrzymat
dziatalnos¢ produkcyjna, podejmujac jed-
noczesnie czynnosci zwigzane z poszu-

kiwaniem potencjalnych kupcéw zaintere- |

sowanych majatkiem bankruta. W ramach

restrukturyzacji zamknieto np. zaktad

w Rheine.

Jako pierwszy zostata sprzedana w li-
stopadzie 2009 r. cze$¢ majatku zaktadu
w Osnabriick, zwigzana z produkcjg ka-
brioletéw. Jej nabywca zostat koncern
Volkswagena, ktéry od | kwartatu 2011
r. uruchomi w nowej spotce Volkswagen
Osnabriick GmbH seryjng produkcje Golfa

w wersiji cabrio.

Nastepnie do nowych wiascicieli trafit
dziat ustug inzynierskich Karmann Engine-
ering Services (KES). Jego nabywcg zo-
stata niemiecka Ferchau Group. Ostatnio
Volkswagen przejat takze dziat techniczny,
zwigzany m.in. z budowg systemoéw pro-
dukcyjnych.

Najbardziej ztozonym procesem stata
sie jednak sprzedaz dziatu produkcji sys-
temow dachowych, obejmujaca aktywa
dwéch zaktadéw w Osnabriick i w Zarach,
w ktérych zatrudnionych w tym czasie byto
ponad 720 osoéb.

W marcu 2010 r. syndyk zawart umo-
we sprzedazy z kanadyjsko-austriackim
konsorcjum Magna International. Magna
pokonata hiszpanskiego dostawce CIE

Valmet Automotive

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Automotive, ktory réwniez byt zaintereso-
wany ta czescig Karmanna. Wczesniegj,
pod koniec lutego Magna Steyr przejeta
aktywa firmy Karmann Japan Co. Ltd., zaj-
mujaca sie rowniez produkcjg systemoéw
dachowych.

Wszystko potoczytoby sie po mysli
Magny, gdyby nie wymog uzyskania zgo-
dy niemieckiego urzedu ds. konkurenciji.
Bundeskartellamt, Federalny Urzad An-

Valmet Automotive
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

tymonopolowy w Bonn pod koniec maja

zesztego roku sprzeciwit sie przejeciu
przez kanadyjsko-austriackie konsorcjum
majatku Karmanna. W jego opinii dalsza
koncentracja rynku w segmencie produkcji
systeméw dachowych zagrazataby kon-
kurencji. Fuzja Magny i Karmanna spo-
wodowataby bowiem, ze na europejskim
rynku zostatyby tylko dwa podmioty Magna
i Webasto, ktére w | potowie 2010 r. przeje-
fo tego typu systemy od Edschy. Tak wiec
proces sprzedazy zaktadéw w Osnabriick

i w Zarach musiat zaczaé sie od nowa.

Ostatecznie oba zaktady trafity do Val-
met Automotive, finskiej firmy znanej m.in.
z produkcji modelu Porsche Boxter czy
Cayman. Na poczatku listopada zesziego
roku spoétka poinformowata o podpisaniu
umowy z syndykiem masy upadtosciowej.
Podobnie jak w przypadku umowy z Ma-
gna i tym razem wartos$¢ przejecia majatku
Karmanna nie zostata ujawniona.

Valmet Automotive z siedzibg w Uusi-
kaupunki w Finlandii ma zaktady w Niem-
czech (Frankfurt) i Szwecji (Goeteborg)
i zatrudnia okoto 800 oséb. W 2009 r. wy-
soko$¢ sprzedazy wyniosta 56 min euro
netto. Co ciekawe, zgodnie z informacjami
prasowymi przejmowane zakfady w Niem-
czech w Polsce majg w 2010 r. osiagnac
sprzedaz netto na poziomie 180 min euro.

Jeszcze w tym samym miesigcu Valmet
uzyskat zgode od Bundeskartellamt i 21 li-

HEIGEY
——

stopada 2010 r.. zakonczyt przejecie pro-

dukcji systemow dachowych od syndyka
Karmanna. Zaktady w Zarach i Osnabriick
nalezg obecnie do nowej linii biznesowej
~Roof Systems” Valmet Automotive.

Finski wiasciciel nie ujawnia planow
wobec przejetych zaktadow w Polsce
i Niemczech. Poinformowat nas, ze ,jak na
razie personel systemoéw dachowych zaje-
ty jest biezacymi projektami. Celem Valmet
Automotive jest dalszy rozwéj, po to aby
w przysztosci moc zabezpieczy¢ aktualne
oraz stworzy¢ nowe miejsca pracy”.

Spoétka w Zarach jest dobrym kapitatem
dla nowego wtasciciela. Obecnie w Zarach
produkowane sg systemy dachowe do ta-
kich pojazdéw jak BMW 1, Mini, BMW6
i podzespoty dla Mercedesa oraz Renault.
Zaktad zatrudnia 400 oséb oraz 80 pra-
cownikdw tymczasowych. Polska spoétka
posiada takze systemy zarzadzania jako-
$cig ISO/TS 16949. Zaktad w ostatnich kil-
kunastu miesigcach zwiekszat swoje moz-
liwosci, co zwigzane jest m.in. z transferem
produkcji z Niemiec.

Jeszcze w grudniu zesztego roku sad
w Zielonej Gérze zatwierdzit zmiang nazwy
zarskiego dostawcy, ktdéra obecnie brzmi
Valmet Automotive Sp. z 0.0.

Keiper/Recaro
W ostatnich dniach 2010 r. amerykan-
ski koncern Johnson Controls poinformo-

Keiper ]

wat, ze podpisal umowe, na mocy ktorej
ma przeja¢ wiekszos¢ aktywoéw powigza-
nych ze soba firm Keiper i Recaro.

Keiper/Recaro specjalizuje sie w pro-
Cata
transakcja dotyczy okoto 4 750 osoéb, za-

dukcji siedzehn samochodowych.
trudnionych w siedmiu krajach (13 lokaliza-
cji w Europie, Ameryce Pdétnocnej i Azji).

Do nowego witasciciela trafig réwniez
dwa zaktady zlokalizowane w Polsce.
Pierwszy z nich zostat utworzony pod ko-
niec 2000 roku w Swiebodzinie w woje-
wodztwie lubuskim. Dziatalnos¢ produk-
cyjna w postaci montazu elementéw do
siedzen samochodowych do takich marek
jak Audi, Skoda, VW zostata uruchomiona
juz w styczniu nastepnego roku. W kwiet-
niu 2002 r. rozpoczeto budowe nowej hali
w Swiebodzinie. W sumie do konca 2007
r. wybudowano 4 hale, a powierzchnia pod
dachem wzrosta z pierwotnych 3,2 tys. do
19 tys. metréw kwadratowych.

Na poczatku 2011 r. w zakladzie
w Swiebodzinie zatrudnionych byto ponad
1000 pracownikéw. Obecnie KEIPER Pol-
ska specjalizuje sie w produkcji i montazu
komponentow i catych struktur siedzen
m.in. dla takich firm jak Grupa Volkswa-
gen, Sitech, Magna, Faurecia i Grammer,
jak réwniez na potrzeby innych zaktadéw
niemieckiego dostawcy w Europie.

Niemiecki dostawca przemystu moto-
ryzacyjnego KEIPER rozrost sie na caty
Swiat w ciagu 90-letniej historii. W trakcie
swej dziatalnosci KEIPER stanowit dostaw-
ce wszystkich najwiekszych producentéw
samochodéw na catym Swiecie. Natomiast
marka RECARO zalicza sie do najbardziej
rozpoznawanych marek w przemysle sa-
mochodowym.

W maju 2008 r. ruszyta budowa drugie-
go zaktadu Keipera w Skarbimierzu koto
Brzegu, na terenie podstrefy Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-
Park”. Decyzja wybudowania nowego za-
ktadu byta Scisle zwigzana z uzyskaniem
kontraktu od General Motors na produkcje
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JAK SKUTECZNIE

OBNIZYC KOSZTY ZAKUPOW W FIRMIE?’

Kerkhoff Consulting i AutomotiveSuppliers.pl zapraszajg na warsztaty:

OPTYMALIZACJA ZAKUPOW
W FIRMACH PRODUKCYJNYCH

26 maja 2011 r.,
SPAHOTEL JAWOR **** Jaworze k. Bielska-Biatej

Warsztaty obejmuja:

» dziewiec faz strategicznego zarzadzania zakupami,

+ diagnoze btedow popetnianych przez dziaty zakupéw,

» analize metod redukcji kosztéw zakupow (m.in. techniki oceny i kwalifikacji dostawcow; metody
kalkulacji cen, ewaluacja dostawcéw, standardyzacja specyfikacji, kategoryzacja grup),

» przedstawienie metod konstrukcji i lokalizacji dziatu zaopatrzenia w strukturze organizacyjne;j
firmy (jak podkresli¢ znaczenie zakupdw, jak skoordynowaé funkcje zakupowe miedzy dziata-
mi),

+ analize przyktadow optymalizacji zakupéw w branzy motoryzacyjnej - doSwiadczenie Kerkhoff
Consulting

Warsztaty skierowane s3 do:
» Osoby odpowiedzialne za zakupy w zaktadach produkcyjnych (Dyrektorzy i Kierownicy Zakupow,
Zaopatrzenia i Logistyki)

Warsztaty prowadzg menadzerowie z wieloletnim doswiadczeniem w optymalizacji zakupow

Niklas Panchyrz
Partner

Dariusz Czuprynski
Starszy Konsultant

Tomasz Krupa
Starszy Konsultant

Kerkhoff Consulting jest firmg Scisle wyspecjalizowang w zakresie operacyjnej i strategicznej optymalizacji za-
kupow i zaopatrzenia w roznych branzach. Dzieki zaangazowaniu doswiadczonych doradcéw — praktykéw zakupow,
Kerkhoff Consulting skutecznie wspiera klientéw w uzyskaniu ilosciowych oszczednosci oraz jakosciowych optymali-
zacji procesow i organizaciji.

ZMNIEJSZ KOSZTY, ZWIEKSZ ZYSK

Termin zgtaszania uczestnictwa uptywa 29 kwietnia 2011 roku.
Wiecej informaciji o warsztatach na www.kerkhoff-consulting.pl i www.automotivesuppliers.pl.

AutomotiveSuppliers.pl kerkhoff

CONSULTING
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struktur i komponentéw do platformy ,Del-
ta”. Ponadto od 2011 produkowane w za-
ktadzie tym produkowane bedg siedzenia
do pojazdow uzytkowych firmy KEIPER.

Zaktad w Skarbimierzu o pow. 19 tys.
metréw kwadratowych zostat oficjalnie
otwarty na poczatku wrzesnia 2009 r. Wy-
produkowane struktury foteli trafiajg do
zaktadéw Johnson Controls w Bieruniu
i w Ellesmere Port, skad gotowe fotele sg
dostarczane do fabryk GMMP w Gliwicach
i Vauxhall w Ellesmere Port.

W sumie obu zaktadach KEIPER Pol-
ska w styczniu 2011 r. zatrudnionych byto
ok. 1400 pracownikéw. Kazdy z zaktadéw
posiada certyfikat zarzadzania jakoscig
ISO/TS 16949.

Z przejecia zaktadow Keiper/Recaro
przez Johnson Controls wytgczona jest
dziatalno$¢ w Brazylii. Transakcja, ktorej
wartosci nie ujawniono, musi uzyskac zgo-

T i

de urzedéw antymonopolowych. Jej za-
mkniecie ma nastapi¢ w | potowie 2011 .

Zakup Keiper/Recaro to kolejna akwi-
zycja amerykanskiego koncernu. W 2010 r.
Johnson Controls przejat w Europie takich
dostawcow motoryzacyjnych jak: Michel
Thierry SA, Benoac Fertigteile GmbH i C.
Rob. Hammerstein Group.

Nowe przejecia Boryszewa?

W  poprzednim wydaniu kwartalnika
opisaliSmy przejecie przez polska spotke
gietdowg Boryszew S.A. ZamiesciliSmy
rowniez wywiad z panig prezes Matgorzatg
lwanejko, ktéra sceptycznie odniosta sie
do kolejnego przejecie, a dotyczacego za-
ktadéw nalezgcych do wioskiej Cablelettry.
Podstawowym utrudnieniem w tym przy-
padku byt jak na razie brak rozpoczecia
procedury przetargowej przez zarzadce
komisarycznego.

Wioska grupa produkuje wigzki elek-
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tryczne m.in. do sterowania silnikiem,
uktadu hamulcowego, kierowniczego czy
systeméw kontroli trakcji. Wytwarzane
komponenty trafiajg zaréwno do samocho-
déw osobowych jak réwniez do pojazdéw
ciezarowych, autobuséw, traktoréw, moto-

cykli i maszyn przemystowych.

W sktad grupy Cablelettra wchodza za-
ktady zlokalizowane we Wioszech, Polsce,
Chinach, Brazylii oraz Tunezji. W Polsce
dostawca dziata od 2002 r. posiadajg fa-
bryke w Mikotowie. Gtéwny klientem za-
ktadu w Mikotowie jest tyska fabryka Fiat
Auto Poland. Waznym klientem sg takze
zaktady nalezace do Volkswagen Pojazdy
Uzytkowe (Poznan i Hanower). Spoétka za-
trudnia obecnie 1 350 pracownikow.

Pod koniec grudnia 2010 r. Boryszew
poinformowal, ze przystapit do due dili-
gence dotyczacego spotek nalezacych do
Cablelettra. Zarzadca wycenit zaktady zlo-
kalizowane w Europie (w tym w Polsce) na
30 min euro.

Na poczatku lutego tego roku Boryszew
S.A. odstapit jednak od ztozenia oferty wia-
zacej na zakup aktywoéw grupy Cablelettra.
Jednoczesnie w wystosowanym pismie do
komisarza majatku zadeklarowat chec¢ pro-
wadzenia negocjacji w celu nabycie akty-
wow bankruta ,w przypadku niepowodze-
nia sprzedazy przedmiotowych aktywow
w ramach obecnie prowadzonych proce-
dur”. Najblizsze tygodnie pokazg czy spot-
ka Romana Karkosika nie bedzie miata
konkurentéw i stanie sie nabywca zakta-
dow tego wioskiego dostawcy.

ENGLISH SUMMARY

Mercedes and Renault

mer, and for KEIPER plants in Europe.

IV are made.

\

At the end of 2010, Finnish-based Valmet Automotive acquired the last part of the assets of Wilhelm Karmann, which announced its
insolvency in April 2009. The manufacturing facilities in Osnabriick and Zary acquired by Valmet Automotive produce roof systems for
convertibles. The Zary factory supplies roof systems for cars such as BMW 1, Mini, BMW6, as well as components for

During the last days of 2010, the US-based Johnson Controls Group signed an agreement under which it will acquire the majority of the
assets of its affiliates: Keiper and Recaro. Keiper/Recaro specialises in the manufacture of car seats. The new owner will also take over two
manufacturing facilities in Poland. The first one was set up in the town of Swiebodzin in late 2000. KEIPER Polska specialises in producing
and assembling seat components and whole seat structures for, among others, the Volkswagen Group, Sitech, Magna, Faurecia and Gram-

Since 2009, another KEIPER manufacturing facility has been in operation, in the village of Skarbimierz, where seat structures for Opel Astra
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Schiirholz

Komorniki
- polski przyczotek
firmy Schirholz

W potowie pierwszego dziesieciolecia tego wieku do Polski naptyneto
kilkadziesigt nowych firm zagranicznych. W odréznieniu od poprzedniej
fali inwestycyjnej z konca XX wieku, znaczna czes¢ firm wybrata inne niz
dotychczas lokalizacje. Do$¢ czesto lokowano nowe zaktady na terenach
specjalnych stref ekonomicznych m.in. na Dolnym Slasku.
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Dostawcy

Jednym z takich dostawcéw motoryza-
cyjnych jest, obecna od ponad 3 lat, firma
Schirholz Polska. Schirholz Stanztech-

nik, do ktoérej nalezy zaktad w Komorni-

kach koto Srody Slaskiej, to firma rodzin-

na, ktorej historia ma juz blisko 100 lat.
W 1918 r. zatozyciel firmy Johannes Schiir-
holz rozpoczat budowe pierwszego zakia-
du w Plettenbergu w Niemczech (Pétnocna
Nadrenia-Westfalia). Przez kolejnych kilka-
dziesiat lat firma stopniowo sie rozwijata,
stajac sie uznanym producentem podkta-
dek i elementéw zabezpieczajgcych m.in.
dla sektora motoryzacyjnego.

Wazny etap rozwoju firmy rozpoczat
sie w latach 80. XX wieku, kiedy to dzie-
ki inwestycji w zaktadzie w Plettenbergu
W nowoczesne wyposazenie do ttoczenia,
ciecia i giecia metalu, uruchomiono pro-
dukcje ksztattek, elementow ttoczonych
i tulei oraz obréobke plastyczng (1984 r.).
Rok podzniej wybudowany zostat zakfad
w Wirdinghausen, réowniez w Pdétnocnej
Nadrenii-Westfalii, ktéry wyposazono w li-
nie¢ produkcyjng do ciecia laserowego.

Zwiekszenie mocy  produkcyjnych
oraz jakos$¢ dostarczanych komponentéw
i ustug pozwolity sta¢ sie firmie dostawcg
do takich marek osobowych i uzytkowych
jak np. Volkswagen, Audi, Porsche, BMW,
MAN oraz innych dostawcow (m.in. Delphi,

Visteon, Magna, Inergy i in.).

Polski przyczoétek

W 2005 r. pojawita sie idea budowy
pierwszego i jak na razie jedynego zaktadu
poza Niemcami. Ze wzgledu na bliskg od-

legtos¢ do potencjalnych klientow, zapadta
decyzja zainwestowania w naszym kraju.
- Wybor padt na Komorniki i tereny znaj-
dujgce sie w obrebie podstrefy Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej — mowi
Grzegorz Pagoérski, prokurent Schirholz
Polska. - Zaktad na Dolnym Slasku miat
postuzyc do przeniesienia cze$ci produkcji
z zaktadu-matki w Plettenbergu i nawigza-
nia wspotpracy z lokalnymi zaktadami.
Budowe zakladu o powierzchni
2,5 tys. m2 rozpoczeto na poczatku 2007
roku aby juz po kilku miesigcach, na prze-
tomie listopada i grudnia tego samego roku

uruchomi¢ produkcje pierwszych kompo-

AutomotiveSuppliers.pl
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nentéw, na potrzeby fabryki w Plettenber-
gu. Poczatkowo zatrudnionych byto 8 pra-

cownikow.
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Struktura klientéow Schiirholz Polska

10%

45%

Nowe zamoéwienia,
kolejne maszyny

Pierwszym zewnetrznym klientem dla
dostawcy z Komornik stat sie jeden z za-
ktadéw nalezgcych do niemieckiej grupy
Brose. Produkcja obudowy wentylatora
opiera sie na taczeniu tasmy blachy, ktéra
to taczona jest na zatrzask nazywana ,klin-
czem”. Nastepnie do obudowy dospawane

punktowo sg uchwyty z Srubami.

W pazdzierniku 2007 roku przetrans-
ferowano do zakiadu prase o nacisku
180 t, co zwiekszyto mozliwosci produk-
cyjne. - Poczgtkowo wykonywalismy pra-
ce na potrzeby zaktadu macierzystego w
Niemczech — moéwi Grzegorz Pagorski —
ale stopniowo uzyskiwalisSmy zwolnienia
produkcji w Polsce, dzieki czemu mogli-
$my uruchomic¢ bezposrednie dostawy dla
takich zaktadéw jak Keiper Polska w Swie-
bodzinie — dodaje.

45%

AutomotiveSuppliers.pl

Il Schirholz Stanztechnik
inne firmy motoryzacyjne
[ pozostate

Pierwszy petny rok dziatalnosci Schir-
holz Polska zakonczyt wdrozeniem i certy-
fikowaniem systemu zarzadzania jakoscig
ISO 9001.

Na poczatku nastepnego roku w Komor-
nikach miat miejsce kolejny transfer, kto-
ry dotyczyt prasy o nacisku 400 ton. Stuzy
ona gtéwnie do produkcji podktadek i czesci
sktadowych do karoserii samochodéw Do-
konana rozbudowa mozliwosci produkcyj-
nych spowodowata, ze ostatni 2010 rok wia-
zat sie ze znaczacym rozwojem Schirholz
Polska. - Podwoilismy produkcje a zatrud-
nienie wzrosto do 40 oséb - méwi Grzegorz
Pagorski.

Mozliwosci produkcyjne
Dziatalno$¢ Schirholz Polska obejmuje
produkcje elementdéw ttoczonych i gietych
oraz budowe zespotéw i montaz podzespo-
téw. Posiadane prasy postepowe (najdtuz-
sze narzedzie ma ponad 1,1 m) pozwalajg
wyprodukowac¢ elementy zaréwno ze stali
jak i aluminium o grubosci 0,9-6 mm.
Dostawca produkuje takie komponenty
jak, np.:
¢ zamki pokryw komory silnika i bagaznika,
® elementy prowadnic foteli i szkieletow fo-
teli samochodowych,
* obudowy silnikéw i wentylatoréw.

Wytwarzane elementy mozna znalezé
m.in. w produkowanym w Poznaniu modelu
Volkswagen Caddy.

Ponadto firma produkuje réznego ro-
dzaju komponenty niemotoryzacyjne jak
np. podkiadki dla sektora kolejowego czy

uchwyty dla budownictwa.

Schirholz Polska
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Dzieki wspodtpracy z innymi firmami, za-
mawiane komponenty moga by¢ pokrywa-
ne powtokami antykorozyjnymi (cynk, cynk-
nikiel i KTL).

W zakfadzie w Komornikach dziata tak-
ze mata narzedziownia, w ktorej dokonywa-
ne sg biezace przeglady i naprawy narze-
dzi. — Ponadto wspdtpracujemy z kilkoma
narzedziowniami, dzieki czemu — dodaje
Grzegorz Pagorski - jesteSmy w stanie zre-
alizowac kompleksowo zamoéwienie, zbudo-
wac narzedzie, od prototypu do elementu
finalnego.

Ciagle do przodu

Po dobrym zesztym roku firma planuje
dalszy rozwdj. Jeszcze w pierwszym potro-
czu 2011 roku park maszynowy ma wzbo-
gaci¢ sie o kolejng 400-tonowg prase po-
stepowa. - Ma ona zdecydowanie wieksze
mozliwo$ci — moéwi dyrektor zaktadu. — Jej
stot roboczy ma wymiary 3100 x 1260 mm
- dodaje. Nowotrasferowana prasa zostanie
wykorzystania do produkcji m.in. nakretek

zbiornikéw paliwa i obudow wentylatorow.

Na 2012 rok planowane jest urucho-
mienie dostaw do kolejnych klientéw. Nowa
produkcja ma gtéwnie elementy wytwarzane
w technice klinczowania. Zaktad jest row-
niez przygotowany pod rozbudowe — moze
zostac¢ powiekszony o okoto 700 m2.

Atutem zaktadu jest mtoda dynamicz-
na zaloga. - Pracujemy standardowo na
dwie zmiany ale gdy zachodzi potrzeba

uruchamiany nocng zmiane. — méwi dyrek-

ENGLISH SUMMARY

tor Pagérski - W miare wzrostu produkcji

planujemy kolejne przyjecia.

Sincethe end 0f2007, Schiirholz Polska has been operating a manufacturing

facility in Komorniki near Wroctaw.

The company is a supplier of stampings/bent metal parts, welding assemblies

and assemblies.

Schiirholz Polska offers components such as

o engine bonnet and boot lid locks,

o parts of car seat runners and car seat frames,

o engine and fan housings.

The company’s main customers include its parent company, Schurholz

Stanztechnik, as well as Brose, Kico Polska and Keiper.

Schiirholz Polska has a quality management system in place certified to the

ISO 9001 standard.




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

‘Hh{ -WI' -
Bielska droga

Tu wiasnie stoimy — pokazuje czerwong kropke na rysunkowym schemacie fabryki Emanuele Lorenzin,
dyrektor generalny Fiat Powertrain Technologies Poland w Bielsku-Biatej. Przyjechalismy tutaj, by
zobaczyc¢ jak powstaje rewelacyjny, dwucylindrowy silnik TwinAir. Jego produkcje rozpoczeto w czerwcu
2010 r., a juz zostat wyrézniony za innowacyjnos¢ nagrodg TECHNOBEST 2010.
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Producenci silnikow

Wraz z dyrektorem Lorenzinem po fabryce oprowadzajg nas in-
zynierowie Piotr Brzézka, kierownik montazu TwinAir, Dariusz Wit-
kos$ odpowiedzialny za wdrazanie produkcji i koordynator produkciji
ze strong wioskg oraz Andrzej Cichowski kierujacy jednostka obroé-
bek. — Czy pani wie, ze w 1974 roku w tej wiasnie hali powstawaty
silniki do Fiata 126? — pyta Andrzej Cichowski. — Z tamtych lat zo-
statfa tylko konstrukcja nosna. Wszystko inne jest nowe: maszyny,
urzgdzenie. Nawet podtoga jest nowa — dodaje Dariusz Witkos.

Podtoga jest sterylnie czysta, podobnie jak cata hala, robigca
wrazenie pustawej. Pracujgcych ludzi widac niewielu, bo — jak in-
formuje dyrektor Lorenzin — proces produkcyjny silnikow jest zauto-
matyzowany. Na liniach obrébki w okoto 98 procentach, a na liniach
montazowych w 65 procentach. Od poczatku, czyli dostarczenia
korpusu na linie, do catkowitego zmontowania silnika TwinAir mijaja
dwie i p6t godziny. Ale wrazenie robi informacja, ze co 40 sekund
linie produkcyjng opuszcza kolejny nowy silnik.

Obrébka

Poczatek jego produkcji to obrébka mechaniczna korpusu, watu
korbowego i gtowicy silnika. Na linie produkcyjne trafiajg surowe od-
lewy zeliwne (korpusu i watu) oraz aluminiowe, by po 14 operacjach
byly gotowe do podstawienia na montaz — wyjasnia inz. Cichowski.
Te informacje sa niezbedne, bo idac miedzy dwiema liniami — obrdb-
ki korpusu i korbowodu — nic bysmy nie zobaczyli. Wszystkie proce-
sy odbywajq sie automatycznie, wykonujg je ukryte za obudowami
roboty marki Comau. Dla fotografa to prawdziwy dramat — nigdzie
nie sypig sie iskry, ani nie ma wioréw. Obrabiany element widzimy
dopiero na stanowisku kontrolnym, bo tu wreszcie spotykamy czto-
wieka.

— Cho¢ maszyny wykonujgce operacje obrobcze sg bardzo no-
woczesne i precyzyjne, rolg operatora jest realizacja planu kontroli,
sprawdzenie czy kazdy z podzespotow trzyma” odpowiednie wy-
miary, zbadanie tolerancji, szczelnosci. To bardzo odpowiedzialne
zadanie, wymagajgce dos$wiadczenia — méwi Andrzej Cichowski,
przedstawiajgc nam operatora Krzysztofa Kurowskiego. Doswiad-
czenie ma ogromne, przy silnikach pracuje od 30 lat.

— Moim zadaniem jest kontrola pomiarowa wszystkiego, co zo-
stato zrobione na korpusie podczas operacji numer 20. Musze wiec
zmierzy¢ 60 charakterystyk zgodnie z planem umieszczonym przy
moim stanowisku. Proces kontroli jest zautomatyzowany — wyjasnia
Krzysztof Kurowski, pokazujac ekran, na ktéorym zapisywane sa
wszystkie parametry badanego elementu. Ale dodatkowo sprawdza
sie je rowniez recznie. Dlatego mam tez tu tradycyjne mierniki.

Obrobione korpusy i waty korbowe w petnej krasie mozemy
obejrze¢ dopiero na koncu linii produkcyjnych, gdy, juz umieszczone
w pomaranczowych pojemnikach, sg gotowe do transportu na linie
montazowe. Tam zacznie sie kolejny etap powstawania silnikow.

Montaz

W tej czesci fabrycznej hali naszym gospodarzem jest inz. Piotr
Brzézka, kierownik montazu TwinAir. — Montaz silnika zaczyna sie
na linii short block, zautomatyzowanej do momentu zatozenia gtowi-

TWINAIR

Wytwarzany obecnie silnik TwinAir w wersji turbo ma
pojemnos¢ skokowag 875 cm33i moc 85 KM. Dwucylin-
drowy benzynowy silnik TwinAir wazy zaledwie 85 kg,
jest 10% lzejszy od czterocylindrowych silnikow ben-
zynowych montowanych obecnie w Fiatach 500 i o 30%
krotszy od silnikow czterocylindrowych o podobnych
parametrach. Zuzywa o 30% mniej paliwa niz silnik
Fire 1.4 16v (emisja tlenku wegla w granicach 92 g/km
w przypadku Fiata 500 ze skrzynig biegéw Dualogic).
Na rynku oferowana wersja spetnia norme Euro5, ale
jednoczesnie jest juz gotowa do sprostania wymogom
Euro6. Konstrukcja silnika sktada sie z okoto 130 kom-
ponentow. Dostawcami komponentéow jest okoto 80 firm
z catego swiata. Fabryka przygotowuje sie do produkciji
silnikéw w wersji wolnossacej (pojemno$¢ 908 cm3?
i moc 65 KM) oraz zasilanych gazem ziemnym (moc 80
KM).
nowy silnik TwinAir nadaje sie do potaczenia z silnikiem

Ze wzgledu na swoje wyjagtkowo mate rozmiary,

elektrycznym, tworzac tym samym hybrydowy zespot
napedowy.

cy — wyjasnia. — Pierwsza operacja manualna to montowanie rozrza-
du. Na linii co 40 sekund pojawia sie silnik. Wjezdza na stanowisko
i w ciggu kolejnych 40 sekund pokonuje dwumetrowg droge, wyzna-
czong na podtodze z6ttymi paskami. Wraz z nim przesuwa sie pra-
cownik montujgcy w tym czasie kolejne elementy rozrzgdu. Wszyst-
ko zorganizowane jest zgodnie z zasadami ergonomii — komponenty
rozrzadu umieszczone nad kazdym stanowiskiem w pojemnikach
sg utozone zgodnie z kolejnoscig montazu (obok, dla pewnosci, sg
tez tabliczki pokazujace szczegoty kazdej z operaciji), wkretarki za-
montowane sg w zasiegu reki pracownika.

— Prosze spojrzec na te wkretarke — zwraca nam uwage Dariusz
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Mamy ambitne plany Jestem szcze$ciarzem — méwi o sobie Emanuele Lorenzin, dyrek-
tor generalny Fiat Powertrain Technologies Poland w Bielsku-Biatej. — Nie kazdemu
przeciez zdarza sie praca przy uruchomieniu produkcji drugiego silnika w tym samym
zaktadzie. Po raz pierwszy przyjechat do Bielska, gdy w fabryce wprowadzano produkcje
wysokopreznego silnika 1.3 Multijet. Byt wtedy osoba wspomagajaca ze strony Fiata uru-

chomienie matego diesla. W Polsce przebywatl péitora roku. Wrécit po 5 latach, juz na

stanowisko dyrektorskie, gdy w fabryce przystepowano do wdrazania silnika TwinAir. —
Mogtem wiec ocenié, jak rozwinat sie zakfad — mowi. — W ciagu siedmiu lat wyprodukowano w nim 4 miliony
silnikow diesla, osiagajac wysokie standardy jakosciowe i bezpieczenstwa pracy, potwierdzone osiagnieciem
brazowego i srebrnego medalu WCM (World Class Manufacturing — produkcja na swiatowym poziomie). Bielska
fabryka znalazta sie w czotowce zaktadéw nalezacych do Grupy Fiat. To takze spowodowato, ze powierzono jej
ambitne zadanie wdrozenia i produkowania innowacyjnego, dwucylindrowego silnika TwinAir. Jak méwi Emanu-
ele Lorenzin, wymagato to powaznych naktadéw: rozbudowy zaktadu, zainstalowania nowych linii produkcyjnych
i montazowych — wartos¢ inwestycji wyniosta okoto 300 min euro. Podkresla réwniez olbrzymi wysitek catego
zespotu zajmujacego sie wdrazaniem produkcji TwinAir. Wraz z Polakami, przy wszystkich fazach rozwoju pro-
jektu, scisle wspotpracowata ,,wtoska druzyna”. Obecnie — podkresla dyrektor Lorenzin — z Wfochéw pozostatly
w Bielsku tylko dwie osoby zajmujace sie kontaktami z centrala. Cata produkcja i wdrazanie kolejnych wersji

silnika TwinAir (wolnossacej i zasilanego gazem CNG) jest teraz w rekach polskich fachowcoéw.
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Satiz Poland

linie montazowe silnika shortblock

Wilko$. — Jest umieszczona w ten sposob, by fatwo jq byto podnosi¢
w gore i opuszczac. To prototyp, efekt pomystu naszych pracow-
nikéw. Popieramy ich innowacyjno$¢, namawiamy, by przedstawia-
li swoje projekty usprawnieh. Poswiecony jest im specjalny kacik
z planszami, na ktérych prezentowane sa pomysty réznych rozwia-
zan, najczesciej dotyczacych wtasnie ergonomii, bezpieczenstwa,
organizacji miejsca pracy.

Cho¢ system informatyczny zainstalowany nad stanowiskami
montazowymi rejestruje, czy silnik zostat skrecony zgodnie z pa-
rametrami, na ostatnim stanowisku montazu gtowicy nastepuje
ostateczna kontrola wykonanych operacji. Zajmujaca sie tym Ewa
Zadora odpowiedzialna jest za ,zwolnienie” kazdego silnika. Na linii
TwinAir pracuje od stycznia, ale przyszia tu z ,diesla”, gdzie przy
montazu byta zatrudniona juz od trzech lat.

— Ciesze sie z tej pracy, bo cho¢ czynnosci, ktére tu wykonuje sq
podobne, to jednak nauczytam sie rowniez wielu nowosci — opowia-
da. — No i praca przy tym nowym silniku to zaszczyt.

Nastepng operacjg, juz wykonywang automatycznie, jest za-
mkniecie pokrywy rozrzadu. Silniki trafiajg teraz do strefy long block,
gdzie nastepuje ich ukompletowanie. Zaczyna sie to od montazu
miski olejowej, potem ,serca” silnika, czyli systemu MultiAir (elek-
trohydraulicznego uktadu zarzadzania fazami rozrzadu), pokrywy
gtowicy, kota pasowego... Kolejne czynnosci reczne przeplatajg sie
z tymi wykonywanymi automatycznie. Ogladamy, z jaka precyzjq ro-
bot naktada wateczek silikonu pod miske olejowa, a nastepnie deli-
katnie ja montuje, jak inny robot — jeden z najwiekszych pracujacych
w fabryce — zaktada na silniki pokrywy gtowic. | znéw spotykamy
ludzi pracujacych na stanowiskach kontrolnych.

Po sasiedzku jest strefa montazu systemu turbo. Pracujacy tu
Robert Szymanski do produkcji silnika TwinAir przyszedt ,z diesla”,
jak wielu jego kolegow. Do tej grupy nalezy rowniez team lider Ja-
rostaw Ryszka, wykonujacy proby szczelnosci systemu powietrzem
pod cisnieniem 0,9 bara.

— Z zakfadem jestem zwigzany od 25 lat — opowiada o sobie. —
Skonczytem szkote zawodowgq i Srednig, zawsze zajmowatem sie
silnikami, wiec pamietam jak sie zmieniaty zarbwno one jak i metody
ich wytwarzania, jak wprowadzano automatyzacje. Najciekawsze w
tej pracy jest, ze wcigz sie trzeba uczy¢ czego$ nowego.

| Miedzynarodowe Targi Poznariskie || ||

spotkaj przysztosc

TARGI TECHNIKI MOTORYZACYJNEJ

Najwieksze Polskie Targi
Techniki Motoryzacyjnej

12-15.05.2011| Poznan

www.ttm.mtp.pl

marﬁ'ztat luarsztah
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Jarostaw Ryszka na stanowisku kontroli szczelnosci.

Testy

Zmontowane silniki TwinAir poddawane sg prébom. Najpierw
,ha zimno”, gdzie przy uzyciu silnika elektrycznego przez 100 se-
kund trwa sprawdzanie funkcjonowania poszczegodlnych elemen-
téw. Potem nastepujg hot testy, czyli poétgodzinne proby ,na goraco”.
Kazdy silnik umieszczony na specjalnym wozku wjezdza do klima-
tyzowanej kabiny, gdzie préba odpowiada pracy wykonanej przez
silnik podczas przejechania ok. 500 kilometréow, z symulowanymi
elektronicznie ré6znymi obcigzeniami. Jak podczas jazdy drogowe;.

,wozy kolorowe”, czyli stanowisko sped-ycji-silnika

— Silnik jest zasprzeglony, ma zatozony hamulec, filtry, nawet ka-
talizator, tak jak w samochodzie — ttumaczy Piotr Brzézka. — Odpala-
my go i mozemy ocenic jego zachowanie, a na monitorze sprawdzic
wszystkie parametry, takie jak moc, obroty, temperature spalin czy
wibracje. Prosze pofozy¢ reke na silniku. Czy czujecie, ze pracuje
bez drgan, zupetnie inaczej niz dawne dwucylindrowe silniki z ma-
luchéw?

Wiasciwie to juz koniec naszej wedrowki trasg powstawania sil-
nika TwinAir. Idac przez fabryczng hale mijamy jeszcze strefe super-
marketu (tak oryginalnie nazwano miejsce, gdzie przygotowuje sie
i kompletuje podzespoty dostarczane pdzniej na stanowiska monta-
zowe) i linie pilotazowa, na ktérej szkolg sie nowi pracownicy oraz
odbywajg sie ¢wiczenia zwigzane z wprowadzaniem do produkcji
nowej, wolnossgcej odmiany silnika TwinAir.

Nas w tym momencie bardziej jednak interesujg ,wozy kolo-
rowe”. W przyczepach o granatowych dachach spotykamy po raz
ostatni silniki, ktérych powstawanie obserwowali$my. Czekajg tu na
transport do magazynu, a z niego do fabryki w Tychach, gdzie za-
czng napedzac¢ Fiaty 500.

Autor:
Anna Borsukiewicz

Artykut jest przedrukiem z listopadowego wydania ,,Fiat wokét nas”.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Rola integracji dziatu
zakupow w proces rozwoju

| zaopatrzenia

Koniecznos¢ produkcji specyficznych elementéw o wysokich wymogach
jakosciowych, pojedyncze zamawiane serie, wysrubowane specyfikacje,
zbyt pdzZna integracja dziatu zakupow w procesy rozwoju i zaopatrzenia to
w opinii wielu zwigzanych z przemystem samochodowym gtéwne wewnetrzne

wyzwania branzy.
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Do zewnetrznych aspektow, ktére w naj-
blizszej przysztosci moga bardziej niz do-
tychczas warunkowac¢ prace dziatu zaku-
pow nalezg kurczenie sie rynku surowcow
oraz niska przewidywalnos¢ ich cen giet-
dowych. Zmierzenie sie z tymi wyzwania-
mi jest obecnie nowym zadaniem dziatéw
zakupow.

Nastroje ws$réd menadzeréw dziatow
zakupoéw producentéw czesci i kompo-
nentéw dla przemystu motoryzacyjnego,
dotyczgce przysziosci sg podzielone. Ba-
danie przeprowadzone we wrzesniu 2010
roku przez firme Kerkhoff Consulting po-
kazuje, iz dyrektorzy tych dziatéw licza,
ze w ciggu najblizszych 10 lat zmienig sie
warunki zaopatrzenia w wielu zakresach.
87% ankietowanych niemieckich produ-
centow czesci i komponentéw motoryza-
cyjnych oczekuje wzrostu cen surowcow.
84% z nich zaktada wzrost cen energii
za$ 85% uwaza, ze producenci aut, by

AN VAT AT

spetni¢ oczekiwania klienta koncowego,
przeniosg na dostawcéw oczekiwanie
zmniejszenia cen (zachecamy do zapo-
znania z petnymi wynikami badania na
www.kerkhoff-consulting.pl). Sa jednak
sposoby na to, by sprosta¢ wspomnianym

wyzwaniom. Przeanalizujmy je wspdlnie.

Walka o klienta sprawia, ze przedstawi-
ciele poszczegdlnych branz przemystu
stosujg réznego rodzaju dziatania w celu
podniesienia swej konkurencyjnosci. Do
najbardziej popularnych nalezg te zorien-
towanie bezposrednio na klienta koncowe-
go: oferowanie produktéw dostosowanych
do indywidualnych potrzeb (specyficzne
elementy - zazwyczaj o wysokich wymo-
gach jakosciowych), czesta aktualizacja
oferty (przyspieszenie projektow bizneso-
wych — zakupy ad-hoc, koncentracja na
technice i projektowaniu, integracja zaku-
pow — maverick buying).

AUTOR

Przemystaw taszczych

Konsultant
Kerkhoff Consulting

Jaki ma to wptyw na funkcjonowanie dzia-
tu zakupow i do czego moze prowadzic?

Aby zrozumiec istote problemu i znalez¢
odpowiednie rozwigzanie konieczne jest
zidentyfikowanie czynnikow wptywajacych
na wymogi stawiane przy zakupie surow-
cow, czesci, potproduktow. Z pewnoscig sq
nimi: po pierwsze przyspieszanie realiza-
cji projektow przez dziat R&D oraz zbytnia
koncentracja na technice i projektowaniu,
bez uwzgledniania uwarunkowan zaopa-
trzenia w dany element. Po drugie prakty-
ka zakupu pojedynczych serii wybranych
grup produktowych, zamiast taczenia za-
potrzebowania w serie, bgdz grupowania
wolumenow. Dotyczy to miedzy innymi sy-
tuacji indywidualnych zamoéwien danych
komponentéw. Wymienione problemy sg

zrodtem ryzyka dla zaopatrzenia zaréwno
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Integracja Dziatu Zakup6éw w funkcjonowanie organizacji

*Kho ma wigkszy
widyw no wybér
dostowey: Dot Iakupdw,
Produkeii, R&D, Jokodei,
Handlowy, infiye

*Kiedy ostatni raz
prreprowadzono

otwarty przefarg w celu
rakiuolizowania
portiolic

/
/ Dziat Inkupéw\
) vs
funkcjonowanie
przedsiebiorstwa

+Kiedy ostatni raz
Dziat

Tachniczny /REDS

*Czy Doiat Iakupdw ma
bwiodomois shrategil
prredsieblorstwa | jok

dla dostawcow czesci, jak i dla producen-
tow pojazdow.

Praca dzialu R&D

Praca dziatu R&D moze negatywnie wpty-

na¢ na jakos¢ dokonywanych zakupow

w momencie, gdy jedynym badz gtéwnym

priorytetem podczas projektowania pojaz-

du/maszyny sa:

* wzgledy technologiczno-techniczne - moze
to prowadzi¢ do tworzenia wysrubowanych
specyfikacji. W konsekwencji zaweza sie
grupe potencjalnych dostawcow oraz nega-
tywnie wptywa na wycene czes$ci/produktu
(zastosowanie drogich materiatow badz
skomplikowanych metod wytworzenia lub
obraébeki).

® czas wprowadzenia nowego produktu na
rynek - w obliczu wzmozonej walki o kon-
sumenta (producenci starajg sie ubiec kon-
kurencje z wprowadzeniem nowych roz-
wigzan lub natychmiast reagowa¢ na nowe
propozycje konkurentéw). Powoduje to po-
wstanie presji na dziatania inzynieréw oraz
prowadzi do zakupoéw ad hoc. W krotkim
czasie nalezy zapewni¢ dwa razy wiekszy
stan magazynowy niz dotychczas.

Oferowanie produktéw dostoso-
wanych do indywidualnych za-
moéwien

Mozliwosci wptywania na jak najwiekszag
ilos¢ elementéw koncowego wygladu,

wtasciwosci oraz osiggdéw pojazdu jest

z pewnoscig bodzcem mogacym przycig-

gng¢ uwage klienta. Zwiekszenie liczby
elementéw o indywidualnym wykonczeniu
dla producenta i jego dostawcéw bedzie
oznaczato zwiekszone koszty. Naturalnie
jest to zwigzane ze zmniejszong powta-
rzalnoscig elementéw, co utrudnia opty-
malne zaprojektowanie procesu produkcji
oraz zuzycia surowcow/potproduktow.

W poszukiwaniu rozwigzan mogacych wy-
kluczy¢ lub choéby zminimalizowaé¢ wspo-
mniane czynniki ryzyka rozwigzaniami
moga by¢:

® wspolpraca miedzydziatowa wewnatrz
przedsiebiorstw - jak wynika z naszego
doswiadczenia doradczego (projekt opty-
malizacji w firmie produkujacej pojazdy),
wczesne zaangazowanie dziatu zakupow
w prowadzony projekt umozliwia weryfika-
cje optacalnosci zaproponowanego rozwig-
zania. Wspotpraca migdzy poszczegdlnymi
dziatami dotyczy zaréwno angazowania

36 % AutomotiveSuppliers.pl review



Zakupy

Grupa produktowa Potencjatl oszczednosci*

[l Odlewy wiryskowe z tworzyw sztucznych
A Czesci toczone i frezowane

K] Konstrukcje spawane

3 Elementy ttoczone

[ Komponenty elektroniczne

3 stal

1-10%

5-12%

7-13%

4-8%

6-15%

4-14%

*Dane z projektéw zrealizowanych przez Kerkhoff Consulting.

dziatu technicznego, dziatu zakupow, jak
i dziatu jakosci w realizowane projekty. Ce-
lem wspotpracy w przywotanym przyktadzie
byta identyfikacja alternatywnych sposo-
bow izolacji okien. Koordynacja dziatan
doprowadzita do wyselekcjonowania dwdéch
potencjalnych dostawcow klejéw oraz izola-
toréw (z grupy 23).

wspotpraca producent-dostawca: efektyw-
na komunikacja wewnatrz przedsiebiorstwa
utatwia takze wyrazanie swoich oczekiwan
wzgledem dostawcéw. Pojedyncze zamo-
wienia komponentéw oznaczajg dla za-
mawiajgcego i dostawcy nie tylko wyzsze
koszty, ale i wiekszy naktad pracy. Sku-
teczniejszg praktyka moze by¢ racjonalne
zarzadzanie portfolio dostawcow potgczone
z wiasciwg alokacjg wolumendw i otwarta
komunikacja z dostawcami. Sytuacjg poza-
dang jest posiadanie grupy dostawcoéw, kio-
rzy realizujg zamodwienia czesci seryjnych
oraz oddzielng grupe dostawcow realizu-
jacych zamowienia czeste, ale o mniejszej
wartosci. Wazne jest przy tym, zeby w mia-
re mozliwosci takie zamdwienia trafiaty jak
najczesciej do jednego sprawdzonego do-
stawcy. Jest to istotne takze ze wzgledu na
catkowity roczny obrét z danym dostawcg

- nawet, jezeli srednia wartos¢ zamowienia
nie bedzie atrakcyjna to wysoko$¢ wspo-
mnianego catkowitego rocznego wolumenu
moze byé podstawg do okreslenia progéw
rentownosci oraz ewentualnych bonuséw
udzielany na kolejny roku. Dzieki podob-
nym zabiegom jeden z uznanych producen-
téw zamkow oraz systemow zabezpieczen
uzyskat kilku procentowe oszczednosci
w zakresie zakupu stali. Co wazne opisane
rozwigzania i uzyskane oszczednosci stuzg
nie tylko producentom, ale takze dostaw-
com, ktérzy w ten sposdb moga skuteczniej
zaplanowa¢ swoje zakupy. Dodatkowym
warunkiem udanej wspotpracy jest okresla-
nie termindw przesytania ofert oraz realiza-

cji ewentualnych zamowien.

Podsumowanie

Wiasciwa organizacja zakupowa i orga-
nizacja proceséw w dziale zaopatrzenia,
wbudowanie jej w strukture catego przed-
siebiorstwa jak réowniez praktyka wzajem-
nej wspotpracy miedzy dziatami mogg
by¢ antidotum na wyzwania zwigzane
z problematyka Maverick buiyng i zakupow
ad hoc. Zarzadzanie dostawcami i grupa-
mi materialowymi powinno rozpoczac¢ sie

od wtasciwej kategoryzacji i analiz ABC
zaopatrzenia. Warto rozpocza¢ od wery-
fikacji przejrzystosci i kompletnosci bazy
danych dostawcow (zawierajacej min. kod
i nazwe dostawcy, dane teleadresowe
i osobe kontaktowa, obrét roczny/obrot
roczny netto, walute, umowe rabatowg
i wysokos¢ rabatu w %, rabat gotowko-
wy przy ptatnosci przed terminem, termin
ptatnosci, dzien rozpoczecia wspotpracy
z dostawca). Kolejnym krokiem powinna
by¢ ocena struktury grup materiatowych,
podziat grup materiatowych na produkcyj-
ne i nieprodukcyjne oraz przyporzadko-
wanie indekséw do grup materiatowych.
Warto tez konsolidowa¢ wolumeny — przy-
nosi to wymierne oszczednosci.

By sprosta¢ opisanym wyzwaniom warto
zastanowi¢ sie nad przygotowaniem no-
wej strategii zakupowej. U naszych klien-
tow wielokrotnie powtarzat sie problem
przewagi zadan operacyjnych nad strate-
gicznymi.

Powyzsza analiza dotyczy kwestii orga-
nizacyjnych i proceséw w dziale zaopa-
trzenia i zakupow. Problemy zwigzane
z rynkiem surowcow oraz cen zostang
omoéwione w kolejnym wydaniu kwartal-

nika.

Kerkhoff Consulting jest firma $cisle
wyspecjalizowang w zakresie op-
eracyjnej i strategicznej optymalizacji
zakupOw i zaopatrzenia w réznych
Dzieki
doswiadczonych doradcéw — prak-

branzach. zaangazowaniu
tykéw zakupow, Kerkhoff Consulting
skutecznie wspiera klientow w uzys-
kaniu ilosciowych oszczednosci oraz
jakosciowych optymalizacji procesow
i organizacji.

ENGLISH SUMMARY

Nowadays automotive manufacturers are facing challenges created by such aspects as: necessity to offer elements, which
go far beyond their standard production — this directly translates to many small value orders, high quality expectations — many
times overspecified parts or volatile raw material markets and associated with it anomalies.

It all seems though to overcome.

Close cross-department cooperation, information and data exchange, flexible and optimal volumes allocation correlated with
wise supplier management are among the most efficient answers to identified difficulties. An important condition, which impacts
the level of success while trying to apply mentioned solutions is to involve Purchasing Department at the earliest possible stage

of a given project development.

J
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Faurecia

Zatrudnienie rosnie
dzieki dostawcom

Przemyst motoryzacyjny, ktéry chyba najbardziej odczut skutki ostatniego kryzysu
gospodarczego, zaczat w 2010 r. odrabiac¢ straty. Po wczesniejszej redukcji miejsc
pracy oraz likwidacji niektérych zaktadéw, w zesztym roku nastgpito odwrdcenie
trendéw. Wzrost produkcji zaczgt sie przektada¢ na nowe etaty. Nie bytoby to
mozliwe bez producentéow czesci i komponentow.
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Zatrudnienie

2010 rok

Chociaz na chwile obecng dysponuje-
my danymi tylko za trzy kwartaty zeszte-
go roku (GUS publikuje tego typu dane
z trzymiesiecznym opo6znieniem) mozemy
pokusi¢ sie o kilka wnioskéw.

Pierwszy z nich wydawaé sie moze
oczywistym. W 2010 r. roku po raz pierw-
szy od Il potowy 2008 roku, zatrudnienie
ponownie zaczeto rosna¢. Nalezy jednak
pamieta¢, ze dane jakie publikuje Gtow-
ny Urzad Statystyczny w pewnym jednak
stopniu nie obrazuja, rzeczywistego sta-
nu.

Zatrudnienie w zaktadach motoryza-
cyjnych zaczeto rosng¢ juz wczesniej. W I
potowie 2009 r. wielu producentéow czesci
zaczeto odczuwac pierwsze oznaki popra-
wy koniunktury. Szczegdlnie producen-
ci komponentow do matych aut, ktérych
produkcja w tym czasie rosta (na skutek
doptat do nowych samochodéw), wspierali
sie pracownikami tymczasowymi. Z powo-
du niepewnej jednak koniunktury, przez
wiele miesiecy nie decydowali sie na zna-
czgce zatrudnianie oséb na umowy czaso-
we a tym bardziej na czas nieokreslony.
Dopiero w 2010 r. statystyki GUSowiskie
drgnety w gore - pracodawcy poczuli sie
pewniej i ruszyly etatowe nabory.

W | kwartale zesztego roku przeciet-
ne zatrudnienie w zaktadach produkcyj-

-

Ka
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nych (EKD 34 (produkcja pojazdéw me-
chanicznych, przyczep i naczep, czesci
i akcesoriéw) byto o 1,2 tys. miejsc pracy
wyzsze niz kwartat wczesniej. Jednak je-
$li poréwna¢ dane z tego samego okresu
2009 r. to byto ono nizsze o 5,7 tys. oséb
(-4,0 proc.). W Il kwartale przecietnie za-
trudnienie w zaktadach zatrudniajgcych
powyzej 9 pracownikéw, byto wyzsze
w stosunku do kwartatu poprzedniego o
1,5 tys. miejsc ale w dalszym ciagu nizsze
niz 12 miesiecy wczesniej. Roznica nie
byta juz jednak taka duza (0,8 tys., -0,6
proc.). Dopiero w Ill kwartale zesztego
roku przecietnie zatrudnienie w tej grupie
byto nie tylko wyzsze od kwartatu wcze-
$niej ale takze od analogicznego okresu
2009 r. Poziom zatrudnienia wyniést 139,3
tys. statystycznych osob, co oznacza
wzrost w ciagu roku o 1,2 proc (+1,7 tys.
0sob). Zwraca uwage fakt, ze z kwartatu
na kwartat dynamika wzrostu liczby no-
wych miejsc pracy maleje. W Ill kwartale
byto tylko o 0,3 tys. pracownikéw wigcej

niz kwartat wczesnie;j.

Jednoczesnie nalezy pamietac, ze po-
ziom zatrudnienia pod koniec 2010 r. byt
daleko nizszy niz w szczytowym okresie
sektora motoryzacyjnego, czyli w Il poto-
wie 2008 r. — do najlepszego wyniku bra-
kowato ponad 17 tys. pracownikéw.

Branzy nie pomaga niski poziom no-
wych inwestycji. W zesztym roku rozpo-

-u.u-h-lvlj
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Hutchinson Poland

AUTOR

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

AutomotiveSuppliers.pl

czeto dziatalnos¢ produkcyjng tylko kilka-
nascie nowych zaktadow, wsrdéd nich m.in.:
Autoliv w Jelczu-Laskowicach, Guardian
Automotive w Bolestawcu czy Fisher Dy-
namics w Polkowicach.

Zaktady pow. 49 pracownikow

W analizowanym okresie przecietne
zatrudnienie w zaktadach $rednich i du-
zych (powyzej 49 osd6b) rowniez zaczeto
rosng¢ od | kwartatu - po trzech kwarta-
tach osiaggneto poziom 133,4 tys. (+ 1,8
tys. miejsc pracy).

Najwiekszym pracodawcyg, wsréd za-
ktadéw pow. 49 pracownikéw, sg produ-
cenci czesci i akcesoriow (EKD 343 — pro-
dukcja czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych i ich silnikéw). Tutaj réw-
niez wzrosty nastgpity na poczatku zeszte-
go roku ale proces ten przebiegat bardziej

L% 39

styczen - marzec 2011



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

dynamicznie. W | kwartale 2010 r. zatrud-
nienie wsréd producentéw komponentow
motoryzacyjnych wzrosto az 3,2 tys. osob
w stosunku do kwartatu wczesniej, choé
w poréwnaniu do analogicznego okresu
2009 r. nastgpit spadek o 1,6 tys. miejsc
(-1,6 proc.). W Il kwartale zesztego roku
zatrudnienie bylo wyzsze takze w sto-
sunku do Il kwartatu 2009 roku i wyniosto
95,2 tys. To o 2,1 tys. os6b wiecej niz 12
miesiecy wczesniej (+4,3 proc.). Jeszcze
wyzsza dynamika nastgpita w Il kwartale,
kiedy przecietne zatrudnienie wsréd pro-
ducentéw czesci i akcesoriow wzrosto do
95,6 tys., 0 4 tys. wiecej niz rok wczesniej
(+4,3 proc.). Cho¢, jak juz wspomniano
brak jeszcze danych za caty 2010 r., moz-
na z catkowitg pewnoscia przyjac, ze trend
wzrostowy utrzymat sie takze w IV kwar-
tale. Potwierdzajg to na przyktfad dane od
najwiekszych dostawcéw — w ciggu ze-
sztego roku przybyto u nich blisko tysigc
miejsc pracy.

Pomimo powyzszych wzrostow, za-
trudnienie u producentéw czesci nie wro-
cito jeszcze do poziomu przedkryzyso-
wego, ktére w IlI kwartale 2008 r. wynosit
106,5 tys.

Sektor producentéw pojazdow (EKD 341),
podwzgledemwzrostu zatrudnienia, nie docze-
kat sie poprawy, przynajmniej wedtug GUS, do
konca Il kwartatu 2010 r. Od poczatku zeszte-
go roku przecietne zatrudnienie utrzymywato
sie na niemal niezmienionym poziomie. W li Il
kwartale 2010 r. wynosito ono 31 tys. osdb, aby
w Il kwartale spas¢ do 30,9 tys. W poréwna-
niu do przedostatniego kwartatu 2009 r. za-
trudnienie spadto o0 4,6 proc. i 0 1,5 tys. miejsc

pracy.

Nalezy jednak pamietaé, ze w tym
okresie 2010 r. w fabryce General Motors
Manufacuring Poland w Gliwicach zostata
uruchomiona lll zmiana, na ktérej znalazto
prace okoto 600 pracownikow tymczaso-
wych. Nie zostali oni ujeci w statystykach
GUS jak pracownicy sektora motoryzacyj-
nego. Jednoczesnie rozpoczeta sie stop-
niowa redukcja zatrudnienia w przezywa-
jacej kryzys fabryce FSO.

Kto byt najwieksz
pracodawca — dostawca w 2010 roku?

LEAR. |
MAGNEr

i faurecia

Podobnie jak rok wczesniej, w 2010 r. najwiekszym pracodawcg wsrod dostawcow moto-
ryzacyjnych w Polsce byt amerykanski koncern TRW. Dostawca posiada on w Polsce pie¢
zaktadow (dwa w Czestochowie, w Czechowicach-Dziedzicach, Gliwicach i Pruszkowie) oraz
centrum R&D (Czestochowa).

.l'l?I..

Automative

DL PHI

W poréwnaniu do konca 2009 r. 12 miesiecy pdzniej, zatrudnienie pracownikéw etatowych
wzrosto o niespetna 80 miejsc pracy do 5 983 oséb. Jednoczesnie znaczaco spadta liczba
pracownikéw tymczasowych. Jeszcze po | kwartale br. roku zaktady TRW korzystaty z blisko
1,4 tys. tego typu pracownikoéw aby po trzech kwartatach liczba ta spadta do niespetna 900.

TRW
Faurecia
Lear
]
Delphi 2010
H 2009
Valeo

Magneti Marelli

Hutchinson

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Lidera stopniowo dogania koncern Faurecia. W ciggu roku francuski dostawca (zaktady
w Gréjcu, Watbrzychu, Legnicy, Jelczu-Laskowicach i Gorzowie WIkp. oraz osrodek R&D
w Gréjcu) utworzyt ponad 360 miejsc etatowych. Na koniec 2010 r. koncern zatrudniat
w Polsce 5 473 pracownikéw. Brak informacji o liczbie pracownikéw tymczasowych.

Trzecim najwiekszym dostawca pod wzgledem liczby miejsc pracy jest amerykanski Lear.
W odréznieniu od TRW i Faurecia, liczba zatrudnionych pracownikéw etatowych spadta z 4
946 do 4 775 0séb przy jednoczesnym wzroscie oséb zatrudnionych przez agencje pracy,
z 242 do 480 pracownikéw.

Kolejni najwieksi pracodawcy — dostawcy motoryzacyjni w Polsce w 2010 r. to (pracownicy
etatowi):

* Delphi - 4,4 tys. (wzrost o0 200 pracownikéw),

* Valeo — okofo 4,3 tys.

» Magneti Marelli — niespetna 3,5 tys. (spadek o 90 miejsc pracy),

* Hutchinson — 3,4 tys. (wzrost o 350 oséb).

Na minusie pozostawato zatrudnienie po Ill kwartatach podniesc¢ sie do 6,8 tys.

w zaktadach wytwarzajgcych przyczepy
i naczepy (EKD 3220). Na koniec 2009 r.
zatrudniaty one 7,4 tys. osob. W pierw-
szych miesigcach roku nastepnego za-
trudnienie spadto do poziomu 6,5 tys. aby

Przypominamy, ze grupa EKD 34 jest
najwieksza, ale nie jedyng w statystyce
GUS, ktora skupia producentéw z tego
sektora. Firmy motoryzacyjne sa repre-
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Jolanta Musielak
Wiceprezes
Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

F O ru m Grzeg::z-‘Smolka

Personnel Development
Manager

sektorze motoryzacyjnym

26-27 maja 2011 r., SPA Hotel Jawor **** ArturKI-uba
w Jaworzu k. Bielska-Biatej HR Manager

Isuzu Motors Polska Sp. z 0.0.
W programie, m.in.:

* Elastyczny czas pracy — teoria a praktyka Piotr Gaska

Prezes Zarzadu

Cooper Standard
Automotive Polska Sp. z 0.0.

* Programy stazowe — inwestycja w przyszte kadry

* Ptacowe i pozaptacowe systemy motywowania pracownikow

* Relacje z organizacjami pracowniczymi

+ Jedna firma — kilka lokalizacji - réznice w zarzgdzaniu zasobami

ludzkimi

Grazyna Chmielowska
Sales & Operational Director
Adecco Poland Sp. z o.0.

* Ocena kompetencji pracownikow

Szczegoétowy program od marca
na

www.hrwmotoryzacji.pl

Matgorzata
Zborowska-Steplewska
Partner branzowy: AutomotiveSuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

zentowane takze w takich grupach jak:

°* EKD 251
z gumy i tworzyw sztucznych)

* EKD 313, 314, 3161 (produkcja wyposa-
zenia elektrycznego)

* EKD 3611 (produkcja foteli)

* EKD 2612 (ksztattowanie i obrébka tafli
szklanych)

i 252 (produkcja wyrobow

®jin.

Zaktadamy, ze przy produkcji na rzecz

sektora motoryzacyjnego pracowato

w nich co najmniej 30 tys. osoéb.

Zatrudnienie w praktyce

Powyzsze statystyczne zmiany za-
trudnienia przesledzmy na przyktadzie kil-
ku wybranych firm. Dla Kirchhoff Polska,
jednego z najwiekszych w naszym kraju
dostawcéw elementow ttoczonych i zgrze-
wanych, zeszty rok byt czasem wzrostow.
W wyniku rosngcych wolumenéw produk-
cji, szczegolnie zwigzanych z podzespota-
mi do Astry IV, sp6tka mogta przyjmowac
nowych pracownikow. - Wrécilismy do po-
ziomu zatrudnienia z przed kryzysu - mowi
Janusz Sobon, dyrektor zarzadzajacy.
W zesztym roku do zaktadu w Mielcu zo-
stato przyjetych 40 pracownikéw, przez co
na koniec roku zatrudnienie wzrosto po-
nad 750 osob. Natomiast w fabryce w Gli-
wicach przybyto 30 miejsc pracy. Rosnaca
produkcja ma odzwierciedlenie w przycho-
dach. - W zesztym roku nasza sprzedaz
w stosunku do 2009 roku wzrosta o jedng
czwartg - dodaje Janusz Sobon.

Ale to nie koniec. W pierwszych tygo-
dniach biezgcego roku przyjeto w Mielcu
kolejnych 40 oséb. Pojawig sie nastepnie

miejsca pracy. - W marcu ruszamy z roz-
budowg jednej z hal — méwi dyrektor So-
boh. — Nowe uruchomienie wigze sie z in-
stalacjg kolejnych pras co przetozy sie na
zatrudnienie kilkunastu osob - dodaje.

W Zaktadach Metalowych
S.A. w Zabrzu, dostawcy elementow me-

~Postep”

talowych m.in. do Fiat Auto Poland, Fau-
recia, Tenneco i Johnson Controls, ubiegty
rok byt zréznicowany. Po nieznacznym
wzroscie zamowien w pierwszym kwarta-
le, w nastepnych miesigcach ich wartos¢
byta nizsza w poréwnaniu do analogiczne-
go okresu 2009 roku. Dopiero od wrzesnia
2001 r. zaméwienia zaczety rosng¢, zwiek-
szajgc w IV kwartale przychody o ok. 15%
w poroéwnaniu analogicznego okresu roku
poprzedniego.

- W zwigzku z nowymi projektami

w ostatnich miesigcach zesztego roku za-

Faurecia

trudnilismy 14 nowych pracownikéw pro-
dukcyjnych - mowi prezes Jerzy CieSlar.
Na koniec 2010 zatrudnienie w Z.M. ,Po-
step” wyniosto 212 os6b.

Poczatek biezgcego roku jest jeszcze
bardziej obiecujgcy. Spoétka prognozuje,
ze w | kwartale jej przychody bedg wyzsze
o ponad 20% w stosunku do tego samego
okresu zesztego roku. - Planujemy zatrud-
ni¢ kolejnych pracownikéw. Powinnismy
wkrotce przyjg¢ 10 nowych oséb - dodaje
Jerzy Cieslar. Prezes zabrzanskiej spotki
przyznaje jednak, ze jednoczesnie do-
stawca caty czas stara sie optymalizowac
proces produkcyjny w celu optymalnego
wykorzystania posiadanego potencjatu
produkcyjnego i kadrowego oraz zwiek-
szania wydajnosci.

ENGLISH SUMMARY

usand).

percent).

most 4.8 thousand).

\

After the first three quarters of 2010, the average headcount in the EKD 34 classification group (manufacturers of motor vehic-
les, trailers and semi-trailers, parts and accessories), which includes the majority of automotive manufacturers, at companies
with more 9 employees, increased by 1.2 percent to 139.3 thousand people compared to the same period of 2009 (+1.7 tho-

At medium-sized and large companies (with more than 49 employees), the average headcount was also higher after the first
three quarters of 2010, arriving at 133.4 thousand (+1.4 percent or + 1.4 thousand jobs).

The increase in the automotive sector was made possible only thanks to parts and accessory manufacturers, whose average
headcount as of the end of the third quarter of 2010 was 95.6 thousand, up by 4 thousand against the figure for 2009 (+4.3

The largest employer in the automotive supplier sector was US TRW, with almost 6 thousand employees as of the end of 2010.
TRW was followed by the French Faurecia company (with a headcount of nearly 5.5 thousand) and the US Lear company (al-
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Wynagrodzenia

Koniec roku ucieszyt nie
jednego inzyniera

Srednie wynagrodzenie w sektorze motoryzacyjnym wzrosto o 14,5% i wyniosto
w |V kwartale 2010r. 6 167 zt brutto. Co drugi inzynier zarobit ponad 5 421 zi,
zas co dziesiagty ponad 10 164 zt. W skali roku wzrost sredniej ptacy siegnat az
19 p.proc. Na tle przecietnego wynagrodzenia Polsce, ktore w grudniu 2010r.
wyniosto 3 605 zt (dane z GUS-u) sektor automotive wypadt bardzo dobrze.
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AUTOR

Anna Strozek

Starszy Specjalista ds. Analiz
Bank Danych o Inzynierach

Koniec roku to tylko chwilowy boom na
rynku wynagrodzen. Wyzsze w tym okresie
pensje podyktowane sg bowiem wyptaca-

nymi premiami, trzynastkami, nagrodami

okresowymi. W grudniu premie uznaniowe
otrzymato 42% inzynieréw. Dla poréwnania
w potowie roku raptem 21% Na nagrody
okresowe/premie okolicznosciowe na ko-

kwartale 2010r. powyzej 5 359 zi, zas$ co
druga kobieta — inzynier powyzej 4 640 zi.

Do najbardziej popularnych uczelni jakie

Wynagrodzenia inzynieréow w branzy motoryzacyjnej (IV kwartat 2010 r.)

Wskaznik PLN (brutto)

Co dziesiaty inzynier zarobit ponizej 3 160 PLN
Co czwarty inzynier zarobit ponizej 4 168 PLN
Co drugi inzynier zarobit powyzej 5421 PLN
Srednie wynagrodzenie 6 167 PLN
Co czwarty inzynier zarobit powyzej 7 359 PLN
Co dziesiaty inzynier zarobit powyzej 10 164 PLN

*dane pochodzg z BDI

niec roku mogto liczy¢ 26% inzynieréw, zas
w potowie roku 23%. Prowizje od wynikéw
dziatu/firmy zadeklarowato z koncem roku
17% inzynieréw (w potowie roku 8%). Pro-
wizje od indywidualnych wynikéw dostato
w grudniu 13%, zas w potowie roku tylko
3%. Trzynastg pensjg mogto sie pochwali¢
4% inzynierow.

Wzrost ptac w IV kw. 2010r. w kazdej
z grup wiekowych byt wzglednie wyréwnany.
Wsréd najmtodszych inzynieréw (do 25 roku
zycia) odnotowali§my $rednig ptace wyzsza
0 18,6% od tej z poprzedniego kwartatu. Wy-
niosta ona 3 964 zt. 26-30-latkowie zarobili
$rednio 5 440 zt (+13,4%), 31-35-latkowie:
7 187 zt (+15,5%). W$rod doswiadczonych
inzynieréw (powyzej 35 roku zycia) $rednie
ptace oscylowaty wokét 8 000-10 000 zt.

Nadal utrzymuje sie wyréwnany poziom
wynagrodzehn pomiedzy kobietami a mez-
czyznami zatrudnionymi w tej branzy. Co
drugi mezczyzna — inzynier zarobit w IV

Wynagrodzenie inzynieréw w sektorze motoryzacyjnym
w zaleznosci od ukonczonej uczelni — IV kwartat 2010 r.

Srednie

Co drugi

uczelnia wynagrodzenie inzynier zarobit Sr(?dni
[PLN brutto] powyzej wiek
Politechnika Wroctawska 6 694 PLN 5659 PLN 30 lat
Politechnika Slaska 5071 PLN 4 915 PLN 29 lat
Akademia Gérniczo-Hutnicza 6 498 PLN 5500 PLN 31 lat
Politechnika Warszawska 6 996 PLN 6 193 PLN 37 lat
Politechnika Poznanska 6 629 PLN 5832 PLN 30 lat
Politechnika £6dzka 4727 PLN 4 502 PLN 30 lat
Politechnika Czestochowska 5561 PLN 5481 PLN 31 lat
Politechnika Krakowska 5414 PLN 5421 PLN 31 lat

*dane pochodza z BDI

ukonczyli specjalisci zatrudnieni w sektorze
automotive naleza: Politechnika Wroctaw-
ska, Politechnika Slqska, Akademia Gor-
niczo-Hutnicza, Politechnika Warszawska,
Politechnika Poznanska, Politechnika t6dz-
ka, Politechnika Czestochowska oraz Poli-
technika Krakowska.

15 % specjalistow, sposréd wszystkich
pracujgcych w tej branzy, mogto pochwa-
lic sie dodatkowym dyplomem studiéw po-
dyplomowych. Ich $rednie wynagrodzenie
w ostatnim kwartale 2010r. byto wyzsze o
173 zt od $redniego wynagrodzenia osob
bez dodatkowych studiéow. Co drugi inzynier,
ktéry ukonczyt dodatkowe studia podyplo-
mowe zarobit ponad 5 468 zt, za$ co czwar-
ty przekroczyt prog 7 000 zt. Natomiast co
czwartemu inzynierowi bez dodatkowych
studiow podyplomowych nie udato sie zaro-
bi¢ w IV kwartale 2011r. wiecej niz 3 957 zi.

Warto inwestowa¢ w studia podyplomo-
we, podobnie jak i w jezyki obce. W ostatnim
kwartale 2010r. co druga osoba wiadajaca
dobrze lub biegle wiecej niz jednym jezy-
kiem obcym zarobita ponad 5 876 zi. Dla
poréwnania co drugi inzynier nie znajgcy
lub stabo znajacy jezyki obce nie przekro-
czyt progu 4 561 zt. Z punktu widzenia po-
pularnosci niezmiennie prym wiedzie jezyk
angielski. Znajomos¢ tego jezyka zadekla-
rowato 96% Niemiecki zna 45% inzynierdw,
rosyjski 24%, francuski 13%, wioski 6%, za$
hiszpanski 4% Adekwatnie im mniej popular-
ny jezyk tym lepiej optacany. Co druga oso-
ba znajgca biegle angielski mogta liczy¢ na
wynagrodzenie powyzej 5 902 zt, niemiecki:
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenie inzynierow w sektorze motoryzacyjnym w zaleznosci od stopnia wtadania jezykami obcymi — IV kwartat 2001 r.

inzynierowie

Srednie wynagrodzenie

[PLN brutto]

Co drugi inzynier zarobit powyzej

bez lub stabo znajacy jezyki obce 4 961 PLN 4561 PLN
wiadajacy dobrze lub biegle jednym jezykiem obcym 6 445 PLN 5593 PLN
wiadajgcy dobrze lub biegle wiecej niz jednym jezykiem obcym 7 017 PLN 5876 PLN

*dane pochodzg z BDI

powyzej 7 138 zt, rosyjski: powyzej 3 963
zt, francuski: powyzej 5 716 zt. Jezyk wioski
i hiszpanski specjalisci znaja, ale gtéwnie na
poziomie srednim. Co drugi inzynier dekla-
rujgcy $rednig znajomos¢ wioskiego magt li-
czy¢ w IV kwartale 2010r. na wynagrodzenie
powyzej 6 793 zt, zas hiszpanskiego: powy-
zej 4 406 zi.

Analizujac poszczegdllne stanowiska
w sektorze automotive zauwazyliSmy, ze
w gornym putapie ptacowym znalezli sie
Kierownicy Produkcji. Co drugi z nich zaro-
bit ponad 10 220 zt. Dobrze wypadli Kierow-
nicy Zmiany (mediana: 9 970 zt), Kierownicy
Dziatu (mediana: 8 023 zi), Przedstawicie-
le Techniczno-Handlowi (mediana: 7 914
zt), Kierownicy Projektu (mediana: 7 500
zt). Najnizsze ptace odnotowali$my wsréd
Kontroleréw. Co drugi z nich zarobit ponizej
2620 zi.

Do najatrakcyjniejszego regionu pod
wzgledem zarobkéw w motoryzacji nale-
zat region wschodni. W woj. podlaskim co
drugi inzynier moégt liczy¢ na wynagrodze-
nie powyzej 8 135 zt, zas w woj. lubuskim
powyzej 5 749 zt. W regionie podlaskim
najwyzsze wynagrodzenie otrzymat 33-letni
Dyrektor Produkcji zarzadzajacy grupg pow.
100 os6b (10 003 zt), najnizsze zas 25-
letni konstruktor (wynagrodzenie: 3 340 zi).
W regionie lubuskim najwyzej uplasowat sie
56-letni Dyrektor Zaktadu (wynagrodzenie:
22 370 zt) zarzadzajacy grupg pow. 100
0s6b oraz 42-letni Dyrektor Biura Realizacji
Projektéw (wynagrodzenie: 18 088 zi). Naj-
nizsze wynagrodzenie zadeklarowat 26-letni
Doradca ds. Czesci i Akcesoriow (wynagro-
dzenie: 2 548 zt).

Dobrze wypadto tez woj. mazowieckie.
Co drugi inzynier zarobit tu ponad 6 073 zt.
W grupie najlepiej zarabiajgcych znalezli
sie: 59-letni Dyrektor Oddziatu (wynagro-
dzenie: 17 247 zi), 34-letni Kierownik ds.
Zakupéw (wynagrodzenie: 13 586 zi), 33-

letni Menadzer ds. Jakosci (wynagrodzenie:
12 473 zt) oraz 43-letni Kierownik Produkcji
(wynagrodzenie: 10 914 zt). Najnizszg na tle
regionu ptace zadeklarowat 25-letni Kontro-
ler Jakosci (wynagrodzenie: 2 620 zi).

Najnizej uplasowato sie woj. Swieto-
krzyskie. 50% inzynierow zarobito tu po-
nizej 3 947 zt. Najwyzsze wynagrodze-
nie zadeklarowat 34-letni Specjalista ds.
Przygotowania Produkcji (wynagrodzenie:
5 421 zt), za$ najnizsze 25-letni Konstruk-
tor (wynagrodzenie: 3 253 zi). Niewiele le-
piej sytuacja wygladata w woj. podkarpac-
kim oraz tédzkim. Mediana wynagrodzen w
tych wojewddztwach wyniosta odpowiednio:
4 168 zt oraz 4 179 zi.

Szczegbétowa analiza wynagrodzen w
sektorze automotive pokazuje jak zrézni-
cowane sg wynagrodzenia na poszcze-
golnych stanowiskach w zaleznosci od

lokalizacji miejsca pracy i wieku inzynie-
réw. Jak juz wczesniej zostato wspomnia-
ne, do najlepiej optacanych etatéw nalezg
stanowiska produkcyjne. 33-letni Kierow-
nik Produkcji w woj. dolnoslgskim zarobit
9 527 zt, 43-letni Kierownik Produkcji w woj.
mazowieckim 10 914 zt, 37-letni Kierow-
nik Produkcji w woj. $laskim zatrudniony
w firmie liczacej 50-249 oséb zarobit 8 479
zt, za$ jego réwnolatek na tym samym sta-
nowisku, ale zatrudniony w firmie liczacej
ponad 250 pracownikow zarobit juz 11 208
zt. W woj. matopolskim 29-letni Kierownik
ds. Produkciji zarobit 8 152 zt. Na pozosta-
tych stanowiskach produkcyjnych inzynie-
rowie zarabiajg juz nieco mniej. Na Dolnym
Slasku 27-letni Inzynier Produkcji zarobit
4 861 zt, za$s jego rownolatek na stanowisku
Inzyniera Technologii Produkcji juz 5 082 zt.
30-letni Mistrz Produkcji zarobit 4 642 zi.
W woj. lubuskim 31-letni Inzynier ds. Jako-
Sci i Przygotowania Produkcji zadeklarowat

Wynagrodzenie inzynieréow na wybranych stanowiskach w branzy motoryzacyjnej
w IV kwartale 2001 r.

Srednie Co drugi ) .
stanowisko wynagrodzenie inzynier Sr?dnl
[PLN brutto] zarobit powyzej wiek

automatyk 5143 PLN 5061 PLN 29 lat
inzynier ds. testow 6 016 PLN 5426 PLN 29 lat
inzynier jakosci 5319 PLN 5724 PLN 29 lat
inzynier procesu 5265 PLN 4 837 PLN 28 lat
inzynier produktu 4 334 PLN 4522 PLN 30 lat
kierownik dziatu 7 511 PLN 8 023 PLN 33 lata
kierownik produkgc;ji 9931 PLN 10 220 PLN 37 lat
kierownik projektu 7 603 PLN 7 500 PLN 29 lat
kierownik zmiany 8 247 PLN 9970 PLN 37 lat
konstruktor 4 493 PLN 4 273 PLN 29 lat
kontroler 2438 PLN 2 620 PLN 29 lat
programista 4 071 PLN 3 745 PLN 30 lat
przedstawiciel techniczno-handlowy 7 397 PLN 7 914 PLN 36 lat
specjalista ds. logistyki 4 191 PLN 4 474 PLN 27 lat
specjalista ds. rozwoju dostawcow 8 700 PLN 7 264 PLN 32 lata
technolog 5380 PLN 5095 PLN 32 lata

*dane pochodzg z BDI
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wynagrodzenie na poziomie 5 290 z, 32-
letni Inspektor ds. Planowania i Przygoto-
wania Produkcji 5 851 zt, zas 34-letni Kie-
rownik Dziatu Przygotowania i Zaopatrzenia
Produkciji juz 8 404 zt. W woj. té6dzkim 23-
letni Planista Produkcji zarobit 3 278 zt, zas
26-letni Technik Analizy Kosztéw Produkcji
2 728 zt. Na Slasku 28-letni Lider Produkgii
zadeklarowat ptace na poziomie 5 604 zi,
zas$ 32-letni Zastgpca Kierownika Produk-
cji 5 359 zt. W woj. sSwietokrzyskim 34-letni
Specjalista ds. Przygotowania Produkcji
zarobit 5 421 zt, zas woj. wielkopolskim rok
miodszy specjalista na tym samym stanowi-
sku juz 6 553 zt.

Jedno z najpopularniejszych w tej branzy
stanowisk, mianowicie Konstruktor, charak-
teryzuje sie najbardziej zr6znicowanym port-
felem ptac. Srednie wynagrodzenie na tym
stanowisku wyniosto w IV kwartale 2010r.
4 493 zt. Na Dolnym Slasku wynagrodzenia
wahaty sie od 4 168 zt do 7 710 zt. W wo;j.
tédzkim 26-letni Konstruktor zarobit 3 000
zt, 30-letni juz 5 870 zi, w opolskim 29-latek
zadeklarowat wynagrodzenie na poziomie
3 957 zt, w podkarpackim 33-latek zarobit
4 168 zt, w podlaskim 25-latek na tym stano-
wisku zadeklarowat wynagrodzenie na po-
ziomie 3 340 zi, zas w pomorskim 29-latek
juz 4 621 zt. Na Slasku 28-letni Konstruktor
CAD zarobit 2 668 zt, w woj. Swietokrzyskim

Sbdi

Branzowy
Raport Ptacowy

Wynagrodzenie inzynieréw w sektorze motoryzacyjnym
w zaleznosci od dziatu / pionu — IV kwartat 2001 r.

Srednie wyna-

Wzrost/ Co drugi

Sredni
dziat / pion grodzenie spadek w skali inzynier zarobit "
wie
[PLN brutto] kwartatu powyzej
analizy, planowanie,
. 4 522 PLN +22,2 proc. 5200 PLN 26 lat
dokumentacja
inspekcja, nadzér 5216 PLN -10,6 proc. 4183 PLN | 32lata
inwestycje, wdrozenia 6 848 PLN +11,2 proc. 7 145 PLN 30 lat
Jakos¢ 5874 PLN +13,1 proc. 5464 PLN | 32 lata
laboratorium, badania 6 219 PLN +8,3 proc. 6 506 PLN 29 lat
logistyka, zaopatrzenie 6476 PLN +17,5 proc. 5174 PLN 30 lat
marketing, sprzedaz 6 322 PLN +68,0 proc. 5122 PLN 29 lat
obstuga klienta,
. . 5314 PLN +11,4 proc. 4 891 PLN 29 lat
wsparcie techniczne
projektowanie 5707 PLN +18,7 proc. 4 829 PLN 30 lat
przygotowanie produkcji,
) 5941 PLN +14,4 proc. 5001 PLN 31 lat
produkcja
serwis, utrzymanie ruchu 5694 PLN +14,0 proc. 5359 PLN 31 lat

*dane pochodza z BDI

25-latek 3 253 zt, w warminsko-mazurskim
31-letek zadeklarowat ptace na poziomie
4 900 zt. Na Wielkopolsce 28-letni inzynier
na tym stanowisku zarobit 4 340 zt, zas 29-
letni juz 5 749 zt.

Z analiz Banku Danych o Inzynierach
wynika, ze jesli motoryzacja, to dziat in-
westycji i wdrozen. Ten pion wypadt najko-
rzystniej z koncem roku 2010. Co drugi in-
zynier zarobit tu ponad 7 145 zt. Na drugim

miejscu uplasowat sie dziat ,laboratorium
i badania”. 50 % inzynieréw mogto liczy¢
w tym dziale na wynagrodzenie powyzej
6 506 zt. Najmniej ptacono w pionie inspek-
cji i nadzoru. Co drugi specjalista zarobit tu
ponizej 4 183 zt. W dziale przygotowania
produkciji i produkcji co drugi inzynier zarobit
5 001 zt, za$ w dziale projektowania media-
na wyniosta 4 829 zi.

Wiegcej informacji dotyczacych wynagrodzen inzynieréw w branzy motoryzacyjnej mozna znalez¢
w petnym opracowaniu ,Branzowego Raportu Ptacowego—Motoryzacja- IV kwartat2010” dostepnym
w Banku Danych o Inzynierach (www.bdi.com.pl).

ENGLISH SUMMARY

The average salary in the automotive sector in the fourth quarter of 2010 was PLN 6,167 gross, up by 14.5 percent. On

a year-to-year basis, the increase was as much as 19 percent.
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Firma dla Inzyniera 2010

Z koncem 2010 roku zostato zamkniete gtosowanie w rankingu ,Firma dla Inzyniera 2010’

organizowanym przez Bank Danych o Inzynierach. Celem tego przedsiewziecia jest wytonienie

i promowanie najatrakcyjniejszych firm, a takze podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

w zakresie zatrudniania inzynierow. Uzyskanie tytutu Firmy dla Inzyniera jest cennym wyréznieniem

dla wszystkich pracodawcow zatrudniajgcych inzynierow w Polsce.

WSsrod laureatow X edycji znalazly sie tak-
ze firmy zwigzane bezposrednio i posrednio
z sektorem motoryzacyjnym.

Miejsce 2 - General Electric (132 glosy).
GE stworzyt m.in. nowoczesng tadowarke do
pojazdéw elektrycznych. Zawigzat tez koope-
racje z jedng z firm, ktéra tworzy infrastruktu-
re dla samochodéw z napedem elektrycznym.

(66 gtoséw). Firma ABB réwniez ma na swo-
im koncie projekty dla branzy motoryzacyjne;j.
W nowoczesnej fabryce samochodéw Fiata
wprowadzita rozwigzanie poprawiajace jakos¢
energii elektrycznej. Na Miedzynarodowych Tar-
gach Motoryzacyjnych w Genewie zaprezento-
wata prototypowe stacje tadowania akumulato-
réow dla pojazdéw elektrycznych.

Uzasadnienie wyboru - Firma dla Inzyniera 2010 r.

2. General Electric | 3.Siemens | 4. ABB 7. Delphi

ruchu drogowego, a takze innowacyjne systemy
wtryskowe.

Pracodawcy, ktorzy starajg sie pozyskac
najlepszych pracownikéw chca wykreowac jak
najlepszg marke. Aby to osiggna¢ muszg dbac
0 swoj wizerunek, ten zewnetrzny, ktory zain-
teresuje potencjalnych kandydatéw, a przede
wszystkim o wizerunek wewnatrz firmy, co po-
zwoli na zatrzymanie osob juz zatrudnionych.

Dostgp do nowych technologii 82 % 86 % 82 % 82 % 84 %
Mozliwosci rozwoju 86 % 80 % 91 % 76 % 81 %
Miedzynarodowe $rodowisko 84 % 76 % 74 % 87 % 88 %
Atrakcyjne wynagrodzenie 61 % 62 % 56 % 45 % 41 %
Mozliwosci awansu 51 % 45 % 53 % 32 % 22 %
Atmosfera pracy 38 % 42 % 38 % 58 % 44 %
Dodatki pozaptacowe 35 % 38 % 30 % 34 % 34 %
Lokalizacja 27 % 23 % 44 % 26 % 41 %

*dane pochodza z BDI

W ciggu najblizszych pieciu lat planuje zakupi¢
auta elektryczne na potrzeby wtasnej floty, co
ma stymulowaé rozwdj sieci stacji do tadowa-
nia samochodoéw oraz innych produktow, ktore
wytwarza.

Miejsce 3 - Grupa Siemens (86 gtosow).
Jedna z jednostek biznesowych grupy -
Siemens PLM Software jest wiodacym $wiato-
wym dostawcg oprogramowania do zarzadzania
cyklem zycia produktu (PLM). Do standaryzac;ji
rozwoju samochodéw sportowych z wykorzysta-
niem oprogramowania Siemens PLM Software
przystapit juz Aston Martin. Na oprogramowaniu
tejze firmy opiera sie tez Red Bull Racing.

Miejsce 4 — Koncern ABB dziatajacy w sek-
torze elektroenergetycznym i automatycznym

Miejsce 7 zajgt Koncern Delphi (38 gto-
sow). Delphi jest wiodacym s$wiatowym do-
stawca rozwigzan elektronicznych i technologii
systemowych dla sektora motoryzacyjnego.
Jest tez pionierem w dziedzinie nowoczesnych
produktéw i technologii, przeznaczonych dla
przemystu samochodowego, stuzacych popra-
wie e-mobilnosci, oraz umozliwiajgcych minia-
turyzacje, zachowanie tacznosci i przesytanie
danych.

Na 9 miejscu uplasowata sie Grupa Bosch
(32 glosy), w ktdrej sktad wchodzg m.in. takie
dziaty branzowe jak: Czesci Samochodowe
i Diagnostyka oraz Uktady Hamulcowe. Bosch
W znaczgcym stopniu przyczynia sie do
rozwoju motoryzacji. Opracowuje innowacje
wspomagajace bezpieczenstwo uczestnikow

Wiadomo, ze najlepszg wizytdwka na rynku pra-
cy sg zadowoleni pracownicy. Ta prosta reguta
rynkowa wptywa na atrakcyjno$¢ miejsc zatrud-
nienia dla inzynieréw, co z kolei pozytywnie od-
dziatuje na wyniki samych zatrudnionych i ich
satysfakcje z pracy. Dlatego zachecamy firmy
do wysitku, dzieki ktéremu bedg mogty dotgczy¢
do grona lideréw.

W tegorocznej edycji, sposrod prawie 130
tys. inzynierow zarejestrowanych w bazie da-
nych BDI swdj gtos oddato ponad 3 tys. osdb.
Wiecej informacji dotyczacych rankingu mozna
znalez¢ na stronie www.firmadlainzyniera.pl

\? FIRMA

DLA INZYNIERA
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Rozwoj produkcji

a perspektywy
zatrudnienia

Wbrew wczesniejszym obawom, rok 2010 okazat sie dobry dla polskiej
motoryzacji. Mozliwos¢ odliczenia podatku VAT oraz preferencyjne kredyty

utorowaty lepszy zbyt.
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O poprawie sytuacji i rosngcych zamé-
wieniach w tym sektorze swiadczy najlepiej
wzrastajace, od potowy 2010 roku, zatrudnie-
nie.Takie optymistyczne prognozy zapowiadajg
udany rok dla catej branzy. Czes$¢ firm, szcze-
golnie tych mocno powigzanych z producen-
tami samochodéw w Polsce, inwestycje juz
rozpoczeta. W 2011 r. wiekszos¢ firm planuje
rozwoj, zaklada wzrost sprzedazy i przycho-
doéw, a co za tym idzie wzrost zatrudnienia.
Perspektywy wzrostu widoczne sg gtéwnie
w firmach wytwarzajacych czesci i komponenty.

W ciggu ostatnich dwdch lat wiele firm
musiato obnizy¢é swojg produkcje i tym sa-
mym zmniejsza¢ zatrudnienie oraz zreduko-
wac liczbe inwestycji. Obecnie nastroje wsrdod
przedsiebiorcéw sa do$¢ dobre i wyglada na
to, ze rok 2011 bedzie zdecydowanie lepszy
od poprzednich. Niestety obawy przedsigbior-
céw budzi m.in. wprowadzenie od nowego
roku nowej stawki VAT.

Z perspektywy Randstad, firmy zatrud-
niajacej pracownikéw tymczasowych dla firm
z branzy motoryzacyjnej, rok 2011 zapowiada
sie bardzo intensywnie. Wiekszo$¢ naszych
klientéw nie przewiduje spadkoéw zapotrzebo-
wania na personel zewnetrzny, a wrecz od-
wrotnie, obserwujemy wzrost zainteresowania
ustuga pracy tymczasowej w firmach, ktére do
tej pory nie korzystaty z tego typu rozwigzania.
Sezonowos¢ produkciji w tym sektorze ulegta
catkowitej zmianie i nie sposdb porownac jej
do ktéregokolwiek roku z okresu ostatnich pie-
ciu lat. Tylko nieliczne firmy motoryzacyjne nie
rozwijajg wspotpracy w ramach pracy tymcza-
sowej i jest to zazwyczaj spowodowane ocze-
kiwaniem na rozpoczecie nowych projektow.

W biezacym roku najbardziej poszukiwani
bedg pracownicy dobrze wyksztatceni i wy-
specjalizowani w swoim obszarze. W branzy
motoryzacyjnej bedq to gtéwnie inzynierowie
oraz spegcjalisci (logistyka i jako$¢) postuguja-
cy sie jezykami obcymi. Na brak ofert pracy
nie powinni réwniez narzekac pracownicy pro-
dukcyjni, poniewaz rok 2010 przyniést powol-
ne odmrozenie rynku i wzrost koniunktury. Za
tymi dziataniami poszedt wzrost zatrudnienia
— czesciowo bezposrednio, czesciowo przez
agencje pracy tymczasowej, by mie¢ mozli-

wos¢ regulacji zatrudnienia w razie proble-
mow na rynku.

W 2011 roku, firmy produkcyjne bedg ko-
rzysta¢ i rozwija¢ outsourcing pracowniczy
zwlaszcza jesli chodzi o pracownikéw bez-
posrednio produkcyjnych. Zmiennos¢ cyklu
produkcyjnego sprawia, ze agencje pracy
tymczasowej stajg sie coraz wazniejszymi
partnerami firm z branzy motoryzacyjnej,.
Mimo tak dobrych prognoz nalezy jednak pa-
mietaé, ze rynek polski pod wzgledem wyso-
kosci zarobkow nie jest konkurencyjny w sto-
sunku do europejskiego, wiec przedsigbiorcy
bedg musieli bardziej elastycznie niz dotad
dostosowa¢ wtasne oczekiwania do oczeki-
wan potencjalnych pracownikéw. Wynagro-
dzenia prawdopodobnie bedg ksztaltowaty
sie na poziomie obecnym z niewielkg korektg
w gore o wartos¢ inflacji.

Pracodawcy majg juz wyksztatcone me-
chanizmy ochrony przed niekorzystng ko-
niunkturg na rynku. Zatrudniajg bezposrednio
(na etat) osoby kluczowe dla funkcjonowania
i rozwoju firmy, pozostatym pracownikom ofe-
rujg inne formy zatrudnienia, miedzy innymi
umowy czasowe, ktorych zastosowanie po-
zwala zachowac elastyczno$¢ zatrudnienia.

Niebezpieczne jednak dla stabilno-
Sci mogg okaza¢ sie wydarzenia zwigzane
z otwarciem rynku niemieckiego, a co za tym
idzie z migracjg kadr, zwtaszcza tych dobrze
wykwalifikowanych i z doswiadczeniem. We-
dtug opinii biegtych ekspertéw, oséb ktére
wyrazajg cheé pracy poza granicami nasze-
go kraju jest okoto 400 tysiecy. Ich migracja,
wywotana swobodnym dostepem do rynku
pracy w catej Unii Europejskiej, spowoduje
zwiekszenie popytu na pracownikéw i spadek
bezrobocia w Polsce. W Randstad obserwu-
jemy zwiekszong aktywnos¢ zagranicznych
pracodawcow, ktdrzy wykazujg zainteresowa-
nie pracownikami z Polski. W szczegolnosci
dotyczy to takich krajéw jak Niemcy, Holandia
i Belgia. Tylko w ostatnim kwartale 2010 otrzy-
malismy ponad dwadziescia zapytan (zapo-
trzebowanie na ponad 4 500 pracownikéw) od
firm niemieckich i holenderskich dotyczacych
mozliwosci pozyskania i zatrudnienia polskich
pracownikow.
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Biorac pod uwage, ze rok 2010 przyniést
znaczacy wzrost sprzedazy i zatrudnienia
w sektorze motoryzacyjnym, z optymizmem
mozna spojrze¢ w przysztos¢ i stwierdzi¢, ze
kolejne 12 miesiecy zapowiada sie pozytyw-
nie. Rynek powoli zacznie sie stabilizowac,
co jest pozytywnym aspektem dla oséb szu-
kajacych pracy. Szanse otrzymajg rowniez
osoby bez doswiadczenia, konczace studia

kierunkowe.
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Branza motoryzacyjna
rozpedzi sie w 2011 r.

Wsréd uczestnikdw badania Deloitte 75 % firm z branzy motoryzacyjnej
w Polsce planuje podjecie nowych inwestycji w 2011 r., a 1/3 z nich zapowiada
zwiekszenie zatrudnienia. Przedsiebiorcy z tego sektora patrzg w przyszto$é
z optymizmem - spodziewajg sie wzrostu sprzedazy, a co za tym idzie
wiekszych przychodéw w nadchodzacych 12 miesigcach.
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Sonda

Jakie nastroje panuja w branzy
motoryzacyjnej?

Optymistyczne nastawienie branzy po-
twierdzajg wyniki badania Deloitte prze-

prowadzonego wsréd reprezentantow
przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze
motoryzacyjnym w Polsce. Ankieta sktadata
sie z 10 pytan i realizowana byta w okresie
od wrzes$nia do listopada 2010 r. W badaniu
wzieto udziat ponad stu respondentow. Ini-
cjatywa objeta byta patronatem Polskiego
Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego, Kato-
wickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz
AutomotiveSuppliers.pl. Dzieki dotarciu do
zdefiniowanej grupy respondentéw, analiza
daje szeroki poglad na funkcjonowanie sekto-
ra motoryzacyjnego w Polsce oraz na temat
perspektyw na najblizszy czas - ktére jak sie
okazuje, zapowiadajg sie bardzo korzystnie.

Pierwszym symptomem polepszenia sa
dobre wyniki za 2010 rok.

Az 57% respondentow wskazato zwigk-
szenie dziatalnosci prowadzonej w okresie

ostatnich 12 miesiecy — a co pigty wskazat,
ze zwiekszenie to miato znaczacy charakter.
Co wigcej, jedynie 5% ankietowanych zazna-
czyto, ze w badanym okresie doszto u nich do
zZnaczgcego zmniejszenia dziatalnosci. Taka
perspektywa moze wptynaé korzystnie na uru-
chomienie pozadanych zmian. Jest to szcze-
golnie istotne z punktu widzenia wszelkich
przeksztatcen oraz dziatan inwestycyjnych.
Wiasnie stabilnos¢ i pozytywne oceny co do

trendow rynkowych sktaniajg przedsiebiorcéw
do podejmowania dziatah inwestycyjnych i za-
stepowania dziatan typowych dla okresu kry-
zysu i spowolnienia — czyli mniej lub bardziej
drastycznego ciecia kosztéw.

Kolejnym optymistycznym sygnatem dla
sektora jest przewidywany przez 55 % re-
spondentow wzrost sprzedazy, jak réwniez
przychodéw w okresie najblizszych 6 miesie-
cy. Potwierdza to, ze szeroko rozumiany sek-
tor motoryzacyjny cechuje sie pozytywnymi
nastrojami co do pierwszej potowy roku 2011.
Jest to o tyle interesujace, iz szeroko komen-
towane zachety dla nabywcéw nowych samo-
chodoéw w krajach Unii Europejskiej praktycz-
nie przestata funkcjonowac. Nalezy zatozyc,
ze czas zaciskania pasa powoli bedzie uste-
powat dziataniom inwestycyjnym.

Czy zmiany w popycie wptywaé
beda na nowe inwestycje?
Zarysowang wczesniej perspektywe wzro-
stowag rynku motoryzacyjnego w roku 2011
potwierdza nastréj panujacy wsrod przed-
siebiorcow. 75 % wszystkich ankietowanych
ocenia, ze biezacy rok to okres mozliwych
inwestycji w ich przedsigbiorstwach. Wyjat-
kowym optymizmem powinien napawac fakt,

iz niemal 50% badanych ocenito, ze inwesty-
cje w roku 2011 sg bardzo prawdopodobne.
Nalezy podkresli¢, ze decyzje strategiczne
grup producentéw caty czas ksztattujg i bedg
ksztaltowaty poziom podejmowanych inwe-
stycji przez poszczegdlnych dostawcow. Nie
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zmienia to jednak faktu, ze wszelkie czyn-
nosci inwestycyjne przynosza korzysci catej
krajowej gospodarce, ale rowniez spoteczno-
$ciom lokalnym.

Mimo, ze sektor motoryzacyjny to w zna-
czacej wiekszosci podmioty dziatajgce na
wielu rynkach — czesto nawet globalnych, to
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

wptyw i wzajemna zalezno$¢ firm dziatajacych
w jednej grupie raczej rzadko dotyczy samych
decyzji produkcyjnych — te w wiekszosci bo-
wiem pozostawione sg koniunkturze. Jedy-
nie co dziesigty badany wskazat posrednio,
ze jego dziatalno$¢ nie jest prowadzona
w ramach takich powigzanych struktur. Jed-
noczesnie, az 63% respondentéw wskazato,
iz trudnosci firm lokalnych dziatajagcych w ra-
mach grupy miaty co najmniej niewielki wptyw
na ich dziatalno$¢ oraz decyzje podejmowane
w stosunku do podmiotu polskiego. Sytuacja
ta jest dos¢ logiczna, zaktadajac, ze w nie-
ktérych przypadkach powigzania pomiedzy

poszczegolnymi podmiotami, lub pomiedzy
podmiotami a jednostkg centralng w danym
regionie ma silny charakter.

Co ze stymulacja popytu oraz
inwestycji?

Nawet w okresie tak zwanego kryzysu
w Polsce nie zdecydowano sie na wprowadze-
nie dodatkowych zachet stymulujacych popyt
w branzy motoryzacyjnej czy inwestycje. Ta-
kich dziatan przedsiebiorcy nie spodziewajq
sie rowniez w najblizszej przysztosci.

ENGLISH SUMMARY

Nalezy jednak pamieta¢ o specjalnych
strefach ekonomicznych dziatajagcych na
terytorium Polski. Jest to o tyle istotne dla
sektora motoryzacyjnej, iz wielu jej przed-
stawicieli ulokowato cato$¢ lub okreslong
czes¢ swojej dziatalnosci na tych obszarach.
W konsekwencji przedsiebiorcy ci stali sie
beneficjentami zwolnienia z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych. Co wiecej
ostatnie zmiany w tzw. przepisach strefowych
spowodowaty wydtuzenie czasu korzystania
ze zwolnienia podatkowego do roku 2020 - co
dla wielu przedsiebiorcéw okazato sig bardzo
korzystne w zwigzku z prognozami niewyko-
rzystania catosci przystugujacych im ulg po-
datkowych.

Otoczenie prawno-podatkowe w
Polsce - czy jest wazne?
Obok samych czynnikéw rynkowych

niewatpliwym obszarem zainteresowania
wiekszosci przedsiebiorcéw jest otoczenie
prawno-podatkowe. Jak wynikato z badania
Deloitte przeprowadzonego w kwietniu 2010 r.
- 0got przedsiebiorcow jest bardzo mocno za-
interesowany tematyka kontroli podatkowych
i skarbowych, w szczegdlnosci majgc na uwa-
dze, ze oficjalne statystyki w zakresie kontroli
skarbowych przeprowadzonych w 2009 r.
wskazujg znaczacy wzrost ich efektywnosci
(zmniejszenie globalnej ilosci kontroli przy
jednoczesnym znaczacym zwiekszeniu kwot
wymierzonych  zobowigzan podatkowych
u kontrolowanych we wszystkich obszarach

opodatkowania).

Rowniez przedsigbiorcy sektora moto-
ryzacyjnego wskazujg na obawe, co do po-
ziomu restrykcyjnosci organow podatkowych
i skarbowych w zwigzku z coraz trudniejszg
sytuacjg budzetowa. Az 62% respondentéw
spodziewa sie, bardziej niz dotychczas, sto-
sowania restrykcyjnej oceny rozliczen podat-
kowych, a praktycznie nikt nie zaklada aby

w tym obszarze pojawito si¢ bardziej fagodne
podejscie.

Perspektywa na przysztos¢
- czy bedzie lepiej?

Perspektywa na najblizszy czas jest bar-
dzo obiecujgca. Ponad potowa badanych
przedsiebiorcow oczekuje wzrostéw sprze-
dazy w perspektywie kolejnych 6 miesiecy.
Okres kryzysu i trudno$ci w miedzynarodo-
wych grupach przemystowych byty szeroko
odczuwane réwniez przez podmioty dzia-
tajace w Polsce, niezaleznie od ich witasnej
kondycji finansowej. Mimo to 75% badanych
przedsiebiorcéw spodziewa sie nowych inwe-
stycji w roku 2011, a niemal potowa ocenia
je jako bardzo prawdopodobne. Réwnocze-
$nie jednak przedsiebiorcy bedg dalej mocno
kontrolowa¢ poziom kosztéw funkcjonowania
ich firm. Ewentualny wzrost wydatkow bedzie
mocno skoncentrowany na dziataniach, ktére
zwiekszajg wartos¢ firmy: w pierwszej kolej-
nosci inwestycje, w drugiej zatrudnienie i do-
piero potem pozostate wydatki.

Wyniki badania pozwalajg na optymi-
styczne spojrzenie na biezacy rok, w ktérym
spodziewane sg dziatania inwestycyjne oraz
szeroko rozumiany rozwdj branzy motoryza-
cyjnej w Polsce. Miejmy nadzieje, ze wnioski
z badania jak rowniez pozytywne nastroje
przedsiebiorcow znajdg bezposrednie od-
zwierciedlenie w rzeczywistosci.

Zachecamy do zapoznania sie z petng tre-
$cig Raportu Deloitte, ktory dodatkowo zostat
opatrzony komentarzami ekspertow rynku
motoryzacyjnego. Raport dostepny jest:

- na stronie Deloitte
www.deloitte.com/pl/motoryzacja

- na stronie AutomotiveSuppliers.pl

\

comments and articles prepared by automotive experts.

This article is an excerpt of a report summarizing business survey performed by Deloitte among the enterprises

conducting business in the automotive sector. The questions asked by the authors were focused on analysis of the
predictions to most important measures like demand, investments, changes in law or dedicated incentives. The results
of the survey show a very positive atmosphere and predictions for 2011. Please also visit the website of Deloitte or
AutomotiveSuppliers.pl and download the full version of the Report which was additionally supplemented by interesting
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Podatki

Konwersja zobowigzan na
kapitat zaktadowy - implikacje

podatkowe

W poprzednim wydaniu kwartalnika wskazany zostat stosunkowo nieskomplikowany, a przy tym

wyjatkowo efektywny sposob poprawy standingu finansowego spoétek kapitatowych, a mianowicie tzw.

konwersje zobowigzan na kapitat zaktadowy.

Tytutem krétkiego przypomnienia - kon-
wersja wierzytelnosci na kapitat zaktadowy to
przeksztatcenie przystugujacej wierzycielowi
wobec spotki wierzytelnosci w udziaty (akcje)
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tejze
spotki. W wyniku konwersji wierzyciel niejako
rezygnuje z przystugujacej mu wobec spotki
wierzytelno$ci w zamian za udziaty w podwyz-
szonym kapitale zakladowym (ij. z przystu-
gujacej mu zaptaty, jednoczesnie nabywajac
status wspodlnika dotychczasowej dtuzniczki
lub tez - jezeli byt wczesniej wspdlnikiem -
powiekszajgc swdj udziat kapitatowy w spot-
ce), natomiast dla spotki-diuzniczki oznacza
to umorzenie jej dlugu wobec wierzyciela.
Sitg rzeczy konwersja najlepiej sprawdza sie
w grupach kapitatowych (ktérych w sektorze
motoryzacyjnym jest wiele), niemniej jednak
bywa réwniez z powodzeniem stosowana
w nieholdingowych stosunkach typu wierzy-
ciel - dtuznik.

W niniejszym artykule przedstawione zo-
stang podstawowe konsekwencji podatkowe
konwersji zobowigzan na kapitat zakladowy -
zaréwno z punktu widzenia dtuznika, jak i wie-
rzyciela. Ponadto, uwzglednione zostang dwa,
zaprezentowane juz, schematy transakcji:
® wniesienie przez wierzyciela wktadu nie-

pienieznego w postaci wierzytelnosci w za-
mian za udziaty (akcje) w podwyzszonym
kapitale zaktadowym (rozwigzanie to jest
co do zasady nieefektywne podatkowo)
oraz

® whniesienie wktadu gotéwkowego przez wie-

rzyciela na poczet pokrycia podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z jednoczesnym po-
traceniem dwoch wierzytelnosci (dokona-
nie potracenia nastgpi tym samym w miej-
sce dwoch czynnosci, tj. zaptaty okreslonej
kwoty tytutem spfaty dlugu oraz dokonania
wptaty kwoty tytutem pokrycia podwyzsze-
nia w kapitale zaktadowym).

I. Podatek dochodowy od oséb
prawnych

A. Whniesienie wierzytelnosci jako
wkladu niepienieznego

Konsekwencje po stronie wierzyciela

Podmiot wnoszacy aport w formie wie-
rzytelnosci obejmuje udzialy (akcje) w pod-
wyzszonym kapitale zakladowym, w zwigzku
z czym osigga przychéd. Zgodnie bowiem
z art. 12 ust. 1 pkt 7 ustawy o podatku do-
chodowym od os6b prawnych (dalej: ,ustawa
o PDOP”) przychodem jest nominalna warto$¢é
udziatéw lub akcji w spétce kapitatowej, obje-
tych w zamian za wktad niepieniezny w innej
postaci niz przedsiebiorstwo lub jego zorgani-
zowana czesé. Przychdd ten powstaje w dniu
dokonania wpisu podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego w KRS.

Dodatkowo, w przypadku gdy wierzytel-
nos$¢ wynika np. z udzielonej wczesniej po-
zyczki, wowczas nalezne odsetki co do zasady
powinny by¢ traktowane jako otrzymane przez
wierzyciela. Dlatego tez warto$¢ udziatow

(akcji) odpowiadajaca wysokosci sptacanych

w ten sposéb odsetek powinna by¢ réwniez
rozpoznana jako przychdd wierzyciela.

Konsekwencje po stronie dtuznika

Co do zasady nie budzi watpliwosci, iz
wniesienie wierzytelnosci jako wkfadu nie-
pienieznego do spdtki — dtuznika nie skutkuje
powstaniem przychodu do opodatkowania po
stronie tego dtuznika. Jak bowiem stanowi art.
12 ust. 4 pkt 4 ustawy o PDOP do przychodow
nie zalicza sie przychodéw otrzymanych na
utworzenie lub powigkszenie kapitatu zakta-
dowego.

W przypadku, gdy konwertowana wierzy-
telno$¢ obejmuje nie tylko kapitat, ale réwniez
nalezne odsetki, na dzien wpisu podwyzsze-
nia do KRS dochodzi do ich faktycznej sptaty.
W konsekwenciji, dtuznik powinien by¢, co do
zasady uprawniony do zaliczenia kwoty w wy-
sokosci odsetek do swoich kosztéw uzyskania
przychodéw (przy czym na uwadze nalezy
mie¢ rowniez przepisy dotyczace tzw. cienkiej
kapitalizaciji).

B. Wniesienie wkiladu gotéwkowego
z jednoczesnym potraceniem
Konwersja wierzytelno$ci na udziaty lub
akcje nie skutkuje powstaniem jakich$ szcze-
golnych skutkow podatkowych. Poniewaz kon-
wersja przyjmie forme potracenia wzajemnych
wierzytelnosci  (wspdlnik /akcjonariusz ma
wptaci¢ okreslona kwote na pokrycie kapitatu
zaktadowego, a spotka ma spfaci¢ swoje zo-

bowigzanie wobec takiego podmiotu), to skutki
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

podatkowe bedg identyczne, jak w przypadku
kazdego innego potracenia. Dlatego tez poni-
zej przedstawiono jedynie skutki podatkowe
podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigza-
nego z wniesieniem wkfadu pienieznego.

Konsekwencje po stronie
wierzyciela

Obowigzujace obecnie przepisy ustawy
o PDOP nie przewidujg powstania przychodu
podatkowego w zwigzku z objeciem udziatow
w spotce kapitatlowej w zamian za wktad pie-
niezny. W zwigzku z powyzszym w momencie
objecia udziatow (akcji) nie powstatby po stro-
nie wierzyciela przychdd podlegajacy opodat-
kowaniu.

Konsekwencji po stronie dtuznika

Po stronie dtuznika nie powinien wystapi¢
przychdéd z tytutu otrzymanego wkiadu na po-
krycie kapitatu zaktadowego. Zgodnie bowiem
z art. 12 ust. 4 pkt 4 ustawy o PDOP do przy-
choddéw nie zalicza sie przychoddéw otrzyma-
nych na utworzenie lub powigkszenie kapitatu
zaktadowego.

Il. Inne zagadnienia szczegélnie
problematyczne w procesie
podwyzszania kapitalu zakladowego

Poza wskazanymi powyzej podstawowy-
mi réznicami pomiedzy mozliwymi do zasto-
sowania metodami konwersji wierzytelnosci
na kapitat zaktadowy, praktyka podatkowa
oraz orzecznictwo obfitujg w inne zagadnienia
sporne. Przyktady takich obszaréw prezentu-
jemy ponizej.

A. Koszty zwigzane z czynnoscia
podwyzszenia kapitalu zakladowego
Bez wzgledu na wariant dokonania kon-
wersji, aktualna pozostaje problematyka
mozliwosci zaliczenia do kosztdw uzyskania
przychodéw wydatkéw zwigzanych z podwyz-
szeniem kapitatu zaktadowego. Zagadnienie
to jest przedmiotem licznych sporéw i rozbiez-

nosci. Chodzi tu w szczegolnosci o wydatki

ENGLISH SUMMARY

takie jak taksa notarialna, wydatki zwigzane
z obstugg prawng, optata za wpis do Krajo-
wego Rejestru Sadowego i za ogtoszenie w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym, czy
tez podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych
(dalej: ,PCC”). Wskaza¢ nalezy, ze kwestia
ujecia powyzszych wydatkéw dla celéw podat-
kowych budzita wiele watpliwosci — organy po-
datkowe, sady oraz przedstawiciele doktryny
przyjmowali w odniesieniu do tej kwestii opo-
zycyjne stanowiska. Organy podatkowe oraz
NSA najczesciej odmawiaty podatnikom prawa
do rozpoznania kosztu uzyskania przychodu
z tego tytutu uznajac, ze przychody otrzyma-
ne na utworzenie lub powigkszenie kapitatu
zaktadowego nie sg zaliczane do przychoddw
podatkowych, dla ktérych ustala sie koszty
uzyskania przychodéw. Odmienne stanowisko
prezentowali jednak przedstawiciele doktryny
oraz niektore sady administracyjne wskazujac
m.in., ze sporne wydatki stanowig koszt ogol-
ny zwigzany z funkcjonowaniem spotki.

Z uwagi na niejednolite stanowisko sgdéw
administracyjnych w tym zakresie i funkcjonu-
jace dwie linie orzecznicze w dniu 24 stycznia
2011 r. NSA w skfadzie siedmiu sedziéw roz-
strzygnat powyzszg kwestie i ztagodzit dotych-
czasowe negatywne stanowisko. Sad uznat,
ze tylko wydatki warunkujgce podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, a zatem bezposrednio
zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktado-
wego — niejako warunkujace jego prawng re-
alizacje (ij. koszty optat notarialnych i podatku
od czynnosci cywilnoprawnych) nie stanowig
kosztéw uzyskania przychoddéw, natomiast
pozostate wydatki (np. koszty przygotowania
prospektu emisyjnego oraz doradztwa) mogg
stanowi¢ koszty uzyskania przychodow jako
koszty ogdlne.

A. Roéznice kursowe

Obszarem szczegdlnie interesujacym
i budzacym w ostatnich latach znaczgce kon-
trowersje w praktyce podatkowej byto zagad-

nienie roznic kursowych, powstajgcych na

transakcjach takich jak wskazane powyzej.
Czestym bowiem przypadkiem jest sytuacja
gdy konwertowane wierzytelnosci wyrazone
sg w walucie obcej (wierzytelnosci handlo-
we, pozyczki), natomiast samo podwyzszenie
kapitatu w polskich spotkach kapitatowych
odbywa sie w ztotych polskich. Tym samym
powstata wsrdd podatnikow watpliwosé czy
w ten sposob ,zrealizowane” réznice kursowe
moga by¢ uwzglednione jako réznice kursowe
dla celdéw podatku dochodowego. Co wiece;j,
warto zauwazyc¢, ze w tym akurat przypadku
dla podatnikéw nie mozna méwi¢ o rozwia-
zaniu dobrym (korzystnym podatkowo) — bo
o tym akurat czy powstawiajg na takiej czyn-
nosci ujemne (kosztowe) czy tez dodatnie
(przychodowe) roznice kursowe dla celéw po-
datku dochodowego decyduje bezposrednio
zmiana kurséw ztotego w stosunku do waluty
wierzytelnosci.

Podsumowanie
Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz
w zwigzku z tym, ze alternatywne formy kon-
wersji zobowigzan na kapitat zaktadowy wigza
sie z powstaniem zréznicowanych skutkow
podatkowych, niezmiernie istotne jest dokona-
nie szczego6towej analizy przed podjeciem ja-
kichkolwiek decyzji a nastepnie odpowiednie
sformutowanie tresci odpowiednich uchwat.

Jesli natomiast oméwiony powyzej temat
wydaje sie czytelnikom interesujacy, autorzy
serdecznie zapraszajg do kontaktu.

Tomasz Patka

Menedzer
Deloitte Doradztwo

-
.b Podatkowe Sp. z 0.0.
-

Karolina Klehr

Prawnik

Deloitte Legal, Pasternak

i Wspolnicy,

Kancelaria Prawnicza, sp.k

Under the Polish law it is possible (and it is quite a common practice) to convert receivables toward a company

into equity. The conversion is executed either through increase of capital against contribution in cash or as an in-

kind contribution. The article presents general tax consequences of such conversion in income taxes - as they differ

depending on the chosen transaction scenario.
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3a:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy petna poufnos¢ uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Jakos¢

Co z tymi
niezgodnosciami?

Temat artykutu przysparza mi zawsze powodow do zastanowienia, o czym
napisac, zeby nie byto ciggle o tym samym, a jednoczes$nie aby zatrzymac sie
przy sprawach waznych, ktére albo sprawiajg problemy albo dostrzegane sg przez

nas na auditach podczas gdy firmy nie zawsze sg Swiadome ich wagi i powigzan
Z waznymi procesami.
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W ostatecznej decyzji pomogly mi stycznio-
we doswiadczenia zawodowe. Pierwszym z nich
byt piatek jakosci o tematyce motoryzacyjnej,
organizowany przez TUV NORD Polska w Po-
znaniu. Na spotkaniu w kuluarach rozmawialismy
o problemach z usuwaniem przyczyn zrédiowych
niezgodnosci. P6zniej byly wyjazdy na audity i po-
twierdzenie - definiowanie przyczyn zrédtowych
czesto sprawia ktopoty, albo z innych powoddw (i
tu trzeba by znalez¢ przyczyne zrédiowa..) nie jest

prowadzone w zadowalajacy sposob.

Ale niezadowalajacy dla kogo?

Niestety czesto tg niezadowolong osobg jest
wiasnie auditor zewnetrzny (ktory ,wytyka” firmie,
ze sie nie przylozyta do tematu), albo, co gorsza
klient....Kto w takim razie powinien by¢ niezadowo-
lony?

Na przykitad prezes - bo w firmie powtarza-

ja sie reklamacje klienta a reklamacje kosztu-
ja, czasem nawet solidnie, juz nie wspominajac
o tzw. statusach: CSL1, CSL2, New Business Hold
czy Q-Help (w zaleznosci od klienta)
Pytanie - czy mogli$my im zapobiec? Czy przy
pierwszych problemach przeprowadzilismy rze-
telne analizy i nie mamy sobie nic do zarzucenia
w temacie definiowania przyczyn Zzrodtowych.
| czy wiemy, co to jest przyczyna zrédtowa....?

| czy wiemy, ze najczesciej nie jest przyczyng
zrodtowg odpowiedz na pierwsze pytanie - dlacze-
go pojawita sie niezgodno$¢? Banalny przyktad,
ktéry czesto podaje na szkoleniach:

Problem - uszkodzony detal zidentyfikowany
W procesie.

Dlaczego?

Gdyz zepsuto sie narzedzie. Koniec analizy. Dziata-
nie - wymieni¢ narzedzie.

Niektorzy usmiechna sie z pobtazaniem czyta-
jac ten przyktad - o czym kobieta pisze, przeciez
wiadomo, ze na tym nie koniec. Prosze mi uwie-
rzy¢, ze jeszcze bardzo czesto zdarza sie zakon-
czenie analizy na takim badz podobnym etapie.
Inny przyktad:

Brak dotart do klienta - reklamacja.

Dlaczego?

Operator zawinit.

Koniec analizy. Dziatanie - Przeszkoli¢ operatora

| tutaj niektorzy klienci moéwig - stop. Zakaz w
raporcie 8D definiowania dziatan typu - przeszkole-
nie operatora.

Dlaczego?

Poniewaz analizy wykazuja, iz wiekszos¢ przy-
czyn probleméw tkwi w systemie a nie ludziach wy-
konujacych jego ustalenia. Czy naprawde operator
jest winien? Dlaczego popetit btgd? Dlaczego
narzedzie przestato dziata¢? Zuzyto sie naturalnie
ale nie bylo to monitorowane? Ulegto zniszczeniu
z powodu zastosowanego materiatu? Niewycentro-
wana maszyna? A moze co$ zupetnie innego ? |

dlaczego to co$ zupetnie innego?

| dlaczego tyle tych pytan
»dlaczego”?

W takim razie usystematyzujmy:

Zarzadzanie niezgodno$ciami to element sys-
temu zarzadzania, ktéry pozwala na poznanie stab-
szych stron organizacji i wzmacnianie ich poprzez
wprowadzanie dziatan korygujacych.

Tak jak my chcemy by¢ zdrowi i denerwujemy
sie powracajacymi infekcjami leczac jedynie ich
skutki nie dbajac 0 wzmocnienie naszej odporno-
Sci, tak system w organizacji bedzie tylko wtedy
odporniejszy na btedy jesli zostanie wzmocniony a
nie ostabiany korektami skutkéw wad.

Ale zeby wzmacnia¢ stabe strony nalezy je
najpierw umie¢ zidentyfikowac. Najlepiej jeszcze
przed wystapieniem objawoéw, czyli zapobiegaw-
czo - ale ten temat zostawmy sobie na inny artykut,

mimo ze od niego nalezatoby zaczag¢.

Identyfikacja niezgodnosci

Zrédtem niezgodnosci moze byé kazde dzia-
tanie, ale oczywiscie nie kazda niezgodnos¢ jest
natychmiast identyfikowana.

Identyfikacja niezgodnosci ma miejsce pod-
czas:
* auditéw (wewnetrznych, zewnetrznych),
* przegladow systemu przez kierownictwo,
* monitorowania przebiegéw proceséw,
+ montazu klienta,
+ eksploatacji samochodu przez uzytkownikow.
Najbolesniejszym zrédtem informaciji o niezgodno-
$ci sg oczywiscie reklamacje klientow.

Czasami niedocenianym sposobem identyfi-
kacji niezgodnosci jest monitorowanie procesow i
identyfikacja problemoéw jak najszybciej - wizualiza-

cja wskaznikdw w miejscu ich powstawania.

Definiowanie..

Aby wiasciwie zarzadza¢ niezgodno$ciami mu-
simy by¢ pewni, z jakimi problemami tak naprawde
mamy do czynienia, - czyli bardzo waznym elemen-

tem jest samo formutowanie niezgodnosci.

AUTOR

Beata Praszczyk

ISO/TS 16949 Lead Auditor
TUV NORD POLSKA Sp. z 0.0.

a) formulowanie niezgodnosci-odpowiedni
poziom szczegoétowosci. Czesto zdarza sie, ze
niezgodnosci sformutowane sg bardzo ogdlniko-
wo, gdyz w danym momencie wszyscy wiedzg
o co chodzi, jednak w czasie definiowania dziatan,
czy przyczyn zrodiowych okazuje sig, ze troche
czasu uptyneto i ani zgtaszajacy ani osoby, ktorym
zgtaszano niezgodno$¢ nie pamigtajg szczegotow.
Przyktad zbyt ogdinie zgtoszonej niezgodnosci:

- ,Brak przeszkolenia pracownika” (ktérego,

z jakiego tematu, w jakim obszarze...)

- Nieaktualny dokument (gdzie, jaki...)
- Nieczytelne zapisy (czego doktadnie dotyczy-
ty)

Nalezy zawsze pamigta¢, ze zgtoszona nie-
zgodnos¢ powinna sklada¢ sie z dwéch elemen-
tow:

» stwierdzenia odchylenia od wymagan, ktére po-
winno by¢ jak najprecyzyjniejsze, odnosic¢ sie do
konkretnego wymagania (normy, dokumentacji
wewnetrzngj itp.) oraz

» tzw. dowodu obiektywnego, czyli przywotania
odpowiedniego dokumentu, zaobserwowane-
go postepowania czy tez rozmowy z pracowni-

kiem.

Bardzo czesto nie stosuje sig rozréznienia tych
sktadowych i stad informacje stajg sie nickomplet-
ne lub zbyt ogdine.

b) formutowanie niezgodnosci - wiasciwie,
obiektywnie, bez sugestii przyczyny

samo formutowanie niezgodnosci stanowi
czasem problem dla oséb, ktdre je definiujg - przy-
ktadem moze by¢ sytuacja, gdy auditor widzac, ze
operator postepuje niewfasciwie, nie przestrzega-
jac np. instrukcji stanowiskowej stwierdza niezgod-
nos¢, ktdra brzmi:

,na stanowisku pracowat nie przeszkolony
operator”,

chociaz tak naprawde nie wiadomo, czy opera-
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

tor nie byt przeszkolony, czy tez mu sie nie chciato,
czy byta jeszcze jakas inna przyczyna. W tym przy-
padku auditor zaczynat szuka¢ przyczyny (bynaj-
mniej nie zrédtowej) co nie jest jego zadaniem.

Innym przyktadem mylenia niezgodnosci
z dziataniem korekcyjnym moze by¢ sformutowanie
niezgodnos$ci w nastepujacy sposob:

,Nalezy zapozna¢ pracownika z metodologig

rozwigzywania problemow”

Identyfikacja przyczyn niezgodnosci -
podstawowe i zaawansowane metody

a) podstawowym i najczesciej spotykanym
sposobem identyfikacji przyczyn niezgodnosci jest
zastanowienie sie nad przyczyng i okreslenie jej
wedtug uznania osoby definiujacej.

Zagrozenia: staboscig tej metody jest subiek-
tywne podejscie osoby definiujgcej, ktora czgsto po
prostu nie posiada wystarczajgcej wiedzy na temat
mozliwych przyczyn, pozostawiona sama sobie nie
bardzo wie, jak podej$¢ do tematu bardziej kom-
pleksowo i dogtebnie. Najczesciej definiowane
przyczyny w takim wypadku to ogdinikowe:

* zmiany organizacyjne,
* brak przeszkolenia,
* nieaktualna dokumentacja

b) bardziej skuteczng metode stanowi definio-
wanie przyczyny w zespole przy pomocy ,burzy
mozgow”. Zawsze ,co dwie glowy, to nie jedna”,
czyli zaangazowanie do definiowania przyczyn
niezgodnosci grupy osob, ktore zwigzane sg za-
wodowo z obszarem stwierdzonej niezgodnosci
np. dla niezgodnosci zwigzanych z reklamacjami
klientéw najlepiej zaangazowac kogo$ z obszaru
produkgiji, jakosci, inzynierii procesu czy utrzyma-
nia ruchu w zaleznosci od struktury organizacji
i rodzaju reklamaciji.

Zagrozenia: w tym przypadku w dalszym cig-
gu czesto zdarza sie, ze nawet interdyscyplinarna
grupa zatrzyma si¢ na przyczynach posrednich a
nie zrodiowych, albo pdjdzie w jednym kierunku a
przyczyny moga znajdowac sie w kilku. Przykfado-
wo bardzo czesto obserwuije sie

c) nastepng metodg czesto stosowang
w motoryzacji metoda ,5 X dlaczego”, ktéra polega
na 5-ciokrotnym powtérzeniu pytania ,dlaczego”.
Pierwszy raz pytamy o to, co byto przyczyng pro-
blemu. Najczesciej jednak pierwsza odpowiedz nie
dosiega przyczyn zrédtowych a jedynie posrednich,
ktére dotyczyly analizowanego zdarzenia. Nastep-
ne pytania stuzg do uszczegdtowienia odpowiedzi i
definiowania rzeczywistej przyczyny oraz okresle-

Zdefiniowany Problem:
Przyczyna

Dlaczego?

Dlaczego?

Dlaczego?

nia, jak mozna problemowi w przysziosci zapobiec.
Po pieciu pytaniach spojrzenie na sytuacje staje sie
jasniejsze, co pozwoli unikng¢ podobnej sytuacji w
przysztosci.

Zagrozenie: czasami dogtebniej analizujgc
problem zamiast iS¢ w kierunku przyczyny zrédio-
wej ,zbaczamy” na tematy nie do konca zwigzane i
analiza sig rozprasza.

c) metoda 8D, charakteryzuje sie komplek-
sowym podejsciem, ktadac nacisk na wskazanie
zaréwno dziatan korekcyjnych dla problemu jak i
ustalenie przyczyn Zzrédtowych umozliwiajgcych
trwate wyeliminowanie niezgodnosci. 8D nadaje
sie zarébwno do rozwigzywania problemoéw z pro-
duktem, jak i do usprawniania proceséw.

Metoda sktada sie z osSmiu krokdw, ktére majg
pomoc grupie rozwigzujacej problem osiggniecie
efektu synergii, czyli znalezienia rozwigzania bar-
dziej efektywnego, niz gdyby cztonkowie grupy pra-
cowali osobno.

Kolejne kroki w metodologii 8 D sg nastepujace:

D1. Wyznaczenie grupy osob, dysponujacej
odpowiednig wiedzg, ktéra bedzie realizowac na-
stepne etapy. Wazne aby grupa posiadata lidera i
kompetencje oraz uprawnienia do podejmowania
czasami bardzo waznych decyzji.

D2. Opisanie problemu, najlepiej odpowiada-
jac sobie na pytania: Kto?, Co?, Kiedy?, Gdzie?,
Dlaczego? Jak?, Jak wiele? itp. Opis powinien by¢
dokfadny, jednoznaczny oraz zrozumiaty.

D3. Wdrozenie i ocena skutecznosci dziatan
korekcyjnych (natychmiastowych, tymczasowych,
JLtamujacych”).

D4. Zidentyfikowanie przyczyn zrédtowych
problemu (,Root Cause”).

Przyczyny zrédiowe czesto dzielone sg na
dwie grupy:

- przyczyny, ktére spowodowaty wystapienie
problemu oraz

- przyczyny, ktére spowodowaly, ze problem
nie zostat wykryty.

D5. Ustalenie dziatan korygujacych, os6b od-

powiedzialnych oraz terminéw realizacji.

Przyczyna

Przyczyna ...

Dlaczego? Przyczyna
zrédtowa
Dlaczego?

D6. Wdrozenie i walidacja dziatan koryguja-
cych.

D7. Zabezpieczenie przed powtérzeniem sie
problemu.

D8. Gratulacje dla grupy. Wazny element, ktd-
rego nie nalezy pomijac. Nalezy doceni¢ wykonang
prace zdajac sobie sprawe z tego, ze jezeli rzeczy-
wiscie zespdt wyeliminowat przyczyny zrodtowe
powstatego problemu, to uchronit firme przed po-
wtérnymi kosztami a czasem utrata reputacji wsrod
Klientow.

Zagrozenia: metoda wymagana przez klientow
w odniesieniu do reklamacji (w réznych odmia-
nach np. G8D Forda), w przypadku probleméw
wewnetrznych moze zajgé zbyt wiele czasu, a pra-
cownicy nieprzeszkoleni lub niekompetentni mogg
nie poradzi¢ sobie z metodologia.

d) zbiér narzedzi, zapewniajacy dogtebng
analize przyczyn zrodtowych jak réwniez wprowa-
dzenie dziatan korygujacych i prewencyjnych (za-
pobiegawczych) - diagram Ishikawy, 5W2H (Is-Is
not), FTA, itd

Narzedzia te wraz z 5XDlaczego (czesto sto-
sowane jako 3X5X Dlaczego) przydatne sg oczy-
wiscie podczas realizacji 8D strukturyzujac analize
przyczyn niezgodnosci.

Wykonanie ztozonych analiz zajmuje mnéstwo
czasu i najczesciej stosowane jest w przypadku re-
klamadiji klientéw, a do niezgodnosci wewnetrznych
jedng za najbardziej skutecznych metod jest pota-
czenie dwaéch narzedzi - diagramu ISHIKAWYy oraz
wspomnianego powyzej 5XDlaczego.

W praktyce czesto metody wybierane do iden-
tyfikacji przyczyn niezgodnosci zalezg od rodzaju
niezgodnosci czasami nazywanego poziomem, i
tak jedna z mozliwosci przedstawia sie nastepuja-
co:

» Spostrzezenia - zaobserwowane potencjaty
poprawy/doskonalenia, nie poparte dowodem
obiektywnym wskazujagcym na brak spetnienia
wymagania, jedynie sugerujgce obszar, w kto-
rym mozna wprowadzi¢ dziatania polepszajace

obecna sytuacje.
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Wykres przyczyn i skutkéow (Diagram Ishikawy)

Dlaczego problem wystapit?

Cziowiek  Materiat/Informacja Maszyna

Metoda Srodowisko Pomiar

» Niezgodnosci stwierdzone po raz pierwszy, brak
spetnienia wymagan, jednak jednostkowe, nie
stanowigce zagrozenia dla klientéw zewnetrz-
nych.

» Niezgodnosci powtorzone, czyli takie, gdzie
prawdopodobnie nie wprowadzono dziatan kory-
gujacych lub nie zidentyfikowano przyczyn zro-
dtowych.

» Niezgodnosci ponownie powtorzone albo takie,
ktore mogtyby lub spowodowaty reklamacje
klientéw zwane czesto krytycznymi.

* Niezgodnosci krytyczne

Zarzadzanie niezgodnosciami

Zarzadzanie niezgodnosciami, to przede
wszystkim ustrukturyzowany sposéb ich zgta-
szania oraz dokumentowania z szybkg mozliwo-
$cig prowadzenia analiz i monitorowania postepu
w ich usuwaniu.

Najczesciej problem w zarzgdzaniu niezgodno-
Sciami tkwi w stosowanych metodach. Zgtaszane
na papierze niezgodnosci trafiajg do segregatorow
petnomocnikéw ds. jakosci i nikt poza nim czesto
nie interesuje sie ciggiem dalszym...

W dojrzatych systemach zarzadzania jakoscig
osoby zarzadzajace rozumieja, ze sposob rozwia-
zywania probleméw gwarantujacy jak najrzadsze
pojawianie ich sie ponownie uwalnia czas pracy
0s6b, ktére majg szanse przestac by¢ zaktadowymi
strazakami, gaszacymi pozary (czyli usuwajgcymi
skutki) a nie przyczyny probleméw.

Najlepszym rozwigzaniem jest zastosowanie

ENGLISH SUMMARY

Dlaczego nie wykryto problemu?

Cztowiek Materiat/Informacja Maszyna

AN

Pomiar Srodowisko Metoda

oprogramowania, ktére pozwoli dokumentowaé
wszystkiego rodzaju niezgodnosci w ten sam spo-
sob z mozliwoscig ich segregaciji i analizy progresu.
Na rynku mozna znalez¢ réznego rodzaju produk-
ty - niektore oferujg takie, ktére taczg zarzadzanie
auditami, reklamacjami czy zgtoszeniami pracowni-
kéw z definiowanymi dziataniami korygujacymi czy
zapobiegawczymi oraz analizami ich przyczyn.

Rozsadnym postepowaniem przy analizach
dotyczacych niezgodnosci jest stosowanie diagra-
mu PARETO, w celu priorytetyzacji dziatan syste-
mowych.

Zarzadzanie niezgodnosciami jak réwniez
potencjalnymi niezgodnosciami powinno réwniez
obejmowac ocene analizy skutecznosci wprowa-
dzanych dziatan korygujacych, czy zapobiegaw-
czych.

Najczesciej pojawiajace sie btedy popetniane
w obszarze definiowania i zarzadzania niezgodno-

$ciami to:

» brak oceny skuteczno$ci dziatan lub skutecz-
nos¢ oceniana zbyt wezesnie lub zbyt pdzno,

* mylenie dziatan korekcyjnych z korygujgcymi
- usuwanie skutkéw niezgodnos$ci zamiast ich
przyczyn,

» mylenie dziatan zapobiegawczych z doskonala-
cymi - zapobieganie powstawaniu potencjalnych
niezgodnosci to nie to samo co doskonalenie,
czyli dziatanie w momencie gdy nie ma zadnych
zagrozen ani rzeczywistych ani potencjalnych,

* nieterminowos¢ we wprowadzaniu dziatan wy-
nikajgca czesto z braku myslenia diugotermi-
nowego, czyli $wiadomosci tego, ze po$wigce-
nie wiekszej ilosci czasu na analize przyczyn
i terminowe wprowadzenie dziatan spowoduje, iz
szybciej bedzie mozna zaja¢ sie doskonaleniem
i mysleniem koncepcyjnym,

» Niewtasciwie zadedykowane niezgodnosci badz
dziatania oraz brak reakcji ze strony osdb, ktd-
rym Zle je zadedykowano.

Podsumowuijac, zarzadzanie niezgodnoscia-
mi jest procesem ztozonym, ktory tylko wéwczas
przyniesie zamierzone efekty, gdy bedzie reali-
zowany interdyscylinarie i konsekwentnie z od-
powiednio zadedykowanymi zasobami. Efektyw-
nos¢ tego procesu powinna byé monitorowana,
a bardzo wymiernym wskaznikiem moga by¢ tutaj
reklamacje, szczegodlnie te powtérzone.

Pareto przyczyn niezgodnosci
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W nterind Maszyna Czlowiek Metods  Tarzgdzanie  Srodowisko Inne
Ohszary

Nonconformity management seems to be still a problem to many companies. There are different causes of the lack of

effectiveness in these area. The main problem is a definition of root causes of nonconformities. Very often organizations

don’t use any tools to systematize the process. In case of customers claims the use of 8D method is required.

In case of internal nonconformities it would be also usefull to define the procedure of root cause analysiss- the tools

like Isikawa or 3X5XWhy would be very usefull
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Przemyst motoryzacyjny na swiecie

Konkurs Autodesk Inventor

Projekty Dekady rozstrzygniety!

Znamy zwyciezcow konkursu Autodesk Inventor - Projekty Dekady, ktorego celem byto wytonienie

innowacyjnych projektow stworzonych przez polskich

oprogramowania.

»~Autodesk Inventor - podstawa
cyfrowego prototypowania - od
10 lat wspiera polskich inzynie-
row w tworzeniu innowacyjnych
projektéw. Wierzymy, ze konkurs
zainspirowat wielu inzynierow
i studentéw do innowacyjnego
podejscia do projektowania” - po-
wiedziat Andrzej Poéwierz, MFG BELFAGOR

Channel Manager Autodesk.

Projekty oceniane byty w dwéch

kategoriach - profesjonalnej i studenckiej, swoich faworytéw
wskazali takze internauci. Przy ocenie brane byly pod uwage
nastepujace kryteria: innowacyjnos¢ produktu 30 proc., innowa-
cyjnos¢ procesu 30 proc., poziom ztozonosci projektu 30 proc.,

wizualizacja - atrakcyjnos¢ przestanych materiatéw 10 proc.

Kategoria profesjonalna - laureaci:

I miejsce - Grzegorz Matuta, za projekt ,,BELFAGOR”
- urzadzenie stuzgce do obrobki cieplnej metali do temperatu-
ry 1400C przy rozktadzie temperatur wewnatrz komory grzejnej

+/-5C.

Il miejsce - Michat Kolczok z F.Z.0.S FAZOS SA za projekt
zmechanizowanej obudowy scianowej - element nowoczesne-
go zmechanizowanego kompleksu scianowego wykorzystywane-
go do pozyskiwania wegla z poktadow ziemi metoda gtebinowa.

Il miejsce - Stanistaw Kurasz za projekt ,,NAWIJARKA”.
Projekt dotyczy maszyny o nazwie nawijarka NWS 2x6-4A typu
,Filament Winding”.

Nagrodami w kategorii profesjonalnej byty:

za | miejsce - wyjazd na Autodesk University w Las Vegas oraz
komercyjna najnowsza wersja Autodesk Inventor Professional,
Il miejsce - wyjazd na Autodesk University, Ill miejsce - aparat
cyfrowy.

inzynierébw przy wykorzystaniu tego

Kategoria studencka -
laureaci:

I miejsce - zesp6t PWR Ra-
cing Team z Politechniki
Wroctawskiej za projekt wy-
$scigowego bolidu Formuty Stu-
dent.

Il miejsce - Piotr Warszawa
z Politechniki Slaskiej za
projekt elektrycznego wodzka
inwalidzkiego umozliwiajgcego
pionizacje oraz poziomowanie pacjenta.

Il miejsce - Barttomiej Piatkowski z Politechniki Poznanskiej
za projekt zurawia samojezdnego.

Zwyciezcy w kategorii studenckiej otrzymujg wysokiej klasy kom-
puter, laureat Il miejsca - aparat cyfrowy, Ill miejsca - iPod.
Gtlosowanie internautéw: Wojciech Zeglicki z Uniwersytetu Rze-
szowskiego za projekt ATV oraz Pawet Jarzgbek z Politechniki
Radomskiej za wizualizacje helikoptera.

Jury konkursu, w skfadzie: Beata Bochinska, Prezes Instytu-
tu Wzornictwa Przemystowego, prof. nzw. dr hab. inz. Danuta
Jasinska - Choromanska, Wydziat Mechatroniki, Politechni-
ka Warszawska, dr hab. inz. Andrzej Jaskulski, Wydziat Nauk
Technicznych, Uniwersytet Warminsko - Mazurski; koordynator
Spotecznosci Autodesk w Polsce, Andrzej Poéwierz, Menadzer
ds. rozwigzan Autodesk dla przemystu, prof. dr hab. inz. Euge-
niusz Rusinski, Prorektor ds. Badan Naukowych i Wspotpracy
z Gospodarka, Politechnika Wroctawska, Przemystaw Sokotow-
ski, Inzynier aplikacji MSD w Autodesk podkreslito profesjona-
lizm i zaawansowanie nadestanych prac. Ich szczegdlng uwa-
ge zwrécita innowacyjnos$¢ oraz stopien ztozonosci zwycieskich
projektow.

Laureaci zostali nagrodzeni podczas uroczystej gali zamykajacej
jubileuszowy rok 10- lecia Autodesk Inventor, ktéra odbyta sie 26
stycznia w restauracji Belvedere. Gosciem specjalnym spotkania
byt Krzysztof Hotowczyc.
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Relacje

Konkurs wspieraty organizacje

- Akcelerator Designu, Insty-
tut Wzornictwa Przemystowego oraz Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

~,Wspotpraca inzynierow oraz projektantow wzornictwa w jed-
nym zespole moze dac¢ wyjatkowo spektakularne efekty i przede
wszystkim wartos¢ dodang polskim projektom i produktom stad
zaangazowanie Instytutu Wzornictwa Przemystowego w kon-
kurs organizowany przez Autodesk. W dobie coraz wiekszych
oczekiwan klientow poszukujgcych nie tylko rozwigzan techno-
logicznych, ale i pozytywnych doswiadczen dla ostatecznego
uzytkownika taka zespofowa wspotpraca wydaje sie byc¢ jedyng
szansg na podniesienie konkurencyjnoS$ci polskich produktow”
- powiedziata prezes IWP Beata Bochinska, przedstawiciel jury
konkursu.

Na szczegdlng uwage zastuguje projekt wyscigowego bolidu for-
muty student, zespotu studentéw z Politechniki Wroctawskiej -
PWR Racing Team. Studenci samodzielnie zaprojektowali, a tak-
ze zbudowali jednoosobowy bolid wyscigowy, ktory w 2010 roku
wystartowat m.in. w wyscigu Formuta Student na stynnym torze
Silverstone w Wielkiej Brytanii. Druzyna przywigzywata ogrom-
ng wage do etapu projektowego. Projekt bolidu zostat stworzony

pwR Racing Team
| migjsce

w ategorii mﬂd i |
1 prﬂitl’twm_" k

przy wykorzystaniu wiodgcego rozwigzania Autodesk do projek-
towania tréjwymiarowego w mechanice - Autodesk Inventor oraz
do wizualizacji - Autodesk Showcase i Autodesk 3ds Max.

~Projektowanie w technologii tréjwymiarowej jest zdecydowanie
efektywniejsze i naprawde fascynujgce. Mozliwo$¢ ogladania
i przetestowania cyfrowego modelu, jakg daje Autodesk Inven-
tor, jeszcze przed przystgpieniem do realizacji pojazdu byta dla
nas ogromnym atutem i pozwolita szybciej przejs¢ do etapu wy-
konawstwa - wyjasnia Michat Modzelewski, zesztoroczny mena-
dzer wroctawskiego zespotu.

Oprogramowanie Autodesk do tworzenia cyfrowych prototypow
znaczaco wspomaga i przyspiesza projektowanie. ,Juz na eta-
pie modelu cyfrowego mozliwa byta wizualizacja oraz symulacja
funkcjonowania naszego bolidu w warunkach rzeczywistych” -
co miato ogromne znaczenie zwlaszcza podczas projektowania
podwozia i sktadajgcych sie na niego uktadéw - podkresla Mi-
chat Modzelewski. Mozliwos¢ przeanalizowania i wyprébowa-
nia kluczowych funkcji pojazdu, jeszcze zanim powstanie on w

Wyscigowy bolid Formuty Student - PWR Racing Team

rzeczywistos$ci, utatwia wykrycie btedéw i szybkie wprowadzenie
poprawek jeszcze na etapie projektu.

Ogromnie istotna dla studentéw byta mozliwosé stworzenia
w oprogramowaniu Autodesk realistycznych wizualizacji bolidu.
Pozwolito to zdecydowanie lepiej odda¢ charakter gotowego pro-
jektu zwtaszcza do celow marketingowych - podczas pozyskiwa-
nia sponsoréw czy prezentacji dla mediéw.

Bolid o nazwie RTO1 osiggnat 1139 mm wysokosci, 1428 mm
szerokosci, 2788 mm dtugosci i rozwingt maksymalng predkosc¢
140 km/h - ograniczong jedynie przetozeniami w skrzyni biegéw
ze wzgledow bezpieczenstwa. Oryginalny ksztatt nadat bolidowi
student wroctawskiej ASP.

Prace wszystkich laureatow mozna obejrze¢ na stronie
www.autodesk.pl/10latinventor
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OWA BAZA

DOSTAWCOW MOTORYZACYJINYCH

W PO

AutomotiveSuppliers.pl

KONWERT
W‘"
Oferujemy ustugowe nanoszenie powtok zabezpieczajacych przed samood-
kreceniem oraz uszczelniajacych potaczenia gwintowe. Stosujemy materiaty i

technologie wiodacych firm na rynku klejéw i uszczelniaczy przemystowych. Od
lipca 2009 firma CPP Konwert nalezy do grupy Galfa.

www.konwert.eu

Producent wysokiej jakosci kabli i przewoddw elektrycznych oraz drutéw, pase-
mek i skretek Cu i CuSn dla przemystu motoryzacyjnego. Gtéwni nasi odbiorcy
to firmy produkujace wiazki samochodowe dla przemystu motoryzacyjnego.

www.manex.com.pl

ThyssenKrupp

Energostal

ThyssenKrupp

Czotowych dystrybutor metali i tworzyw sztucznych w Polsce dziatajacy na

rynku od ponad 15 lat. Oferujemy dostepne z magazyndéw na terenie kraju

produkty ze stali weglowej, stali nierdzewnej, metali niezelaznych, wyrobow
spawalniczych oraz tworzyw sztucznych dla reklamy, przemystu i budownictwa.

www.thyssenkrupp-energostal.pl

BOSMAL

Jedna z najbardziej preznych placéwek zaplecza naukowo-badawczego prze-
mystu motoryzacyjnego w Polsce. Scisle wspétpracuje z firmami z branzy auto-
motive w zakresie prac badawczo-rozwojowych, jak réwniez przy projektowaniu,
wdrozeniu do produkcji i modernizacji samochodéw, ich zespotow napgdowych

oraz podzespotow i komponentdw.

www.bosmal.com.pl

OCE

Producent $rub, wkretéw, elementéw specjalnych na zaméwienie klienta.
Firma istnieje 31 lat i przez caly ten czas rozszerza, doskonali i wprowadza
nowe produkty zyskujac klientéw w branzy motoryzacyjnej, elektrotechnicznej,
elektrycznej, budowlane;j.

www.gabec.pl

Producent podzespotéw do siedzen samochodowych. Zaktad wchodzi w skiad
DEFTA Group dziatajacej w branzy Automotive. Zakres dziatalnosci firmy:
elementy gigte z drutu stalowego nisko i wysokoweglowego + obrébka cieplina,
czesci z tworzyw sztucznych: wirysk plastiku oraz wirysk plastiku z insertami,
szkielety siedzen, zgrzewanie punktowe.

www.defta.eu

division

Oferujemy kompleksowe rozwigzania CAD/CAM/CAE/PLM, ktére powigzane sg
ze specjalistycznymi ustugami, szkoleniami i petnym wsparciem technicznym
po wdrozeniu.Nasza oferta obejmuje szerokie portfolio firmy Siemens PLM
Software, w ktérego sktad wchodzi m.in. oprogramowanie NX (Unigraphics),
Teamcenter, NX CAM, Solid Edge ST.Zapraszamy do bezpfatnych testéw
oprogramowania.

www.psi-sps.com.pl

@ qualityaustria
POLSKA

Succeed with Quality

Przeprowadzamy audity certyfikacyjne na zgodno$¢ ze standardami: ISO
9001:2008, ISO 14001, EMAS, OHSAS 18001, SCC, ISO/TS 16949:2009,
VDA 6.1/2/4, KBA, I1SO 22 000, HACCP, IFS, BRC, AS/EN/JSQ 9100, IRIS,
ISO 13485, SQAS, ISO 27001, ISO 20000. Posiadamy akredytacje BMWFJ

- Bundesministerium fiir Wirchaft, Familie und Jugend oraz akredytacje VDA.
Dodatkowo wydawane sa certyfikaty IQ Net.

www.qualityaustria.pl

Szczeglty: 022 435-88-22, 022 215-05-05
www.automotivesuppliers.pl



Targi i konferencje - zapowiedzi

2011

17-19.02
St. Petersburg
Rosja

1.03-13.03
Genewa
Szwajcaria

22-24.03
Poznan

01-04.03
Lipsk
Niemcy

01-04.03
Lipsk
Niemcy

22-24.03
Kielce

22-24.03
Kielce

22-24.03
Kielce

04-08.04
Hanower
Niemcy

09-13.04
Lipsk
Niemcy

Auto Invest

North-West Development and Investment
Promotion Agency
www.autoinvest-russia.ru

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

EPLA

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi Poznanskie
http://epla.pl/

Zuliefermesse

Miedzynarodowe Targi Dostawcow
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.poddostawcy.pl

Intec

Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.targi-intec.pl

STOM

Salon Technologii Obrébki Metali

Targi Kielce

www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO

Miedzynarodowe Targi Technologii i Urzadzen
dla Spawalnictwa

Targi Kielce, www.targikielce.pl

Expo-Surfaceexpo-Surface

Targi Technologii Antykorozyjnych oraz
Ochrony Powierzchni

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

AMITEC

Branzowe Targi: Warsztaty

» Czescis Serwis

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.amitec-leipzig.de

09-13.04
Lipsk
Niemcy

09-13.04
Lipsk
Niemcy

13-14.04
Krakow

12-15.05
Poznan

24-25.05
Ludwigsburg
Niemcy

24-27.05
Kielce

14-17.06
Poznan

14-17.06
Poznan

14-17.06
Poznan

14-17.06
Poznan

AMICOM

Branzowe Targi: Audio * Multimedia

» Nawigacja

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

AMISTYLE

Branzowe Targi: Stylizacja * Personalizacja ¢
Wyposazenie

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

Moto Idea
www.moto-idea.pl

Targi Techniki Motoryzacyjnej
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://ttm.mtp.pl

22. Automobil-Forum
www.automobil-forum.de

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce, www.targikielce.pl

Mach-Tool

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://machtool.mtp.pl/

Welding

Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http:// welding.mtp.pl/

Metalforum

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa

i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://metalforum.mtp.pl

Surfex

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.0.
http://surfex.mtp.pl
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Krakow,

ZGEASZAM UCZESTNICTWO:

[J 1199 zt netto/os.*
Koszt uczestnictwa jednej osoby w konferencji
z noclegiem 13/14 kwietnia**

Do podanych cen nalezy doliczy¢ 23% podatku VAT

Pakiet uczestnictwa zawiera: dwudniowy udziat
w konferencji wraz z wieczorng galg oraz ze wszyst-
kimi atrakcjami, lunch 13 i 14 kwietnia, przerwy ka-
wowe, materiaty konferencyjne.

Warunkiem uczestnictwa jest wypetnienie i przestanie
do G24 Group Sp. z 0.0. niniejszego formularza oraz
uiszczenie optaty przed konferencjg na rachunek:
G24 Group sp. z 0.0.

66 1030 0019 0109 8530 0026 3066.

Po otrzymaniu petnej kwoty wyslemy Panstwu fak-
ture VAT. Prosimy o przesylanie zgloszen najpdzniej
do 04.04.2011 r.

Niniejszy formularz stanowi oferte zawarcia umowy uczestni-
ctwa w Moto ldea 2011. Umowa zostaje skutecznie zawarta
poprzez przyjecie oferty, tj. wypelnienie i odestanie (pocztg lub
faksem) wypetnionego formularza do G24 Group 5p. z 0.0.

Organizator zastrzega sobie prawo odstgpienia od umowy (od-

wotania konferencji) w kazdym czasie, przy zwrocie petne] kwo-
ty optaty za uczestnictwo.

Jesli jestes zainteresowany wybierz opcje dodatkowe:

O stoisko 1 dzien (2.950 zt netto)
O logo na torbie (3.450 zt netto)

Wypetniony formularz nalezy przestac faksem na numer:

Best Western Premier ****

O stoisko 2 dni (4.950 zt netto)
O insert do torby (2.450 zt netto)

Stanowisko

NAzZWa FIFMIY e re e e e eennra e e

Oswiadczamy, Ze jestedmy uprawnieni do otrzymywania fak-
tur VAT i wyrazamy zgode na wystawienie przez G24 Group 5p.
z 0.0. faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Data, pieczatka firmy oraz podpis osoby upowaznionej

Niniejszym wyrazam zgode, na podstawie art. 23 ust. 1§ 3 usta-
wy z dnia 29.08.1997r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie przez
G24 Group Spotke z 0.0, z siedziba we Wroctawiu moeich danych
osobowych zawartych w niniejszym formularzu rejestracyjnym.

+48(0) 71 716 51 89 lub pocztg na adres: G24 Group Sp. z 0.0., ul. Ladecka 14, 50-559 Wroctaw

Kontakt: Maciej Ratajczak, tel. +48 508 362 567, fax 071 716 51 89, e-mail: maciej.ratajczak@moto-idea.pl

* prganizator nie pokrywa kosztow podrozy
** formularz upowainia do znizki tylko jedna osobe z firmy

O strona A4 w katalogu (1.450 z netto) |

X%



M Moto

13 - 14 kwietnia 2011, Krakow, Hotel Best Western Premier****

Przed nami Il edycja konferencji Moto Ildea - spotkania fachowcow,
managerow i liderow rynku branzy motoryzacyjnej

Jean Philippe Andrzej Korpak

Dyrektor zakladu General
Motors Manufacturing Poland

Szef Zespotu ds. Branzy Motoryzacyjnej
Dyrekcji Generalnej ds. Przemyshu
Komisji Europejskiej

Jakub Farys

Prezes Polskiego Zwigzku
Przemystu Motoryzacyjnego

Ryszard Jania

Prezes Zarzadu,
Pilkington Automotive Poland 5p.z 0. 0.

Dariusz Adamek Pawel Widel

Dyrektor ds. kontaktu z rzadem, General
Maotors Poland 5p.z 0. 0.

Dyrektor krajowy Delphi w Polsce

Najwieksza impreza

Wybitni eksperci

Wieczorna gala

Wreczenie nagrod
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Internetowa baza
firm produkcyjnych t ustugowych
dla motoryzaciji

@ qualityaustria

POLSKA

Succeod wilh Quality

nagtgpuigoyrmd

¥ CAMdivision

ofaryigcy  kempleksove rorngEania rarviEowe

: kbdre powlpzene 54 e spedalistyer
T galistyerrpmi ws r ik
lnym eipargem techniczngm po wdvaseniy, Mgamd, oduktu na

LU N-.ﬂ-:r.-.zu'

M e,

.....

=T

Szczegoty oferty: 22435 88 22, 22 215 05 05

www.automotivesuppliers.pl



