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To juz dwa lata

Mijajg wtasnie dwa lata, od kiedy rozpoczeliSmy wydawanie niniejszego kwartalnika. RuszyliSmy ,za
pie¢ dwunasta” — wkrétce branze dotkngt Swiatowy kryzys. MieliSmy wiec, podobnie jak caty sektor,
swoje chwile zwatpienia. Jednak Panstwa cenne opinie utwierdzaty nas
w przekonaniu, ze w Polsce potrzebne jest wydawnictwo, ktére bedzie docieraé
do kadry kierowniczej przemystu motoryzacyjnego. Nasze istnienie miato sens,

nawet w tych trudnych chwilach.

Cieszy nas fakt, ze z kazdym kolejnym wydaniem grono naszych czytelnikéw
rosnie. Docieramy do zainteresowanych nie tylko w kraju, ale i zagranica,

w czym szczegdlnie pomaga nam wersja elektroniczna kwartalnika.

Druga rocznica powstania pisma to doskonata okazja, aby w imieniu zespotu
podziekowaé Panstwu za Wasz wktad. Uwagi, ktérymi sie dzielicie z redakcja,
sg dla nas swego rodzaju drogowskazem. Dzieki temu wiemy, jakie zagadnienia
i tematy trafiajg w oczekiwania naszych czytelnikéw — menadzeréw przemystu

motoryzacyjnego.

Mamy nadzieje, ze nadal bedziemy mogli liczy¢ na Pahstwa wsparcie i zainteresowanie.

Rafat Ortowski

J"‘
oW

Redaktor Naczelny
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

|. Kazmierczak

Produkcja rosnie prawie
wszystkim

W pierwszym pétroczu utrzymat sie pozytywny trend w produkcji samochodow
osobowych i dostawczych w Polsce. Dzieki zamowieniom na nowg Astre
dynamicznie rosta produkcja w gliwickiej fabryce Opla. Na brak zamowien
nie mogty narzekac réwniez fabryki Fiata i Volkswagena. Jedynie dla FSO
pierwsze potrocze byto bardzo stabe.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W okresie szesciu miesiecy br. w czte-
rech zaktadach, produkujgcych samochody
osobowe i dostawcze w Polsce, zostato wy-
produkowanych prawie 481,3 tys. aut. To
o 10,32 proc. wiecej (+45 026 pojazdow)
niz w tym samym okresie 2009 r. Produkcje
uzupetnia ponad 10,5 tys. zestawdéw mon-
tazowych z FSO. Poza wspomniang zeran-
skag fabryka, pozostate zaktady zanotowaty
wzrost produkcji.

Fabryka Fiat Auto Poland w Tychach,
najwiekszy od lat producent pojazdow
w Polsce, zmontowat w pierwszym potroczu
niemal 322,5 tys. aut, w tym ponad 251,9
tys. marki Fiat. Produkcja, w poréwnaniu do
tego samego okresu zesziego roku, wzro-

sta 7,89 proc. (+23,5 tys. sztuk). W ciagu

producentem pojazdéw w Polsce. W okre-
sie pierwszych szesciu miesiecy fabryka
na Antoninku wyprodukowata niemal 71,7
tys. pojazdéw, co w poréwnaniu do | potro-
cza zesztego roku oznacza ponad 6 proc.
wzrost (+4 tys. aut). W ciggu dwunastu
miesiecy udziat VW Poznan w cato$ci sa-
mochodowej produkcji spadt o 0,6 proc. do
14,89 proc.
Sytuacja, ostatniego obecnie produ-
centa pojazdéw, warszawskiej FSO, jest
coraz bardziej dramatyczna — w pierwszym
potroczu zaktad wielokrotnie zawieszat
produkcje. W tym okresie bramy zaktadu
opuscito jedynie niecate 9 tys. egzemplarzy
Chevroleta Aveo. Oznacza to az blisko 57
proc. spadek produkcji, nie uwzgledniajac

zestawéw montazowych. Udziat warszaw-

Produkcja i eksport samochodow osobowych i dostawczych w Polsce
Production export of cars and commercial vehicles in Poland

Producent/ Manufacturers

Styczen-czerwiec January-June 2010

Produkcja/Production

Eksport/Export

Fiat Auto Poland 322 463 298 976
GM Manufacturing Poland 78 165 48 811
VW Poznan 71673 67 582
FSO 8989 20 895
RAZEM/TOTAL 481 290 436 264

12 miesiecy udziat FAP, w catosci produkcji
pojazdéw w Polsce, spadt o 1,53 proc. do
67 proc.

Dynamiczny wzrost produkcji Astry IV
spowodowat, ze na drugiej pozycji ponow-
nie umacnia sie gliwicki General Motors Ma-
nufacturing Poland. W pierwszym pétroczu
br. linie montazowe fabryki Opla opuscito
78,1 tys. samochodow, o 60,14 proc. wiecej
niz rok wczesniej (+29,3 tys. aut). O tym,
jak dynamicznie rosnie produkcja, niech
Swiadczy fakt, ze w czerwcu GMMP wypro-
dukowat prawie 17,7 tys. aut, co oznacza
podwojenie produkcji w stosunku do ana-
logicznego okresu zesztego roku (wzrost
o 104,37 proc.). Udziat zaktadu Opla w
catosci produkcji pojazdéw wzrést o ponad
5 proc. do 16,24 proc.

Volkswagen Poznan, cho¢ zanotowat

wzrost produkcji, ponownie stat sie trzecim

skiej fabryki w catosci produkcji pojazdow
w Polsce stat sie marginalny — tylko 1.87
proc. catosci.
Najbardziej masowo produkowanym
pojazdem w Polsce pozostaje Fiat Panda,
ktory w pierwszym potroczu 2010 r. powstat
w ponad 143,3 tys. egzemplarzach. Drugie

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

miejsce przypadio rowniez modelowi z Ty-
chow, Fiatowi 500 — ponad 102,2 tys. aut,
a na trzecim znalazt sie VW Caddy — 65,2
tys. szt. Niewiele gorszym wynikiem moze
pochwali¢ sie Ford Ka — 64 tys. Kolejne
miejsca przypadly modelom z Gliwic: Oplo-
wi Astra IV (niespetna 54 tys.), Oplowi Za-
fira (17,5 tys.). Fiat 600 w ostatnich pigciu
miesigcach produkcji (montaz zakonczono
na poczatku maja) uzyskat wysoki poziom
— 9,1 tys.). Kolejne miejsca zajmujg Che-
vrolet Aveo, Opel Astra Ill sedan, VW T5.
Tym razem liste modeli zamyka 500 Abarth
z niespetna 3,7 tys. wyprodukowanych eg-
zemplarzy.

Produkcja pojazdow w podziale na producentow

Vehicle production according to producers

1-V1.2010

1,87%
14,89%

16,24%

67%

Fiat Auto Poland

GM Manufacturing Poland
VW Poznan

FSO

lipiec-wrzesien 2010 % 5



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport

Od lat sytuacja pozostaje bez zmian
— gtébwnym rynkiem zbytu produkowanych
w Polsce pojazdéw sg rynki zagraniczne.
W pierwszym pétroczu 2010 roku na rynki
zagraniczne trafito niespetna 471,2 tys. po-
jazdow, niemal 98 proc. wszystkich zmon-
towanych aut. Oznacza to, ze na lokalnym
rynku sprzedano nieco ponad 10 tys. aut.

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z listg producentow. Pierwsze miejsce na-
lezy do Fiat Auto Poland — prawie 251 tys.
samochodéw marki Fiat. Do zagranicznych
klientow trafito réwniez okoto 63,6 tys. For-
déw Ka, wyprodukowanych w Tychach.
GMMP wystat zagranice niemal 75 tys. po-

zachet w krajach UE.

jazdow, natomiast VW Poznan wyeksporto-
wat ponad 72,3 tys. aut. Ponadto na rynki
zagraniczne trafito okoto 7,4 tys. pojazdow
z warszawskiej FSO.

2010 - jednak gorzej niz
w zeszlym roku?

Chociaz w pierwszym potroczu produk-
cja pojazdow wzrosta o ponad 10 proc.,
w catym 2010 roku bedzie najprawdopo-
dobniej nizsza niz rok wczesniej. Wiele
wskazuje na to, ze wyniki drugiego potro-
cza bedg gorsze niz w analogicznym okre-
sie 2009. Powdd jest jeden. W zesztym
roku sprzedaz nowych aut byta pobudzana
doptatami. W Polsce skorzystata na tym
przede wszystkim fabryka Fiata. Obecnie

Pierwsza potowa 2010 byta bardzo dobra, jezeli chodzi o poziom zaméwieh naszych
klientéw. Podobnie tez przedstawia si¢ sytuacja w trzecim kwartale, co widac¢ z transmisji za-
mowien krétkoterminowych. Taka sytuacja jest dla nas pozytywnym zaskoczeniem, bowiem

wszyscy w branzy obawiali sie kolejnych spadkéw produkcji po zakoriczeniu programéw

Widaé¢ niewatpliwie duze powodzenie rynkowe nowych modeli takich jak: Opel Astra, VW

Polo i Touareg, Mercedes E-Klasse, BMW 5-serie, Ford Kuga czy Skoda Yeti. Zaskakuja

réwniez dobre sprzedaze modeli, bedacych na rynku juz kilka lat, np. Opel Insignia, Skoda Superb czy VW Golf VI

i Tiguan. Z drugiej strony zastanawiajgca jest rozbiezno$¢ pomiedzy danymi z produkcji samochodéw osobowych

w Europie w 2010 roku, a danymi o nowych rejestracjach. Wskazywatoby to na produkowanie aut dla potrzeb sieci

dealerskich, ktore wyczyscity swoje salony z samochodéw w okresie, gdy w wiekszosci krajéw UE byty dopfaty do

nowych aut. Poza tym sporo nowych pojazdéw jest eksportowanych poza obszar europejski, np. do Azji, gdzie wcigz

ma miejsce boom motoryzacyjny.

Wyniki sprzedazy w potaczeniu z dosy¢ stabilng sytuacjg polskiej waluty, umiarkowang inflacjg pozwalajg optymi-

stycznie mysle¢ o wynikach finansowych za biezacy rok. To dobra wiadomosc¢, bo powinny ruszy¢ inwestycje w park

maszynowy, rozwoj proceséw innowacyjnych, systemy organizacji produkciji, ktére poprawig konkurencyjno$¢ naszych

przedsiebiorstw.

Osobiécie z zalem Zegnam si¢ z ,polskg” Zafira. Dla mnie byt to doskonaly przyktad potwierdzajacy, ze

,Polak potrafi

...” To byt bardzo udany projekt gliwickiej fabryki GMMP, z éwczesnym dyrektorem Romualdem

Rytwinskim na czele oraz przy aktywnym udziale polskich dostawcéw. Dzigki temu projektowi zaktad Opla

w Gliwicach przetrwat cigzkie chwile, a dzis$ rozkwita.

Janusz Sobon
Prezes Zarzadu
Kirchhoff Polska

doptaty zniknety m. in. w Niemczech i Wio-
szech. Aktualne plany produkcyjne FAP
wskazujg, ze w poréwnaniu do 2009 r. pro-
dukcja bedzie nizsza o 68 tys. pojazdow.
Wynik ten i tak nalezy przyja¢ jako dobry,
poniewaz produkcja bedzie wyzsza niz
w 2008 r.

Z posiadanych danych wynika, ze
w tym roku fabryki w Polsce wyprodukujg
ok. 850 tys. pojazdow, o okoto 20 tys. mniej
niz w 2009 r. Taki jest stan na poczatek
Il potowy roku. Za kilka miesiecy wzrost lub
spadek popytu na rynkach zagranicznych
moze skorygowac plany produkcyjne po-
szczegolnych fabryk.

Skutki najgtebszego okresu kry-
zysu roztozyly sie na lata 2008
i 2009. W naszym przypadku, jako
ze rok obrachunkowy mamy od

kwietnia do marca, skoncentrowaty

\ sie one w jednym roku finansowym
2008/2009. Kolejny rok 2009/2010,

zakonczony w marcu br., byt juz zdecydowanie lepszy.
Zwiekszyly sie zardwno sprzedaz, jak i produkcja, ale widac¢
tez bylo powrét do zapotrzebowania na bardziej ztozone

technologicznie, a wiec i drozsze, szyby samochodowe.

Pierwsze péirocze 2010 to kontynuacja tego trendu i we-
dtug naszych prognoz taka sytuacja powinna jeszcze by¢
widoczna w lipcu. Aby sprostaé zapotrzebowaniu, wykorzy-
stujemy obecnie wszystkie moce produkcyjne i minimali-
zujemy okres remontowo-modernizacyjnej przerwy letniej.
Spodziewamy sie natomiast stabszej drugiej potowy roku,

chociaz bez dramatycznych zmian.

Ryszard Jania
Prezes Zarzadu
Pilkington Automotive Poland

ENGLISH SUMMARY

(—

\

In the first half of 2010, more than 481 thousand cars and delivery vehicles were produced in Poland, an increase by 10.132 percent
compared to the same period of last year. The leader was still Fiat Auto Poland, with a production increase of 7.89 percent (almost 322.5
thousand vehicles). The producers that follow also recorded higher production volumes: GMMP (+60.14 percent) and VW Poznan (+6.05
percent). FSO, the Warsaw based car maker, is in a difficult situation, with its production of less than 9 thousand vehicles (-57 percent).
Nearly 98 percent of the vehicle made in Poland are exported. AutomotiveSuppliers.pl forecasts that production of vehicles for all of 2010
will be slightly lower than in 2009, even despite the higher production volumes recorded in the first half of this year. This is the result of the
fact that countries such as Germany and lItaly are no longer offering subsidies to encourage people to buy new vehicles.
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Produkcja pojazdow

Gliwice pozegnaly Zafire

19 lipca 2010 r. z linii produkcyjnych fabryki General Motors Manu-
facturing Poland (GMMP) zjechat ostatni egzemplarz modelu Za-
fira Il

— Produkcja tego auta Zzostaje przeniesiona do zaktadu
w Bochum, gtéwnej fabryki produkujgcej Zafire — powiedziat
Przemystaw Byszewski z General Motors Poland. — Zwolnione
moce zostang wykorzystane do zwiekszenia produkcji Astry IV
— dodat przedstawiciel koncernu.

Pierwotnie zakonczenie produkcji miato nastgpi¢ w potowie
przysztego roku, gdy w niemieckim zaktadzie ruszy produkcja
kolejnej generacji Zafiry, ale popyt na Astre IV przyspieszyt te
decyzje.

W Gliwicach seryjng produkcje Zafiry rozpoczeto we wrzesniu

General Motors Polské

2005 r. Ten kompaktowy van rodzinny szybko stat sie gldwnym
modelem, jaki byt wytwarzany w polskiej fabryce Opla. Najwiecej
egzemplarzy wyprodukowano w 2007 r. (122 371 aut.)

Kryzys, jaki uderzyt w sektor motoryzacyjny, spowodowat, ze
w ciggu dwoch lat produkcja Zafiry w GMMP spadta do 64 tys. W sumie w okresie niespetna pieciu lat wyprodukowano
w 2009 roku. W biezacym roku, do zakonczenia produkcji, z linii ~ w Gliwicach 459 439 egzemplarzy Zafiry.

montazowych zjechato 17 506 aut.

POTENTIAL AND EXPERIENCE

AURESLtd. since 1996yearisrunning company, of continuous development. experiencein the automotive
industry. The company specializesin the production of highly advanced technological parts made of ther-
mo-plastic. It also specializes in assembling products which require high technical knowledge and a vast
array of specialized machinery, AURES Ltd, covers an area of 24,000 m2. The company’s production plants
and warehouses cover an area of aver 7,000 m2. It employs more than 140 highly qualified employees,

LOCATION

AURES company has its registered office, production plants and logistic facilities in a place which is
attractive due to its proximity to the most important transport routes in the south of Poland and due
to a direct neighborhood of the resilient and the biggest in the country industrial area - 15 km away
from Tychy(Fiat Plant) and Katowice, 45 km away from Bielsko Biata and 45 km from Gliwice (O pel Plant),

QUALITY S5YSTEM

In June 2009 AURES Ltd. obtained certificate proving the coherence of an existing Quality Manage-
ment System with 150 9001:2008 requirements and the technical specifications included in 1SO/TS
16949:2002

OUR CLIENTS:
MAGNETI MARELLI GROUP: AUTOMOTIVE LIGHTING and PLASTIC COMPONENTS AND MODULES (formerly ERSI)
ﬂll"‘Ei!'*rPIﬂ-E- as well as HUTCHINSON, TRELLEBORG, RETTIG HEATING, SCHOELLER ARCA SYSTEMS, PROSEAT, LYS FUSION.
ul. Mikotajceyka 50
41-200 Sosnowiec, Poland
phone: +48 32 750 08 42
fax: +48 32 297 63 21
e-mail; aures@aures.pl
www.aures.pl

v plastic processing v electric wire v~ quality system v lamp assembly




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Stabsze wyniki eksportu
- produkcja autobusow
spada

Fatalne wyniki produkcji autobuséw w Polsce w pierwszej potowie 2010 roku to
przede wszystkim konsekwencja spadkéw sprzedazy zarowno na europejskim,
jak i polskim rynku. Aby utrzymac doskonate wyniki z poprzednich lat zabrakto
odpowiedniej wielkosci eksportu.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

W pierwszej potowie br. produkcja auto-
buséw w Polsce osiagneta poziom 1748 szt.
To 0 670 szt. (-27,7%) mniej niz przed rokiem.
Zmniejszenie zagranicznej sprzedazy odbito
sie na poziomie produkcji. Mimo to nadal w pro-
dukceyjnym rankingu najwyzsze miejsca zajmujg,
gtéwni eksporterzy, czyli: Volvo, Scania, MAN
i Solaris.

W pierwszym pétroczu 2010 r. najwiecej au-
tobuséw wyprodukowato Volvo — 445 szt., czyli
0 33 wiecej niz przed rokiem (+8%). W tym cza-
sie fabryka z Wroctawia znacznie przyspieszy-
fa realizacje dostaw na autobusy miedzymia-
stowe. Poprawita sie zdecydowanie sytuacja
w segmencie miejskim. W maju br. firma ogto-
sita rozpoczecie seryjnej produkcji autobuséw
hybrydowych Volvo 7700 Hybrid. Ztozono juz
zamowienia na realizacje ok. 100 szt.

Drugie miejsce zajmuje Solaris Bus&Co-
ach, ktéry wyprodukowat 396 autobuséw oraz
26 trolejpuséw (spadek o 86 szt.; -17,84%
w poréwnaniu do zesztego roku). Po lekkim za-
stoju eksportu na poczatku roku produkcja po-
winna juz pracowa¢ na normalnych obrotach —
w | kwartale produkcja wyniosta 151 szt., nato-
miast w Il kwartale — juz 245 szt. Il potowa roku
to realizacja pozostatych kontraktow dla Szwec;ji
oraz zamoéwien z Niemiec i Francji. Solaris po
raz pierwszy sprzedat swoje trolejbusy (10 szt.)
do Butgarii. W tym roku ma ruszy¢ produkcja 12-
metrowych Urbino 12 Hybrid, a jesienig autobu-
séw miedzymiastowych InterUrbino.

Trzecie miejsce w produkcyjnym rankingu
w | potowie br. zajmuje Scania z wynikiem 386
pojazdéw (-6 szt. / -1,53% w stosunku do ze-
sztego roku), $wiadczacym o stabilnym portfelu
zamowien. Zaktad w Stupsku posiada bardzo
mocno zdywersyfikowang oferte produkcyjna,

m.in. autobusy zasilane etanolem (w tym takze
wersje przegubowe i trzyosiowe) oraz pietrowe
pojazdy na rynek brytyjski. Aktualnie firma reali-
zuje takze liczne kontrakty na dostawe pojaz-
dow zasilanych CNG.

Czwarte miejsce zajmuje MAN, wieloletni
lider, ktory odczut skutki zesztorocznego kry-
zysu. W zasadzie wyniki firmy za | kwartat (113
kompletnych autobuséw) to efekt pracy tylko
w marcu — wczesniej zaklad czasowo wstrzymat
produkcje. W Il kwartale produkcja wzrosta do
271 szt. tacznie w | pétroczu MAN wyproduko-
wat 384 autobusy — o 480 szt. mniej niz przed
rokiem (-55,55%). Aktualnie firma koncentruje
sie na realizacji kontraktéw m.in. dla Deutsche
Bahn (600 autobusow, w tym ok. 200 szt. jesz-
cze w tym roku), niedtugo rozpocznie realizacje
zamodwienia dla MZA Warszawa na 70 szt. Ko-
lejne miesiace beda takze intensywne w obsza-
rze produkcji podwozi dla izraelskich firm DAN i
Egged. tacznie w | kwartale MAN wyproduko-
wat ponad 220 podwozi.

Pozostatych graczy od | ligi producentow
w Polsce dzieli olbrzymia réznica. Na piatej po-
zycji znajduje sie CMS z wynikiem 75 wypro-
dukowanych minibusoéw, a za nim jest Autosan
(41 szt.) i Kapena (19 szt.).

Miejskie caly czas goéra

W pierwszej potowie br. fabryki zlokalizo-
wane w Polsce wyprodukowaly tacznie 1 257
autobusow miejskich, o 539 egzemplarzy mniej
niz przed rokiem (-30,01%). Réwnie stabo wy-
padta produkcja autobuséw miedzymiastowych.
tacznie powstato w naszym kraju 390 tego typu
pojazdéw — o 103 szt. mniej niz przed rokiem
(-20.89%). To w znacznej mierze efekt zapasci
tego sektora na polskim rynku, gdzie w cia-
gu 6 miesiecy 2010 r. sprzedano zaledwie 33
tego typu pojazdy. W ciggu pierwszych szesciu

Produkcja autobuséw w Polsce w | potowie 2010 r.

Production of buses in 1st half 2010

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TransInfo.pl

miesiecy br. ,pod kreskg” znalazt sie takze seg-
ment autobuséw turystycznych. Tego typu luk-
susowych pojazdéw wyprodukowalismy tgcznie
101 szt., czyli 0 28 egz. mniej niz przed rokiem
(-21,7%). To wynik ustanowiony w zasadzie tyl-
ko przez jedng fabryke — Volvo we Wroctawiu,
ktdéra produkuje obecnie pie¢ réznych typow
autokaréw z przeznaczeniem na wszystkie eu-
ropejskie rynki.

Eksport

W | potowie 2010 r. fabryki zlokalizowane
w Polsce wyeksportowaty facznie 1 483 auto-
busy o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej
5 ton. To az 0 669 szt. mniej niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku (-31,08%). Jednoczesnie
to pierwszy tak wyrazny spadek eksportu odno-
towany na przestrzeni ostatnich szesciu lat.

Najwazniejszym kierunkiem eksportu byta
Szwecja (efekt realizowanych kontraktow przez
Volvo, Scanie i Solarisa). Drugim najpopular-
niejszym kierunkiem, juz tradycyjnie, staty sie
Niemcy, trzecim — Norwegia, a czwartym — WIk.
Brytania. W tym roku na liscie rankingowej bra-
kuje krajow takich, jak Zjednoczone Emiraty
Arabskie czy Grecja. Wiekszo$¢ autobusow
w tym roku zostanie wystanych do ,starych”
panstw Unii Europejskiej. Mozna powiedzie¢,
ze dosiegta nas szara rzeczywistosc. ..

Lista rankingowa

Producent /Manufacturer 01-06 2010 % 01-06 2009 %
Volvo Polska 445 | 2546% 412 17,04% Bardzo stabe wyniki eksportowe z pierwsze-
Solaris Bus &Coach 306 | 22,65% 482 19,03% | 90 pétrocza maja swoje odbicie w liscie rankin-
Scania Production Stupsk 386 | 22,08% 392 | 16,21% | 90Wel- Najwieksizeszloroczni producenci, MAN
MAN Bus Sp. z 0. 0. 384 | 2197% 864 35.73% i Solaris, zajeli dalsze pozycje, a na czoto wysu-
RrsiEE 137 7.84% 268 11,07% nely sie szwedzkie firmy: Scania i Volvo. Obaj
RAZEM/TOTAL 1748 | 100,00% 2418 | 100,00% skandynawscy producenci mogli tez cieszy¢ sie

zrédto: JMK analizy rynku transportowego ze wzrostu ek5p0rtu —Volvo 0 29 szt. (+ 7,03%),
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport autobuséw w | potowie 2010 r.
Export of buses in 1st half 2010

Producent/Manufacturer 01-06 2010 % 01-06 2009  udziat [%]
Volvo Polska 441 29,74% 412 19,14%
Scania Production Stupsk 386 26,03% 385 17,89%
MAN Bus Sp. z 0. 0. 384 25,89% 837 38,89%
Solaris Bus &Coach 227 15,31% 417 19,38%
inni/others 45 3,03% 101 4,70%
RAZEM/TOTAL 1483 100,00% 2152 100,00%

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

a Scania o 1 szt. (+ 0,25%). Natomiast reszta
firm odnotowata wyrazne spadki (aczkolwiek
i tak mniejsze niz w | kwartale br.): Solaris 0 190
szt. (-45,56%); MAN o 453 szt. (-54,12%) w po-
réwnaniu z | potowg 2009 r.

Liderem eksportu pozostato Volvo z wyni-
kiem 441 wyeksportowanych autobuséw. Gtow-
ne kierunki eksportu szwedzkiego producenta
to Norwegia, Niemcy i Szwecja.

Drugie miejsce to Scania Bus Production
Stupsk, ktéra wystata do swoich zagranicznych
klientow 386 autobuséw oraz ponad 250 pod-
wozi do montazu przemystowego. Kompletne

ENGLISH SUMMARY

pojazdy trafly w zdecydowanej wiekszosci
do odbiorcéw z Wielkiej Brytanii, Szwecji oraz
Danii.

Trzecie miejsce nalezy do MAN-a. W | po-
towie br. producent wystat do swoich zagranicz-
nych klientow tylko 384 autobusy. W zdecydo-
wanej mierze trafity one do Niemiec, a nastepnie
do Szwecji i Francji.

Czwarte miejsce to Solaris Bus &Coach, ktd-
ry sprzedat 227 autobuséw. W tym roku szcze-
golnie dobrze wyglada kierunek szwedzki, gdzie
tacznie zostang dostarczone 223 autobusy pol-
skiego producenta. Warto rowniez wspomnie¢

0 rosnacej produkgji trolejbusow. W | potowie
br. Solaris wyeksportowat 26 szt. modeli Trolli-
no 12, ktore trafity do Bulgarii, Czech i Estonii.
Przypomnijmy, ze w catym 2009 r. firma wyeks-
portowata 35 trolejbusow, tak wiec zapowiada
sie dobry rok dla ,autobuséw na szelkach”. Liste
eksporteréw w | potowie 2010 r. zamykaja firmy:
CMS Auto, Kapena i Autosan

Podsumowanie

Czy tegoroczny spadek utrzyma sie na diu-
zej? Naszym zdaniem — nie. Najwieksi dotych-
czasowi eksporterzy, jak MAN czy Solaris, po
stabszym poczatku roku juz realizujg duze kon-
trakty, ktore powinny zmniejszy¢ ujemny bilans
na koniec 2010 r. Jednak w tym roku polski eks-
port autobuséw mocno odczuje skutki kryzysu
i odnotujemy tutaj pierwszy historyczny spadek.
Obecnie wydaje sie, ze nie powinien on przekro-
czy¢ poziomu 20% w poréwnaniu do wynikéw
z2009r.

Wiecej o rynku autobuséw na stronie
www.infobus.pl

—

Scania and Solaris.

In the first half of this year, 1748 buses were made in Poland, down by 670 vehicles (-27.7%) compared to the same period of last year.
This drop in production was the result of lower foreign sales. Nonetheless, the largest exporters of buses made in Poland are still Volvo,

Exports in the first half of this year totalled 1483 buses, down by as many as 669 vehicles (-31.08%) compared to same period of last year.
It is also the first such considerable drop in exports in six years.

JMK, a company that monitors the bus sector in Poland, forecasts that bus production for all of 2010 will be down by 20 percent.

N
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ENGINEERING SOLUTIONS

Invenio Sp. z 0.0. 43-300 Bielsko-Biata

ul, Montazowa 3B, tel.: + 48 33 810 54 80
fax.: + 48 33 810 54 89, www.invenio.net
www.invenio.pl, bielsko@invenio.pl

PL - CZ - SK - DE - ES - AU - USA
Na polskim rynku od 1996 roku

Human Recources Solutions:

Jako firma zatrudniajaca najlepszych specjalistéw rozumiemy, Ze to wiasnie ludzie
stanowig najcenniejszy nabytek kazdej organizacji, dlatego wiasnie biorac pod uwage
indywidualne potrzeby Waszego przedsiebiorstwa, specyfike stanowiska oraz profil
kandydata zapewniamy profesjonalne podejscie do rekrutacji. Wychodzac naprzeciw
Paristwa oczekiwaniom pragniemy zachecic Paristwa do korzystania z naszych
kompleksowych ustug w ramach Invenio Human Resources Solutions.

Enylneﬁ'lng Solutions:

Jako firma z ingynierskim rodowodem préi:unujemy rozwigzania w nastepujacych
obszarach: doskonalenie procesu produkcyjnego, tloczniki, wykrojniki | formy
wtryskowe, analizy MES, rozw6j produktu, przektadnie zebate oraz ukiady
napedowe, stanowiska montazowe.

: Supplier Quilltv Development:
. Ustugi R-:::w:;;[u Jakosci Dostawcaw
Inzynier Rezydent
100 % kontrela i/lub naprawa
'“E‘nntrolledﬁhlpping Level 1,2,3

E‘Istugl In-Client - czasowe oddelegowanie pracownika
|




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport przemystu
motoryzacyjnego:
na razie lepiej niz
w 2009 r.

Przez pdt roku, od pazdziernika 2009 r. trwat pozytywny trend i rost eksport
branzy motoryzacyjnej z Polski. Wygasniecie doptat na gtéwnych rynkach,
spowodowato, ze w kwietniu 2010 r. ponownie nastgpit spadek eksportu
branzy.
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Eksport

| kwartat 2010 r.

W okresie styczen-marzec br. eks-
port przemystu motoryzacyjnego z Polski
wynioést ponad 4,26 mid euro. Wartos¢
ta byta o 18,75 proc. wyzsza od uzyska-
nej w tym samym okresie 2009 r. Eks-
port w pierwszych trzech miesigcach byt
o0 673,5 mIn euro wyzszy niz rok wcze-
sniej. Najwyzsza dynamika miata miejsce
w styczniu (124,04 proc.), w nastepnych
dwoch miesigcach stopniowo spadat (od-
powiednio: luty +122,21 proc., marzec
+12,48 proc.).

Do krajéw nalezacych do Unii Europej-

proc. nizszy niz w okresie styczen-marzec
2009r.

Na rynki unijne trafito 92,98 proc. eks-
portowanych aut. Najwiekszym odbiorcg
byly Wtochy — na ten rynek trafito 32,23
proc. wszystkich pojazdéw. Dynamika
eksportu po trzech miesigcach stata sie
malejgca (na co wptynety spadki w lutym
i marcu) i wyniosta 98,70 proc. W przy-
padku Niemiec (2. pozycja, 18,46 proc.
catosci) wartos¢ eksportu byta az o 23,77
proc. nizsza niz w tym samym okresie
2009 r. Jest to wynik blisko 19 proc. spad-
ku w lutym i az 40 proc. miesigc pozniej).

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-marzec 2010 r.)

Automotive industry exports (January - April 2010)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 871,05 118,05% 90,74%
Eksport poza UE 395,16 126,03% 9,26%
Razem 4 266,21 118,75% 100%

skiej trafito 90,74 proc. catosci. To o 0,53
proc. mniej niz rok wczesniej. Zaréwno
w tym przypadku jak i krajéw poza UE dy-
namika w kolejnych miesigcach byta byta
rosngca i na koniec | kwartatu wyniosta
odpowiednio: 118,05 proc. i 126,03 proc.

Do wszystkich 10. najwazniejszych
rynkéw zbytu, zachowano rosnaca dy-
namike eksportu, cho¢ od lutego spadek
notowano we Wioszech, a miesigc poz-
niej takze i w Niemczech. Po trzech mie-
sigcach najwiekszym odbiorcg pozostajg
Niemcy (27,30 proc. catosci, dynamika
105,12 proc.). Na drugi rynek zbytu, Wto-
chy przypadto 17,90 proc. eksportu (dy-
namika 101,47 proc.). Trzecim rynkiem
pozostaje WIk. Brytania (9,34 proc.; dyna-
mika 177,22 proc).

Na trzy gtéwne grupy produktow: sa-
mochody osobowe i towarowo-osobowe,
czesci i akcesoria oraz silniki wysokoprez-
ne w | kwartale br. przypadto 87,29 proc.
catosci, o 2,65 proc. wiecej niz w analo-
gicznym okresie 2009 r.

Pomimo spadku w marcu, eksport sa-

Natomiast w przypadku kolejnego rynku,
WIK. Brytanii (11,65 proc. catosci), eksport
w poszczegolnych miesigcach byt rosna-
cy i po trzech miesigcach ulegt podwoje-
niu (dynamika 205,02 proc.) w stosunku
do zesztego roku.
Eksport czesci i akcesoriow noto-
wal w poszczegolnych miesigcach na
najwazniejszych rynkach zbytu wysokie
wzrosty i po | kwartale wyniost 1,40 mid

AUTOR

l |

Rafat Ortowski
Analityk

Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Do krajow Unii Europejskiej trafito po-
nad 91,6 proc. eksportowanych czesci

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych (styczen-marzec 2010 r.) i

Export of cars and LCVs (January - April 2010)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1677,83 109,31% 92,60%
Eksport poza UE 134,11 153,20% 7,40%
Razem 1 811,94 111,68% 100%

euro, o 35,27 proc. wiecej niz przed ro-
kiem. Na te grupe przypadto 32,91 proc.
eksportu sektora motoryzacyjnego.
W poréwnaniu do analogicznego okresu

2009 r. udziat cze$ci wzrést o 4,02 proc.

komponentow. Najwiekszym rynkiem byty
Niemcy (38,11 proc. i dynamika 125,45
proc.). Kolejni odbiorcy to: Francja (11,33
proc. i dynamika 185,82 proc.) oraz Cze-
chy (7,60 proc. i dynamika 118,98 proc.).

Eksport czesci i akcesoriow (styczen-marzec 2010 r.)

Export of parts and accessories (January - April 2010)

mochodéw osobowych i towarowo-osobo-

. w min euro dynamika udziat
wych w | kwartale byt o 11,68 proc. wyz-
N Lo . Unia Europejska 1 286,37 134,22% 91,62%
szy niz rok wczesniej i wyniost 1,81 mid
. . . Eksport poza UE 117,72 147,95% 8,38%
euro. Udziat tej grupy w catosci eksportu
Razem 1 404,09 135,27% 100%

branzy stanowit 42,47 proc. i byt o 2,69

lipiec-wrzesien 2010 % 13



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport silnikéw wysokopreznych (styczen-marzec 2010 r.)

Export of diesel engines (January - April 2010)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 460,60 133,63% 90,69%
Eksport poza UE 47,29 133,06% 9,31%
Razem 507,89 133,57% 100%
Eksport trzeciej grupy produkto- no 8,6 proc. spadek. Miesiac pézniej udziat
wej, silnikow wysokopreznych wzrést Wioch, zwyczajowo juz 2. rynku zbytu dla

w | kwartale 2010 r. o 1/3 i osiagnat war-
tos¢ 507,88 min euro. Udziat tego typu jed-
nostek w catosci eksportu branzy wzrdst o
1,32 proc. do 11,90 proc.

Niespetna 90,7 proc. wyprodukowa-
nych silnikéw wysokopreznych znalazto
odbiorcéw na terenie Unii Europejskie;j.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktow motoryzacyjnych, w trzech przy-
padkach odnotowano spadki: przycze-
pach i naczepach (dynamika 93,87 proc.),
autobusach (dynamika 52,43 proc.) i nad-

woziach (43,30 proc.).

Kwiecien 2010

W kwietniu nastapit negatywny zwrot.
Eksport przemystu  motoryzacyjnego
wynioést niespetna 1,37 mid euro, i byt
o 1,85 proc. mniejszy niz rok wczesniej.
To pierwszy spadek od wrzesnia 2009 r.

O kwietniowym spadku eksportu zade-
cydowaty rynki unijne, na ktére przypadto
w tym czasie 89,05 proc. catosci. Dyna-
mika eksportu byta malejgca i wyniosta
97,89 proc. Natomiast w przypadku eks-
portu poza kraje UE (10,94 proc. catosci),
osiggnieto praktycznie takg samg war-
tos¢ jak przed rokiem (dynamika 100,32

proc.).

Wiochy decyduja o spadku
eksportu

Blisko dwuprocentowy spadek to
gtéwnie ,zastuga” rynku wioskiego. Juz

w marcu w eksporcie do Wtoch zanotowa-

branzy motoryzacyjnej spadt z 21,11 proc.
w 2009 r. do 13,96 proc. Wartos¢ eksportu
spadta az o 35,07 proc. Giéwnag przyczy-
ng takiego stanu jest znaczacy spadek
w eksporcie samochodéw osobowych i to-
warowo-osobowych.

Spadek, cho¢ nie tak wielki (dynamika
94,50 proc.) dotknat takze najwiekszego
odbiorce, jakim sg Niemcy (30,61 proc. ca-
tosci).

W dalszym ciggu natomiast rosnacg dy-
namike eksportu zachowano w przypadku
WIK. Brytanii (3. pozycja), Francji (4. pozy-
cja) czy Hiszpanii (5. pozycja), ktéra wy-
niosta odpowiednio: 165,47 proc., 108,66
proc. i 135,11 proc.).

W kwietniu na trzy gtéwne grupy pro-
duktow: samochody osobowe i towarowo-
osobowe, czesci i akcesoria oraz silniki
wysokoprezne przypadio 86,48 proc. cato-
Sci eksportu branzy. To o 2,97 proc. wiecej
niz rok wczesnie;.

Eksport
i towarowo-osobowych wyniost 572,76 min

samochodéw  osobowych
euro, o 11,59 proc. mniej niz w analogicz-
nym okresie zesztego roku.

Dynamika eksportu tych pojazdéow do
krajéw UE byta drugi miesigc z rzedu ma-
lejaca i byta jeszcze nizsza niz w marcu
(dynamika 84,86 proc.). Natomiast eksport
na rynki pozaunijne miat w dalszym ciggu
tendencje wzrostowa (dynamika 188,40
proc.). W kwietniu br. samochody osobowe
i towarowo-osobowe stanowity 41,90 proc.
catosci sektora, o 4,62 proc. mniej niz rok
wczesniej.

Eksport przemystu motoryzacyjnego w kwietniu 2010 r.

Automotive industry exports in April 2010

w min euro Dynamika Udziat
Unia Europejska 1217,27 97,89% 89,06%
Eksport poza UE 149,57 100,32% 10,94%
Razem 1 366,84 98,15% 100%

Spadki zanotowane w marcu na dwoch
gtéwnych rynkach, miesigc pdzniej jeszcze
bardziej sie pogtebity. Eksport na rynek wio-
ski (25,85 proc. catosci) charakteryzowat
sie dynamikg na poziomie jedynie 64,62
proc. Jeszcze nizsza dynamika dotkneta ry-
nek niemiecki (21,67 proc.) — wyniosta ona
57,89 proc. Natomiast w przypadku kolej-
nych rynkéw zbytu odnotowano wzrosty np.
we Francji (3. pozycja) — dynamika 127,10
proc. (10,24 proc. catosci) czy Hiszpanii -
dynamika 242,94 proc. (8,29 proc.).
byt
w ktérym wzrdst natomiast eksport czesci

Kwiecien kolejnym miesigcem,
i akcesoriow w stosunku do analogicz-
nego okresu 2009 r. Osiagnat on wartos¢
482,24 min euro (+27,04 proc.). Na czesci
i akcesoria przypadto 35,28 proc. eksportu
sektora motoryzacyjnego. W poréwnaniu
do analogicznego okresu 2009 r. udziat tej
grupy wzrost az o 8,02 proc.

Zarowno w przypadku eksportu cze-
$ci na rynki UE jak i poza unijne, dynami-
ka byta rosngca i wyniosta odpowiednio:
127,92 proc. i 118,54 proc.

Wzrosty utrzymane zostaty w eksporcie
do wszystkich 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu. Najwiekszym odbiorcg komponen-
tow pozostaty Niemcy, na ktére przypadto
az 39,66 proc. eksportu tej grupy (dyna-
mika 132,57 proc.). Kolejne miejsca zajety
WIK. Brytania (8,50 proc., dynamika 221,09
proc.) i Francja (8,00 proc.,
107,67 proc.).

W kwietniu przerwana zostata wzrosto-

dynamika

wa passa w eksporcie silnikow wysokoprez-
nych. W tym miesigcu wartos¢ jednostek
napedowych wystanych za granice wynio-
sta niemal 130 min euro, co dato 15 proc.
spadek. Udziat silnikéw wysokopreznych w
catosci eksportu branzy spadt o 1,44 proc.
do 9,29 proc.

Warte podkreslenia jest odbudowywa-
nie kolejny miesiac z rzedu eksportu pojaz-
doéw ciezarowych (+12,42 proc.) przy jed-
noczesnym gwattownym spadku eksportu
autobusoéw (-49,39 proc.).

W pozostatych grupach produktéw mo-
toryzacyjnych, wzrosty zanotowano w przy-
padku nadwozi (dynamika 101,42 proc.)
oraz przyczep i naczep (dynamika 114,43
proc.).
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Eksport

Podsumowanie

W | pierwszym kwartale br. zachowa-
no rosnaca dynamike eksportu, ale z kaz-
dym miesigcem jest ona coraz mniejsza.
Wptyw na to miato catkowite zakonczenie
lub realizacja zaméwien w wygaszanych
programach doptat do nowych samochodéw
w poszczegolnych krajach UE (np. Wiochy).

W kwietniu 2010 r. sytuacja ulegta pogor-
szeniu. Realizacja aut z bonusami na rynek
niemiecki, zakonczyta sie z koncem 2009 r.
We Wioszech, cho¢ wnioski o doptaty moz-
na byto sktada¢ do konhca grudnia zesztego
roku, realizacja zamowien dobiegta konca
w marcu br. Przelozylo sie to na wyniki
eksportu z Polski w kwietniu tego roku, tym

bardziej, ze wymienione kraje sg najwazniej-
szymi rynkami zbytu.

Wyniki bylyby znacznie gorsze, gdyby
nie rynki: brytyjski, francuski i hiszpanski. W
pierwszym z przypadkow, cho¢ udzielanie
premii zakonczono w marcu br., w kwietniu
byly jeszcze realizowane zamowienia wyni-
kajace z tego programu. Nie mozna réwniez
zapomnieC o eksporcie czesci i komponen-
toéw, szczegadlnie do Niemiec. Za Odrg sukce-
sywnie spada liczba rejestracji nowych aut,
ale rosnie produkcja pojazdow, dzieki silnemu
eksportowi. Korzystajg na tym m.in. dostawcy
z Polski.

Nalezy zatozy¢, ze w maju br. wartos¢
eksportu byta réwniez nizsza od zeszio-

rocznej, natomiast w czerwcu byta na
podobnym lub wyzszym poziomie niz 12
miesiecy wczesniej. W maju w niektdrych
firmach produkcja eksportowa byta nizsza,
w zwigzku z powodzig a miesigc pozniej
starano sie nadrobi¢ zalegtosci. Poza tym
silnym katalizatorem jest wzrost produkcji
samochodéw w Niemczech, ktory generu-
je zapotrzebowanie na komponenty i cze-
$ci, w tym réwniez na wytwarzane przez
dostawcow w Polsce.

Wiecej w serwisie
www.automotivesuppliers.pl

ENGLISH SUMMARY

(—

Automotive industry exports in the first quarter of 2010 amounted to over EUR 4.26 bn, which was an increase of 18.75 percent compared
to the figure for the same period of 2009. The pace of growth was the highest in January (124.04 percent), gradually dropping in the follow-
ing months ( +122.21 percent in February and +12.48 percent in March).
Exports of cars and LCVs accounted for 42.47 percent of total exports and were dropping (97.41 percent) as a result of significant drops
in the largest markets, i.e. Italy and Germany.
The second largest category was parts and accessories, responsible for 32.91 percent of the industry’s exports. Thanks to considerable
growth in the main markets (Germany, France and the Czech Republic), this category of products grew by 135.27 percent.

In April, automotive industry exports amounted to almost EUR 1.37 bn, down by 1.85 percent compared to the same period of last year.
The April drop was the first drop from September 2009. It was attributable mainly to lower exports to Italy (-35.07 percent). While exports
of cars and LCVs were down, exports of parts continued to rise in April.

Duet Miedzynarodowych Targow Przemystowych - Lipsk, 1 - 4 marca 2011

iute

DIE ZULIEFERMESSE

11. Miedzynarodowe Targi Poddostawcow:
Czesci, Komponenty, Moduty i Technologie

13. Branzowe Targi Przemystowe Technik
Produkcyjnych, Obrabiarek i Maszyn
Specjalnych

Wiodaca impreza targowa europejskiej branzy poddostawcze|
dla sektora motoryzacji, budowy maszyn, urzadzen

i narzedzi, elektroniki, elektrotechniki, medycyny, instalacji
energetycznych, maszyn rolniczych, przemystu lotniczego
oraz tworzyw sztucznych. Dla polskich firm poddostawczych
stanowi jedno z najistotniejszych wydarzen targowych oraz
sprawdzona platforme nawiazywania nowych kontaktow
kooperacyjnych.

MNajwieksza w 2011 roku impreza targowa innowacyjnych
technik produkcyjnych, obrabiarek i maszyn specjalnych
w Niemczech. Wirod wystawcow (2009 rok: 825 firm)
obecni sa wiodacy miedzynarodowi producenci narzedzi,
urzadzen oraz technologii | ustug. Dla polskich
przedsiebiorstw produkcyjnych stanowi cenne Zradto
kontaktow handlowych.

www.poddostawcy.pl www.targi-intec.pl

ﬂ Informacje: Targi Lipskie Polska 5p. z 0.0., Al Jana Pawfa || 29, 00-B67 Warszawa, tel. 022 653 65 55, 52, fax: 022 653 65 51, e-mail: infogtargilipskie.pl



Rozmowa

z Yann Delabriére,
prezesem i dyrektorem
zarzadzajacym
koncernu Faurecia

potrzebna
JESLIKONICETILEAC] Iy
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Dostawcy

AutomotiveSuppliers.pl: Niedawno Panskie osiagniecia
zostaly docenione przez uznane czasopismo , Automotive
News Europe”. Czym dla Pana jest nagroda , Eurostars”
i uznanie za najlepszego dyrektora zarzadzajacego nie tylko

w sektorze dostawcow ale i w catej branzy motoryzacyjnej?

Yann Delabriére: Nagroda ma znaczenie fundamentalne dla
Grupy Faurecia. Na pewno dostrzezono wazng zmiane osig-
gnieta przez nasze zespoty od roku 2007 (Prezes Delabriére zo-
stat prezesem i CEO w lutym 2007 r. — red. AutomotiveSuppliers.
pl). Grupa zaczeta znéw przynosi¢ zyski i znacznie poprawita
globalne standardy jakosciowe, aby osiggna¢ poziom Swiatowy.
Obecnie 60 proc. naszych zakladéw notuje wskazniki jednocy-
frowe, tj. ponizej 10 ppm. Kolejng istotng kwestig byta znaczaca
rola Faurecii w konsolidacji branzy motoryzacyjnej poprzez prze-
jecia spotki EMCOM Technologies pod koniec 2009 r. oraz ruchy
zwigzane ze Plastalem w Niemczech i Hiszpanii w pierwszej po-
towie 2010 r. Nasza strategia ekspansji na rynku chifiskim jest
takze oznaka, ze Grupa jest na dobrej drodze do osiggniecia celu

w postaci sprzedazy na poziomie 16,5 mld euro w 2014 roku.

A.S: Ostatnio Faurecia podniosta swoje prognozy na caly
2010 r. Czego mozemy spodziewaé¢ sie w drugiej polowie
biezacego roku?

Y.D. Europejski rynek motoryzacyjny ma obecnie lekkg tendencje
wzrostowa, zwtaszcza w takich krajach jak Francja czy Hiszpania.
Dzieje sie tak dzieki jeszcze funkcjonujagcym programom doptat
do zakupu nowych samochododw, a te wygasng najdalej do konca
2010 r. Podobnie jak eksperci, zakladamy, ze na koniec bieza-
cego roku spadek w branzy motoryzacyjnej osiggnie 9-10 proc.
w stosunku do zesztego roku.

Sytuacja jest jednak mocno zréznicowana. Po spadkach z konca
2008 r. i z 2009 r., widzimy stopniowe odbudowywanie sie pro-
dukcji samochodow, przy czym jest ona szybsza w Ameryce Pin.
niz w Europie. Jednoczesnie zdecydowanie silniejsze, niz jakis
czas temu mozna bylo sie spodziewac, sg obecnie tak zwane

rynki wchodzace, z Chinami na czele.

A.S. W ostatnich kilkunastu miesigcach Faurecia dokonata
kilku przeje¢ w sektorze motoryzacyjnym. Chociazby wspo-
mniane juz EMCOM w Stanach Zjednoczonych i zakfady Pla-
stal. Czy kryzys to dobry czas do przeje¢?

Y.D. Naszym zdaniem branzy motoryzacyjnej potrzebny jest po-
stepujacy proces konsolidacji. Z kilku powodéw. Po pierwsze,
producenci samochoddéw potrzebuja silnych dostawcow, ktérzy
mogaq tatwiej spetnia¢ ich oczekiwania i wymagania w zakresie
dziatalnosci R&D i zdolnosci produkcyjnych. Sektor motoryza-

cyjny zmienia sie bardzo szybko, choc¢by z punktu rozwoju sto-

sowanych technologii. Ponadto mamy do czynienia z sektorem
o charakterze globalnym — dostawcy muszg by¢ obecni wraz ze
swoimi klientami na catym swiecie. A moga to robi¢ tylko silne
podmioty. | po trzecie podjeliSmy jako Faurecia strategiczne kro-
ki, aby gwattownie zmieni¢ nasz zysk netto, a to mozna osiggna¢
poprzez efekt synergii. Zakup udziatéw wspomnianego EMCOM
Technologies zostanie optacony wytacznie naszymi nowymi ak-
cjami. Tak wiec nie zaangazowalismy zadnej gotéwki. Zaktada-
my, ze przyniesie on roczng synergie¢ na poziomie okoto 60 min
euro.

Jezeli natomiast chodzi o zaktady w Niemczech i Hiszpanii, prze-
jeliSmy sktadniki majatku i umowy z klientami zaktadu Plastal
w Niemczech, nastepnie ogtosilismy zakup zaktadu Plastal
w Hiszpanii. Te dziatania sprawiaja, ze po sfinalizowaniu tran-
sakcji zakupu zaktadu w Hiszpanii (przewidywany termin to
koniec wrzesnia 2010 r.), Faurecia stanie sie numerem jeden

w Europie, z udziatlem w rynku na poziomie 25 proc.

A.S. Przejdzmy na bliski nam Polski rynek. Faurecia jest
jednym z najwiekszych pracodawcow w sektorze motoryza-
cyjnym. Czy moze Pan przyblizy¢, jakie sa plany dla tych
zaktadow?

Y.D. Musze powiedzie¢, ze mamy wspaniate zaktady w Pol-
sce, wystarczy wymieni¢ chociazby ten w Gorzowie WIK. czy
Legnicy. Perspektywy europejskiego rynku motoryzacyjnego
w nastepnych miesigcach sg w dalszym ciggu niepewne. Dla-
tego nie mamy obecnie w planach zadnych istotnych inwestycji

w naszych zaktadach w Polsce.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w Polsce Faurecia jest obecha
od 1997 roku. Obecnie zatrudniamy ponad pie¢ tysiecy osob
w o$miu zakfadach produkcyjnych i jednym centrum R&D, ktére
rozwija sie coraz prezniej i uczestniczy w coraz to nowych pro-
jektach. Rowniez w Polsce ulokowalismy dziatalnos$¢ ksiegowg
Shared Service Center, ktora obstuguje wiele zaktadéw Faurecii

ulokowanych nie tylko w Polsce ale takze poza jej granicami.

A.S. Czym charakteryzuja sie polskie zakfady na tle innych
w Grupie?

Y.D. Mocng strong polskich zaktadow sg wysokie, na tle innych
zaktadoéw Grupy, wskazniki w zakresie jakosci, bezpieczenstwa
pracy, produktywnosci, a takze zarzgdzania. Zatrudnieni w Pol-
sce pracownicy posiadajg pozytywny potencjat, ktéry powodu-
je, ze od poczatku istnienia Grupy w Polsce realizowane sg tu

z powodzeniem petne wyzwan projekty.

Dziekuje za rozmowe.
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Fiat Auto Poland

Program tute blu
w tyskiej fabryce Fiata

Chyba w kazdej fabryce samochodéw oraz w wiekszosci firm dostawczych
kadra zarzadzajgca i osoby odpowiedzialne za zasoby ludzkie zastanawiajg
sie, jak najlepiej i najskuteczniej wprowadzi¢ nowego pracownika, nie tylko
w proces produkcyjny, ale przede wszystkim w atmosfere danej jednostki.
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Szkolenia

Dziat HR w Fiat Auto Poland S.A.
(FAP) znalazt odpowiedz na to pytanie,
wprowadzajac do swojej statej praktyki
program o nazwie ,Operacja Tute blu”.
Jest to czes$¢ tzw. induction process,
czyli poczatkowego okresu zatrudnienia
wszystkich nowo przyjetych pracowni-
kéw. Program jest przeznaczony specjal-
nie dla pracownikéw umystowych, nie-
zaleznie od petnionej przez nich funkcji,
powinni pozna¢ od podstaw procesy, na
ktérych opiera sie dziatalnos¢ przedsie-

biorstwa i w ktérych bedg uczestniczyc¢

w ramach docelowego obszaru zatrud-
nienia.

- Idea programu narodzi-
ta sie we Wtoszech, w 2006 roku,
a nazwa Tute blu w jezyku wtoskim ozna-
cza granatowe kombinezony robocze,
ktére noszg pracownicy fizyczni — mowi
Celina Krzyzkowska, HR, koordynator
programu — Jako spoétka nalezgca do
miedzynarodowego koncernu postanowi-
liSmy pozostawic¢ oryginalng nazwe, aby
dodac catej operacji nieco wtoskiego ko-
lorytu — dodaje.

Przyjeta sie ona znakomicie i nie ma
takiej osoby w firmie, ktéra nie wiedziata-
by, co oznacza. Natychmiast okazato sie,
ze program Tute blu, ktory wystartowat
w Tychach w listopadzie 2006 r., to do-
skonaty spos6b na wprowadzanie nowo
przyjetych osob w struktury firmy. W trak-
cie jego realizacji maja nie tylko mozli-
wos$¢ poznania poszczegoélnych komorek
organizacyjnych, ale przede wszystkim

pracy bezposrednio na linii i przyjrze-
nia sie catemu procesowi produkcji. To
takze doskonata okazja, by pozna¢ lu-
dzi odpowiadajgcych za poszczegodlne
obszary, bo to oni, zgodnie z harmo-
nogramem, opiekujg sie uczestnikami
w poszczegolnych fazach jego realizaciji.

Sam harmonogram programu przez
lata ulegat drobnym modyfikacjom, wy-
nikajgcym z sugestii, jakie zgtaszali

w ramach informacji zwrotnej zaréw-

no sami uczestnicy, jak i ich opiekuno-

I zre
el T

Fiat Auto Poland

wie. Obecnie 3-tygodniowe szkolenie

jest tak zbudowane, by jego uczestnicy

w pierwszej kolejnosci mogli przyjrzeé
sie dziatalnosci tzw. stuzb staffowych

AUTOR

Celina Krzyzkowska

Human Resources
Fiat Auto Poland S.A.

— czyli jakosci, kontroli finansowej za-
ktadu, stuzby technicznej, projektu uru-
chomien i modyfikacji modeli, a takze
logistyki (Programy i Czynniki Produkcji)
oraz Fiat Auto Production System — ko-
morce odpowiedzialnej m.in. za rozwdj
metodologii World Class Manufacturing
w Fiat Auto Poland. W nastepnych dniach
uczestnicy zaktadajg na siebie tytutowe
Tute blu i poznajg kolejno poszczegdlne
jednostki produkcyjne — Spawalnie, La-
kiernie i Montaz, najpierw od strony or-
ganizacyjnej, a nastepnie pracujac przez
kilka dni bezposrednio na linii. Kazdy
z uczestnikdw programu proszony jest po
jego zakonczeniu o wypetnienie tzw. kar-
ty feedback, w ktérej moze podzieli¢ sie
obserwacjami i pomystami, jakie przyszty
mu w tym czasie do gtowy. — Swieze spoj-

Obecnie Zaktad Fiat Auto Poland (FAP) zatrudnia 5 945 osob, w tym 609 pracownikow
umystowych. Zaktad zajmuje powierzchnie ponad 2,3 min m2, z czego na hale i obiek-
ty produkeyjne przypada 460 tys. m2. FAP jest najwickszym zaktadem produkcyjnym
wioskiego koncernu w Europie — w 2009 r. w Tychach zjechato ponad 605 tys. aut.
Pojazdy eksportowane sa do 68 krajow. Produkujemy Fiata Pande, Fiata 500 oraz For-
da Ka — zgodnie z zawarta w 2005 roku umowa pomiedzy sektorem samochodowym
Grupy Fiat a Ford Motor Company.

Aktualnie trwajq prace dotyczace zmiany technologii pod katem wprowadzenia do
produkeji nowego modelu — Lancia Y, ktérego uruchomienie planowane jest na czwarty
kwartat 2010. Dwa z produkowanych przez nas aktualnie modeli zdobyly prestizowy
tytut Car of the Year — Fiat Panda i Fiat 500.

Wielkosci produkgji i sprzedazy — 2009:

* 8,714 min sam. (FSM + FAP)

* 5,364 min sam. (FAP od 1992)

*  605.797 sam.

* 1026 sam./osobe/rok

* 2.3 sam/m?/rok

*  wartos¢ sprzedazy ponad 19,54 mld zt

————
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Michat Warda, Kierownik Zespotu
Technologicznego, Spawalnia:

— Po zakonczeniu studiow wystatem do Fiata Auto Poland swo-
je CV i dostatem pozytywna odpowiedz. Teraz pracuje bezpo-
Srednio przy produkcji, dlatego tak bardzo wazne byto dla mnie
to, zeby przej$¢ przez wszystkie nitki linii produkcyjnej, a pro-
gram Tute blu byt ku temu doskonata okazjg. Przyznam, ze

kolosalnie zmienita si¢ moja wiedza na temat tego, jak funkcjonuje zaktad, o tym, w jak

duzym stopniu montaz opiera sie na pracy ludzkich rak i ze Spawalnia jest catkowicie

zmechanizowana. Co mi sie najbardziej podobato? Chyba system dostaw ,Just in time”,

czyli dostarczanie komponentéw do montazu przez firmy posrednie w odpowiednim mo-

mencie — doktadnie wtedy, gdy sa potrzebne.

rzenie 0s6b z zewnatrz przynosi czesto
konkretne pomysty, ktére przekazywane
sg osobom odpowiedzialnym za realiza-
cje projektow poprawy w firmie — mowi
Celina Krzyzkowska. Jednak najwigkszg
korzyscig, ptynaca z programu, jest to,
iz poniewaz Zaktad FAP jest olbrzymi,
nie tylko pod wzgledem powierzchni, ale
i specyfiki poszczegdlnych obszaréw
produkcyjnych, zaktadajgc granatowe
kombinezony i pracujgc na réznych sta-
nowiskach, nowo zatrudnieni pracownicy
umystowi zyskujg w kroétkim czasie nie-
zbedng wiedze na temat firmy i jej dzia-
falnosci. Warto podkresli¢, ze inicjatywa
ta przynosi wiele korzysci nie tylko sa-
mym zainteresowanym, ktérzy w ten spo-
s6b maja lepszy start w firmie. Jej wage

Lakiernia:

i znaczenie doceniajg takze kierownicy
i odpowiedzialni za poszczegdlne ko-

1 Danuta Gotab, technolog, Inzynieria Produkciji,

e |

— Po skonczeniu studiow dostatam w tyskim Fiacie staz ab-
solwencki, a po jego odbyciu zostatam zatrudniona. Zajmuje
sie zagadnieniami zwigzanymi z inzynierig chemiczng. Dziat,
ktory przyciggnat moja najwiekszg uwage podczas Tute blu, to
montaz. Dlatego ze jest to etap produkcji nastepujacy zaraz po
mojej pracy i uczestnictwo w programie byto doskonatg okazja,

by zobaczy¢, co dzieje sie dalej z samochodem, ktory opuszcza naszg jednostke.

Duze wrazenie zrobit na mnie witasciwie caty proces produkcji, duza komputeryzacja

stanowisk, a takze etap testéw, jakie przechodzg samochody za nim opuszcza fabryke.

Uwazam, ze inicjatywa jest na prawde wartosciowa dla oséb, ktdre nigdy nie pracowaty

fizycznie. Z pozoru wszystko wydaje sie proste, ale wystarczy 8 godzin w tej samej

pozycji i juz widac, ze wcale nie jest, a duze tempo produkcji robi swoje.

morki organizacyjne, poniewaz ich nowi
pracownicy zdobywajg w czasie tego
szkolenia wiedze oraz nawigzujg kontak-
ty, dzieki ktorym tatwiej jest im stawiac¢
pierwsze kroki w Zaktadzie.

Sami uczestnicy operacji Tute blu
mowig przede wszystkim o tym, ze to do-
bry sposob na szkolenie kadry, pozwala
na rzeczywistg ocene realiéw produkcji.
Dzieki niemu mozna zobaczy¢, ze ist-
niejg nie tylko normy i technologie, ale
w sposob bardzo praktyczny spojrze¢ na
produkcje samochodéw. Nowy pracow-
nik po takim szkoleniu jest juz nie tylko
teoretykiem, ale wie, na czym polega
praca na kolejnych etapach produkcji
samochodow. Niezwykle cenne jest dla
nich réwniez to, ze program umozliwia
poznanie ludzi, ktérzy pracujg w innych

jednostkach, co bardzo utatwia pdzniej-
sze kontakty z nimi. — Po udziale w tym
programie przestajqg to by¢ anonimo-
we osoby — mowi Celina Krzyzkowska.
Uczestnicy programu czesto zaznaczaja,
ze inicjatywa ta jest naprawde wartoscio-
wa dla oséb, ktére nigdy nie wykonywa-
ty pracy fizycznej. Czesto osoby nowo
przyjmowane, po studiach nie miaty do-
tychczas okazji zetkna¢ sie z procesem
produkcyjnym, a praca bezposrednio na
linii produkcyjnej to zupetnie inna per-
spektywa dla inzyniera, ktéry pozniej
petni role technologa lub inzyniera pro-
cesu, bardzo utatwiajgca start zawodo-
wy. Dodatkowo ktos, kto nigdy nie pra-
cowat fizycznie, jest w stanie docenié
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Szkolenia

wktad ludzi zatrudnionych bezposrednio
na produkcji. W informacji zwrotnej pra-
wie wszyscy uczestnicy podkreslajg tez,
ze bez Tute blu poznanie catego procesu
produkcji na pewno bytoby trudniejsze
i trwato znacznie diuze;.

Warto kilka
opiekunéw w programie Tute blu. Sg

stow poswieci¢ roli

z harmonogramem programu (przykfad
w zatgczeniu) prezentujg uczestnikom
projektu najwazniejsze zagadnienia zwig-
zane z ich obszarem, czyli odpowiednio
Kierownicy Jednostek Produkcyjnych,
Kierownik Jakosci, Kontroli Zaktadu, itd.
Zazwyczaj maja pod opieka wszystkich
uczestnikow w danej edycji, w przypadku

i samego Zakfadu jest rozwijanie waz-
nych w Fiat Auto Poland umiejetnosci
trenerskich, gdyz program ma charakter
szkolenia.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze
od 2006 roku w programie tute blu wzieto
udziat 150 os6b zatrudnionych w zakta-
dzie Tychy Fiat Auto Poland.

nimi szefowie poszczegdlnych komé- najliczniejszych grup moga by¢ dzielone

rek organizacyjnych, ktérzy zgodnie na dwie. Istotng korzyscig dla opiekunow

Co daje tute blu w Fiat Auto Poland?
Nowi Pracownicy Fiat Auto Poland

* ltatwiejsze ,wejScie” w nowa role poprzez szybkie zapoznanie sig | ®  Pozyskanie nowych pracownikéw, ktérzy majg Swiadomosc

z procesami, na ktérych opiera sie dziatalno$¢ Zaktadu. przebiegu catosci procesu produkcyjnego.

®*  Bezposredni kontakt z kierownikami poszczegdlinych komoérek *  Rozwijanie umiejetnosci trenerskich wsréd manageréw FAP.
organizacyjnych, utatwiajacy pézniejsza wspétprace. ®* Lepsze porozumienie na linii potrzeby produkcji — przyszli
®* Poznanie poszczegdinych proceséw technologicznych pracownicy inzynieryjni.
z perspektywy pracownika produkcyjnego. ®  Program tute blu utatwia nawigzanie formalnych
* Poznanie topografii FAP, co przy powierzchni 2,3 min m2 jest i nieformalnych relacji pomiedzy mtodymi pracownikami

szczegolnie istotne. a starszymi stazem kolegami.
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Nowa jakosc zarzadzania produkcja
komponentow dla Astry IV przy wsparciu
Production Traceability System

Firma SILS Centre Gliwice, nalezgca do grupy Ferrostaal-Automotive, w swojej 11 -letniej historii wspiera dziatania

producentéw pojazddéw i kluczowych dostawcéw motoryzacyjnych. Spotka w Gliwicach wspétpracuje od lat

z fabrykg General Motors Manufacturing Poland (GMMP) w zakresie montazu (gtdwnie elementy zawieszenia)

i logistyki (dostawy czesci w sekwencji ,just-in-time”).

W atmosferze wzrostu produkcji w 2007 r. i pierwszej potowie 2008 r.,
w GMMP rozpoczeto przygotowania do uruchomienia produkciji Astry czwartej
generacji, opartej na koncepcji globalnego samochodu kompaktowego GCV
(Global Compact Vehicle).

— Miatam przyjemno$c uczestniczy¢ juz w kilku uruchomieniach w fabryce
Opla — moéwi Agata Sopotnicka, menadzer logistyki w SILS — w tym modeli
Agila, Zafira, Astra Il oraz Astra lll sedan. Wiedziatam wiec, ze tym razem
réwniez nie zabraknie wyzwan.

Jednak w miedzyczasie sytuacja ulegta zmianie, z powodu kryzysu, ktéry dot-
knat sektor motoryzacyjny w drugiej potowie 2008 roku. Wptyneto to tez na
wszystkich pracownikéw zwigzanych z gliwickg fabryka. Atmosfera sie zmie-
nita.

— Mielismy $wiadomo$¢, ze sprawne wdrozenie Astry IV to nasze ,by¢ albo
nie by¢” — méwi Zbigniew Sikora, dyrektor operacyjny. — Wigzalismy z nig
duze nadzieje i pewne byfo jedno — uruchomienie i jako$c tego produktu musi
byc¢ Swietna — dodaje.

Dodatkowo wisiata nad nami presja trudnej sytuacji finansowej GM. Wdroze-
nie musiato by¢ wiec przeprowadzone bardzo rozsadnie kosztowo, bez utraty
jakosci. Astra IV posiadata wiele nowych rozwigzan technicznych i stanowita
kontynuacjg nowe; linii produktéw koncernu, ktérg reprezentowat juz ,Car of
the Year” 2009 r. — Opel Insignia.

Tym razem, w poréwnaniu do dotychczas produkowanych modeli w Gliwi-
cach, przygotowywane procesy montazowe musiaty spetnia¢ znacznie wyz-
sze wymagania techniczne. Trzeba bytlo wprowadzi¢ wigcej automatyzacii
i zabezpieczen, by juz od pierwszych wyprodukowanych samochoddw testo-
wych mie¢ pewno$¢ zaréwno poprawnosci montazu, jak i zgodnosci wszyst-
kich podzespotéw ze specyfikacja.

Latem 2008 roku rozpoczeta sie intensywna faza planowania i zainaugurowa-
no wspotprace miedzynarodowego zespotu wdrozeniowego.

Ferrostaal zdecydowat sie wprowadzi¢ w GMMP nowatorskie na polskim
rynku rozwigzania techniczne. Zmodernizowano linie montazu zawieszenia
przedniego oraz tylnego. Zaprojektowano elementy uzupetniajace — na przy-
ktad dodatkowe przenosniki, windy czy palety montazowe. Ponadto zaprojek-
towano i wdrozono, takze zupetnie nowe urzadzenia np. lini¢ ramy pomocni-
czej czy gniazdo produkcyjne do montazu podsufitki.

Na wszystkich liniach wdrozono system $ledzenia produkcji ,PTS”, oparty na
autorskim systemie firmy matki (Ferrostaal) — Compas PTS (Production Tra-
ceability System).

Na platformie Simap zaprogramowano wiasny interface do komunikacji po-
miedzy Compasem a infrastrukturg (hardware) i uzytkownikami. Zainstalowa-
no nowe klucze elektryczne ,EC tools” umozliwiajace doktadng parametryza-
cje i monitorowanie proceséw montazu podzespotéw. Zastosowano systemy
wizyjne oraz niezliczong ilo$¢ czujnikow $ledzacych prawidtowos¢ montazu.

e e

Baza danych

Wykorzystano tez komputery z panelami operatorskimi ,UCB” (Unit Control
Box) do weryfikacji czynnosci wykonywanych przez pracownikdéw.
Zintegrowanie wszystkich systeméw byto nie lada wyzwaniem. Platanina ka-
bli, rézne protokoty komunikacyjne, wszystko mogto mie¢ wptyw na sukces
lub porazke. Zespot wdrozeniowy nie mogt sobie pozwoli¢ na btedy.
Powodem tego byta koniecznos¢ produkcji modutéw w systemie just-in-
sequence, z dostawg bezposrednio na linie montazowa. Pozwolito to ograni-
czy¢ znacznie koszty trzymanych zapasow gotowych modutéw, zredukowato
ilo$¢ potrzebnej powierzchni i zapewnito, ze proces produkcji w gliwickim Oplu
jest naprawde LEAN.

Inzynierowie SCG rozpoczeli intensywne szkolenie na temat zasad dziatania
i obstugi systemu PTS. Mogli liczy¢ na duze wsparcie kolegéw z ,siostrza-
nych” fabryk Ferrostaala w Niemczech i Belgii, gdzie system ten jest juz wy-
korzystywany do produkcji modutéw dla Forda.

PTS wymagat wprowadzenia witasciwych krokdéw proceséw montazowych

UCB nadzorujacy prace operatoréw
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Produkcja pojazdow

i parametrow wszelkich potaczen. Nalezato starannie przemyslec strategie
kazdego potaczenia, na bazie udostepnionych przez GM rysunkéw technicz-
nych komponentéw sktadowych.

sSCG o
E W W e F
""-‘3". i ',-'7
ﬂl — ey
e i | L Lo
ﬂ'l_j ET=1 '] -
g n "
amnl C i | L Il
=) = fri J- i
- B Bt gy
T — Jgi'_ '1‘-.‘_

= —

Interface do komunikacji z PTS

Sam system jest elastyczny i umozliwia tatwe dodawanie lub zmiane parame-
trow pracy. Rezultaty otrzymane w wyniku montazu kazdego modutu sa prze-
kazywane do bazy danych, gdzie sa przechowywane przez wiele lat (zgodnie
z wymogami klienta).

W przypadku potencjalnej kampanii naprawczej, SCG jest w stanie bardzo
szybko odczyta¢ z bazy danych wszystkie informacje na temat wykonanych
montazy (np. na podstawie numeru VIN samochodu). Umozliwia to zaweze-
nie grupy samochodéw zagrozonych ewentualng akcjg serwisowa.
Réwnoczesnie z wdrozeniem PTS nalezato przeszkoli¢ pracownikéw mon-
tazu. Ponad 20 komputeréw UCB z ekranami dotykowymi stanowito dla nich
nowos¢. Mimo iz ich obstuga jest intuicyjna, potrzeba byto czasu, by opera-
torzy oswoili sie z nowa technologig. Pierwszy raz w historii SCG komputer
Lpodpowiadat” pracownikowi, jakg ma wykona¢ czynnosc¢. Taki spos6b pro-
dukcji ma wiele zalet — przede wszystkim pozwala unikng¢ btedéw czynnika
ludzkiego, a nowo przyjeci pracownicy, dzieki asyscie UCB, ucza sie krokow
procesu znacznie szybciej.

Wszelkie postepy prac wdrozeniowych $ledzono podczas spotkan wewnetrz-
nych w SILS Centre, jak i podczas cotygodniowych spotkan z miedzynarodo-
wym teamem wdrozeniowym ze strony GM. Dzieki dobrej wspdtpracy i otwar-
temu komunikowaniu problemow, prace sprawnie szty do przodu.
Oczywiscie nie brakowato przeszkod. Na przyktad, ze wzgledu na produkcije

Zalety PTS:

¢ utatwia prace nowym operatorom

® przyspiesza proces szkolenia nowych operatoréow

® eliminuje koszty napraw zwigzanych z montazem niewtasciwych
czesci

eliminuje koszty zwigzane z kontrolami jakosciowymi

eliminuje koszty potencjalnych kampanii serwisowych

umozliwia tatwy dostep do historii wyprodukowanych elementéw

utatwia zmiane przebiegu procesu
® wymusza prace standaryzowana, zgodng z dokumentacjg tech-
niczng i procesowg

natychmiast informuje o problemach montazowych

umozliwia szybka i elastyczng rozbudowe

samochodoéw pilotowych nowa linia ramy pomocniczej musiata pracowac row-
nolegle ze starg. Brak miejsca w okolicach linii montazu gtéwnego wymusit
konieczno$¢ uruchomienia nowej linii produkcyjnej w tymczasowym miejscu
oddalonym od obszaru produkciji. Wymagato to wprowadzenia transportu cze-
$ci za pomocg specjalnych wézkéw sekwencyjnych. Dodatkowym utrudnie-
niem byt fakt, ze na obu liniach musieli pracowac ci sami pracownicy, a kolejne
moduty musiaty by¢ produkowane co 90 sekund. Udato sie to zrealizowac bez
zatrzymania produkgji na linii gtéwnej.

Réwnolegle tworzono obszerng dokumentacje procesowa. Tylko na cztery
nowe moduty: tylna belka, rama pomocnicza, kolumna Mc Persona i podsufit-
ka, wdrozono 174 nowe dokumenty jakosciowe, a dziesigtki zmodyfikowano.
Modyfikacje linii tylnej belki wraz z podtgczeniem do nowego systemu za-
konczono z poczatkiem 2009 r., nowa linie ramy pomocniczej uruchomiono
latem, nowg stacje podsufitki jesienia, a linie kolumn McPersona po modyfi-
kacji pod koniec tego samego roku.

Uruchomienie produkcji Astry w gliwickiej fabryce wymagato wdro-
Zenia wielu nowoczesnych technologii produkcji.

Jednym z elementdw tej technologicznej przemiany byto wdrozenie
przez SCG, systemu zarzgdzania produkcjg i $ledzenia parametrow
produkcyjnych PTS, ktory dat nam pewnos$c, ze wyprodukowane
podzespoty bedg spetniaty nasze wymagania techniczne, jakoscio-
we oraz zapewnig bezpieczeristwo naszym klientom. System ten
Swojg innowacyjnoscig wybiega w przysztosSc i wyrdznia sie, na tle
dotychczasowych rozwigzan, duzg elastycznoscig, zapewnia prace
operatorow zgodng ze wszystkimi standardami i wymaganiami na-
szego systemu, jakosSci oraz umozliwia petng kontrole dowolnych
parametrow produkcyjnych.

Grzegorz Guzik
Material Planing Manager
GM Manufacturing Poland

Kolejne miesigce minety na dalszych udoskonaleniach. Wprowadzono kilka
udanych pomystéw racjonalizatorskich, wykonanych przy niskich naktadach
kosztowych przez samych pracownikéw (kaizen). Przykladem moze byc¢
system ,pick to light’, wskazujacy operatorowi prawidiowg czgs¢, ktérg musi
pobrac z opakowania do przeprowadzenia montazu.
Inzynierowie z SCG stworzyli autorski interface stuzacy do utatwienia zarza-
dzania przebiegiem procesu na liniach produkcyjnych. Umozliwia on zdalne
administrowanie dowolnym narzedziem podigczonym do systemu (za po-
mocag sieci LAN). Dzieki temu mozna bardzo szybko zdiagnozowa¢ pro-
blemy powstajace w trakcie produkcji oraz wprowadzi¢ wymagane zmiany
w procesie (wynikajace np. ze zmiany cze$ci). Podobny system moze by¢
wprowadzony w kazdym innym zaktadzie produkujacym na masowa skale.
Wdrozenie modelu Astra IV byto kolejnym dobrze wykonanym zadaniem,
ktére przyniosto nowe doswiadczenia, pozwolito podnies¢ po raz kolejny
kompetencje pracownikéw SILS Centre Gliwice i wprowadzito zaktad w ko-
lejny etap rozwoju technologicznego.
Autorzy:
Agata Sopotnicka — Assembly and Logistics Manager
Rafat Bozek — Engineer Assembly & Logistic
Jakub Letkiewicz Project Manager
SILS Center Gliwice Sp. z 0.0.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Centra R&D w Polsce
(cz. 4)

Historia o$rodka badawczo-rozwojowego nalezacego do WABCO Vehicle
Control Systems, jednego z czotowych globalnych dostawcow systemoéw
bezpieczenstwa i kontroli do pojazdow uzytkowych, zwigzana jest miedzy
innymi z dziatalno$cig produkcyjng w naszym kraju.
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Centra R&B

Zespot Rozwoju Produktu
w WABCO Polska

Produkcja polskiej spotki WABCO rozpoczeta
sie w 1999 r. we Wroctawiu i obejmowata poczat-
kowo elementy hamulcowych uktadéw pneuma-
tycznych. Na poczatku 2001 r. dziatalnos¢ pro-
dukcyjna przeniesiono do nowoczesnego obiektu
zbudowanego specjalnie na potrzeby firmy.

Obecnie zaktad produkuje i dostarcza pneu-
matyczne uktady hamulcowe, systemy ABS
(przeciwdziatajace blokowaniu két), elemen-
ty zawieszenia pneumatycznego na potrzeby
wiodacych producentéw pojazdow uzytkowych
i przyczep, gtéwnie w Europie i Stanach Zjedno-
czonych Ameryki Pin. Wéréd klientow WABCO
Polska sg tacy producenci oryginalnych czesci
(OEM), jak np.: Scania, Daimler, MAN czy Iveco.

Decyzja o uruchomieniu polskiego osrodka
R&D zapadfa jeszcze w 2000 r. Wptyneto na nig
kilka czynnikéw. Po pierwsze, odlegto$¢ od gtow-
nego osrodka badawczo-rozwojowego WABCO
w Hanowerze nie jest duza, dzieki czemu w po-
czatkowej fazie tatwiej byto korzysta¢ z wiedzy
i doswiadczenia niemieckich kolegéw. Ponadto,
strategia firmy w zakresie R&D zaktada ,podaza-
nie za produkcja”, czyli uruchamianie osrodkéw
badawczych w bezposredniej bliskosci zaktadow
produkcyjnych. Po drugie, Politechnika Wroctaw-
ska cieszy sie bardzo dobrg opinig, a WABCO
potrzebowalto i potrzebuje dobrze wykwalifiko-
wanych inzynieréw, zaréwno do bezposredniego
wspierania produkgii, jak i rozwoju i udoskonala-
nia produktéw.

Zespot Rozwoju Produktu (PDP), bo tak na-
zywa sie wroctawskie centrum, zostat otwarty

8 stycznia 2001 r. — W ciggu pierwszych 12 mie-

siecy zatrudnionych zostafo 10 inzynieréw, ktorzy

zaczeli wspierac hanowerski osrodek w zakre-

sie projektowania — moéwi dyrektor PDP, Ulrich

Rischer.

Pierwsza wazng inwestycjg byto uruchomie-
nie testowej komory klimatycznej. — W tym czasie,
nasz zespot nie posiadat dedykowanego obszaru
przeznaczonego bezposrednio do testowania —
mowi dyrektor Rischer. — Poczgtkowo testy prze-
prowadzane byty na terenie produkcyjnym oraz
w magazynie — dodaje.

Po zakonczeniu budowy drugiej hali produk-
cyjnej w lipcu 2002 r. Zespotowi Rozwoju Produk-
tu, liczacemu woéwczas 18 oséb, przyznano 450
metrow kwadratowych, ktére wykorzystano na
rozwiniecie obszaru testow.

Dziatalnos¢ Zespotu Rozwoju Produktu jest
zwigzana z trzema obszarami:

1. rozwdj nowych wyrobéw zgodnie z wymaga-
niami klientéw,

2. rozwdj nowych wariantéw istniejacych produk-
tow lub/i wprowadzanie w nich niezbednych
zmian, zgodnie z oczekiwaniami dziatu pro-
dukgiji lub klientéw,

3. wsparcie zespotu produkcyjnego  spe-

cjalistyczng wiedzg zardwno w trakcie,

po

z innych lokalizacji WABCO do Wroctawia.

jak i transferze linii  produkcyjnych
W zwigzku z powyzszym wroctawski osrodek
badawczo-rozwojowy prowadzi:
® prace projektowe, w tym symulacje komputero-
we, przed stworzeniem pierwszego prototypu
danego komponentu lub czesci,
® testy, ktére majg zweryfikowa¢ czy produkt
spetnia wszystkie wymagania stawiane mu

przez klienta oraz WABCO.
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Od lipca 2002 r. nastepowat staly i syste-
matyczny wzrost zatrudnienia, zajmowanej po-
wierzchni oraz odpowiedzialno$ci za rozwoj grup
produktowych. We wrzesniu 2009 r. z udziatem
Kurta Lehman’a, wiceprezesa WABCO ds. Pro-
duct Engineering uroczyscie otworzono nowy
obszar testow we Wroctawiu, dzieki czemu
mozliwosci testowe wzrosty o 25%, za$ catosc
laboratorium zajmuje ponad 1000 metréw kwa-
dratowych. Nowo zaprojektowany obszar posia-
da odpowiednie parametry techniczne umoz-
liwiajace przeprowadzanie life testow” oraz
testow przyspieszonych na potrzeby jednostek
biznesowych i innych centréw technologicznych
WABCO.

Jak juz wspomniano, wroctawski osrodek
dziata nie tylko na potrzeby lokalnego zakta-
du. Oczywiscie, cze$¢ inzynieréw pracujacych
w zespole zajmuje sie produktami wytwarzanymi
w WABCO Polska. Jednak wielu z nich uczest-
niczy w projektach innowacyjnych i rozwojowych
realizowanych przez miedzynarodowe zespo-
ty ekspertéw, nierzadko kierujgc tymi pracami;
ponadto kilku lideréw koordynuje na poziomie
globalnym kompleksowe programy projektowe
w europejskich, amerykanskich i azjatyckich lo-
kalizacjach WABCO.

Osrodek R&D WABCO w pracach projekto-
wych wykorzystuje wszystkie nowoczesne narze-
dzia wspomagajace inzynieréw w ich codziennej
pracy. — W tym takze MES (Metoda Elementéw
Skonczonych), bez ktérego nasz rozwdj nie byt
by tak dynamiczny — podkresla Ulrich Rischer.
— Gtéwne $rodowiska pracy to Pro-Mechanica,
pozwalajgca na wykonanie wstepnej analizy na

lipiec-wrzesien 2010 # 25



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

WABCO

Stanowisko do badan
kompresorow

Stanowisko stuzy do trwatosciowych badan
kompresoréw i przystosowane jest do badan
wszystkich typéw kompresoréw z portofolio
firmy WABCO. Dzieki kompleksowemu od-
tworzeniu i symulacji uktadéw niezbednych
do pracy kompresora (min. uktadu chtodzenia
i smarowania) pozwala na symulacje pracy
kompresora w réznych warunkach i fazach.

Mozna na nim wykonywa¢ réwniez proby
symulujace wplyw zanieczyszczen wytwa-
rzanych przez kompresor na inne elementy

uktadu pneumatycznego pojazdéw. Zastoso-

wany uktad kontrolno-pomiarowy zapewnia zaréwno automatyczny przebieg badan jak

i pomiar oraz rejestracje wszystkich niezbednych parametréw pracy i symptomoéw zuzycia

badanych wyrobdw.

poziomie inzyniera konstruktora oraz bardziej za-
awansowane, jak np. MSC Patran/Nastran, MSC

Marc i inne, gdzie analizy dokonywane sg przez

wykwalifikowanych w tym kierunku inzynierow.
Wspomniane oprogramowanie MES pozwa-
la dokonywac¢ petnej optymalizacji produktéw
pod wzgledem redukcji masy, poprawy funkcjo-
nalno$ci, wzrastajgcych wymagan dotyczacych
warunkow pracy, a takze wydfuzenia okresu
zycia. Wdrozenie powyzszych technik w proces
tworzenia nowych produktow pozwala zaoszcze-
dzi¢ nie tylko czas, ale takze zredukowac wydat-
ki ponoszone podczas powstawania prototypéw,
poniewaz ich forma jest bliska finalnej postaci.

Nie mniej wazne jest wykorzystanie tej
technologii do analizy uszkodzen z ,pola”. Uta-

WABCO

twia bowiem znalezienie przyczyny powstatych
uszkodzen i umozliwia wprowadzenie uspraw-
nien pozwalajacych unikng¢ podobnych sytuacii
W przysztosci.

Aktualnie wroctawski Zespot Rozwoju Pro-
duktu zatrudnia 167 os6b, w tym 105 inzynieréw
roznych specjalizacji. — Znaczna cze$¢ naszego
zespotu, bo okofo 50 proc., to absolwenci lokal-
nych wyzszych uczelni — méwi Ulrich Rischer. —
Niektorzy z nich podejmujg z nami wspotprace
bedac jeszcze studentami czwartego lub pigtego
roku.

Jaka jest przyszios¢ wroctawskiego
osrodka R&D?

Kurt Lehman, wiceprezes WABCO ds.
Product Engineering moéwi, ze firma chce
w najblizszym czasie rozwijaé jego potencjat
zaréwno w sferze projektowej, jak i testéow. —
W poczatkowej fazie Zespot Rozwoju Produktu
w WABCO Polska w przewazajgcej wigkszosci
byt nastawiony na wytwarzane na miejscu pro-
dukty — moéwi Lehman. — Umiejetno$ci tej orga-
nizacji, pasja i zaangazowanie jej pracownikéw
umozliwity jej dynamiczny rozwdj i sprawity, ze
Jest obecnie gtownym oSrodkiem w Swiatowej
sieci inzynierskiefj WABCO, odpowiedzialnym
za komponenty i produkty w skali globalnej
— dodaje.

Podsumowujac, uruchomiona w 2000 r.
fabryka WABCO, na przestrzeni dziesieciu lat
w powaznym zakresie rozwineta swoje mozli-
wosci, stajac sie najwiekszym zaktadem pro-
dukcyjnym tego dostawcy na $wiecie. Obecnie
petni ona role centrum rozwoju nowoczesnych
technologii, inzynierii i doskonatos$ci wykonania
w ramach $wiatowej sieci zaktadow WABCO,
W znaczacym stopniu przyczyniajgc sie do osia-
gnie¢ firmy.

WABCO

WABCO Vehicle Control Systems (NYSE: WBC) to jeden z czotowych

Swiatowych dostawcéw systemoéw bezpieczenstwa i kontroli dla samochoddéw uzytkowych.

Od ponad 140 lat WABCO jest pionierem w zakresie przetomowych technologii elektronicz-

nych, mechanicznych i mechatronicznych do uktadéw hamulcowych, uktadéw stabilizacji

i automatycznych skrzyn przektadniowych dostarczanych do wiodacych $wiatowych produ-

centéw samochoddéw ciezarowych, naczep i autobuséw.

WABCO zatrudnia 8100 pracownikéw w 31 krajach, sprzedaz w roku 2009 wyniosta

1,5 miliarda dolaréw. Siedziba gtéwna firmy znajduje sie w Brukseli (Belgia).
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Member of Ferrostaal
Automotive Group

Nasz gtowny produkt nazywamy: VAA - Value Added Assembler.
Jestesmy partnerem w realizacji Twojego produktu.

YAA oznacza: Podmontaz, sekwencja, magazynowanie | dostawy JIT, zinte-
growane przez dobrze dobrany proces. Twarzenie maszyn i urzadzen dostoso-
wanych do potrzeb klienta. Przygotowanie najlepszego mozliwego procesu.
Najnowsze technologie, w tym systemy sledzenia i kontroli parametrow produk-
cyjnych. Jakos¢ wbudowana, odpowiedzialnosc za projekt. Szybki dostep do
finansowania i odpowiednich lokalizacji. Elastycznosc, godne zaufania i stabilne
partnerstwo.




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

GROUP

Kompetencja dzieki mnowacjom - od tworzenia
nowego materiatu do gotowej czesc1 konstrukeyjney

W ostatnich latach nastepowat staly rozwdj techmki obrobki plastyczne) 1 obrébki alummium. Obecnie zaktady
obrobki plastyczney produkuja przewazajaca czes¢ swoich wyrobéw dla przemyshu samochodowego. Szczegolnie
duze wzrosty widoczne sa w obszarze podwoz pojazdow. Znaczenie rozwoju nowych materiatow jest szczegolnie
1stotne w przypadku objetosciowe) obrobki plastyczne) aluminium, poniewaz na finalne wlasciwoser produktow
wplywa kazdy krok fanicucha procesow. Istotne nowe mformacje plynace z prac rozwojowych w obszarze przemystu
samochodowego przynosza korzysci takze uzytkownikom spoza obszaru motoryzacji. Pomzej przedstawione zostana
informacje o wynikach prac w zakresie dalszego rozwoju materiatow w firmie Leiber, Emmingen, ktore uwzgledniane
sa w produkey roznorakich elementow konstrukeynych

W ostatnich latach nastepowat staty rozwoj
techniki obrébki plastycznej i mechanicznej
aluminium. Obecnie zaktady obrébki plastycz-
nej produkujg przewazajacg czes$¢ swoich
wyroboéw dla przemystu samochodowego.
Szczegolnie duze wzrosty widoczne sg w ob-
szarze podwozi pojazdéw. Znaczenie rozwoju
nowych materiatdw jest szczegdlnie istotne
w przypadku objetosciowej obrébki plastycz-
nej aluminium, poniewaz na finalne wtasciwo-
$ci produktow wplywa kazdy kroku tancucha
procesow. Istotne nowe informacje plynace
z prac rozwojowych w obszarze przemystu
samochodowego przynoszg korzysci takze
uzytkownikom spoza obszaru motoryzaciji.
Ponizej przedstawione zostang informacje
o wynikach prac w zakresie dalszego rozwoju
materiatéw w firmie Leiber, Einmingen, ktére
uwzgledniane sg w produkcji réznorakich ele-
mentéw konstrukcyjnych

W dzisiejszych czasach nie wystarcza juz,
gdy firma jest konkurencyjna tylko w jednym
obszarze. Przedsiebiorstwa stajg przed wy-
zwaniami we wszystkich dziedzinach swojej
dziatalnosci — powinny dziata¢ teraz inno-
wacyjne i kompetentnie we wszystkich ob-
szarach pracy i ciggle uzyskiwa¢ najwyzsze
osiggniecia w swoich pracach rozwojowych
w zakresie designu, proceséw, metod i ma-
teriatéw. Czasy tworzenia nowych rozwiazan
stajg sie coraz krétsze. Szczegdlnie duzy po-
tencjat w catym tancuchu procesowym lezy
w rekach tworcow designu i inzynieréw obli-
czen, ktorzy przy pomocy najnowoczesniej-
szych narzedzi CAE mogq w catosci wykorzy-
stywaé mozliwosci swobody konstrukcyjnej.
Poniewaz nie ma elementéw konstrukcyjnych

bez materiatéw, to szczegdlnie duzy potencjat
wystepuje w obszarze rozwoju materiatéw.
Ten witasnie potencjat musi by¢ wykorzystany.

Ze wzgledu na stale wzrastajgca ziozo-
nos$¢ pojazdéw, jak tez rosngce wymagania
odnos$nie zuzycia paliwa i emisji spalin, coraz
wieksze znaczenie w zakresie budowy pojaz-
déw uzyskujg materiaty lekkie. Wzrastajg wy-
magania w stosunku do elementéw konstruk-
cyjnych, szczegodlnie w obszarze podwozi
pojazdéw oraz komponentéw odgrywajacych
znaczenie przy zderzeniach pojazdow. Istot-
ny wktad do spetnienia multidyscyplinarnych
wymagan odnosnie wiasciwosci elementow
konstrukcyjnych moga wnies¢ tutaj takie na-
rzedzia, jak wirtualne tworzenie produktéw.
Przy jednoczesnym zredukowaniu okresu
tworzenia nowych rozwigzan mozna w ten
sposoéb zredukowac petle kontroli i prob ktore

wymagajq intensywnych naktadéw kosztéw
i zajmujg duzo czasu

AluHigh i AluXtrem
LEIBER z podwyzszonymi finalnymi wita-

— materialy firmy

sciwosciami elementéw konstrukcyjnych

Przy projektowaniu nowych elementow
konstrukcyjnych podwozia nalezy spetnic¢ wie-
le kryteridow. Z jednej strony poprzez odpowied-
nie wytyczne odnosnie geometrii i sztywnosci
nalezy zagwarantowac prawidtowe funkcjono-
wanie elementéw konstrukcyjnych odnosnie
kinematyki i dynamiki jazdy. Z drugiej strony
za$ nalezy uwzgledni¢ takie wtasciwosci, jak
wytrzymatos¢ lub odpornosé na korozje. Zato-
zenia wytrzymatos$ciowe dzielg sie na potwier-
dzenie wytrzymatosci w przypadku naduzycia
lub wydarzen nadzwyczajnych oraz potwier-
dzenie wytrzymato$ci eksploatacyjne;j.

AluHigh i AluXtrem - droga do celu

Dbribka cliepina adkuweh oo stepu Aluminium do praerabki plastyczne]

et
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Parametry mechaniczne niektéorych materiatéw przetwarzanych w firmie LEIBER
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Dostawcy

W Leiber Group stworzono na bazie sto-
pu EN AW-6082 dwa zmodyfikowane mate-
rialy (AluHigh i AluXtrem), ktére wymienione
tutaj kryteria spetniajg w sposob optymalny.
Materiaty AluHigh i AluXtrem sg ograniczone
w swoim sktadzie stopowym i w przypadku
AluXtrem odbiegajg tylko w bardzo niewiel-
kim stopniu od normy zawartosci stopu wg
EN AW-6082
Obydwa materiaty przewyzszajg w zakre-
sie wytrzymatosci i wydtuzenia wzglednego
witasciwosci stopu EN AW-6082, ktory jest
zwyczajowo i najczesciej stosowany do produk-
cji komponentéw podwozi (patrz rys.).
Ulepszenia parametrow mechanicznych
tych stopow uzyskano przede wszystkim
dzieki zoptymalizowanym parametrom proce-
sowym catego procesu produkcji.
Zaliczajq sie do nich przede wszystkim
parametry procesowe przy wyciskaniu, takie
jak stosunek wyciskania, temperatura wy-
ciskania, predkos¢ wyciskania oraz czasy
i temperatury homogenizac;ji.
W grupie Leiber Group GmbH & Co. KG
zbadano przede wszystkim oddziatywanie
tych czynnikow wptywu, ktére dochodzg do
znaczenia w trakcie proceséw wewnetrznych
i oddziatujg na takie wtasciwosci, jak grani-
ca plastycznosci fizycznej, wytrzymatos¢ na
rozcigganie i wydtuzenie przy zerwaniu, ale
réwniez wytrzymato$é zmeczeniowa elemen-
téw konstrukcyjnych. Aby sprostaé rosngcym
wymaganiom konieczna jest réwniez szero-
ka znajomos¢ kazdego pojedynczego kroku
produkcyjnego catego tancucha procesowe-
go, poczynajac od odlewania, poprzez skiad
chemiczny materiatu az do specyficznej dla
danego elementu konstrukcyjnego obrébki
cieplne;j.
Dzieki selektywnej obrébce cieplnej ele-
mentoéw konstrukcyjnych mozna w petni wy-
korzysta¢ potencjal materiatow w zakresie
wytrzymatosci i osiagnaé¢ wytrzymatosci po-
réownywalne np. z GJS-400-15 i to przy za-
chowaniu wszystkich innych zalet, jakie daje
aluminium jako materiat:
= niewielki ciezar wtasciwy (pAl ~ 2,7 kg/dm3)
» odpornos$¢ na korozje ( na oddziatywanie
roztworow stabo alkalicznych i kwasnych)

» duze spektrum wytrzymatosci (ok. 70 - 600
N/mm2)

» bardzo dobra przewodnos¢ cieplna (3x

wyzsza niz w przypadku stali)

Dzieki swoim réznorakim mozliwosciom
ksztattowania, wysokiej wytrzymatosci, od-
pornosci na korozje i warunki atmosferyczne,
tatwej skrawalnosci oraz znakomitej zdatnosci
do recyklingu aluminium jako materiat otwie-
ra przed branzg samochodowg interesujace
perspektywy. Ciezar aluminium wynosi tylko
ok. jednej trzeciej ciezaru stali, jednakze ze
wzgledu na sztywnos$¢ elementy z tego z ma-
terialu musza mie¢ wiekszy wymiar. Pomimo
tego mozliwos¢ ograniczenia ciezaru wynosi
jeszcze ok. 50%.

Trend w branzy samochodowej podagza
w jednoznaczny sposéb w kierunku zwieksze-
nia zastosowania elementow konstrukcyjnych
i komponentéw z aluminium w podwoziach,
silnikach i skrzyniach biegow.

Materiaty wytwarzane w Leiber Group wy-
kazuja lepszg odpornos¢ na korozje ze wzgle-
du na mniejszg zawartos¢ Cu, na przyktad
w poréownaniu z materiatem EN AW-6082.

Kucie matrycowe w praktyce

Proces obrébki plastycznej aluminium
na gorgco w matrycy uwazany jest ogdlnie
za dobrze opanowany. Jednakze know-how
pozadane jest szczegdlnie wtedy, gdy nalezy
wykonaé skomplikowane geometrie elemen-
téw konstrukcyjnych i/lub stosowane sg stopy
o duzym stopniu trudnosci obrébki plastycz-
nej (np. EN AW-7075). Takze w wypadku in-
dywidualnego, ekonomicznego zaplanowania
procesu przy uwzglednieniu wymagan jako-
Sciowych konieczne jest zarowno doswiad-
czenie, jak i najnowsza wiedza w zakresie

rozwoju materiatéw i procesow.

Aby zaprojektowaé optymalng technike
kucia elementu konstrukcyjnego lub narze-
dzia konstruktor potrzebuje przede wszystkim
doswiadczenia. Jednakze tworzenie elemen-
tow konstrukcyjnych lub narzedzi przyspie-
sza sie w Leiber Group juz od ponad 10 lat
poprzez zastosowanie symulacji przeptywu
materiatu. Projektant moze tutaj obserwowaé
proces obrobki plastycznej oraz przeptyw ma-
terialu w oparciu o tréjwymiarowe modele, co
pomaga zrozumie¢ zachowanie sie materia-
téw i pozwala na przyktad na dokonywanie
optymalizacji narzedzia dzieki mozliwosci do-
ktadnej obserwacji skutkéw.

Dzisiejsze wspotzawodnictwo firm, nie tyl-
ko w obszarze objetosciowej obrobki plastycz-
nej, lecz takze w przypadku takich konkuren-
cyjnych proceséw jak odlewanie sprawia,

ze koniecznym staje sie stata optymalizacja
procesow oraz zmniejszania czaséw i obniz-
ka kosztéw prac rozwojowych. Efektywne za-
stosowanie symulacji przeptywu materiatow
juz na etapie produkcji materiatu wstepnego
oraz procedur optymalizacji w tworzeniu ele-
mentéw konstrukcyjnych umozliwia symula-
cje i produkcje zaprojektowanych ,bioniczne”
produktéw z materiatéw lekkich. W ten spo-
sob mozliwe jest z jednej strony uzyskanie
skrocenie czaséw i obnizenia kosztéw prac
rozwojowych, a z drugiej strony zas$ dokona-
nie stwierdzenia o zasadniczej wykonalnosci
np. w przypadku mozliwosci substytucji ma-
teriatowej (stal/aluminium, zeliwo sferoidalne/
aluminium, zeliwo aluminiowe/stop aluminium
do obrobki plastycznej, ...). W wyniku tych
zjawisk wzrasta gotowos$¢ do przyspieszania
wtasnych prac rozwojowych i testowania no-
wych mozliwosci. Klient otrzymuje wsparcie
juz na etapie projektowania elementow kon-
strukcyjnych, np. poprzez zastosowanie od-
pornego na korozje materiatu serii 6xxx z pa-
rametrami mechanicznymi Rp0.2 > 420 MPa
i A5>10 %. Tego rodzaju kompetencje grupa
Leiber Group posiada juz teraz.

LEIBER

GROUP

LEIBER Poland Sp. z.0.0

Aluminium - kucie matrycowe i obrébka
mechaniczna

ul. Magazynowa 33

41 - 700 Ruda Slaska

Polska

Telefon: +48 32 7729 500
info.lp@leiber.com

www.leiber.com
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Zatrudnienie
rosnie czy spada?

Swiatowy kryzys, ktéry rozpoczat sie pod koniec 2008 r., w znaczacy sposéb
wptynat na zmiane poziomu zatrudnienia w sektorze motoryzacyjnym w catej
Europie, w tym takze w Polsce. Po poczatkowych gwattownych redukcjach
etatbw, mamy obecnie okres stopniowego zwiekszania liczby miejsc pracy
w branzy. Ale zachodzace procesy sq zdecydowanie bardziej ztozone.
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Zatrudnienie

2009 rok

W catym zesztym roku poziom zatrudnienia
w grupie EKD 34 (produkcja pojazdéw mecha-
nicznych, przyczep i naczep, czesci i akceso-
riéw), ktora skupia wiekszos¢ producentéw mo-
toryzacyjnych, zdecydowanie spadta. Przecietne
zatrudnienie w zaktadach zatrudniajgcych powy-
zej 9 pracownikéw, wyniosto na koniec 2009 r
ponad 136,3 tys. os6b. To 0 20,7 tys. miejsc pra-
¢y mniej niz rok wczesniej (-13,2 proc.). Charak-
terystyczne, ze w kolejnych miesigcach zeszte-
go roku nastepowato stopniowe spowolnienie
spadku zatrudnienia. W | kwartale $rednie za-
trudnienie spadto o 13,8 tys. miejsc, Il kwartale
0 3,4 tys. W tym okresie prace utracity osoby za-
trudnione w likwidowanych zaktadach — naleza-
cych do takich dostawcow jak np. IAC (Teresin),
Autoliv (Olesnica, SEWS (Rawicz) — czy tez na
skutek czesciowej redukcji przeprowadzonej w
pierwszych miesigcach 2009 r. — np. w zakita-
dach Takata Petri Parts (Watbrzych) czy Leoni
(Ostrzeszow).

W 1l pétroczu proces redukcji zatrudnienia
stopniowo stabt. W Il kwartale przecietne za-
trudnienie byto nizsze w poréwnaniu do kwartatu
wczesniej 0 2,2 tys. miejsc, a w IV kwartale — o
1,3 tys. Wyhamowanie tego procesu byto przede
wszystkim zwigzane ze wzrostem produkcji sa-
mochodéw i komponentéw do nich, na skutek
uruchomienia w wiekszos$ci krajow Unii Euro-
pejskiej programow doptat do zakupu nowych
aut. Wspomniec tez nalezy o kilku inwestycjach,
ktére w Il potroczu 2009 r. rozpoczely juz dzia-
talnos$¢ produkcyjna (np. Keiper w Skarbimierzu,
BorgWarner w Jasionce).

W zaktadach $rednich i duzych (powy-
zej 49 oso6b) przecigtne zatrudnienie spadio
z 19,8 tys. do poziomu 130,2 tys. oséb (-13,2
proc.). Wyniosto prawie 128,6 tys. pracownikow,
czyli o 15,1 tys. miejsc wiecej niz w analogicz-
nym okresie zesztego roku (dynamika 113,35
proc.).

Struktura zatrudnienia

Najwiekszym pracodawcg (w$réd zaktadow
pow. 49 pracownikéw) sg producenci czesci
i akcesoriow (EKD 343 — produkcja czesci i ak-
cesoriow do pojazdow samochodowych i ich
silnikéw). Wedtug danych GUS przecigtne za-
trudnienie w tej grupie na koniec grudnia 2009 r.
wyniosto 90,7 tys. i bylo nizsze o 15,3 tys. miejsc
niz przed rokiem (-14,4 proc.).

Producenci pojazdéw (EKD 341 — produk-
cja pojazdow samochodowych) zajmujg drugie
miejsce. Na koniec 2009 r. przecietne zatrudnie-
nie w tej grupie wyniosto 32,2 tys. pracownikow,
0 2,5 tys. mniej niz w analogicznym okresie 2008
roku (-7,2 proc.).
Trzecig grupg sa producenci nadwo-
zi, przyczep i naczep (EKD 342 — produkcja
nadwozi pojazdéw samochodowych; pro-
dukcja przyczep i naczep). Na koniec 2009
r. przecietne zatrudnienie w tej grupie spadto
z ponad 1.9 tys. do 7,4 tys. oséb (-21,1 proc.).
Nalezy przypomnie¢, ze EKD 34 jest naj-
wigksza, ale nie jedyng grupg w statystyce GUS,
ktéra skupia producentéw z tego sektora. Firmy
motoryzacyjne sg reprezentowane takze w ta-
kich grupach jak:
® EKD 251 i 252 (produkcja wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych)

* EKD 313, 314, 3161 (Produkcja wyposazenia
elektrycznego)

* EKD 3611 (produkcja foteli)

* EKD 2612 (ksztattowanie i obrébka tafli szkla-
nych)

® iinne.

Poczatek 2010 r. — wzrost czy
spadek zatrudnienia?

W | kwartate br. zatrudnienie w grupie EKD
34, w zaktadach pow. 9 os6b, wyniosto 137,5
tys. To 4 proc. mniej (-5,7 tys. oséb) niz rok
wczesniej, ale jednoczesnie o 0,88 proc. wiecej
(+1,2 tys. osob) niz kwartat wczesniej.

W zaktadach powyzej 49 oso6b przecietne
zatrudnienie wyniosto 131,4 tys., o 4,2 proc.
mniej niz w analogicznym okresie 2009 r., ale o
0,92 proc. wiecej niz na koniec zesztego roku.
Ten kwartalny wzrost to zastuga producentow
czesci i akcesoriow.

Przedstawione dane tylko w pewnym stop-
niu prezentujg zmiany, jakie dynamicznie za-
chodzg w przemysle motoryzacyjnym w Polsce.
Elementem wspdlnym dla wielu zaktadow jest
podnoszenie wydajnosci pracy — co zazwyczaj
nie przektada sie na tworzenie nowych miejsc.
Ponadto dane publikowane przez GUS nie ob-
razujg innego procesu. Niestabilna sytuacja
sprzedazy nowych samochodéw na rynkach
europejskich, a co za tym idzie zmiennos$¢ wolu-
menow zamdwien na auta i komponenty, spowo-
dowaty, ze po kilku miesigcach do fask powrdcito
korzystanie przez cze$¢ firm motoryzacyjnych
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z pracownikdw tymczasowych. Liczba osoéb
zatrudnionych przez agencje pracy tymczaso-
wej na poczatku br. rosta, na co wskazujg dane
od najwiekszych dostawcéw motoryzacyjnych
(patrz ramka ,Kto jest najwiekszym pracodaw-
cow wsrad dostawcow”). Mozna wiec stwierdzié,
ze zatrudnienie w branzy jest wieksze niz wska-
zuja na to dane statystyczne.

Struktura zatrudnienia (zaktady pow.
49 oso6b)

W najwiekszej grupie EKD 343 (produkcja
czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodo-
wych i ich silnikéw) przecietne zatrudnienie wy-
niosto 93,9 tys. To o0 1,6 miejsc pracy (-1,6 proc.)
mniej niz rok wczesdniej, ale o 3,2 tys. wiecej niz
kwartat wczesniej (+3,5 proc.).

Zatrudnienie u producentéw pojazdéw (EKD
341) w | kwartale br. spadio w stosunku do ze-
sztego roku o 2,3 tys. miejsc do poziomu 31 tys.
(-7,3 proc.) Poréwnujac do kwartatu wczes$niej,
spadto ono o 1,2 tys. (-3,7 proc.).

Najwieksze spadki utrzymujg sie w dalszym
ciagu u producentow przyczep i naczep (EKD
3220). W ciggu 12 miesigcy zatrudnienie spadto
0 19,3 proc. do poziomu 6,5 tys. (-1,5 tys.). Tak-
ze w stosunku do IV kwartatu 2009 r. utrzymany
zostat trend spadkowy, ktory wyniost 12,2 proc.
(-0,9 tys. miejsc).

Wiele wskazuje na to, ze przynajmniej
do konca lll kwartatu br. bedziemy obserwo-
waé¢ wzrost zatrudnienia w sektorze moto-
ryzacyjnym. Przyczynajg sie do tego nowe
inwestycje (np. Fiat Powertrain) ale przede
wszystkim nowe przyjecia pracownikow w ist-
niejacych zaktadach, co zwigzane jest wiek-
szymi zamowieniami od klientéw (m.in. pro-
dukcja Astry IV w Gliwicach, rosngca produkcja
w niemieckich fabrykach samochodoéw).
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Kto jest najwiekszym pracodawca wsrod dostawcow?
Przez ostatnie lata najwiekszym pracodawca byto Delphi Poland. W okresie kilkunastu ostatnich miesiecy
amerykanski koncern sprzedat dwa biznesy, przez co w Polsce do nowych wiascicieli trafity zaktady w Gliwicach,
Tychach i Krosnie oraz okoto 200 inzynieréw z krakowskiego osrodka badawczo-rozwojowego. Ak-
tualnie Delphi ma swoje zaktady w Jele$ni, Ostrowi Wikp., Gdansku i Btoniu oraz centrum R&D
LEAR. w Krakowie. Od kilku miesiecy zatrudnienie utrzymuje sie na stabilnym poziomie okoto 4,2 tys. pracownikow.

CORPORATION

H ﬁEHE'I‘I Dajeto 4. lokate w sektorze dostawcéw motoryzacyjnych.

DeLFPHI

ARELV Od zesztego roku na pierwsze miejsce wysunat sie inny amerykanski koncern— TRW. Posiada on w Polsce pie¢
Titew zaktadoéw (dwa w Czestochowie, Czechowice-Dziedzice, Gliwice i Pruszkéw) oraz centrum R&D (Czgstochowa).
Automunlive W ciagu 3 miesigcy br. zatrudnienie wzrosto o 316 miejsc pracy. Jest to wynikiem zwiekszenia liczby pracowni-

kéw tymczasowych (wzrost do 1 362 oséb) przy jednoczesnym niewielkim spadku oséb zatrudnionych na etat
(spadek o 20 oséb do 5 896 osdb).

Drugim pod wzgledem zatrudnienia jest koncern Faurecia. Francuski dostawca ma swoje zaktady w  Gréj-
cu (w tym osrodek R&D), Watbrzychu, Legnicy, Jelczu-Laskowicach i Gorzowie WIkp. W ciggu | kwartatu 2010 r. zatrud-
nienie wzrosto o 411 miejsc pracy. Faurecia zwigkszyta zatrudnienie zaréwno ws$réd pracownikéw etatach (+99 osob), jak
i tymczasowych (+312 oséb).

Trzecim pracodawca jest amerykanski Lear, ktéry ma zaktady w Tychach, Mielcu i Jarostawiu. W okresie trzech pierwszych miesiecy 2010
r. zatrudnienie ulegto nieznacznemu wzrostowi do 5 241 pracownikéw (+53 0séb).

Czwarta lokata nalezy do grupy Magneti Marelli (w tym spoétki Plastic Components and Module Poland oraz Automotive Lighting Polska),
ktéra po | kwartale tego roku w 6 spotkach zatrudniata okoto 4,8 tys. oséb

Kolejne miejsca przypadaja wspomnianemu juz koncernowi Delphi oraz Valeo (dostawca odmowit ujawnienia poziomu zatrudnienia) oraz
Hutchinson (+137 pracownikéw etatowych).

Najwieksi pracodawcy w sektorze dostawcow motoryzacyjnych:
1. TRW — 7 258 0s6b (w tym 1 362 pracownikéw tymczasowych)

2. Faurecia — 5 424 os6b ( w tym 896 pracownikéw tymczasowych)

3. Lear — ok. 5 201 oséb ( w tym 266 pracownikéw tymczasowych).

4. Magneti Marelli — ok. 4 800 os6b.

5. Delphi — ok. 4 200 os6b

6. Valeo — 3 300 os6b*

7. Hutchinson — 3 189 oséb**

* wartos¢ przyblizona

** dane za maj 2010 r./ bez pracownikéw tymczasowych

ENGLISH SUMMARY

In 2009, the average head count in the EKD 34 group (manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers, parts and
accessories), where the majority of manufacturers employing more than 9 people operate, dropped to 136.3 thousand people. It
was a decrease of 20.7 thousand (-13.2%) jobs compared to the previous year. Typically, the pace of job losses was gradually
slower in the course of last year. In the first quarter, the average head count fell by 13.8 thousand, followed by a drop of 3.4
thousand in the second quarter, a further 2.2 thousand jobs in the third quarter and, finally, by 1.3 thousand in the last quarter
of the year. At medium-sized and large companies (employing more than 49 people), the average head count fell by to 130.2
thousand (-13.2%). It was almost 128.6 thousand employees, or 15.1 thousand jobs more than in the same period of last year
(113.35%). The largest employers (among manufacturers employing more than 49 people) are manufacturers of parts and
accessories (EKD 343 - manufacture of parts and accessories for automobiles and their engines). According to figures from the
Polish central statistics office, the head count in this group as of the end of December 2009 was 90.7 thousand, down by 15.3
thousand jobs (-14.4%) compared to the previous year. In the first quarter, the average head count in the EKD 34 group, at
companies with more than 9 employees, was 137.5 thousand, down by 4% (-5.7 thousand people) than a year earlier, but also
up by 0.88% (+1.2 thousand people) than in the previous quarter.

At companies employing more than 49 people, the average head count was 131.4 thousand, down by 4.2% against the figure
for the same period of 2009, but up by 0.92% compared to the end of last year. This quarterly increase was attributable to
manufacturers of parts and accessories.

In the largest, EKD 343 group (manufacture of parts and accessories for automobiles and their engines), the average head
count was 93.9 thousand, down by 1.6 thousand jobs (-1.6%) than a year earlier, but up by 3.2 thousand people (+3.5%) than
a quarter earlier.

\_ J

32 # AutomotiveSuppliers.pl review



Diskus Werke Schleiftechnik GmbH

DISKUS 2’ WERKE
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DISKUS WERKE jest jednym z wiodacych w Swiecie producentéw
obrabiarek do obrdbki ptaskich powierzchni.

Firma DISKUS-WERKE Schleiftechnik GmbH z Dietzenbach od lat potwierdza swoja
pozycje partnera dla przemyshu. Jako producent sterowanych CNC przelotowych szlifierek
czolowych, jest odpowiednim partnerem dla wszystkich odbiorcoéw wymagajacych
maksimum precyzji ( w tolerancji mikronowej ) dla detali ze znacznymi naddatkami

( w zakresie milimetrow ). Know-how oraz dekady doswiadczen w technologii szlifowania
czolowego znajdujg zastosowanie we wszystkich rozwigzaniach ,.custom-made”
opracowywanych przez tego producenta. DISKUS-WERKE Schleiftechnik GmbH to
wlasciwy adres dla wszystkich firm, ktére wymagaja maszyn szlifujagcych do jednostronnego
lub dwustronnego szlifowania powierzchni plaskich.

Zakladka ,,Wyszukiwarka detali  na stronach internetowych Firmy pozwala na szybkie
uzyskanie informacji na temat szlifierki dla konkretnego detalu zadaniowego.

Diskus Werke SchleiftechnikGmbH G ALK A Sp_ Z 0.0.

D-63128 Dietzenbach Technologie i Urzgdzenia Przemysfowe
www.diskus-werke.de T.2284824 46 F.22 8498757
www.galika.pl; galika -wars@galika.pl




Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

TopCAT
niezawodne rozwigzania
w sytuacjach awaryjnych

W sektorze motoryzacyjnym czas i bezbtednosé dostaw to kluczowe zagadnienia logistyczne

Dostawy bezposrednio na linie produkcyjne to obecnie stan-
dard w relacjach dostawca-producent pojazdéw. Nawet najdosko-
nalsze procesy, zwigzane z funkcjonowaniem fancucha dostaw,
narazone sg na niespodziewane zdarzenia. Z r6znych, niezalez-
nych czasem, przyczyn na linii montazowej samochodéw moze
zabrakng¢ komponentéw lub czesci, ktore zatrzymajg produk-
cje. Przestdj to nie tylko wymiernie straty szacowane w euro czy
ztotowkach, ale takze nadszarpniecie lub utrata wiarygodnosci
dostawcy u swojego klienta. Kazda z tych strat, finansowa czy
wizerunkowa, jest wiec rownie dotkliwa. Aby unikng¢ podobnych
sytuacji, na rynku pojawity sie ustugi, ktére minimalizujg straty
awaryjnych zdarzen lub im zapobiegaja.

Takie zdarzenia losowe spowodowaty, ze na rynku funkcjonujg
firmy wyspecjalizowane w ustugach ekspresowych. Jednak takze
klasyczne firmy logistyczne, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
swoich klientow, wprowadzity rozwigzania, ktére moga konkuro-
wac z rozwigzaniami firm kurierskich. Specjalizacja w dystrybucji
i dostawach czesci, wieloletnie doswiadczenie oraz wysoka jakosé
w obstudze firm z branzy motoryzacyjnej, pozwolito firmie CAT LC

na wprowadzenie ustugi TopCAT, dedykowanej ekstremalnym sy-
tuacjom w tancuchu dostaw.

Ustuga zostata wprowadzona w kwietniu 2007 roku i korzy-
sta z niej juz kilkudziesieciu dostawcéw. Jak w kazdej awaryjnej
dostawie jej zakres jest nieograniczony. Moze ona zaréwno do-
tyczy¢ partii mniejszych czesci, jak i skrzyn biegéw i jednostek
napedowych. Priorytetem w zdarzeniach losowych jest zorgani-
zowanie danej dostawy pod ogromna presjg czasu, bezposrednio
na linie produkcyjne klienta, czesto w odlegte czesci swiata. Tak
wiec giéwnym celem rozwigzania TopCAT jest zdazyc¢ ze zrealizo-
waniem dostawy przed zatrzymaniem produkcji lub, w skrajnych
przypadkach, ograniczy¢ przestdj do minimum.

— Tak zwane zlecenia pilne — méwi Marcin Filipowicz, manager
produktu TopCAT w firmie CAT LC Polska — pojawiajg sie nieza-
planowane. Dlaczego wiec nie wyodrebnic tej ustugi i wyselekcjo-
nowac zespot pracownikéw do zadan specjalnych? Firma propo-
nuje dwa warianty tej ustug. — Transport samochodowy (TopCAT
— Ekspres drogowy) moze byc realizowany na terenie Polski
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Logistyka

Czy Panstwa rozwigzanie jest odpowiedzia na oferte
firm kurierskich?

Ustuga TopCAT skierowana jest do bardzo waskiej grupy
klientéw. W przeciwienstwie do firm kurierskich koncentru-
Jjemy sie w tym zakresie tylko na obstudze sektora motory-

| zacyjnego. Skutecznie konkurujemy z firmami kurierskimi,

- dzieki dtugoletniemu doswiadczeniu i znajomosci wymagarn
| procesowych panujgcych w sektorze.

Na czym polega przewaga konkurencyjna TopCAT w sektorze logistycz-
nym?

Jedli chcemy sprosta¢ wymaganiom naszych aktualnych i przysztych klientéw,
musimy postrzegac ich obstuge jako szereg procesow, ktore nalezy zsynchro-
nizowaé. TopCAT jest czesto uzupetnieniem catego procesu lub niezawodnym
rozwigzaniem w nagfej, awaryjnej dla klienta, sytuacji. Decydujgc sie na wspot-
prace z CAT LC, gwarantowana jest ze strony naszego zespotu btyskawiczna
reakcja na zgloszone zapotrzebowanie — 24 godziny na dobe przez 7 dniu w
tygodniu. To standard, ktéry z catg pewnoScig niewiele firm na rynku jest w stanie

zaoferowac.
1",,) Marcin Filipowicz
| B | ; TopCAT Product Manager
1 CAT LC Polska

i krajow Europy Zachodniej — méwi Marcin Filipowicz. — Natomiast
TopCAT — Ekspres Lotniczy nie ma takich ograniczeni i obejmuje
cafy $wiat — dodaje. W ramach obu rozwigzan brakujgce czesci
czy komponenty trafig wprost na linie produkcyjne. Zespot Top-
pracownikow jest dostepny 24 godziny na dobe, czekajac na pilne

TopCAT — Ekspres Drogowy

* zakres geograficzny: Polska i Europa Zachodnia

* dostepna flota — pojazdy o tadownosci 1,5t i 3,5t

* reakcja btyskawiczna — Sredni czas potrzebny na
podstawienie pojazdu w miejscu zatadunku wynosi
2 godziny od momentu otrzymania zlecenia przewo-
zowego

* mozliwos¢ podwojnych obsad kierowcow

* odbior i dostawa 24h/dobe

TopCAT — Ekspres Lotniczy

* zakres geograficzny: caty swiat

* transporty najbardziej pilnych przesytek

* czartery lotnicze — rezerwacja calego samolotu na
potrzeby klienta

* kurier na poktadzie — pracownik CAT z przesytka na
pokladzie samolotu rejsowego

* odbior i dostawa 24h/dobe

zgtoszenia. W ramach TopCAT do 2 godzin od otrzymania zlece-
nia zostaje podstawiony transport (fracht lub czarter lotniczy), nie-
zaleznie od pory dnia. Natomiast w przypadku matych i szczegol-
nie pilnych dostaw CAT LC Polska wysyta kuriera — dedykowang

osobe opiekujaca sie przesytkg na poktadzie samolotu.
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Badzmy madrzy po szkodzie,
czyli czego nas nauczyt
ostatni kryzys

Dzis, na poczatku drugiej potowy 2010 roku, cho¢ ogdlna sytuacja gospodarcza daleka jest od
ideatu, a nastroje wsrod pracodawcow nie sg jeszcze entuzjastyczne, to jednak wiele wskazuje
na to, ze najgorszy kryzys mamy juz za sobg. Warto wiec spojrze¢ na te ostatnie dwa lata
z pewnej perspektywy i wyciagna¢ wnioski, ktére w przysztosci pozwolg nam skuteczniej
zareagowac na gospodarcze spowolnienie.
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Zasoby ludzkie

Pierwsze symptomy nadchodzacej deko-
niunktury pojawity sie na poczatku pazdzier-
nika 2008 r. Sytuacja zmieniata sie bardzo
szybko — nasi klienci z branzy motoryzacyjnej
gwaltownie zmniejszali zaméwienia na pra-
cownikow tymczasowych. Przyktadowo, tylko
miedzy 41. a 42. tygodniem liczba pracowni-
koéw tymczasowych Randstad spadta o 1 517
0sob, z czego 75 proc. w tym wiasnie sekto-
rze.

Wiekszos$¢ firm podjeta szereg dziatan
i decyzji, ktére miaty chroni¢ przed skutkami
kryzysu. Najczes$ciej i najszybciej starano sie
obnizaé koszty oraz poprawia¢ efektywnosé
pracy. W obszarach zwigzanych z zasobami
ludzkimi zazwyczaj decydowano sie na:

* restrukturyzacje polegajaca na likwidacji
stanowisk pracy, nie przedtuzaniu uméw na
czas okreslony, zwolnieniach grupowych
czy programach dobrowolnych odejs¢;

® szersze niz dotad wykorzystanie elastycz-
nych form zatrudnienia (praca tymczasowa,
staze absolwenckie, umowy cywilnopraw-
ne);

* weryfikacje pozioméw wynagrodzen i zmia-
ne zasad wynagradzania (bardziej wnikliwy
pomiar wydajnosci pracy, uzaleznienie wy-
sokosci poboréw od wynikow pracy);

® zamrozenie ptac;

® renegocjowanie uktadéw zbiorowych, ogra-
niczanie socjalnych przywilejow pracowni-
czych;

* blokowanie etatdow, wstrzymanie procesow
rekrutacyjnych, nawet na wakujace stano-
wiska;

® tgczenie stanowisk pracy i ustalanie nowych
norm efektywnosciowych;

® wzmozong kontrole kosztéow (czesto zwia-
zang z przeniesieniem decyzyjno$ci na wyz-
szy szczebel zarzadzania);

® powszechniejsze wykorzystanie funduszy
unijnych (szczegolnie w zakresie szkolen);

® iinne.

Gwattowna dynamika zmian oraz mato
wiarygodne prognozy spowodowaly, ze znacz-
na cze$¢ menadzeréw zmuszona byta podej-
mowac trudne decyzje przy wielu niewiado-
mych i pod olbrzymig presjg czasu. Niestety
nie udato sie czesci z nich unikng¢ btednych
decyzji, ktore w dtuzszej perspektywie przy-
niosty wzrost ryzyka lub ograniczenie szans
na rozwoj.

W zakresie zasobdw ludzkich te nie-
trafione decyzje zwigzane byly najczesciej
z cigciem kosztow osobowych w niewtasciwym
czasie (za wczes$nie lub za pdzno), zakresie
(za duzo lub za mato) lub obszarze (niewtasci-
we stanowiska). Dodatkowych ktopotéw przy-
sparzata czesto sztywna polityka personalna
(np. brak elastycznego modelu zatrudnienia,
niewystarczajgca elastyczno$¢ wynagrodzen,
nierynkowe/stare regulacje ptacowe) i brak
mierzalnych wskaznikow efektywnosciowych.

Do nie rzadkich praktyk nalezaty wiec
zbyt pospieszne przeprowadzane zwolnienia.
W motoryzacji, ktéra w krajach UE uzyskata
znaczne dotacje rzagdowe, juz kilka miesigcy
po zatamaniu rynku, pojawity sie nowe zamo-
wienia. Jednak ich realizacja nie byla prosta
w firmach, ktére zbyt pochopnie rozstaty sig
z czescig zatogi, wchodzac w faze zwolnien
grupowych. Ze wzgledu na obowigzujace w
owym czasie przepisy, korzystanie ze wsparcia
pracownikow tymczasowych byto zabronione,
a ponowne zatrudnianie oséb wczesniej zwol-
nionych, szczegdlnie w obliczu wyptaconych
odpraw, nie byto dla zarzadéw firm decyzjq ta-
twa do podjecia lub mozliwg do zrealizowania
w krotkim czasie. Dlatego tez, paradoksalnie,
cze$¢ producentdw motoryzacyjnych, zamiast
wzmacnia¢ swoja kondycje, zetkneta sie z ry-
zykiem utraty nowych zamoéwien.

Niekiedy praktykowano zwolnienia pra-
cownikdw o wyzszym poziomie wynagrodzen
(redukcja jednego etatu przynosita po prostu
wiekszg sume oszczednosci). Tego rodzaju
decyzje juz na wiosne 2009 r. okazywaly sie
bardzo krétkowzroczne i firmy, ktére je zasto-
sowaty musiaty na nowo poszukiwac i zatrud-
nia¢ wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Sporym problemem w tamtych miesigcach
okazaly sie tez zbyt sztywne systemy wyna-
grodzeh — budowane zazwyczaj w lepszych
czasach i skrojone pod rynek pracownika,
ktérego tak trudno byto pozyskac i utrzymac
jeszcze rok wczesniej. Dla wielu pracodaw-
cow, szczegoOlnie przy braku wspotpracy ze
zwigzkami zawodowymi, oznaczato to problem
z utrzymaniem rentownosci.

Zbyt pdzne, a przez to pospieszne wdra-
zanie wymiernych wskaznikéw efektywnoscio-
wych, ktére z natury wymagajq czasu, a takze
zrozumienia, akceptacji i zaangazowania zato-
gi, wywotywato wewnetrzne konflikty i wptywa-

AUTOR

Monika Malina

Dyrektor Wsparcia Sprzedazy
Randstad Sp. z 0.0.

to negatywnie na poziom motywacji do pracy.

Powyzsze przyktady prowadzg do wy-
ciggnigcia ogdlniejszej nauki, ktéra moze sie
okaza¢ pomocna w przyszitosci, pozwalajac
unikng¢ bolesnych skutkéw btednych decyzji.
O czym nalezy pamigtac¢?

1. Trudne decyzje podejmujmy we wia-
$ciwym czasie — nie za szybko, ale
tez bez zbednej zwtoki.

2. Szukajmy koniecznych oszczednosci
majac na uwadze dtuzsza perspekty-
we — wszak kryzys kiedy$ minie.

3. Korzystajmy z elastycznych form za-
trudnienia — to jest najlepszy lek na
kryzys.

4. Kontrolujmy poziom zatrudnienia i bu-
dujmy systemy wynagrodzen tak, aby
byty one uzaleznione od efektywnosci
pracy — w gorszych czasach koszty
pracy automatycznie spadna.

Nade wszystko zas pamietajmy, ze ludzie
sg najcenniejszym zasobem kazdej firmy i na-
wet jesli sytuacja wymusza drastyczne kroki,
to zawsze warto zadba¢ o to, aby poczucie
krzywdy czy niesprawiedliwego potraktowania
byto jak najmniejsze. Wizerunek dobrego pra-
codawcy na lokalnym rynku pracy — w czasach
lepszej koniunktury, moze sie okazac najbar-
dziej skutecznym sposobem odbudowy silnej
pozycji rynkowej.
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Zasoby ludzkie

Wynagrodzenia w branzy
motoryzacyjnej
w |l kwartale 2010

Il kwartat 2010 byt bardzo owocny dla sektora motoryzacyjnego. Jak wynika
z analiz Banku Danych o Inzynierach srednie wynagrodzenie inzynierow
w tejze branzy wzrosto o 4,2 p.proc. w stosunku do poprzedniego kwartatu
i wyniosto 5228 zt (brutto). Na tle ogolnej sredniej dla inzynierdw, ktéra wyniosta
w minionym kwartale 5 103 zi, to dobry wynik.
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Wynagrodzenia

Na tle pozostatych branz, ktére podda-
jemy cokwartalnej analizie wynagrodzen,
motoryzacja uplasowata sie na 4. miejscu
pod wzgledem s$redniej i na 1. miejscu no-
tujac najwiekszy wzrost ptac.

W Swietle Branzowego Raportu Pta-
cowego dla Motoryzacji 10% specjalistow
otrzymato pensje ponizej 2 499 zi. Co
drugi inzynier zarobit ponad 4 665 zt. To
0 4,2% wiecej niz w | kwartale. Natomiast
25% o0s6b, sposrod tych, ktérzy przeka-
zali nam informacje o swoich wynagro-
dzeniach w Il kwartale 2010 r., otrzymato
ptace powyzej 6 248 zt. Miesigc wczesniej
prog ten byt nizszy o 1,4%.

Branza motoryzacyjna byta drugim
co do popularnosci sektorem wybiera-
nym przez miodych inzynieréw, rozpo-
czynajacych swojg pierwszg prace. W I
kwartale 2010 wybrato jg 9% inzynieréow
z przedziatu wiekowego 21-25 lat. Swojg
popularnoscia motoryzacje wyprzedzi-
fo jedynie budownictwo, nieruchomosci
i development (15%).

Srednie wynagrodzenie inzynieréw
w wieku 21-25 lat, zatrudnionych w mo-
toryzacji, wyniosto w Il kwartale 2010 r.
3 134 zt. To 0 0,5% wiecej niz w poprzed-
nim kwartale i 0 6,5% wiecejw poréwnaniu
z tym samym okresem ubiegtego roku.

10% ,miodych” inzynieréw zarobito
ponizej 1 405 zt, co czwarty miody spe-
cjalista otrzymat wynagrodzenie powyzej

3 774 zt, natomiast co dziesigty powyzej
4 624 zt. Mediana pfac uplasowata sie na
poziomie 3 044 zi. Srednie wynagrodze-
nie kobiet w tej grupie wiekowej wyniosto
2 230 zt, natomiast mezczyzn 3 186 zt.

Mtode osoby znajdujg zwykle zatrud-
nienie na stanowiskach specjalistycz-
nych. Do najpopularniejszych nalezaty:
Elektromechanik (srednia: 2 950 zi), In-
zynier Procesu (Srednia: (2 929 zt) oraz
Konstruktor ($rednia: 3 147 zi). Srednie
wynagrodzenie mtodych inzynieréw (21-
25 lat) na stanowiskach specjalistycznych
wyniosto w Il kwartale 3 060 zt (+0,9%).
Dla porownania srednie wynagrodzenie
na tychze stanowiskach, bez podziatu
na grupy wiekowe, wyniosto 4 465 zt na-
tomiast na stanowiskach kierowniczych
7 308 zt (Srednia wieku 33 lata). Kierow-
nicy Produkcji zarobili srednio 8 407 zt
($redni wiek: 36 lat), Kierownicy Dziatu:
7 091 zt (Sredni wiek: 30 lat), Kierowni-
cy Projektu: 6 957 zt (Sredni wiek: 29 lat)
natomiast Kierownicy Zmiany: 6 226 zi
($redni wiek: 37 lat).

Sposréd miodych inzynieréw najwigk-
sza grupa byta zatrudniona w dziale ser-
wisu i utrzymania ruchu (26%). Zarobili
oni srednio 3 352 zt. Na drugim miejscu,
pod wzgledem popularnosci znalazt sie
dziat przygotowania produkc;ji i produkciji
(23%). Srednie wynagrodzenie 21-, 25-
latkdw w tym dziale wyniosto 2 382 zt. Na
trzeciej pozycji uplasowat sie dziat projek-
towania (19%). Miodzi inzynierowie za-

Wynagrodzenia inzynieréw w poszczegolnych branzach w Il kwartale 2010 r.
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budownictwo, nieruchomosci, development 6 084 PLN +1,7% 3 531 PLN -2,3%
tworzywa sztuczne, chemiczna i petrochemiczna 5442 PLN +0,7% 3 062 PLN +14,0%
informatyka — oprogramowanie, sieci, telekomunikacja 5 326 PLN +1,8% 3 547 PLN +5,4%
motoryzacja 5228 PLN +4,2% 3 134 PLN +0,5%
elektrotechnika, energetyka 4 986 PLN -0,8% 3 030 PLN -0,2%
maszyny, urzadzenia, narzedzia 4 909 PLN +2,3% 3 357 PLN +0,7%
hutnictwo, metalurgia, branza metalowa 4 281 PLN -0,2% 3446 PLN +2,0%

*dane pochodzg z BDI
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Zasoby ludzkie

Wynagrodzenie inzynieréw w branzy motoryzacyjnej w Il kwartale 2010 r.

dziat/pion

wzrost/spadek

srednie
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inzynieréw z ubiegtym

kwartatem (%)

w poréwnaniu

sredni wiek

wynagrodzenia

25% inzynierow inzynieréw

zarobito ponizej

bioracych udziat
w badaniu

analizy, planowanie, dokumentacja 2 359 PLN -21,3% 2 459 PLN 25 lat
informatyka 5509 PLN +23,1% 5862 PLN 30 lat
inwestycje, wdrozenia 6 184 PLN +1,2% 6 042 PLN 31 lat
jakosé 5413 PLN +6,2% 4 882 PLN 31 lat
laboratorium, badania 5425 PLN -0,6% 6 515 PLN 33 lata
logistyka, zaopatrzenie 5851 PLN +8,5% 5267 PLN 32 lata
marketing, sprzedaz 4 418 PLN -10,4% 4141 PLN 28 lat
obstuga klienta, wsparcie techniczne 4 492 PLN -7,2% 4 073 PLN 29 lat
projektowanie 4 765 PLN +0,8% 4 530 PLN 28 lat
przygotowanie produkcji, produkcja 5014 PLN +0,5% 4 658 PLN 30 lat
serwis, utrzymanie ruchu 4 628 PLN +11,6% 4 477 PLN 29 lat
zarzadzanie 8 802 PLN +13,8% 6 500 PLN 33 lata

*dane pochodzg z BDI

robili w nim $rednio 3 190 zt. Na najwyz-
sze ptace mogli liczy¢ ,mtodzi” zatrudnieni
w dziale obstugi klienta i wsparcia tech-
nicznego (3 512 zt). Zatrudnionych tu byto
15% sposrod grupy osob w wieku 21-25

lat. Najnizsze wynagrodzenia otrzymali
pracownicy w dziale analiz, planowania
i dokumentacji: srednia 2 352 zi.

Wraz z doswiadczeniem, jakie naby-

wajg mtodzi inzynierowie, pojawiajg sie

przed nimi mozliwosci awansu oraz za-
trudnienia w innych pionach. Pionach,
gdzie wymagane sa wieksze kompeten-
cje, nie tylko techniczne, ale tez ,miekkie”

m.in.: umiejetno$ci sprzedazowe, kompe-

Wynagrodzenie inzynierow w branzy motoryzacyjnej w Il kwartale 2010r. w zaleznosci od regionu zatrudnienia

Potowa
wzrost/spadek L sredni wiek
) . . 25% inzynierow 25% L
srednie wyna- | wynagrodzenia | | | | . L inzynieréw
inzynierow zarobita inzynierow
wojewodztwo grodzenie w poréwnaniu . . X bioracych
L : zarobito powyzej zarobito .
inzynierow z ubieglym e . udziat
ponizej a potowa powyzej .
kwartatem (%) e w badaniu
ponizej
dolnoslaskie 6 156 PLN +5,4% 4 078 PLN 5164 PLN 7 903 PLN 30 lat
kujawsko-pomorskie 4 961 PLN +10,6% 4 108 PLN 4 455 PLN 6 320 PLN 31 lat
lubuskie 6 043 PLN +40,4% 2 888 PLN 4 458 PLN 5376 PLN 30 lat
tédzkie 4 108 PLN -9,0% 2 878 PLN 4 068 PLN 4 933 PLN 29 lat
matopolskie 5352 PLN +7,8% 4 050 PLN 4 865 PLN 6 768 PLN 29 lat
mazowieckie 5708 PLN -3,6% 4 103 PLN 5 163 PLN 6 916 PLN 32 lata
podkarpackie 3 535 PLN +7,0% 3 083 PLN 3470 PLN 4 068 PLN 29 lat
podlaskie 4 319 PLN +10,2% 2 395 PLN 2 840 PLN 5 134 PLN 30 lat
pomorskie 4671 PLN -5,2% 3645 PLN 4214 PLN 5857 PLN 29 lat
Slaskie 5116 PLN +6,3% 3110 PLN 4 968 PLN 6 250 PLN 29 |at
Swietokrzyskie 3 333 PLN -6,4% 2281 PLN 2991 PLN 3628 PLN 28 lat
warmirisko-mazurskie 4229 PLN +3,7% 3500 PLN 4 469 PLN 5100 PLN 31 lat
wielkopolskie 5523 PLN +7,1% 3634 PLN 5142 PLN 6234 PLN 30 lat

*dane pochodzg z BDI
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tencje zarzadcze, umiejetna komunika-
cja z innymi pracownikami, efektywnos$é
w dziataniu (wyznaczanie celéw, zarzadza-
nie sobg w czasie). W Il kwartale 2010 r.
najwyzsze wynagrodzenia otrzymali inzy-
nierowie zatrudnieni w dziale zarzadza-
nia ($rednia: 8 802 z}). Sredni wiek oséb
w tym dziale wynidst 33 lata. Na drugim
miejscu uplasowat sie dziat inwestycji
i wdrozen ($rednia: 6 184 zi, sredni wiek:
31 lat). Natomiast trzecig lokate zajat dziat
logistyki i zaopatrzenia ($rednia 5 851 z,
sredni wiek: 32 lata). Wysoka srednig mo-
gli pochwali¢ sie tez specjalisci zatrudnie-
ni w dziale IT (5 509 z, $rednia wieku: 30
lat) oraz w dziale jakosci (5 486 zi, Sred-
nia wieku: 31 lat).

W maju najwyzsze srednie ptace wsrod
~.mtodych” specjalistéw zatrudnionych
w branzy motoryzacyjnej odnotowalismy
w regionie pomorskim (4 495 zi), mazo-
wieckim (3 407 zt) oraz wielkopolskim
(3 260 zt). Najmniej ptacity firmy z woj.
dolnoslaskiego (Srednia: 2 364 zit), Swie-
tokrzyskiego ($rednia: 2 374 zt) oraz ma-
topolskiego ($rednia: 2 539 zi). Zupetnie
odwrotnie wyglada sytuacja w woj. dolno-
Slaskim przy analizie wynagrodzen bez
podziatu na grupy wiekowe. To wiasnie
tu, w Il kwartale 2010 r., padta najwyz-
sza srednia: 6 156 zt (wzrost +5,4% k/K).
Na drugim miejscu uplasowato sie woj.
lubuskie: 6 043 zi, zas na trzecim woj.
mazowieckie: 5 708 zi. Najnizsze ptace
otrzymali inzynierowie z regionu swieto-
krzyskiego: 3 333 zt oraz podkarpackiego:
3535 zh.

Z badan wynagrodzen Banku Danych
o Inzynierach wynika, ze zdecydowanie

ENGLISH SUMMARY

najlepiej w swojej pierwszej pracy zara-
biali inzynierowie, ktérzy zdobyli dyplom
na Politechnice Warszawskiej. Srednie
wynagrodzenie absolwentéw tejze uczel-
ni wyniosto w Il kwartale 2010 r. 4 155 zt.
Dobrze wypadli tez inzynierowie po Poli-
technice Poznanskiej: 3 456 zt oraz Po-
litechnice Slaskiej: 3 198 zt. Najnizej na
listach ptac znalezli sie absolwenci takich
uczelni jak: Politechnika Wroctawska:
2 364 zt oraz Politechnika Swietokrzyska:
2 405 zi.

Wiecej informacji, dotyczacych wy-
nagrodzen inzynierow w branzy moto-
ryzacyjnej, mozna znalez¢ w petnym
opracowaniu ,Branzowego Raportu Pta-
cowego — Motoryzacja — Il kwartat 2010”
dostepnym w Banku Danych o Inzynierach
(www.bdi.com.pl).

Bank Danych o Inzynierach powstat
w 1992 roku. Dzi$ jest jedng z najstar-
szych firm doradztwa personalnego
w Polsce. Firmom oferuje petny zakres
specjalistycznych  ustug  doradczych,
wsrod ktérych znajdujg sie m.in. rekrutacja
i selekcja, warto$ciowanie stanowisk pra-
cy, analizy rynku pracy, raporty ptacowe,
outplacement oraz serwis ogtoszen pra-
cy. Jego dziatalno$¢ docenito juz ponad
130tys. inzynieréw, ktérzy zdecydowali sie
na budowanie swoich karier zawodowych
w Scistej wspotpracy z BDI.

Na pytania dotyczgce rynku pracy in-
zynierow chetnie odpowiedzg specjalisci
BDI.

OFERLJEMY

* RURY STALOWE BEZ SZWU
PRECYZYJNE CIAGNIONE
NA ZIMNO

* RURY STALOWE BEZ 5ZWU
[ALCOWANE NA GORACO

The second quarter of 2010 was a very fruitful time for the automotive industry. According
to analyses by Bank Danych o Inzynierach (Engineers Data Bank), the average salary
paid to engineers in the automotive industry rose by 4.2 percent, to PLN 5,228 (gross),
against the figure for the previous quarter. Given the average pay for engineers in the first
quarter, at PLN 5,103, the Q2 figure is a good one. The highest rise in the average salary
in the second quarter was in the Lubuskie province (+40.4 percent). The highest average
salary was paid to engineers in the Dolnoslgskie (Lower Silesia) province (PLN 6,156)
and the Lubuskie province (PLN 6,043).




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Otwarcie fabryki

Fiat Powertrain

w Bielsku-Biatej

14 czerwca br. w Bielsku-Biatej, w zaktadzie Fiat Powertrain Technologies Poland (FPTP) miato miejsce
oficjalne uruchomienie produkc;ji silnikéw benzynowych z nowej rodziny TwinAir o pojemnosci 900 cm?.

W uroczystosci wzigli udziat m.in. Alfredo
Altavilla, Prezes Petnomocny Fiat Powertra-
in Technologies (FPT), Emanuele Lorenzin,
Prezes FPTP i Aldo Mantovani, Ambasador
Witoch.

Wk ;f

L

Fiat Powertrain Technologies Poland

W produkcje nowych silnikéw witoski pro-
ducent zainwestowat w Polsce okoto 300 min
euro. Po osiagnieciu peinej zdolnosci produk-
cyjnej bedzie wytwarzanych rocznie 450 tys.
tego typu jednostek napedowych, przy zatrud-
nieniu 500 pracownikéw.

Spoétka poinformowata o wysokim zaawan-
sowaniu technologicznym proceséw produk-
cyjnych przy produkc;ji silnikéw TwinAir. Ponad
98 proc. operacji obrébczych na elementach
sktadowych silnika jest catkowicie zautoma-
tyzowanych, natomiast poziom automatyzacji
na stanowiskach montazowych przekracza 60
proc.

W  zaleznosci od  wersji (silnik
z tradycyjnym uktadem ssgcym, silnik
z turbodotadowaniem oraz wersja bi-fuel CNG)
TwinAir moze dysponowac mocg od 65 do 105
KM. W szczegdlnosci wersje najwyzszej kate-
gorii wyrézniajg sie wyjatkowo wysokimi war-
tosciami mocy oraz momentu obrotowego.

Pierwszym autem, wyposazonym
w TwinAir, bedzie Fiat 500. Samochdd
otrzymat jednostke =z turbodotadowaniem
o mocy 85 KM, ktéra charakteryzuje sie
bardzo niskg emisjg CO2 na poziomie
95 g/km — obecnie najnizszy dostepny na
rynku poziom emisji w samochodach benzy-
nowych.

W grudniu 2009 r. inwestycja Fiat Po-
wertrain Technologies uzyskata wsparcie
z budzetu panstwa w wysokosci niemal 13,5
min ztotych z tytutu poniesienia naktadéw in-
westycyjnych oraz kolejne 1,24 min ziotych
na utworzenie nowych miejsc pracy. Ponadto
producent korzysta ze zwolnienia z podatku
CIT od dochodéw uzyskiwanych na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
ktérego wysokos$é oceniono na ok. 38 min
ztotych.

antares
polska

Znaczniki podtogowe
nowos$¢ w wyznaczaniu layout’éw

Fes

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA, DZIEKI KTORYM OSZCZEDZA SIE CZAS | PIENIADZE

-~

BEEWATEC

Prozesse verbunden mit Flaxibilitit

Elastyczne systemy rurowe usprawniajace procesy

Znaczniki podiogowe

Woézki transportowe

ANTARES POLSKA, ul. Tkacka 17, 58-260 Bielawa
tel. +48 74833 24 58 fax +48 74833 14 42, office@antares-polska.pl, www.antares-polska.pl

produkcyjne BeeWaTec (G.S.ACE)
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ISO 9001 /1SO 14001 / OHSAS 18001

Galvanic services, plastics and metal
machining

Chrome plating in gloss and satin (Cu/3xNi/Cr)

-on plastic ABS and ABS + PC

-an steel, brass and copper

Design and development of mold

Injection Molding of ABS, ABS + PC, PE, PS, PR, PC and other
KraussMaffei injection molding machines from 25t to 500t

Ustugi Galwaniczne,
przetworstwa tworzyw
sztucznych i obrobki
mechanicznej metali

Chromowanie w potysku i satynie (Cul3xNU/Cr)

- tworzyw sztucznych typu ABS+PC i ABS

- stali, mosiadzu i miedz

Projektowanie i wykonanie form wiryskowych

Wirysk detali ABS, ABS+PC, PE, PS; PP, PC iinne i
Wiryskarki KraussMaffei od 25t do SO0t

Witrochem Sp. z 0.0.

Skdrzewo, ul. Cisowa 16
60-185 Poznan

tel. +48 61 6540 555

tel. +48 61 6540 514
e-mail: info@witrochem.pl
web: www. witrochem.com



Badﬁhie Déloitte Polska

Zapraszamy do udzialu w badaniu Deloitte, ktdrego celem jest diagnoza stanu sektora motoryzacyjnego oraz
perspektyw, ktdre przed nim stojg, a takze odpowiedz? na pytanie jak spowolnienie gospodarcze wplynelo na
ten sektor polskiej gospodarki

Ankietz on-line dostepna bedzie na stronie: www.deloitte.com/pl/badaniemoto od & wrzesnia do
26 listopada 2010 roku

Wiyniki badania opublikujemy w specjalnym raporcie, ktory dostepny bedzie na nasze| stronie internetowe.
Wsrod osob bioracych udzial w badaniu rozlosowane zostana nagrody rzeczowe.

e Deloitte

Specjalne
Strefy Ekonomiczne
- czy warto cos zmieniac?

Jak pokazujg ostatnie dwa lata, gwattownie zmalata liczba firm inwestujgcych
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (,SSE”, ,Strefa”), maleje tez poziom
wykorzystania przystugujgcego ,strefowiczom” limitu pomocy publicznej.
W takiej sytuacji zasadne wydaje sie pytanie, czy mozliwe sg zmiany
w Strefach, ktére przy relatywnie niewielkim naktadzie kosztéw zwiekszytyby
atrakcyjnos$c¢ tej formy wsparcia inwestycji, a przede wszystkim utatwity zycie
juz dziatajagcym w Strefach.
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SSE - konieczne zmiany

Co daje nam Specjalna Strefa
Ekonomiczna w kryzysie?

Gtéwng zachetg dla inwestoréw, lokuja-
cych swoje projekty w SSE, jest zwolnienie
z podatku dochodowego. Oznacza to, ze
z pomocy publicznej w Strefie przedsigbiorcy
skorzystaja, jezeli nie tylko zrealizujg projekt
inwestycyjny, lecz dodatkowo jeszcze wy-
pracujg odpowiedniej wysokosci dochdd.

Jest to zatem instrument szczegolnie
wrazliwy na wahania koniunktury oraz spad-
ki rentownosci projektow i tylko w okreslonej
sytuacji rynkowej dziata jako rzeczywista za-
cheta inwestycyjna. W skrajnych sytuacjach
moze powodowac nawet konieczno$¢ zapta-
cenia wyzszego podatku niz podmiot prowa-
dzacy dziatalno$¢ poza terenem SSE. Nie
wszystkie bowiem dochody z projektu inwe-
stycyjnego beda objete zwolnieniem podat-
kowym.

Przede wszystkim dochéd musi pocho-
dzi¢ z dziatalnosci fizycznie wykonywanej na
terenie Strefy. Na przyktad posiadajac dwa
zaktady, z ktérych tylko jeden jest zlokali-
zowany w SSE, tylko dochdd tego zaktadu
bedzie objety zwolnieniem podatkowym. Po-
nadto tylko rodzaj dziatalnosci wprost wska-
zany w zezwoleniu (podany zgodnie z Pol-
ska Klasyfikacjag Wyrobow i Ustug) bedzie
objety zwolnieniem.

Oznacza to, ze kazdy przedsigbiorca
w SSE jest w praktyce zobowigzany do roz-
poznawania dochodoéw z dziatalno$ci objetej
zezwoleniem (a zatem zwolnieniem podat-
kowym) oraz dochodow z dziatalnosci, ktéra
w tym zezwoleniu si¢ nie znalazia (tj. opodat-
kowanej na zasadach ogdélnych). Poniewaz
zwolnieniem objety jest dochdd, okreslenie
zakresu zwolnienia powinno odbywaé sie
dwutorowo. Po pierwsze — nalezy ustali¢ za-
kres przychodéw objetych zwolnieniem, po
drugie — nalezy przyporzadkowac im koszty
uzyskania przychodu, czyli wyodrebni¢ kosz-
ty zwigzane z przychodami opodatkowanymi
i zwolnionymi z podatku.

Niniejsze zrodfa nie moga by¢ rozliczane
facznie, a przedsiebiorca kazdorazowo de-
klaruje dwa odrebne wyniki — z dziatalnosci

zwolnionej i opodatkowanej. Z reguty zwol-
nieniem objety jest dochdéd z podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej, natomiast wszel-
kie dziatania poboczne — jak dziatalnosc
handlowa wyrobami wytworzonymi poza te-
renem SSE, czy tez dochody z dziatalnosci
finansowej — sg opodatkowane.

W konsekwencji w przypadku wystapie-
nia straty na jednym rodzaju dziatalno$ci, nie
moze ona zmniejszy¢ wynikéw drugiej, co do-
brze obrazuje nastepujacy przyktad:

600.000
750.000

Przedsigbiorca, prowadzacy dziatalnos¢
poza terenem SSE, wykazalby jako kwote
dochodu do opodatkowania 200 tys. zt (mogh-
by potaczy¢é obydwa wyniki), natomiast ,stre-
fowicz”, ktéry w danym roku osiagnat strate
z dziatalnosci podstawowej, musi zaptaci¢ po-
datek od kwoty 250 tys. zt.

Rozliczanie straty z dziatalnosci
zwolnionej, czyli dtugiej historii ciag
dalszy?

Pierwszg kwestig, ktora taczy sie z przed-
stawianym zagadnieniem, jest mozliwos¢
rozliczenia straty podatkowej powstatej na
dziatalnosci strefowej przez przedsiebiorce

strefowego.

Wydawatoby sie, ze fakt, czy wielkos¢
dochodu zwolnionego mozna pomniejszy¢
0 wczesniejszg strate na dziatalnosci zwolnio-
nej, nie ma duzego znaczenia dla przedsie-
biorcow, skoro i tak catos¢ dochodu jest objeta
zwolnieniem podatkowym. Zwolnienie docho-
dow uzyskiwanych przez przedsiebiorcow
z dziatalnosci strefowej nie ma jednak charak-
teru bezwzglednego, a jego wielkos¢ jest limito-
wana przez dopuszczalny poziom pomocy pu-
blicznej (liczony w oparciu o wielkos¢ inwestycji
w Strefie). Od momentu wyczerpania przy-
stugujacego danemu podmiotowi limitu zwol-
nienia, czyli kiedy wartos¢ uzyskanej pomocy
publicznej przekroczy przystugujacy limit, jego
dochody z dziatalnosci strefowej podlegajg
opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

AUTOR
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Marek Sienkiewicz

Doradca Podatkowy, Menedzer
w zespole SSE Deloitte

350.000 250.000

800.000 -50.000

Analizujagc mozliwos¢ rozliczania straty,
w pierwszym rzedzie nalezy pamietac, iz
o0 pomocy publicznej przyznanej przedsie-
biorcom mozna moéwi¢ wytacznie w przy-
padku, w ktérym jej beneficjenci znajdg sie
w sytuacji uprzywilejowanej w stosunku do
innych przedsiebiorcéw, nie korzystajacych
z takiej pomocy (innymi stowy nie ptaca po-
datku, ktory by ptacit przedsiebiorca dziataja-
cy poza Strefq).

Czy w zwigzku z powyzszym mozna mo-
wi¢ o pomocy publicznej w stosunku do pod-
miotu, ktory ponoszac strate na dziatalnosci
zwolnionej, np. w pierwszym roku dziatal-
nosci, rozlicza ja w nastepnych latach, czyli
pomniejsza osiggniety dochod z dziatalnosci
zwolnionej o strate z lat ubiegtych i nie ptaci
podatku dochodowego w zakresie tej dzia-
falnosci?

Odpowiedz na tak postawione pytanie
wydaje sie by¢ prosta, bowiem podatnik
strefowy, ponoszacy strate na dziatalnosci
zwolnionej i nastepnie jg rozliczajacy, nie jest
w zaden sposob uprzywilejowany w stosunku
do innych podmiotéw prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza. W szczegolnosci w sytu-
acji, gdyby dziatat poza terenem SSE, réwniez
nie ptacitby podatku w oparciu o ogdlne prze-
pisy ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych (,ustawa o pdop”). Zgodnie bowiem
z art. 7 ust. 5 podatnicy sa uprawnieni do obni-
zenia dochodu o wysokos¢ straty podatkowej
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w najblizszych kolejno po sobie nastepuja-
cych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wy-
soko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat
nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty.

Ewentualna mozliwos$¢ rozliczenia straty
podatkowej, powstatej na dziatalnosci zwol-
nionej przez podmiot dziatajacy w SSE, nie
stanowi zatem Zadnej formy faworyzujacej
w stosunku do innych podmiotéw rozliczajg-
cych sie na zasadach ogolnych, nie stanowi
zatem pomocy publicznej.

Tym niemniej organy konsekwentnie za-
braniajg takiego rozliczania. Przyktadowo,
zgodnie ze stanowiskiem Dyrektora Izby
Skarbowej w Poznaniu z dnia 8.02.2008 r.,
(sygn. ILPB3/423-227/07-2/HS): ,Strata po-
niesiona przez spotke w wyniku prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej na terenie
SSE nie jest stratg podatkowa. Nadwyzka
kosztow poniesionych w zwigzku z tg dzia-
falnoscig nad osiggnietymi w niej przycho-
dami stanowi jedynie strate ekonomiczng
i w konsekwenciji nie jest mozliwe jej rozli-
czenie na potrzeby kalkulacji przystugujace;j
pomocy publicznej.” Podobnie DIS w Byd-
goszczy, 31.10.2008, I|TPB3/423-414/08/
MK, oraz DIS w Katowicach 07.10.2008,
IBPB3/423-868/08/AM

Co ciekawe, zapis, ktory wprost do-
puszczat mozliwosc¢ rozliczenia takiej straty

przez wszystkich (niezaleznie od daty uzy-

skania zezwolenia) strefowiczéw, znalazt sie
W pierwszej wersji obecnie opracowywanej
nowelizacji ustawy o SSE, w wyniku jednak
ostrego sprzeciwu Ministerstwa Finansoéw,
zostat szybko z niej usuniety.

Wydaje sie, ze brak mozliwosci rozlicze-
nia straty podatkowej przez strefowiczéw
pozostaje miernikiem nastawienia MF do
zwolnienia strefowego, jako takiego. Jak
wskazuje bowiem przeprowadzona przez
Deloitte analiza, prawo do rozliczenia straty
w bardzo niewielkim stopniu moze przyczy-
ni¢ sie do obnizenia sie wplywéw budzetu.
Dzieje sie tak, poniewaz, jak pokazuje sze-
reg badan i ankiet przeprowadzanych wsréd
przedsiebiorcéw, wiekszos¢ inwestordéw i tak
nie wykorzysta catego limitu, a rozliczenie
straty de facto przetozytoby sie na jeszcze
mniejszy poziom skonsumowania limitu.

Dopuszczenie rozliczania straty podat-
kowej bytoby zatem dobrym gestem w stro-
ne strefowiczéw, ktdéry w sumie niewiele by
nasz budzet kosztowat.

Zakres dzialalnosci objetej
zwolnieniem, czyli czy jestesmy
producentem odpadow?

W chwili obecnej przepisy strefowe nie
regulujg szeregu kluczowych kwestii po-
datkowych i przedsiebiorcy zmuszeni sg
opieraC sie na istniejacej praktyce, w tym
indywidualnych

interpretacjach organéw

podatkowych. Nie dajg one w wielu przy-
padkach wystarczajacej pewnosci prawnej
i dodatkowo mogg by¢ zmienione w przy-
sztosci. Jednym z takich zagadnien jest kwe-
stia zakresu zwolnienia podatkowego.

Watpliwosciinterpretacyjne codozakresu
zwolnienia podatkowego, pojawiajq sie kiedy
przedsiebiorca pragnie odpowiednio zakwa-
lifikowa¢ dochody bedace pochodng dziatal-
nosci okreslonej w zezwoleniu, a ktére same
w sobie nie zostaty wprost wskazane w tresci
zezwolenia (np. réznice kursowe, odsetki na
rachunku bankowym, dochody z instrumen-
tow pochodnych zabezpieczajacych przed
ryzykiem kursowym, sprzedaz odpadow).

Co ciekawe, do konca 2005 r. powszech-
na byta praktyka, uznajgca tego typu do-
chody jako zwigzane z dziatalnoscig strefo-
wa (tj. podlegajace zwolnieniu z podatku).
Przyktadowo, zgodnie ze stanowiskiem
Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego
w Sosnowcu z 23.12.2005 r., (sygn. PSUS/
PB-R |-PDP/423/331/P/05/MD): ,W doktry-
nie i orzecznictwie podatkowym uksztattowat
sie poglad, ze zwolnieniu od opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb prawnych
podlega nie tylko dochod z dziatalnosci
gospodarczej objetej zezwoleniem na jej
prowadzenie w SSE, ale réwniez dochod
z dziatalnosci pomocniczej niezbednej do re-
alizacji dziatalnosci objetej zwolnieniem.(...)
odnoszac sie do kwestii uzyskiwanych przez
Spétke przychoddéw wynikajacych ze sprze-
dazy odpadow produkcyjnych powstatych
w wyniku produkcji wyrobow objetych ze-
zwoleniem — (...) jako dziatalno$¢ pomocni-
cza konieczna do racjonalnego i prawidtowe-
go prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zwolnionej od opodatkowania réwniez pod-
lega temu zwolnieniu”.

Obecnie jednak praktyka organow juz nie
jest tak liberalna i wiekszos¢ dodatkowych
zrédet dochodow jest uznawana jako zrédta
opodatkowane. Utarto sie bowiem stanowi-
sko, iz tylko dochdd z dziatalnosci gospo-
darczej, wprost zdefiniowanej w zezwoleniu
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie strefy, korzysta ze zwolnienia
z opodatkowania podatkiem dochodowym.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Ciekawym tego przejawem byto przyktado-
wo uznanie dochodu ze sprzedazy odpadéw
produkcyjnych jako odrebng dziatalnos¢ go-
spodarczg (dziatalno$¢ recyklingowa).

Wydaje sie, ze poprzednie podejscie
organow, czyli liberalne uznanie dochodow
z dziatalnosci pomocniczej jako objetej zwol-
nieniem, nie wptynie w sposdb znaczacy na
kwote zwolnienia podatkowego (i tym samym
wptywy do budzetu Panstwa), natomiast bar-
dzo mocno uprosci rozliczenia strefowe.

Dobrym przyktadem sg wiasnie odpa-
dy produkcyjne, poniewaz uznanie ich za
odrebng od dziatalnosci produkcyjnej daje
przedsiebiorcy mozliwosé alokowania do tej
dziatalnosci réowniez kosztow. Tym samym
profiskalne podejscie organéw podatkowych
moze wrecz skutkowaé stratg podatkowg
przedsiebiorcy z dziatalnosci opodatkowanej
— czyli de facto zmniejszenia kwoty podatku
do zaptaty.

Warunek zatrudnienia — czy
dopuszczaé jego zmiane?

Na koniec pozostaje jeszcze jedna kwe-
stia, ktéra zdaniem wielu strefowiczow wy-
maga zmiany. Mianowicie warunek zatrud-
nienia i mozliwosc¢ jego zmiany

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi
przepisami, w szczegodlnie uzasadnionych
przypadkach, przedsiebiorca moze obnizy¢
wymagany poziom zatrudnienia o nie wiecej
niz 20%. Niniejszy przepis, zgodnie z prze-
pisami przejsciowymi, obowigzuje jednak
wyltacznie tych strefowiczéw, ktérzy dostali
zezwolenia od dnia 4 sierpnia 2008 r.

Pozostata grupa przedsiebiorcéw, w tym
przede wszystkim ci, ktérzy uzyskiwali ze-
zwolenia w okresie boomu inwestycyjnego
w latach 2006-2008 (wtedy wydano przeszto
potowe obecnie obowigzujacych zezwolen!),

jest takiej mozliwosci pozbawiona. Minister
Gospodarki w szczegodlnie uzasadnionych
przypadkach jest uprawniony do wydtuzenia
terminu na wypetnienie tego warunku (do-
datkowy czas), ale nie ma mozliwosci jego
obnizenia. Nawet, jezeli zostanie zrealizo-
wany projekt inwestycyjny, lecz Spoétka nie
bedzie w stanie osiagna¢ zadeklarowanego
pierwotnie poziomu zatrudnienia, zezwole-
nie zostanie jej predzej czy pézniej cofniete.

Niewypetnienie warunku nie powoduje
automatycznie utraty zezwolenia. Tym nie-
mniej w przypadku niewypetnienia warunku
zatrudnienia w obecnym stanie prawnym
jest to proces nieuchronny, tylko rozciggniety
w czasie — to swoista ,bomba z opéznionym
zaptonem”.

Z tej perspektywy niepokéj budzi wysoki
odsetek przedsigebiorcow, widzacych pro-
blem niewypetnienia warunku zatrudnienia,
w przypadku duzych inwestoréw, tworzacych
ponad 500 nowych miejsc pracy. Czesto byty
to flagowe inwestycje, $ciggajace réwniez do
Polski kooperantow, dla ktérych specjalnie
tworzono Strefy w wybranych lokalizacjach.

Warto zastanowi¢ sie nad pomoca dla
tych najwiekszych pracodawcow, zwtaszcza,
ze przedsiebiorcy, ktérzy dostajg obecnie
zezwolenia, moga skorzysta¢ z takiego me-
chanizmu i obnizy¢ w szczegdinych przypad-
kach pierwotnie zadeklarowane zatrudnienie
nawet o 20 %. Nalezy sie zastanowic, czy
brak liberalizacji przepisow w tym wzgledzie,
za czym opowiada sie MF, moze w dtuzszej
perspektywie czasowej doprowadzi¢ do
utraty zezwolenia przez znaczny odsetek
obecnych inwestoréw, co w wielu przypad-
kach moze prowadzi¢ do zakonczenia dzia-
talnosci gospodarczej w ogole i tym samym
zagrozenia istnienia pozostatych 75 — 80%
nowoutworzonych miejsc pracy.

Nadmieni¢ warto, ze trwato$¢ inwesty-
cji ma duze znaczenie dla przedsiebiorcow
strefowych. Wynika to z faktu, iz mechanizm
zachety inwestycyjnej, w postaci lokowania
biznesu w SSE, jest efektywny w dtuzszej
perspektywie czasowej. Zasady korzysta-
nia ze zwolnienia z podatku dochodowego
warunkujg mozliwosé uzyskania przedmio-
towej ulgi w przysztosci od spetnienia wielu
warunkow w przesziosci. Brak odpowiednich
zmian legislacyjnych doprowadzi¢ moze do
sytuacji, kiedy inwestor de facto nigdy nie
uzyska pomocy, na ktérg kiedys$ sie ,umo-
wit”. Taki wniosek bytby niekorzystny dla
inwestora oraz rowniez dla Polski, jako miej-
sca inwestycji.

Podsumowujgc, warto  wprowadzié
zmiany w SSE, ktére pomogtyby przetrwaé
inwestorom trudny okres spowolnienia go-
spodarczego, kiedy efektywnos$¢ SSE spa-
da praktycznie do zera, przy jednoczesnym
obowigzku dochowania $cisle okreslonych
warunkow wynikajgcych z zezwolenia.

Roéwnoczesnie w przypadku Stref warto
zastanowi¢ sie nad uregulowaniem zasad
korzystania ze =zwolnienia podatkowego
w wiekszym stopniu w przepisach podatko-
wych. Jak bowiem pokazuje praktyka, opie-
ranie sie wytgcznie na stosowanej praktyce
w przypadku watpliwych kwestii podatko-
wych nie gwarantuje pewnosci i stabilno-
sci w funkcjonowaniu SSE. Wydaje sie, iz
gruntowna reforma przepisow strefowych
mogtaby ostatecznie wykluczy¢ szereg wat-
pliwosci, stajgc sie zachetg inwestycyjng na
zasadzie efektu synergii zaréwno dla inwe-
stora, jak i Panstwa.

ENGLISH SUMMARY

Special Economic Zones used to attract investors from all over the world. In the period of investment boom in the years 2006-

2008 many entrepreneurs decided to locate their facilities in Poland, many workplaces were created, huge investments were

made, Polish economy benefited. All in the hope for a tax relief. The provisions of law applicable to those investors and ap-

proach represented by the fiscal authorities do not support them in the days of an economic slowdown. Author suggests easy

solutions that could make Special Economic Zones work again.

48 # AutomotiveSuppliers.pl review



uNCESZAalej roZwijaciSwoj

e

ST

el

e potrzepujesziSiinego
Nnieazynaroaow Co0partneras

7

VIYS11SZ10 Zmianienranzys

Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentdw czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3a:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy pe’}nq poufnosc¢ uzyskanych informac;ji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Iia ' oryzac'i
- czy to jest mozliwe?

Na kanwie dyskusji o ekologii oraz pomystéw na dotowanie zakupéw lub tez produkcji samochodow
z napedem alternatywnym warto przytoczy¢ kilka ciekawych tez, ktére sg czesto poruszanym tematem
na profesjonalnych forach zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym. Warto w szczegoélnosci wskazac

na konkluzje zarysowane podczas panelu motoryzacyjnego odbywajgcego sie w ramach Europejskiego
Kongresu Gospodarczego 2010, na ktérym goscito szereg ekspertéw tego sektora.

Czy w Polsce

programy/dotacje

motoryzacyjnego?
Nie, w odréznieniu od innych krajow euro-

istniejg specjalne
dla przemystu

pejskich Polska nie zdecydowata sie na subsy-
diowanie ani zakupéw samochoddéw nowych, ani
tez samochodoéw ,ekologicznych” (tj. w szczegol-
nosci z napedem alternatywnym), uznajac iz ta-
kie dziatania z jednej strony stanowig kosztowny
element polityki gospodarczej, na ktéry budzet
Polski nie moze sobie pozwoli¢, z drugiej strony
dziatania takie nie zostaly uznane za interesu-
jace z punktu widzenia ostatecznych korzysci.
W innych krajach nasila sig tendencja do zaste-
powania napedu spalinowego elektrycznym, nie
tylko w sektorze motoryzacyjnym, ale w sektorach
pokrewnych, takich jak energetyka i zasoby na-
turalne. Zachety i wsparcie administracyjne obej-
muja zaréwno ulgi podatkowe, premie pieniezne,
jakiinne formy zachety dla klientéw oraz subsydia
badawczo-rozwojowe. W efekcie zainteresowani
zastosowaniem nowych technologii osiggaja do-

datkowe korzysci. Warto jednak zastanowic sie,
w jakim kierunku zmierza dzisiejszy Swiat w tym
w szczegoélnosci Europa i czy ekologia w moto-
ryzacji musi by¢ rzeczywiscie taka kosztowna,
a dziatania zmierzajace do promowania alterna-
tywnych technologii nieosiggalne.

Czym jest ekologia w Polsce?
Dyskutujgc na temat ekologii w motoryzaciji
niewatpliwie wiekszo$¢ os6b ma na mysli nowo-
czesne technologie, ktére nie wykorzystujg juz
tradycyjnej metody paliwa ptynnego jakim jest
olej napedowy czy benzyna — ale wskazuje sie
na samochody o napedzie hybrydowym lub elek-
trycznym. Niemniej jednak nie tylko warto, ale
przede wszystkim trzeba zastanowic sie najpierw,
na ile takie rozwigzania sg rzeczywiscie ekolo-
giczne w obecnych realiach gospodarczych dla
Polski. Wiadomym bowiem jest, ze niezaleznie
od rozwoju ekologicznych form produkciji energii
(energia wiatrowa czy pozyskiwana z elektrowni
wodnych) ,czysta energia” stanowi niewielki uta-

mek energii produkowanej w Polsce. Caly czas
dominujacym paliwem energetycznym pozosta-
je wegiel kamienny oraz brunatny, posiadajacy
ponad 90% udziat w tacznej produkcji energii.
W takim zatem stanie faktycznym, sama bezpo-
Srednia eksploatacja samochodu elektrycznego
nie wydaje sie dawac pozadanych rezultatow.

Jaki park maszynowy
polskich drogach?
Odpowiedz na to, jakby sie mogto wy-

jezdzi po

dawac¢, proste pytanie ma dosy¢ kluczowe
znaczenie w temacie ekologii. Otéz zgodnie

z danymi statystycznymi $érednia  wieku
pojazdu w Polsce to ok. 14 lat (ponad 40% to sa-
mochody jeszcze starsze), podczas gdy ta sama
$rednia w Niemczech wynosi ok. 6-7 lat. Majac
zatem na uwadze, ze znaczaca czes¢ polskiego
parku samochodowego spetnia wymogi i normy
emisji spalin dawno juz zapomniane przez wigk-
sz0s$¢ krajow rozwinietych gospodarczo, warto

zapytac ktéredy prowadzi droga do ekologii w pol-
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Ekologia a motoryzacja

skich realiach? Skoro réznice w emisji substandiji
szkodliwych pomiedzy poszczegdlnymi normami
spalania wahaja sie od 4,5 g/KWh do 1,5 g/KWh
dla tlenku wegla, 0.612 g/KWh do 0,02 g/KWh
dla czgstek statych (odpowiednio norma EURO1
z 1992 r. i EUROS5 z 2008 r.), wydaje sie ze klu-
czowym zagadnieniem jest jednak ,odmtodzenie
i odswiezenie” polskiego parku motoryzacyjne-
go. Co wiecej, takie zmiany miatyby znaczace
wyniki rowniez w statystykach bezpieczenstwa,
ktére Polske rdwniez umiejscawiajg na szarym
koncu Panstw cztonkowskich UE. Warto w tym
miejscu wskaza¢, ze samochody napedzane
gazem ziemnym (produkcja takich samochodow
w samym zakfadzie FIATA to ok. 100 tys. egzem-
plarzy rocznie w tym praktycznie 100 % ekspor-
tu) sg alternatywg ekologiczng, niemniej jednak
zupetnie podobnie jak w przypadku samocho-
dow elektrycznych ich swobodna eksploatacja
w Polsce wydaje sie by¢ biegunowo odlegta od
oczekiwan przecietnego korzystajacego z takie-
go samochodu (zaréwno dostepno$¢ stacji tado-
wania wytgcznie w najwiekszych miastach, jak
i sam czas fadowania pojazdu elektrycznego).

Jak kraje UE zachecaly do zakupu no-
wych samochodéw i jakie byly tego
efekty?

Kryzys gospodarczy, ktéry rozpoczat sie
w 2008 roku miat znaczacy wplyw na bran-
ze motoryzacyjng. Widzac pogarszajgcy sie
sytuacje sektora, ktéry wedtug réznych staty-
styk ma duze znaczenie dla ogétu gospodarki
(1 miejsce pracy przy samej produkcji samocho-
doéw powoduje wedtug roznych zrédet powstanie
ok. 8-9 miejsc pracy w przemysle zwigzanym
z sektorem motoryzacyjnym — jak dostawcy, ser-
wisy, sprzedaz, etc.), kilkkanascie panstw posta-
nowito stymulowaé zakup nowych samochodéw.
Oczywiscie zakres zachet i wsparcia charakte-
ryzowat sie réznym poziomem oraz warunkami,
niemniej jednak doptaty do samochodéw osobo-
wych lub matych samochoddw dostawczych wy-

ENGLISH SUMMARY

nosity od 750 EUR do 2.500 EUR. W Polsce tego
typu dziatania nie zostaty podjete, niemniej jed-
nak to wiasnie Polska stata sie znaczacym bene-
ficjentem tych doptat z powodu umiejscowienia
w naszym kraju produkcji samochoddéw mniej-
szych (gtéwnie Fiat Panda, Fiat 500, Ford Ka pro-
dukowane w Tychach). Dla finalnej ceny zakupu
tych samochoddéw kwota doptat miata spore zna-
czenie, powodujgcokreslone zwigkszenie popytu.
Z jednej strony panstwa wprowadzajgace doptaty
uzyskaty efekt w postaci okreslonego odmtodze-
nia parku maszynowego (w wiekszosci krajow
podstawowym warunkiem uzyskania dotacji/
doptaty do zakupu nowego samochodu byto ze-
ztomowanie/wyrejestrowanie samochodu stare-
go), z drugiej strony zapewnity okreslony poziom
utrzymania miejsc pracy w przemysle zwigzanym
z utrzymaniem i serwisem tych samochoddw,
za$ po trzecie i chyba najwazniejsze w oma-
wianym temacie — obnizyly wartosci emisji
substancji szkodliwych. Warto tez zauwazyc¢,
ze argument wskazujgcy na ogromne koszty
budzetowe takiej polityki nie do konca jest tra-
fiony. Zakladajac bowiem ze okreslona grupa
0sOb dokonywata zakupu nowego samocho-
du wylacznie z powodu dotacji (fj. nie miata
w planach zakupu nowego samochodu)
i samochdd taki przyktadowo kosztowat ok.
12.000 EUR to dotacja udzielona przez budzet
wracata do niego w formie podatku VAT, ktory
w Polsce wynosi dla samochodéw osobowych

22% - czyli w tym przykfadzie, ponad 2.000 EUR.

Podsumowanie

Majac na uwadze wszystkie przedstawio-
ne powyzej tezy mozna pokusi¢ sie o kon-
kluzje, iz ,polska droga do ekologii” w mo-
toryzacji jest po pierwsze dosy¢ odlegta, po
drugie wymaga okreslonej zmiany w $wiadomo-
Sci konsumentow i uzytkownikow samochodow
i po trzecie za$ i chyba najwazniejsze powin-
na by¢ prowadzona wielotorowo. Tym samym
nie nalezy spodziewac sie, ze prezentowane

AUTOR

Tomasz Patka

Menedzer
Deloitte Doradztwo Podatkowe

na kolejnych targach motoryzacyjnych samo-
chody elektryczne zmienig polskie drogi zaraz
po tym jak tylko uzyskajg akceptacje ws$rod
uzytkownikdw samochodéw. Che¢ bycia eko-
logicznym uzytkownikiem produktéw motory-
zacji to nie tylko kaprys, na ktéry sta¢ osoby
o ponadprzecigtnych dochodach, kupujacych
kolejny samochéd (tym razem elekiryczny)
— ale ogodlna $wiadomosé czym jest ekologia
w motoryzaciji.

Zobacz tez:
http://www.deloitte.com/view/pl_PL/pl/dla-prasy/
bcf7d5¢1f4b39210VgnVCM200000bb42f00aR-
CRD.htm

Zachecamy do rejestracji w naszej bazie subskry-
bentéw newsletteréw Deloitte. System uzytkowni-
kéw baz Deloitte stworzylismy w celu zapewnienia
Panstwu szybkiego dostepu do kluczowych infor-
macji. Umozliwia on m.in. selekcje otrzymywanych
publikacji, rejestracje na nasze konferencje, semi-
naria oraz webcasty. Dostepne w bazie biuletyny
elektroniczne dobierajg Paristwo wedle wtasnego

uznania i potrzeb, odznaczajgc wybrane pozycje

w formularzu rejestracyjnym.

Rejestracja i korzystanie z systemu jest catkowicie
bezptatne i bezpieczne.
Formularz dostepny jest pod linkiem: www.deloitte.

com/pl/subskrypcje

for ecology in Polish automotive industry?

There are lots of discussions related to the ecological solutions (i.a. alternative fuel vehicles) in the automotive industry these
days. The topic is attractive, trendy, yet controversial. The governments around the world implement economic stimulus efforts
and incentives for alternative vehicle development and supporting other pro-ecological instruments. Such instruments include
tax allowances, financial premiums or governmental subsidies. How does Poland present itself in comparison to the other
countries? What does ecology mean in Polish automotive industry and what are the milestones to be achieved? Is there a place

J
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Zarzadzanie jakoscia

Audity wewnetrzne
Systemu Zarzgdzania
Jakoscig w motoryzacji

Wybierajgc temat artykutu wakacyjnego wydania AS, zastanawiatam sie nad
ostatnimi doswiadczeniami, zarowno wynikajgcymi z auditow naszej jednostki
certyfikujgcej, jak i prowadzonych szkolen w ramach Formuty Jakosci.
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Mimo iz czes¢ poprzedniego moje-
go artykutu poswiecona byta auditom we-
wnetrznym, jednak wydaje mi sie, ze temat
wymaga szerszego omowienia. | chyba

trzeba zaczag¢ od samego poczatku...

czyli nazewnictwa. Czesto spotykam sie
z zapytaniem, jak wiasciwie, i w zgodzie z
naszym ojczystym jezykiem, nazywa¢ ocene
zgodnosci prowadzong w przedsiebiorstwach
posiadajacych wdrozony system zarzadzania

jakoscig

Audyt czy Audit?

Do czasu wprowadzenia polskojezycz-
nego wydania norm ISO serii 9000 w jezyku
polskim istniato stowo ,audyt”, wg Stownika je-
zyka polskiego [PWN] oznaczajace: ,kontrole
przedsiebiorstwa pod wzgledem finansowym
i organizacyjnym, wycene jego majatku oraz
analize perspektyw jego rozwoju, przeprowa-
dzang przez ekspertéw”.

Ttumaczenie ISO serii 9000 wprowadzito
do naszego jezyka stowo ,audit’, czyli:,syste-
matyczny, niezalezny i udokumentowany pro-
ces uzyskiwania dowodu z auditu oraz jego
obiektywnej oceny w celu okreslenia stop-
nia spetnienia kryteriow auditu”. [Norma ISO
19011: 2002]

Ktérego stowa uzywacé? W tym temacie,
musze przyznac, nie lubie wdawac sie w dys-
kusje, gdyz prowadzone proby wyjasnienia
sprawy pomiedzy Rada Jezyka Polskiego
i Polskim Komitetem Normalizacyjnym nie
doprowadzity do zmiany nazewnictwa w kolej-
nych wydaniach norm, mimo ze interpretacja
jezykoznawcow uznawata jedynie stowo au-
dyt. Na szczescie profesor Jan Miodek oznaj-
mit, iz oba stowa sg poprawne i oba oznaczajg
to samo — tego sie trzymajmy i nie przejmujmy
sie zbytnio, gdy komputer sam od siebie za-
mieni nam stowo audit na audyt...

Mimo sezonu ogoérkowego, nie po-

przestane na roztrzgsaniu tematu pi-

sowni i przejde do opisania rzeczywi-

stych  probleméw  auditowych,  ktoérych
rozwigzanie mogtoby podnies¢ skutecznosc,
a nawet efektywnos$é proceséw w firmach.
Wracajgc do przedstawionej wczesniej
definicji, wszystko wydaje sie by¢ jasne — kaz-
da firma poddajac certyfikacji swdj system

zarzadzania jakoscig, spetnia wymagania,

wynikajace juz z samej definicji, czyli w sposéb
systematyczny, zaplanowany oraz niezalezny
przeprowadza audity wewnetrzne. Dokumenta-
cja prowadzonych dziatah rowniez ma miejsce.

W czym wiec problem?

To zalezy. Oczywiscie od firmy, w ktorej
audity sg realizowane, jej struktury, dojrzato-
$ci systemu zarzadzania, kultury systemowe;j,
zaangazowania zarzadu itd...

Prébujac troche to wszystko uporzadko-
wac, postaram sie podzieli¢ i odnies¢ sie do
poszczegolnych, sprawiajacych kiopot, za-
gadnien.

Podzielitabym je na nastepujace grupy:

1. Znajomos$¢ metodologii i interpretacji wy-
magan specyfikac;ji

2. Znajomo$¢ wymagan specyficznych klien-
tow

3. Zaangazowanie w proces auditowy za-
réwno auditoréw, jak i auditowanych

Kwalifikacje auditorow wewnetrznych
5. Dziatania poauditowe

Metodologia czyli jak to zrobi¢?
ISO TS 16949 rozszerza wymagania nor-
my ISO 9001 w odniesieniu do auditéw we-
wnetrznych, dodajac:
® koniecznos$¢ przeprowadzania auditéw we-
wnetrznych systemu zarzadzania jakoscig
w celu oceny zgodnosci ze specyfikacjg
oraz wszelkimi dodatkowymi wymaganiami
wobec systemu zarzgdzania jakoscia,

® koniecznos$c¢ przeprowadzania auditow pro-
cesOw produkcyjnych oraz auditow wyrobu
na odpowiednich etapach produkgciji,

® konieczno$¢ zwiekszania czestotliwosci
auditow po wystgpieniu niezgodnosci we-
wnetrznych/zewnetrznych czy tez reklama-
cji klienta,

® roczne planowanie auditéw, obejmuje

wszystkie zmiany robocze.

Ocena zgodnosci ze specyfikacja
Ocena zgodnosci ze specyfikacja jest cze-
sto rozumiana tylko jako sprawdzenie prowa-
dzonych dziatan w odniesieniu do dokumen-
téw je opisujacych (procedury, instrukcje),
zapomina sie tym samym o innych wymaga-
niach specyfikacji, méwigcych o podejsciu pro-
cesowym, ciaggtym doskonaleniu czy kompe-
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Beata Praszczyk

ISO/TS 16949 Lead Audytor
TUV NORD Polska Sp. z 0.0.

tencjach personelu. Dlatego bardzo waznym
elementem kazdego auditu jest systemowa
analiza kazdego procesu, np. wykorzystujaca
tzw. diagram zétwia. Ale zanim audit zostanie
przeprowadzony, zgodnie z kotem Deminga,
nalezy go odpowiednio zaplanowac.

Z6lwia mozna wykorzystaé
na wiele sposobéw.....

Stabym punktem auditéw, poza okrojonym
zakresem ograniczajgcym sie do oceny zgod-
nosci z procedurami, jest zbyt maty naktad
czasu na ich przygotowanie. Diagram zotwia,
w motoryzacji stosowany czesto do opisu
proceséw, moze by¢ réwniez narzedziem,
ktére postuzy do przygotowania sie do auditu
w celu oszacowania obszaréw o zwiekszonym
ryzyku (metoda przyjeta w nowym wydaniu
VDA 6.3).

Analizujgc caty proces, auditor identyfiku-
je miejsca obarczone wiekszym ryzykiem —
najczesciej sg to przejscia pomiedzy procesa-
mi, albo pomiedzy dziatami funkcjonujgcymi
w tym samym procesie. Tym samym auditor

»

uzmystawia sobie fakt ,uwiktania ” w jeden
proces wiekszej ilosci obszarow (dziatow),
a co za tym idzie, planujac ocene takiego pro-
cesu poswieca mu wiecej czasu, by doktad-
niej przyjrze¢ sie stabym ogniwom, takim jak
przekazywanie informacji pomiedzy poszcze-
golnymi obszarami. Do takich proceséw na-
lezg przyktadowo: rozwdj nowych wyrobdw,
przeptyw materiatdw czy tez zarzadzanie
zmianami.

Na bazie tego typu analizy mozna juz
przejs¢ do planowania auditu pod katem
merytorycznym, tzw.

czyli przygotowania
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Rys.1. Diagram zo6twia. Materiaty szkoleniowe TUV NORD Polska Sp. z o.0.

n Podejscie procesowe - interpretacja przemystu motoryzacyjnego

Analiza procesu ,,diagram zétwia“

Czym?
(wyposazenie
/ zatozenia)

Wejscie:

Co powinni$my
otrzymac?

lle?
(wskazniki)

list kontrolnych. O ile audit procesu produk-
cyjnego czesto prowadzony jest na bazie
wystandaryzowanych list kontrolnych, o tyle
z auditami systemowymi bywa réznie. Troche
zamieszania wynikto z wycofania przez IATF
listy kontrolnej do ISO TS 16949. W zwigzku
z powyzszym niektérzy auditorzy jednostek
certyfikacyjnych oceniaja negatywnie sto-
sowanie list w auditach wewnetrznych, co
oczywiscie jest nadinterpretacja powyzszego
faktu.

Specyfikacja zaleca w uwadze do punktu
8.2.2.4. stosowanie list kontrolnych specyficz-
nych dla kazdego auditu, jednak nic nie stoi
na przeszkodzie, aby kazdy audit prowadzo-
ny byt na podstawie tych samych zagadnien
standaryzujgcych ocene proceséw, mozli-
wych do uzupetnienia o pytania specyficzne
dla kazdego procesu.

Ocena zgodnosci z dodatkowymi
wymaganiami, czyli klienci
tez majg swoje trzy grosze

Zadaniem auditorébw jest ocena stop-
nia spetnienia

innych wymagan, w tym

wymagan specyficznych  klientéw. Pro-

ducenci samochoddéw, jak rowniez do-

stawcy  wyzszych rzedéw,  formutujg
szereg wymagan specyficznych, a ich audi-
towanie niestety jest bardzo czesto pomijane.
| tutaj mamy do czynienia z dwoma aspekta-
mi. Pierwszy to fakt, ze firmy majg problem

z ,dostarczaniem” odpowiednich wymagan

Kto?
(trening,

doswiadczenia,
umiejetnosci)

Wyjscie:

Co pBwinnis’my
dostarczy¢?

Jak?
(Instrukcje,
postepowa-

nia, metody)

wewnatrz firmy do odpowiednich procesow.
A drugi to brak swiadomosci auditoréw odno-
Snie specyficznych wymagan i koniecznos$ci
auditowania ich we wszystkich procesach fir-
my.

Firmy zapominajg réwniez o tym, ze klien-
ci moga mie¢ swoje specyficzne wymagania
odniesione bezposrednio do procesu audito-
wego. Przyktadem tego moze by¢ Ford, ktéry
w punkcie 4.39 swojego podrecznika (Ford
Motor Company Customer-Specific Require-
ments. For Use With ISO/TS 16949:2002) ja-
sno okresla wymagania odnosnie kwalifikacji
auditoréw wewnetrznych.

Inne rodzaje auditow
Poza auditami wewnetrznymi systemu za-
rzadzania jakoscig firmy zobowigzane sg do

przeprowadzania auditéw proceséw produk-
cyjnych oraz wyrobéw. Dodatkowo prowadzo-
ne sg audity 5s, audity wielopoziomowe (LPA
— Layered Process Audits), audity srodowi-
skowe czy tez BHP.

Odpowiednie ujecie ww auditow w struk-
turze procesowej oraz odpowiednie rozgra-
niczenie pomiedzy auditami systemu zarza-
dzania jakoscig a innymi rodzajami auditow
utatwia skuteczne i optymalne przeprowa-
dzanie ocen. Przyktadem moze byc¢ réznica
pomiedzy auditem procesu produkcyjnego
W ujeciu systemowym i ,procesowym”, np. wg
VDA 6.3 czy PCPA

Spotkatam sie z rozwigzaniem, gdzie
w podejsciu systemowym firma planowata au-
dity dla kazdej linii produkcyjnej osobno, tak
samo jak dla auditébw proceséw produkcyj-
nych. Biorgc pod uwage koniecznos¢ audito-
wania wszystkich zmian roboczych, okazato
sie, ze nalezy przeprowadzi¢ kilkadziesiat
auditbw w samym obszarze produkcyjnym.
Oczywiscie nie byto to konieczne, gdyz po-
dejécie systemowe nie musi skupia¢ sie na
kazdej linii — ocenie ma podlega¢ caty obszar
jako jeden proces.

Wszystkie zmiany

Wszystkie ~ zmiany  robocze  nale-
zy odnosi¢ do czasu, a nie pracownikow.
audit

konujemy na zmianie pierwszej

Czyli procesu produkcyjnego wy-
do po-
tudnia, na zmianie drugiej po potudniu
itrzeciejw nocy—kluczowym elementemjesttu-
tajmoment przekazania zmiany. Spotkatam sie
z podejsciem, w ktérym firma auditowata

wszystkie 3 obsady pracownikdw na pierw-

Przykiadowa lista zagadnlefi moze obeJmowaé nastepujace elementy:

Dziatania z poprzedniego auditu (skutecznos¢ dziatan korygujacych)

Wskazniki procesu (zgodnos¢ z karta, systematyczne monitorowanie, trendy)

Cele dla procesu (zdefiniowane, osiggane, dziatania korygujace w przypadku odchylen)

realizacja)

Wymagania prawne, specyficzne klientéw i inne skierowane do procesu (znajomos¢,

Realizacja procedur przypisanych do procesu

Zarzgdzanie zapisami, okresy przechowywania

Znajomosc procesu, zasad zarzadzania

Kwalifikacje personelu realizujagcego proces (kompetencje, uprawnienia)

Zagrozenia dla procesu/ryzyko

Doskonalenie procesu (przyktady)

Skutecznos¢ i efektywno$¢ procesu
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Audity

szej zmianie i to nie byta wlasciwa interpretacja, gdyz chodzi o rézne
pory, podczas ktorych zmieniajg sie warunki pracy i ich nadzér.

Patrzenie w tym samym kierunku

Nastawienie, ktéremu czesto przeszkadza przyjeta ocena wyni-
koéw auditéw dzielaca je np. na pozytywne/negatywne, moze powo-
dowac naturalng nieche¢ auditowanych do jakichkolwiek niezgodno-
$ci. Audytorzy, na szkoleniach doskonalacych ich wiedze, skarza sie,
ze traktowani sg czesto jako zto konieczne, Niejednokrotnie nie mogg
przeprowadzi¢ sprawnie auditu, gdyz wtasciciel procesu ciagle odbie-
ra telefony i ma ,co$ wazniejszego” do zrobienia. Uczymy auditoréw
wiasciwego podejscia, jednak bardzo rzadko mamy mozliwos¢ spo-
tkania sie na szkoleniach z wiascicielami proceséw (chyba, ze sami
sg rowniez auditorami)

Jednym ze sposobow polepszenia nastawienia do auditéw moga,
by¢ cykliczne spotkania auditoréw z wiascicielami proceséw, podczas
ktérych ci drudzy prezentujg swoje procesy. Spotkania takie mozna
potaczy¢ z ,doksztatcaniem” zaréwno audytoréw, jak i auditowanych
w zakresie wymagan specyficznych klientéw dotyczacych poszcze-
goInych procesow.

Swoj udziat we wptywie na powodzenie auditu ma oczywiscie
Petnomocnik ds. systemu zarzgdzania, ktérego rolg jest planowanie
auditéw i niejednokrotnie wybér auditoréw (wiodacych lub tez catych
zespotéw). Cwiczenia podczas szkolen doskonalacych oparte na
analizach typdéw osobowosci (np. typdw temperamentéw wg Hipo-
kratesa) wykazujag, jak wazny jest dobér odpowiednich auditorow w
zespole, jak rowniez dopasowanie auditora do auditowanego. Moze-
my sobie np. wyobrazi¢ dwoch sangwinikdéw auditujacych choleryka,
czyli, nie wchodzac w szczegoéty wymienionych typoéw, szanse na
skuteczny i efektywny audit wydaja sie by¢ raczej zerowe.

Nie zachecam tu Petnomocnikéw do ukonczenia studidow psycho-
logicznych, pragne tylko zwréci¢ uwage na to, jak wazny jest doboér
odpowiednich os6b — petnomocnik dobrze znajacy swoj zespot nie
musi przeprowadzac testow...

Na pewno waznym elementem partnerskich relacji auditor-
auditowany sg kompetencje auditoréw wewnetrznych, ktérzy
czesto plasujg sie nizej w hierarchii firmy niz wtasciciele procesoéw.
Auditor-ekspert, znajacy wymagania i rozumiejgcy proces, moze
zainteresowaé auditowanego swojg wiedzg i spogladajac z innej
strony na proces, da¢ cenne wskazéwki. Pamietajmy, ze podczas
auditow wewnetrznych wskazowki, pomysty, wspdlne omawianie
rozwigzan jest jak najbardziej wskazane. W przeciwienstwie do
auditow jednostki certyfikacyjnej...

| co dalej auditorze?

Ocena skutecznosci dziatan korygujacych zdefiniowanych dla
niezgodnosci wynikajacych z poprzednich auditow to ciggle bardzo
staby punkt systeméw zarzadzania w wielu firmach. Auditorzy czesto
nie dos¢ dociekliwie sprawdzaja, czy zdefiniowana zostata przyczy-
na zrédtowa problemu. Powracajace niezgodnosci nadal sg bardzo
czestym zjawiskiem, a brak rzetelnej oceny analizy ich przyczyn jest
dos¢ powszechny w procesie auditowania.

ENGLISH SUMMARY

The function of internal quality management system audits
is the assessment of processes as regards standard ISO TS
16949 and other requirements , first of all customer specific
requirements. The experiences show, that the effectiveness
and efficiency of internal audits can be improved by:

- better preparation of audits by process risk analysis

- analysis of processes not only by proof of procedures but
also other process characteristics like material and not-
material resources, performance indicators, improvement
possibilities and efficiency

- the same, positive attitude towards audits of auditors and
process owners,

- continual improvement of internal auditors’ qualifications

\ J
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Stohlschmidt Coble Systems

Jestesmy liderem wsrod dostawcow najwyzszej
jakosci ciegien Bowdena i sprezyn. W rozwoju
naszych produktow stosujemy konsekwentnie

nowoczesne potgczenia technologiczne
dotyczace ciegien i sprezyn technicznych.
Naszg domeng jest dopasowanie sie do
wymogow klientow pod wzgledem
funkcjonalnosci naszych produktow i walorow
techniczno-uzytkowych.

www.stahlschmidt.de

Tel. +48 76/ 72 28-112/121
Fax: +48 76/ 72 28-104
eMail: info@scs-polska.com

SCS Polska Sp z 0.0.
59-220 Legnica,
ul. Jaworzynska 260
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Zarzadzanie jakoscia

Zmiany w wydaniu VDA 6.3

Prozessaudit

W miare uptywu lat i wraz z kolejnymi
wydaniami specyfikacja techniczna ISO/
TS 16949 ugruntowata swoja pozycje
w zakresie systemow zarzadzania jako-
$cig w branzy motoryzacyjnej. Ewolu-
cja specyfikacji byta zwigzana z rozwo-
jem normy miedzynarodowej ISO 9001
i przez znaczacy okres dawata wrazenie
kompletnosci, w odniesieniu do syste-
moéw zarzadzania jakoscig w fancuchu
dostaw. Codzienna praktyka wspotpracy
pomiedzy OEM a dostawcami wykazata
jednak, ze odwotywanie sie za kazdym
razem do specyfikacji technicznej, nie
zawsze pozwala oceni¢ same proce-
sy, wystepujgce w organizacji — w tych
przypadkach sformutowania zawarte
w specyfikacji okazywaty sie zbyt ogdine.
W zwigzku z tym organizacje zrzeszone
w niemieckim stowarzyszeniu przemystu
motoryzacyjnego VDA zaczety dostrze-
ga¢ ponownie role i zalety podrecznika
referencyjnego VDA 6.3, opisujgcego
audyt procesu, jako uzupetnienie sys-
temu zarzadzania jakoscig opartego na
ISO 9001/ISO/TS 16949. Pierwsze wy-
danie z roku 1998 przez dtugie lata po-
twierdzato swojg przydatnos¢, jako uzu-
petnienie oceny organizacji w zakresie

dziatania systemu zarzadzania jakoscig
i odbywajgcych sie w niej procesow. Nie-
uwzgledniato jednak najnowszych stan-
dardéw, obowigzujagcych w systemach
zarzgdzania jakoscig i procesach w nich
zachodzacych, przede wszystkim po-
dejscia procesowego. Majgc na uwadze
znaczenie audytu procesu w catosciowej
ocenie systemu zarzadzania jakoscia,
grupa zadaniowa VDA rozpoczeta pra-
ce nad uaktualnieniem i dostosowaniem
podrecznika do obecnego stanu wiedzy
i wymagan w odniesieniu do proceséw
W organizacji.

Wynikiem tej pracy jest, opublikowa-
ne w czerwcu 2010 r., drugie wydanie
podrecznika VDA 6.3. Giéwng zmiang
w odniesieniu do poprzedniej wersji jest in-
tegracja podejscia procesowego podczas
przygotowania i przeprowadzania audy-
tu procesu. Poza tym nastgpito catkowite
przeredagowanie katalogu pytan. Zostat
zniesiony podziat na czes¢ przedseryjng
(A) i seryjng (B), a pytania uporzgdkowano

P5: Zarzgdzanie dostawcami

P6: Analiza procesu / produkcja

P7: Obstuga klienta, zadowolenie klien-
ta, ustugi

Nowe wydanie podrecznika VDA 6.3
zmienia réwniez catkowicie podejscie
w zakresie przygotowania i przeprowadza-
nia audytu. W chwili obecnej wymagane
jest, zeby przed rozpoczeciem audytor zi-
dentyfikowat proces, okreslit ryzyko wyste-
pujace w procesie oraz na styku z innymi
procesami, i na podstawie tych ustalen,
odpowiednio zmodyfikowat katalog pytan
podczas audytu. Oznacza to duze zmiany
w odniesieniu do poprzedniej edycji, ktéra
byta podzielona na dwie fazy niezalezne od
siebie oraz zdefiniowanego zestawu pytan,
w ktérym w kazdym pytaniu musiata nasta-
pi¢ ocena.

Kolejng nowoscig jest zastosowane tzw.
spodejscie ogdlne” (niem. Generischer An-
satz) — zwigzane z wymaganiami ramowymi
stawianymi procesom. Kazde z pytan ma

(rzymanie zlecer Mominacja S0P
¥ —
olariowania Projediwanie dostawin 2::_' Produkcia m?'m
[sprawdzznia 1] analzm 2
L] " polencialy Aoaczes . e

| P1

ot e | P2 >
P1-P7 | P3 >
| P4 )
I PS )

P

)

w 7 zakreséw (blokéw) obejmujacych caty
cykl zycia wyrobu (od fazy koncepciji/ofer-
towania az po ustugi posprzedazowe).

P1: Analiza potencjatu (nowe)

P2: Zarzadzanie projektem (nowe)

P3: Planowanie rozwoju wyrobu i procesu
P4: Realizacja rozwoju wyrobu i procesu

przyporzadkowane ogélne wymagania w za-

kresie:

* Odpowiedzialnosci za proces (niem. PV —
Prozessverantwortung)

® Zorientowania na cel (niem. ZI — zielorien-
tiert)

® Komunikacja (niem. KO — Kommunikation)

56 i% AutomotiveSuppliers.pl review



VDA 6.3

® Ryzyka (niem. Rl — Risiko)

Podczas oceny catkowitej brana jest
pod uwage ocena z poszczegolnych py-
tan oraz podejscia ogdlnego i oceny dla
pytan o szczegdélnym znaczeniu (tzw.
.pytania z gwiazdkg” — niem. Sternchen-
fragen). Sama klasyfikacja organizacji po
audycie procesu pozostata bez zmian:
A — dostawca najlepszy, C — najgorszy
(przy czym ocena na poziomie C pod-
czas analizy potencjatu dostawcy skut-
kuje natychmiastowym zablokowaniem
dostawcy przy nominowaniu do nowych
projektéw). Ocena ogdlna moze zostacé
obnizona w stosunku do oceny wynikaja-
cej z oceny na podstawie katalogu pytan
w zaleznosci od oceny pytan z gwiazdka
oraz oceny podejscia ogolnego.

Wraz z nowym wydaniem podreczni-
ka zmienit sie rowniez proces certyfika-
cji na audytoréw procesu wg VDA 6.3.
W chwili obecnej obowigzuje trzystop-
niowy podziat procesu certyfikaciji:

Modut A — obejmuje ogdlne zasady
audytu procesu. Przeznaczony jest za-
rowno dla przysztych audytoréw proce-
su w zakresie cyklu zycia wyrobu, jak
i pozostatych pracownikéw organizacji
w celu przyblizenia im wymagan stawia-
nych przez klienta w zakresie organizacji
procesow.

Modut B — obejmuje audyt procesu
w catlym cyklu zycia wyrobu — od analizy
potencjatu do monitorowania zadowo-
lenia klienta (zakres pytan P1-P7). Po
ukonczeniu tego modutu uczestnik otrzy-
muje certyfikat potwierdzajacy uprawnie-
nia do audytu procesu wg VDA 6.3.

Modut C — jednodniowy egzamin dla
certyfikowanego audytora procesu wg
VDA 6.3. Po pozytywnym wyniku egza-
minu uczestnik otrzymuje oficjalng karte
audytora procesu wg VDA 6.3 oraz cer-
tyfikat z numerem w bazie audytoréw
VDA.

Nowe wydanie podrecznika oznacza
rowniez zmiane podejscia w zakresie
kwalifikacji oséb odpowiedzialnych za
audyt procesu. Cztonkowie VDA natozy-
li na organizacje obowigzek posiadania
os6b wykwalifikowanych w audycie pro-
cesu wg VDA 6.3, ktére ukonczyty szko-
lenie w ramach kurséw organizowanych
przez VDA QMC. Wynika to z rosngcej
roli konkurencji w branzy motoryzacyj-
nej, a co za tym idzie, koniecznosci za-
pewnienia konkurencyjnosci poprzez
dbatos¢ o jakos¢ i wydajnosé procesow,
ktére podlegajag nadzorowi najwyzszej
klasy specjalistéw o kwalifikacjach po-
twierdzonych przez VDA.

Sebastian Jaroszek
Project Manager

(doradztwo inzynieryjne oraz
wspotpraca z VDA)

Team Prevent Poland

SZKOLENIA

- LICENCJONOWANY PARTNER VDA+QMC
- PONAD 100 SZKOLEN JAKOSCIOWYCH

- SZKOLENIA AUDYTOROW 1., 2,, 3., STRONY ISO TS Z RAMIENIA VDA

-NOWE VDA 6.3 - JEDYNE W POLSCE Z AKREDYTACJA VDA

DORADZTWO JAKOSCIOWE
-ISOTS

- SPECYFICZNE WYMAGANIA KLIENTA

CONTROL & REWORK
- KONTROLA, POMIARY, CSL

Nowe wydanie VDA 6.3

Team
prevent

WWW.TEAMPREVENT.PL
INFOLINIA 0 800 706 896

VDA oMC

B m— —

Jedyne w Polsce szkolenie z akredytacja VDA

Modul A = Ogélne podstawy dla audytordw procesu VDA 6.3
Modut B — Audyt procesu VDA 6.3 — Cykl dyeia produktu

Legnica
Gliwice
Poznan
Warszawa
Wroclaw

Modut C — Egzamin na certyfikowanego audytora procesu wg VDA 6.3
(opcjonalnie)
Majblizsze terminy szkolefi:

ModulA Modul B Modul C
20-21.09 22-24.09 24.09
11-12.10  13-15.10 1510
25-26.10 27-29.10 29.10
22-23.11 24-26.11 26.11
06-07.12 08-10.12 10.12

Zachecamy rowniez do szkolen , zamknigtych™
na terenie Panstwa zakladu pracy.




INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJINYCH

W PO

AutomotiveSuppliers.pl

L]
SEGEPOQ REFA

EEQEFD COMPORAKTERECAN BUEE

Ustugi w zakresie: toczenia, obrébki mechanicznej, obrébki plastycznej metali,
przetworstwa tworzyw sztucznych, produkcji form wtryskowych i narzedzi oraz
montazu.

www.segepo.pl

SRUBENA UNIA S.A.
. |

Producent szerokiego asortymentu specjalistycznych $rub, nakretek i nitow.
Dostarczamy produkty do wszystkich segmentéw rynkowych, w tym
motoryzacyjnego.

www.srubena.com.pl

SLMANEX

Producent wysokiej jakosci kabli i przewodéw elektrycznych oraz drutéw, pase-
mek i skretek Cu i CuSn dla przemystu motoryzacyjnego.

www.manex.com.pl

SPOLDZIELNIA

PIONIER

Dostawca elementéw metalowych oraz tworzyw sztucznych. Realizujemy
réwniez ustugi lakierowania proszkowego z wykorzystaniem najnowszych tech-
nologii zabezpieczania lakierowanych powierzchni przed korozja.

www.pionier.com.pl

SCE

Jka) Mapa st

Producent wyrobow specjalnych - $rub i elementéw ztacznych, gtéwnie dla
branzy motoryzacyjnej. Realizujemy réwniez zamoéwienia indywidualne wedtug
wymagan technicznych i rysunkéw klienta.

www.stalmax.eu

ThyssenKrupp
Energostal

ThyssenKru

Dystrybutor metali i tworzyw sztucznych.
Oferujemy dostepne na terenie kraju produkty ze stali weglowej, stali nierdzew-
nej, metali niezelaznych, wyrobéw spawalniczych oraz tworzyw sztucznych dla
reklamy, przemystu i budownictwa.

www.thyssenkrupp-energostal.pl

LEAN-SOFT - Rozwiazania dla biznesu
Dostawca innowacyjnego oprogramowania i ustug w zakresie jakosci i produktyw-
nosci. Specjalizujemy si¢ w rozwigzaniach opartych na filozofii Lean Manage-
ment, gwarantujacych przejrzysto$¢ obiegéw logistyczno - produkeyjnych.

www.lean-soft.com

MIEJSCE NA

TWOJULNFIRME

DOPAGADO
INNYCH DOSTAWCOW

Szczeglty: 022 435-88-22, 022 215-05-05
www.autfomotivesuppliers.pl



Targi i konferencje - zapowiedzi

VI Forum Wymiany Doswiadczen Branzy
Automotive

05-06.10, hotel Belweder, Ustron

TUV NORD POLSKA po raz kolejny zaprasza na 6 juz FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN
BRANZY MOTORYZACYJNEJ.

W tym roku pod hastem

”n

,Procesy pod lupg

Tegoroczne prelekcje uzupetniane beda dyskusjami w grupach roboczych.

W programie prezentacje dotyczace:

* trendéw w motoryzacji

* stanowiska jednostki certyfikacyjnej w odniesieniu do wymagan ISO TS 16949
*  konfrontacji podej$cia procesowego z zarzadzaniem strategicznym

® oceny ryzyka w procesach,

® auditowania proceséw produkcyjnych, w tym wg nowego wydania VDA 6.3

* mozliwosci nabycia uprawnien dla audytoréw 2 strony

* rozwigzan informatycznych wspomagajacych zarzadzanie

Zapraszamy 5 i 6 pazdziernika tradycyjnie w Beskidy.
Cena 799 PLN przy zgtoszeniach do 7.09 oraz 899 PLN po tym terminie.

Szczegéty: www.tuv-nord.pl

The International Suppliers Fair (1ZB)
06-08.10, Wolfsburg, Niemcy

International Suppliers Fair (1ZB) jest wiodaca europejskg wystawa (odbywajaca sie w cyklu
dwuletnim), ktérej uczestnikami sq dostawcy motoryzacyjni. Tegoroczna 6. edycja (6-8 pazdziernika
br.) odbywa¢ sie bedzie pod tytutem ,Connecting Car Competence”

Organizator spotka Wolfsburg AG, spodziewa sie, ze w targach wezmie udziat 650 wystawcow
z 22 krajow.

Wsrdd firm sg miedzy innymi tacy dostawcy jak: Continental, Denso, Magna International, Sumitomo
Electric Bordnetze, ThyssenKrupp czy TRW Automotive.

W tym roku krajami partnerskimi wystawy sa Stany Zjednoczone i Kanada. Dotychczas swoj udziat
potwierdzito swdj udziat okoto 100 producentéw z Ameryki Pétnocne;j.

1ZB 2008
W poprzedniej edycji targéw wzieto udziat 680 wystawcow z ponad 20 krajow. 1ZB 2008 odwiedzito

okoto 46 tys. gosci.

Szczegoty: www.izb-online.com

Pazdziernik

Blizsze informacje:

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

ul. Mickiewicza 29, 40-085 Katowice
Aneta Setkowska-Wojcik

Tel. 032 786-46-42

e-mail: a.wojcik@tuv-nord.pl
www.tuv-nord.pl

Blizsze informacje:

Wolfsburg AG | MobilityBusiness
Major-Hirst-Strasse 11

38442 Wolfsburg, Niemcy

Tel. +49 5361.897-1312

izb@wolfsburg-ag.com
www.izb-online.com

lipiec-wrzesien 2010 % 59



Targi i konferencje

2010

14-19.09
Frankfurt
Niemcy

20-21.09
Lindau
Niemcy

28-30.09
Kielce

28-30.09
Kielce

29.09-01.10
Sosnowiec

05-06.10
Wista

automechanika
Messe Frankfurt
http://automechanika.messefrankfurt.com

Automotive Suppliers

Vehicle - Powertrain E-MobilityBayern
Innovativ

Bayern Innovativ

http://bayern-innovativ.de

METAL

XVI Miedzynarodowe Targi Technologii dla
Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermetaluminium

& Nonfermet

IX Miedzynarodowe Targi Aluminium

i Technologii, Materiatéw i Produktéw Metali
Niezelaznych

Targi Kielce

www.targikielce.pl

TOOLEX

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii
Obraébki

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

VI Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej
TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

www.tuv-nord.pl

06-08.10
Wolfsburg
Niemcy

19-21.10
Sosnowiec

19-21.10
Sosnowiec

19-21.10
Sosnowiec

20-22.10
Kielce

17-19.11
Sosnowiec

Internationale Zuliefererborse
www.izb-online.com

SURFPROTECT

Miedzynarodowe Targi Zabezpieczen
Powierzchni

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

STEELMET

Miedzynarodowe Targi Stali, Metali
Niezelaznych, Technologii i Produktéw
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

ExpoWELDING 2010
Miedzynarodowe Targi Spawalnicze
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

TOPGUM

Il Targi Przemystu Gumowego
Targi Kielce

www.targikielce.pl

RubPlast
Targi Przemystu Tworzyw Sztucznych i Gumy
Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pl

60 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Deloitte
Forum A

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

18-19 listopada 2010, SPA HOTEL JAWOR ****,
w Jaworzu k. Bielska-Bialej

Jak tworzy¢ mapy strategii firmy?

» Total Productive Maintenance

* Integracja narzedzi (Lean manufacturing, Six Sigma, Shainin)
w proces osiggania strategicznych celéw firmy

* Proces ciggtego ponoszenia kwalifikacji pracownikéw jako element
dynamicznego rozwoju producenta

* World Class Manufacturing w zaktadzie Fiat Auto Poland
w Tychach

* Ceny transferowe w sektorze dostawcéw motoryzacyjnych

* Optymalizacja procesu obrébki mechanicznej

* Reengineering Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO/TS 16949:2009
a zmniejszenie wadliwosci produkciji

* Woykorzystanie funduszy unijnych przez firmy motoryzacyjne

Partner branzowy:

ANTCM®

International

Sponsor wieczoru:

Das Stahl-Service-Center

Marcin Dziubek
Production Manager
Sanden Manufacturing Poland Sp. z 0.0.

Tomasz Fiedor
Sales Manager
CAT LC Poland Sp. z o.0.

Zbigniew Gorczynski
Dyrektor zarzadzajacy
Neapco Europe Sp. z 0.0.

Tomasz Goérski
Asystent Dyrektora Zaktadu
Fiat Auto Poland S.A., Zaktad Tychy

Maciej Gwozdz
Dyrektor Zaktadu
TRW Steering Systems Poland Sp. z 0.0.

Damian Jakubiec

Koordynator Jakosci

Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW
w Tychach

Adam Kosmala
Manager / Zespoét Cen Transferowych
Deloitte

Tomasz Kotowski

Prezes Zarzadu

TCM Polska Tool Consulting
& Management Sp. z 0.0.

Maciej Nowinski

Prezes Zarzadu

Grupa Doradztwa Kreatywnego
PRONOST

Tomasz Patka
Manager / Zespot Podatkow
Bezposrednich Deloitte

Sebastian Rozenkowski
Kierownik jednostki System
Produkcyjny

Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

Marek Ryczko

Menedzer Logistyki
BorgWarner Turbo
Systems Poland Sp. z o.0.

Marek Sienkiewicz
Manager / Zespét ds. SSE
Deloitte

Malgorzata Zborowska-Steplewska
Ekspert ds. funduszy unijnych
AutomotiveSuppliers.pl



Forum

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym
Agenda
18 listopad

12.00-12.30 Rejestracja uczestnikow

12.30-12.40 Rozpoczecie Forum
Rafat Orfowski,
AutomotiveSuppliers.pl

12.40-13.20 TPM jako system napedzajacy zmiany )
Zbigniew Gorczyniski, Dyrektor zarzgdzajgcy . ?
Neapco Europe Sp. z o.o.

13.20-13.50 Jak byé¢ liderem czyli jak trafnie analizowa¢
rzeczywistos¢ i szybko wprowadza¢ B
zmiany
Tomasz Fiedor, Sales Manager,
CAT LC Poland Sp. z o.o.

13.50-14.20 Strategiczne zarzadzanie zmiang w trakcie
dynamicznego rozwoju firmy
Maciej Gwozdz, Dyrektor Zaktadu

TRW Steering System Poland Sp. z o.o.

14.30-15.00 Przerwa kawowa

15.00-15.30 Podatki w branzy motoryzacyjnej
Tomasz Patka Manager / Zespo6t Podatkow
Bezposrednich
Marek Sienkiewicz, Manager / Zespot ds. SSE
Deloitte

15.30-16.10 System permanentnego szkolenia
w aspekcie wzrostu efektywnosci
przedsiebiorstwa
Sebastian Rozenkowski, Kierownik jednostki
System Produkcyjny
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0

16.10-16.50 Reengineering Systemu Zarzadzania
w trakcie przeksztalcen biznesowych
Grupy MAFLOW

Damian Jakubiec, Koordynator JakoSci
Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW w Tychach
Maciej Nowinski, Prezes Zarzgdu

Grupa Doradztwa Kreatywnego PRONOST

16.50-17.00 Zakonczenie | dnia Forum

19.30- Wieczorny bankiet



Forum

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym
Agenda

19 listopad

09.30-10.10 World Class Manufacturing jako kolejny
etap procesu optymalizacji zarzadzania
produkcja

Tomasz Gorski, Asystent Dyrektora Zaktadu
Fiat Auto Poland S.A., Zaktad Tychy

10.10-10.50 Outsourcing obszaru zarzadzania
gospodarka narzedziowa
- optymalizacja procesu obrébki
mechanicznej
Tomasz Kotowski,
Dyrektor Zarzgdzajgcy - Prezes Zarzgdu

TCM Polska Tool Consulting & Management Sp. z o.o.
Marcin Dziubek, Production Manager
Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.o.

10.50-11.20 Ceny transferowe w sektorze
komponentéw dla branzy motoryzacyjnej
Adam Kosmala, Manager / Zespé6t Cen Transferowych
Deloitte

11.20-11.50 Przerwa kawowa

11.50-12.20 Wspoétpraca z dostawcami
Petr Vanek, PR. Manager
Hyundai Motor Manufacturing Czech
(do potwierdzenia)

12.20-13.00 Narzedzia wspomagajace sterowanie
zapotrzebowaniem materiatowym oraz
poprawiajace przeptyw materialu wewnatrz
firmy
Marek Ryczko, Menedzer Logistyki

BorgWarner Turbo Systems Poland Sp. z o.o.

13.00-13.30 Dla kogo fundusze unijne w 2011 r.?

Matgorzata Zborowska-Steplewska,
Ekspert ds. funduszy unijnych

AutomotiveSuppliers.pl

13.30-13.40 Zakonczenie Forum

13.40 Lunch

Wiecej szczego6tow
www.motosolutions.pl
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FORMULARZ Forum
ZGLOSZENIOWY M 0 t 0

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

ZGLASZAM UDZIAL: 18-19 listopada 2010,

[] 840 PLN + 22 VAT do 8 pazdziernika 2010 . SPA HOTEL JAWOR *****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

[] 970 PLN + 22 VAT po 8 pazdziernika 2010 .

Imie Warunki uczestnictwa:
Nazwisko Cena obejmuje: udziat w forum w dniach 18
i 19 listopada 2010 r., materiaty konferencyjne,
Stanowisko przerwy kawowe, bankiet wieczorny 18.11,
lunch 19.11.
] Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty
Nazwa firmy w terminie 7 dni od wystania zgtoszenia, ale
nie pézniej niz 10 listopada.
Ulica Woptaty nalezy dokonaé na konto:
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata
Kod pocztowy Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski
mBank Bankowos$c¢ Detaliczna BRE Banku SA
) PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305
Miasto Z dopiskiem, MotoSolutions i nazwisko
uczestnika
Tel. faks Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem
poleconym na adres organizatora.
e-mail W przypadku rezygnacji do 29 pazdziernika
2010 r. obcigzymy Panstwa opfata
administracyjng w wysokosci
NIP 250 PLN + 22% VAT.

W przypadku rezygnaciji po 29 pazdziernika

2010 r. pobierane zostanie 100% optaty za
Os$wiadczamy, ze jestesmy uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na

wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru. udZ|aL. . .
Organizator zastrzega sobie prawo do zmian

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie w programie oraz do odwotania Forum

danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pézn. zm.) na przetwarzanie przez

AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie danych osobowych zawartych w niniejszym

formularzu zgtoszeniowym.
Nocleg

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikéw

Forum

¢ 221 PLN brutto — pokéj 1-osobowy
* 298 PLN brutto — pokdj 2-osobowy

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania
z basenu, jacuzzi, sali fitness.

. L. . Rezerwacje oraz ptatno$¢ za hotel uczestnicy forum
Uwaga: liczba miejsc ograniczona dokonujg indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ faksem, mailem lub poczta na adres:
faks: 22 435-88-23, review@automotivesuppliers.pl,

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 12,
03-310 Warszawa, tel. 22 435-88-22, 22 215-05-05
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2 informaciji

Dotrzyj do nowych
klientéw

Wydarzenia
Nowosci'z firm,
nadchodzace
Wydarzenia,“-\
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Baza dostawcow
Katalog online
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produkcyjnych
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Sorting & Rework

Services (% Najblizsze Targi
ktére warto odwiedzi¢

Najblizsze
Konferencje
w ktorych warto
uczestniczy¢

Szkolenia

(otwarte i zamkniete)
podnies kwalifikacje
swojej i pracownikow
Praca
Najnowsze oferty
dla poszukujgcych
pracy
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Best practices w przemysle motoryzacyjnym

18-19 listopada 2010, SPA HOTEL JAWOR ****,
w Jaworzu k. Bielska-Bialej

Damian Jakubiec
Koordynator Jakosci
Boryszew S.A. Oddziat MAFLOW w Tychach

Zbigniew Gorczynski
Dyrektor Zarzadzajacy
Neapco Europe Sp. z 0.0.

Tomasz Gorski
Asystent Dyrektora Zaktadu
Fiat Auto Poland S.A., Zaktad Tychy

Maciej Gwozdz
Dyrektor Zaktadu
TRW Steering Systems Poland Sp. z o.0.

Tomasz Patka
Manager / Zespot Podatkow Bezposrednich
Deloitte

Malgorzata Zborowska-Steplewska
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