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Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

DZIEN 1 - 22.11.2018

8.30-9.30 Rejestracja uczestnikow

9.30-9.40 Rozpoczecie Forum

Opel: zaktady w Polsce w planie PACE!

9.40-10.00
Andrzej Korpak, Dyrektor Zarzgdzajgcy, Opel Manufacturing Poland Sp. z o.o0.

m

Ostatni posiadacz prawa jazdy .... juz sie urodzit. < SPECJALNY
10.00-10.30 Jak innowacje z Doliny Krzemowej wptyna na europejski rynek motoryzacyjny? GOSC S TEMS
. . EXACT SYS
dr Mario Herger, Enterprise Garage Consultancy

v

)

Czy jesteSmy gotowi na motoryzacje 4.0? - szanse i zagrozenia

10.30-11.00
Pawet Gos, Prezes Zarzgdu, Exact Systems S.A.

id |

11.10-11.40 Przerwa kawowa - networking

Brexit, wojny handlowe - wyzwania dla firmy motoryzacyjnych z Srodkowej Europy? (panel dyskusyjny)

11.40-12.20 m.in. Thomas Kaiser, PT/M Senior Manager, Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0.
’ ’ Jacek Opala, Cztonek Zarzgdu, Exact Systems S.A. el K= 3
Rafat Staciwa, Dyrektor, FCA Group Purchasing Poland Sp. z o.o. > . !
Motocykle INDIAN - nowy etap rozwoju fabryki Polaris Poland &

12.20-12.40
Bogustaw Dawiec, Dyrektor Operacyjny, Polaris Poland Sp. z o.o.

12.40-13.00 Elektromobilnos¢ - wplyw trendu na sektor. Ktore grupy dostawcow przetrwaja, a ktére znikng? &

Sebastian Bihari, Managing Director, Head of Automotive EMEA, Grupa BNP Paribas

13.10-14.10 Lunch

EDI - wyzszy poziom optymalizacji w GKN Driveline Polska Z

14.01-14.30 Justyna Kotodziejska - Kwiecien, Dyrektor Zakupéw, GKN Driveline Polska Sp. z o.0.

Agnieszka Grzegorczyk, Kierownik ds. rozwoju branzy motoryzacyjnej, EDISON S.A. A
-

14.30-14.50 Jak korzystac z zalozen przemystu 4.0 w poprawie tannicucha wartosci
-

Grzegorz Banakiewicz, Manager ds. Rozwoju i Projektow Partnerskich, Balluff Sp. z 0.0

14.50-15.10 Rafat Gaczoft, Automotive Industry Manager, Industrial Solution Team 1

Rozwiazania ,,Smart Factory” w Toyota Motor Manufacturing Poland g
Mitsubishi Electric Europe B.V. (Sp. z 0.0.) Polish Branch

W strone fabryki neutralnej dla sSrodowiska - dobre praktyki rekuperacji ciepta

15.10-15.30
Przedstawiciel fabryki pojazdéw (do potwierdzenia)

15.40-16.10 Przerwa kawowa - networking

Pracownicy z Ukrainy ,,skonczyli sie”? Nie, jesli wiesz, jak skutecznie ich szuka¢.
Efektywna rekrutacja pracownikéw ze wschodu w branzy motoryzacyjnej
Przedstawiciel zaktadu produkcyjnego

Andrzej Korkus, Prezes Zarzgdu, EWL S.A.

16.10-16.30

Dwa filary bezpieczenstwa Twoich danych i informacji: technologia i cztowiek
16.30-16.50 Piotr Ubych, Menedzer Produktu ds. Ochrony Danych
Tomasz Romaniuk, Trener / Auditor Automotive, Grupa DEKRA w Polsce

Nasze super rozwiniete systemy produkcyjne w rzeczywistosci rynku pracownika

16.50-17.10
Andrzej Marcinek, Dyrektor Zarzgdzajgcy, Cztonek Zarzagdu, GEDIA Poland Sp. z o.o.

17.20 Podsumowanie | dnia

20.00-24.00 Bankiet

www.motosolutions.pl
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Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

DZIEN 2 - 23.11.2018

9.50-10.00 Rozpoczecie Il dnia Forum

Zintegrowane projektowania zaktadu produkcyjnego jako odpowiedz na rosngce koszty
10.00-10.20 i zmieniajace sie warunki rynkowe
Michat Brzozowski, Dyrektor Zarzgdzajgcy, Metroplan Polska sp. z o.o.

Nowe ulgi dla motoryzacji. Cata Polska Specjalng Strefa Ekonomiczna oraz wzmozone wsparcie
10.20-10.40 na badania i rozwdj
Honorata Scisfowicz, Associate Partner, EY

e

10.50-11.20 Przerwa kawowa - networking

Przemyst motoryzacyjny - Numer 1 polskiej gospodarki?

11.20-11.40
Rafat Ortowski, Partner, AutomotiveSuppliers.pl

¥

11.40-12.00 Wdrazanie wymagan Czystosci Technicznej wedlug VDA 19.2 od strony praktycznej
’ ’ Przedstawiciel zaktadu Aptiv w Gdansku, Aptiv Services Poland
Benzynowy czy elektryczny transport publiczny - przysztos¢ rynku autobusow

12.00-12.20 . .
Przedstawiciel fabryki autobusoéw (do potwierdzenia)

12.30-13.20 Lunch

Krétka historia o potrzebie redukcji poziomu ztomu

13.20-13.40
Magdalena Wierzbicka, Continuous Improvement Manager, Adient Seating Poland Sp. z o.0.

h

Quality Non Negotiables
13.40-14.00 Tomasz Stelmach, Uszczelnienia karoseryjne - Dyrektor Jako$ci na Europe,
Hutchinson Poland Sp. z o.o. i

=

Optymalizacja przeptywoéw materiatéw w rozwigzaniu z magazynem zewnetrznym i wewnetrznym
14.00-14.20 - plusy i minusy obu rozwigzan
Michat Wyrwaf, Logistics Manager, Chassis Brakes International Poland Sp. z o.o.

14.30 Zakonczenie Forum

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum

FCA

€» PGLARIS ADIENT +rAPTIV-

@ BHAKES (7 | HUTCHINSON' @}

www.motosolutions.pl



9 Forum
M OtO 22-23 listopada 2018 r.

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym Hotel Krakow Best Western Premier****

WYSTAWA: Skorzystaj z dostepnych stoisk i zaprezentuj swoje produkty i ustugi
B DEKRA - / P : ik e I
l. ‘ h.‘. d E : pr T £ RLCIL. 3 y & I B '3 - {
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- Pl DEKRA

ZGLASZAM UDZIAL.:

do 21 wrzesnia 2018 r. 01499 zt + 23% VAT

Warunki uczestnictwa:
do 19 pazdziernika 2018 r. [1 1699 zt + 23% VAT

1. Cena obejmuje: udziat w Forum w dniach 22 i 23 po 19 pazdziernika 2018 r. [ 1799 zt + 23% VAT
listopada 2018 r., materiaty konferencyjne, przerwy
kawowe, lunch w oba dni oraz bankiet wieczorny Imig
22 listopada. Nazwisko
2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty
w terminie 7 dni od wystania zgtoszenia, ale nie Stanowisko
pozniej niz 9 listopada. Nazwa firmy
3.  Wptaty nalezy dokona¢ na konto: )
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Malgorzata Ulica

mBank Bankowos$¢ Detaliczna . »
Miejscowosc¢

BRE Banku SA

PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305 Tel.

z dopiskiem, Forum MotoSolutions 2018 ]

i nazwisko uczestnika e-mali
4. Bezkosztowa rezygnacja z uczestnictwa w Forum NIP

Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski Kod pocztowy ‘ ‘

jest mozliwa do 31 pazdziernika 2018 r. L L o ) ) . .
Oswiadczamy, ze jeste$my uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na wystawienie

5. Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.
poleconym na adres organizatora. [0  Wyrazam zgode na przetwarzanie podanych przeze mnie powyzej danych w celach organizacji
) ) . konferencji przez Matgorzate Zborowska-Steplewska i Rafata Ortowskiego, prowadzacych dziatalno$¢
6. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian gospodarczg w ramach spétki cywilnej pod nazwg AutomotiveSuppliers.pl S.C. w Warszawie,

ul. Staniewicka 14 (dalej AutomotiveSuppliers.pl) oraz przez Partneréw konferencji.

W programie oraz do odwotania Forum. Aktualna lista partneréw dostepna na www.motosolutions.pl

[  Zgadzam sig, aby AutomotiveSuppliers.pl przetwarzat moje dane w celu przedstawiania ofert
i informowania mnie o swojej dziatalno$ci.

[ Zgadzam sig, aby AutomotiveSuppliers.pl przekazat moje dane Partnerom konferenciji w celu
przedstawiania przez nich ofert i informowania mnie o ich dziatalnosci.

[0 Wyrazam zgode na nieodptatne przetwarzanie przez AutomotiveSuppliers.pl, wizerunku mojej osoby,
utrwalonego w postaci fotografii cyfrowej oraz nagrania wideo w celu informowania o przedmiocie
dziatalno$ci, organizowanych wydarzeniach poprzez umieszczanie w mediach internetowych (m.in.
www.automotivesuppliers.pl, FB, LinkedIn), zamieszczanie w materiatach informacyjnych (broszury)
oraz w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review.

Nocleg

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel
. e P . B . Kazda z ww. zgéd moze by¢ w kazdym czasie odwotana, a dane bedg przechowywane do czasu
uczestnicy Forum dokonuja indywidualnie. przedawnienia roszczen.

Liczba pokoi ograniczona.

Wiecej na www.motosolutions.pl

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ mailem: review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa, tel. 22 215-05-05, 435-88-22




Potrzebujemy nowych
inwestycji koncernow
samochodowych

Polska to jedyny kraj w Europie Srodkowo-Wschodniej, w ktérym
nie sg obecnie prowadzone powazniejsze inwestycje w produkcje
nowych modeli samochodéw. Tymczasem na Wegrzech powstaje
druga fabryka Mercedesa, a na Stowacji juz wkrétce ruszy zaktad
Jaguara Land Rovera. W Czechach natomiast zwieksza swoje

zdolnosci produkcyjne Skoda.

U nas trwa rozbudowa poznanskiej fabryki Volkswagena, ale

nadal nie wiemy nic o nowych modelach, zaréwno dla fabryki FCA
w Tychach, jak i Opla w Gliwicach. Potrzebujemy nowych inwestycji
koncernéw samochodowych - sg one nie tylko gwarancjg stabilnego zatrudnienia pracownikow
w istniejgcych zaktadach, ale takze waznym sygnatem dla firm, ktére rozwazajg lokalizacje

swoich zaktadéw w Europie.

Sytuacje mogg poprawi¢ nowe zasady funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
w naszym kraju. Wiecej informaciji o tym, jak obecnie bedzie wyglgdac inwestowanie w Polsce,
znajdg Panstwo na stronach tej edycji kwartalnika. To wazne zagadnienie bedziemy takze
porusza¢ podczas listopadowego 9. Forum MotoSolutions, na ktére juz teraz serdecznie

zapraszam.

Rafat Ortowski

5/"‘
oW

Partner

AutomotiveSuppliers.pl
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Odttuszczani emystowe. Obrobka wibroscierna { aud <
. nioseiema ba” =

VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z o.0.

ul. Polna 17D, Komorniki )
55-300 Sroda Slaska 4
Tel./Fax: 0048 713173 178 i

WWW.V-i-a.pl

- 1

Lider w Polsce

Branza motoryzacyjna i lotnicza

PER - odttuszczanie przemystowe czesci
metalowych

Technologia high-tech

2 wysokiej jakosci odttuszczarki dedykowane
pod ustugi dla przemystu motoryzacyjnego

4 maszyny do obrobki wibrosciernej

8 bebnow rotowibracyjnych

Zaoblanie i tepienie ostrych krawedzi
Usuwanie zadziorow i czyszczenie czesci
metalowych

12 ton/godz.

1200 kg wsad

napiecie powierzchniowe > 44mN/m
pomiary tzw. metodg testtinte
wydziat 100% kontroli jakosci oraz
pakowania

KKKKNK

obrobka wibroscierna do 3 ton/godz.
gwarancja powtoki antykorozyjnej
czesci gotowe w ciggu 24 godzin

KKK




PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

VOLKSWAGEN POZNAN ZAKLAD WRZESNIA

Przemyst motoryzacyjny w Polsce hamuje?

Miniony 2017 rok byt rekordowy dla przemystu motoryzacyjnego pod wzgledem produkciji
sprzedanej, poziomu zatrudnienia, jak rowniez wielkosci zatrudnienia. | kwartat tego roku
rozpoczat sie od nieznacznego wzrostu w eksporcie. Niestety w kolejnych miesigcach byto

juz znacznie gorzej.

8 % AutomotiveSuppliers.pl review



ANALIZY

Spadki zwigzane sg ze stabszymi wynika-  (powyzej 49 osodb). Wiekszos¢ przy-

mi producentow pojazdéw (samochodow  chodéw generujg producenci cze- AUTOR
osobowych, autobuséw) i silnikdw wyso-
kopreznych.

$ci i akcesoriow (PKD 29.3), ktérzy
zanotowali wzrost 0 4,3 proc. (22,74

Produkcja sprzedana mld ztotych). To nowy rekord dla tej

W okresie styczen-marzec br. wartos¢
produkcji sprzedanej w grupie PKD 29 roku. Wyzszg sprzedaza mogg po-
(produkcja pojazdow samochodowych, chwali¢ sie takze producenci przy-
przyczep i naczep) wyniosta 38,64 mld  czep i naczep (PKD 29.2), ktérych
ztotych. W poréwnaniu do analogicznego
okresu 2017 r. nastgpit spadek o 0,6 proc.
To pierwszy trend spadkowy w | kwartale
roku od pieciu lat (I kwartat 2013 r.).

grupy motoryzacyjnej w | kwartale

Rafat Ortowski

sprzedaz byta wyzsza o 14,4 proc. Afomotive Sup;;rr‘;‘_‘;

(1,25 mld zt). Niestety spadek cate-

go sektora zwigzany jest z gorszg o

10,1 proc. produkcjg sprzedang pro-

Zmiany, jakie nastepujg, mozna przesle- ducentéw pojazdéw samochodowych

dzi¢ w wynikach firm Srednich i duzych (13,65 mid zt).

Po | kwartale 2018 r. producenci czesci

Produkcja sprzedana przemystu motoryzacyjnego i akcesoriow odpowiadali az za 60,4 proc.
(zaktady pow. 9 zatrudnionych) sprzedazy tego sektora. Udziat producen-
Marketed production of the automotive industry tow pojazdéw spadt do 36,3 proc., na-

tomiast producentéw przyczep i naczep
wzrést do 3,3 proc.

(factories with more than 9 employees)

40 T 14,0% T 15%

Zatrudnienie

Po trzech miesigcach tego roku w zakta-
dach produkcyjnych pojazdéw, przyczep
i naczep oraz cze$ci i akcesoriow, za-
trudniajgcych wiecej niz 9 oséb (PKD 29)
przecietne zatrudnienie' po raz pierwszy
w historii przekroczyto poziom 200 tys.
0% os6b. To 0 8,7 tys. wiecej (+4,5 proc.) niz

w analogicznym okresie 2017 roku.

3B T
30 —+ -+ 10%
25 T

20 T 5%

w mid PLN / bin PLN
zmiana / change (%)

-0,6% |

-5% W grupie firm $rednich i duzych (powyzej
49 os6b) przecietne zatrudnienie wzrosto
0 7,7 tys. 0s6b (+4,2 proc.) do 192,7 tys.
Produkcja sprzedana - producenci czesci i akcesoriow Spadek 0 0,6 tys. odnotowano u produ-
(pow. 49 zatrudnionych) centéw pojazdow (przecigtne zatrudnie-
Marketed production - producers of parts and accessories nie: 30,4 tys., -1,9 proc.). Za utrzymanie

(more than 49 employees) trendu wzrostowego odpowiadajg przede
wszystkim producenci czesci i akcesoriow
25 — - 14%

13.3% - przecietne zatrudnienie w tej grupie wy-
12,1% L 129, niosto 151,4 tys. zatrudnionych, o 7,3 tys.

20 —+ wiecej (+5,1 proc.) niz przed rokiem.
T 10% Tu takze ustanowiono nowy rekord.
15 L 1 s Wieksze zapotrzebowanie na pracowni-
kéw mieli rowniez producenci przyczep
o 1 L 6o i naczep, u ktérych przecietne zatrudnie-
. . nie wzrosto w ciggu 12 miesiecy z 9,9 tys.
T 4% do 10,8 tys. (+9,4 proc.).

T T 2% 1. Srednia wielkoé¢ zatrudnienia obliczona dla bada-

- nego ok‘res‘u na poqstawie ewide_nc;_/jnego stanL{

0 ] | zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie uwzglednia

0% L. . .
pracownikéw petnozatrudnionych oraz niepetnoza-
trudnionych w przeliczeniu na petne etaty

Ikw. 2013 Ikw. 2014 |kw.2015 |kw.2016 |kw.2017 |kw.2018
Zréadfo: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych GUS

w mid PLN / bin PLN
zmiana / change (%)

Ikw. 2013 lkw. 2014 Ikw.2015 [Ikw.2016 |kw.2017 |kw.2018

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych GUS

lipiec-wrzesien 2018 %



PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

Przecietne zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym

(pow. 9 zatrudnionych)

Average number of employees in the automotive industry

(more than 9 employees)

Przecietne zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym

(pow. 49 zatrudnionych)

Average number of employees in the automotive industry

(more than 49 employees)

220 T T 9% 160 T 9,6% T10%
200 + 8% 140+ 9%
2 180 | % o | L g0,
o 160 s 120
a 7 o 2 r 7%
6% 3
o 140 ~ kel 4
§ . 3 g '® - 6%
g 120 5% £ 2
2 i 5 2 80 - 5%
= 100 4% = =
Qo ®
g 80 & 2 60t - 4%
o 3% E o
> i 4 o
g 80 - N % w0+ 3%
3 40+ ? = L 29
20 % 2T L 1%
0 0% 0 0%
| kw. | kw. I kw. | kw. | kw. | kw. | kw. | kw. | kw. | kw. I kw. | kw.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych GUS

Dane publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny nie odzwierciedlajg w petni
realnego poziomu zatrudnienia w przemy-
$le motoryzacyjnym w Polsce. Do uzyska-
nego wyniku 200,1 tys. nalezy doliczy¢
zatrudnionych w firmach ujetych w innych
grupach PKD (m.in. PKD 22.19.Z, PKD
23.12.Z, ale takze w firmach zwigzanych
pracg tymczasowg oraz sortowaniem
czesci), a pracujgcych na rzecz przemy-
stu motoryzacyjnego w Polsce. Auto-
motiveSuppliers.pl szacuje te ilo$¢ na
kolejnych 80-90 tys. oséb.

Eksport

W | kwartale br. eksport przemystu mo-
toryzacyjnego z Polski wyniost 6,58 mid
euro. To o 2,85 proc. mniej (+0,19 mid
euro) niz przed rokiem.

Eksport przemystu motoryzacyjnego
Export in the automotive industry

Najwazniejszym zagranicznym partnerem
pozostajg Niemcy (31,7 proc. catosci), do
ktorych eksport byt o 3 proc. wyzszy (+10,8
proc.) niz przed rokiem. Na drugie miej-
sce awansowaty Czechy (8,5 proc. cato-
$ci, +1,6 proc.), wyprzedzajgc Wtochy (7,0
proc. catosci, -29,5 proc.) oraz Hiszpanie
(5,8 proc., +4,3 proc.).

Na wartos¢ eksportu negatywnie wpty-
wajg producenci pojazdéw osobowych i
towarowo-osobowych.

W | kwartale nastgpit w tej grupie spadek o
14,7 proc. (1,69 mld euro). Eksport czesci i
akcesoriow wyniost 1,69 mid euro, o0 5,47
proc. wiecej niz przed rokiem. To nowy
rekord dla | kwartatu roku. Udziat czes$ci
i akcesoriow wzrost do 47,57 proc. cate-

Zrédito: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych GUS

go eksportu przemystu motoryzacyjnego
(I kwartat 2017: 43,82 proc.). Najwiekszym
rynkiem nadal sg Niemcy (36,7 proc. cato-
$ci, +0,5 proc.). Kolejnymi odbiorcami sa:
Czechy (8,5 proc., -2,1 proc.) i Hiszpania
(5,5 proc., dynamika 11 proc.).

ENGLISH SUMMARY
- =

In Q12018 the marketed production
of the automotive industry [clas-
sified as PKD 29 (Classification
of business activities in Poland)]
amounted to PLN 38.64 billion
(-0.6%). This is the first Q1 decline
in five years (since Q1 2013). The
value of exports was also lower
(PLN 6.58 billion, -2.85%). Mean-
while, employment has risen to
arecord level (200,000).

\.

Eksport czesci i akcesoriow motoryzacyjnych
Export of car parts and accessories
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: MITSUBISHI
ELECTRIC

Changes for the Better

for a greener tomorrow @

Fabryka Przysziosci
z japonska technologia

MNowoczesna fabryka w przemyile motoryzacyjnym

jest  ekstremalnie  wymagajacym srodowiskiem
produkcyjnym, Spetnianie wyirubowanych wymagan
oznacza przygladanie sie wszystkim aspektom cyklu
produkcyjnego i zaobserwowanie, gdzie mozna poprawic
wydajnosd, obnizyd koszty | w rezultacie poprawic wyniki

przedsiebiorstwa.

Aby sprostad tym wyzwaniom, Mitsubishi Electric
oferuje szereg rozwiazan dedykowanych przemystowi
motoryzacyjnemu, ktore pozwola na maksymalizacje
czasu funkcjonowania i dostepnosci linii produkcyjnej,
minimalizacje przestojow, poprawe wydajnoici oraz
wzrost jakosci produktdw,

https://pl3a.mitsubishielectric.com/




PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

FCA

Koncerny inwestujg w Polsce
w fabryki silnikow

W poprzednim numerze kwartalnika opisywaliSmy dobiegajgce kohca prace nad
uruchomieniem produkcji nowych silnikéw Puretech w tyskim Oplu. To nie jedyna tego typu
inwestycja, ktora obecnie realizowana jest w naszym kraju.

12 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA SILNIKOW

FCA Powertrain Poland

W czerwcu 2018 roku rozpoczeto
produkcje nowej generacji silnikow
benzynowych z turbodotadowaniem
w fabryce FCA Powertrain Poland
w Bielsku-Biatej. W zakfadzie obecnie
zostata zainstalowana jedna linia mon-
tazowa, o wydajnosci 200 tys. silnikow
rocznie. Do 2019 roku uruchomiona zo-
stanie kolejna linia, co pozwoli zwiek-
szy¢ produkcje do 400 tys. jednostek
napedowych rocznie.

Nowa gama jednostek napedowych obej-
muje: 3-cylindrowy silnik o pojemnosci 1
litra (0 mocy 120 KM i momencie obro-
towym 190 Nm) oraz silnik 4-cylindrowy
o pojemnosci 1,3 litra (0 mocy 150 KM
lub 180 KM i momencie obrotowym 270
Nm). Silniki te bazujg na modularnej i
elastycznej konstrukcji oraz wykorzy-
stujg najbardziej zaawansowane sy-
stemy opracowane przez inzynierow
FCA, takie jak - zastosowana po raz
pierwszy - technologia MULTAIR IlI,
jak réwniez bezposredni wtrysk
z czterema zaworami na cylinder i do-

tadowaniem. W rezultacie powstata
rodzina dynamicznych silnikéw, ktére
sg rowniez paliwooszczedne i przyja-
zne dla srodowiska. Wszystkie wer-
sje sg wyposazone w Gasoline Par-
ticulate Filter (GPF) i zaprojektowane
tak, aby tatwo ewoluowaty do uzycia
w potgczeniu z elektrycznymi uktadami
napedowymi.

Pierwszym samochodem wyposazo-
nym w jednostki benzynowe z Bielska-
Biatej jest nowy Jeep Renegade MY19,
oficjalnie wprowadzony na europejski
rynek przez FCA w czerwcu tego roku.
Poza SUVem wytwarzanym w fabryce
w Melfi, bielskie silniki bedg montowane
przed koncem tego roku takze w innych
modelach wioskiego koncernu.

FCA Powertrain Poland Sp. z 0.0. zatrud-
nia 1150 oséb i osigga roczne przychody
w wysokosci 3,4 mld zt. Wartos¢ ekspor-
tu w 2017 roku wyniosta 1,4 mid zt. Od
chwili powstania w 2003 roku zaktad wy-
produkowat ponad 7 min silnikow - w sa-
mym 2017 r. z linii montazowych zjecha-
to 389 149 tys. jednostek (Turbo Diesel

FCA

AUTOR
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AutomotiveSuppliers.pl

Multijet 1.3 i benzynowy TwinAir 0.9 I).
Spotka FCA Powertrain Poland byta
pierwszg fabrykg FCA na swiecie, kto-
ra osiggneta najwyzszy poziom (tzw.
Gold Level) w programie World Class
Manufacturing - bedgcym zintegrowang
metodologig zarzgdzania przedsiebior-
stwem oraz procesem produkcji wedtug
najwyzszych swiatowych standardow.

Mercedes-Benz
Manufacturing Poland

Coraz bardziej zaawansowana jest
budowa fabryki koncernu Daimler AG
w Jaworze, ktoéra oficjalnie rozpocze-
ta sie w lipcu 2017 roku. W czerwcu
tego roku swietowano ukonczenie
budowy najwiekszej hali produkcyjno-
montazowej, wieszajgc symbolicz-
na wieche. Powierzchnia produkcyj-
na wynosi obecnie 180 tys. m?, czyli
0 40 tys. m? wiecej niz pierwotnie pla-
nowano, a zaktady mieszczg sie na
terenie liczgcym 50 hektarow. Seryjna
produkcja silnikdw ma sie rozpoczg¢ w
2019 roku. Zatrudnienie ma wynies¢
ponad 1000 osdb, dwukrotnie wiecej
niz zapowiadano podczas wmurowa-
nia kamienia wegielnego. Wzrost za-
trudnienia ma bezposredni zwigzek
z rosngcym zapotrzebowaniem ryn-
ku motoryzacyjnego na nowoczesne
czterocylindrowe silniki (w Jaworze
bedzie wytwarzany diesel OM 654
i benzynowy M 254).

lipiec-wrzesien 2018 % 13



PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

MERCEDES-BENZ MANUFACTURING POLAND

Zaktad w Jaworze ma by¢ neutralny
dla $rodowiska. - W naszej fabryce,
neutralnej pod wzgledem emisji CO,,
bedziemy produkowac supernowo-
czesne, wysoce efektywne silniki do
pojazdéw hybrydowych i samochodow
osobowych z napedem konwencjonal-
nym. Budowa tego zaktadu jest inwe-
stycjg w przyszto$¢ i stanowi kamien
milowy na drodze do mobilno$ci jutra.
To silny sygnat naszego zaangazowa-
nia w lokalizacje oraz przyjazn polsko-
niemieckg - powiedziat podczas uro-
czystosci Markus Schafer, Cztonek
Zarzadu Mercedes-Benz Cars ds.
produkcji i tancucha dostaw.

Jednostki napedowe wyproduko-
wane w Jaworze trafig do zaktadow
Mercedes-Benz Cars na caltym swie-
cie. Na wysoce elastycznych liniach
produkcyjnych, pozwalajgcych szybko
reagowac na zapotrzebowanie rynku,
majg powstawac rézne warianty silni-
kéw wraz ze skrzyniami korbowymi.
Produkowane w Polsce silniki pozwolg
potaczy¢ najnowoczesniejszg techno-
logie napedow i czesciowa elektryfika-
cje z wykorzystaniem instalacji 48 V.
W ten sposéb Daimler wykorzystuje
wspotistnienie réznych technologii na-
pedu: inteligentny system modutowy,
sktadajacy sie z wysoce efektywnych,

zaawansowanych technicznie silni-
kéw spalinowych wspotpracujgcych
z 48-woltowymi poktadowymi insta-
lacjami elektrycznymi oraz hybrydy-
zacje i napedy catkowicie elektrycz-
ne - akumulatorowe lub z ogniwami
paliwowymi.

- W naszej nowej fabryce silnikow
w Jaworze bedziemy wyznaczac
standardy w dziedzinie Przemystu
4.0. Zaowocuje to wydajnymi i ela-
stycznymi procesami produkcyjnymi
oraz ergonomicznymi miejscami pra-
cy - powiedziat dr Andreas Schenkel,
prezes zarzgdu Mercedes-Benz
Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Volkswagen Motor Polska

Juz w 2019 roku w fabryce w Polkowi-
cach zostanie uruchomiona produkcja
najnowszej generacji jednostek wyso-
kopreznych i gtdwnych komponentow
w technologii MDB evo (m.in. watow
korbowych, korbowodoéw, blokow
silnika czy gtowic). Nowe silniki TDI
o pojemnosci 2.0 |, ktore zjadg z ta-
$my za dwa lata, bedg montowane
w samochodach marek nalezgcych do
koncernu VW, czyli: Volkswagen, Sko-
da i Seat. Polkowickie linie montazowe
beda jednymi z najnowoczesniejszych

i najbardziej wydajnych linii produku-
jacych silniki na swiecie.

- Obecnie przygotowujemy sie do pro-
dukcji silnika MDB EA288 evo - informuje
Joanna Zdulska- Denko, rzecznik praso-
wy Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
- Jeszcze w tym roku planowane jest
pierwsze uruchomienie linii montazo-
wych oraz produkcja przedseryjna, na-
tomiast rozpoczecie produkcji seryjnej
nastgpi w potowie 2019 roku.

W roku 2017 polkowicki zaktad wypro-
dukowat 653,5 tys. silnikéw. Obecnie
fabryka zatrudnia ponad 1200 pracow-
nikdw. Do tej pory niemiecki koncern
zainwestowat w zaktad Volkswagen
Motor Polska prawie 600 min euro.
Kwota inwestycji zwigzana z budowg
nowej linii montazowej MDB Evo wy-
nosi ok. 100 milionéw euro.

(‘

Work on launching the produc-

ENGLISH SUMMARY

tion of new Puretech engines
at the Opel plant in Tychy is in
its final stages. It is not the only
ongoing investment of that kind
in Poland.

In June 2018, production of the
next generation of turbocharged
petrol engines started at the
FCA Powertrain Poland plant in
Bielsko-Biata.

The construction of the Daim-
ler AG factory in Jawor is at an
advanced stage. Mass engine
production is to start in 2019
and employment should exceed
1,000 people.

Production of the latest genera-
tion of diesel engines will start
in 2019 at the Volkswagen Motor
Polska plant in Polkowice, with
the assembly lines there being
some of the most modern and
efficient in the world.
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D810 PROm

TWOJA INTELIGENTNA NARZEDZIOWNIA

NOWOSC: AUTOMAT D810 O REKORDOWEJ POJEMNOSC
PRZY MALYCH WYMIARACH, DOSTEPNY W WERSJI BASIC | PRO

Automat D810 jest samoobstugowg maszyng, automatycznie wydajaca do 810 réz-
nych produktéw. Oparty na zasadzie obrotowego bebna, umozliwia przechowy-
wanie bardzo duzej ilosci artykutéw na matej powierzchni. Intuicyjne zarzadzanie
zapewnia ekran z 15 dotykowymi przyciskami w wersji basic lub ekran dotykowy
w wersji pro. Dzieki opatentowanemu systemowi skanowania komér, tadowanie
produktow jest proste i szybkie. Do automatu D810, mozna podtaczy¢ czytnik
kodéw kreskowych oraz automat pomocniczy bez panelu uzytkownika.

FUNKCJA REGULACJI KOMOR PRODUKTU

Imponujaca tadownos¢ urzadzenia uzyskujemy dzieki funkgji regulacji komér na
szerokos¢ i wysokos¢, w 9 konfiguracjach. Potki moga posiadac rézng wielkosé.
tatwa zmiana ustawien pozwala na kazdorazowe dostosowanie pojemnosci au-
tomatu do aktualnych potrzeb eksploatacyjnych.

3 OPCJE ZALADUNKU PRODUKTOW

W pierwszej, Druga opcja po- Trzeci sposéb
zatadunek na- lecana jest dla to innowacyjny
stepuje  przez artykutow réz- system skanowa-

otwarte drzwi. nego rodzaju, nia bebna, ktéry
To idealne rozwigzanie w  tadowanych przez klapki w automatycznie wykrywa

Automat dostepny w wersji z panelem

przypadku  uzupetniania  drzwiach automatu.

duzych ilosci produktéw
tego samego typu.

DOSTEP 24H/7

miejsca w ktére zostaty zata-
dowane produkty do maszy-
ny, co znaczaco skraca czas
tadowania.

MAGAZYN POD KONTROLA

uzytkownika oraz bez panelu uzytkownika

ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA
PRODUKTOW NAWET O 50%

Wydawanie produktéw niezaleznie od
godzin pracy magazynu.

NATYCHMIASTOWE
GENEROWANIE RAPORTOW

Ograniczenie zapaséw magazynowych
i doktadny monitoring przeptywdéw pro-
duktéw.

UPROSZCZENIE
ORGANIZACJI ZAOPATRZENIA

Dzieki petnej kontroli pobran i mozliwosci
ustalania limitéw odrebnie dla kazdego
pracownika.

0SZCZEDNOSC CZASU

Mozliwos¢ tworzenia zestawien uzytecz-
nych dla dziatu zakupéw, stuzby BHP, con-
trollingu i ksiegowosci.

Staty dostep do aktualnego stanu maga-
zynu.

Ograniczenie do minimum dziatar zwia-
zanych z obstuga wydan.

www.asdsystems.pl »




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W EUROPIE

Przemyst motoryzacyjny w Wielkiej Brytanii
a zblizajqcy sie Brexit

Wielka Brytania oficjalnie wyjdzie ze Wspolnoty 29 marca 2019 roku. Do tej pory
rzad brytyjski nie wynegocjowat wielu szczegdtow zwigzanych z wymiang handlowg
z Unig Europejska, ktdra jest najwiekszym rynkiem eksportowym tego kraju. Jakie rozwigzanie
zastgpi unie celng, ktéra umozliwia 28 panstwom cztonkowskim funkcjonowanie jako jedna
strefa w zakresie handlu, bez cet czy kontroli granicznych? Przysztos¢ jest niejasna.
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ZRODLO: SMMT

ZRODLO: SMMT

Rzad brytyjski w ostatnim potro-
czu otrzymat ostrzegawcze sygnaty
z réznych sektoréw gospodarki, row-
niez od przedstawicieli przemystu
samochodowego. W czerwcu Jaguar
Land Rover oswiadczyt, ze przeniesie
catg produkcje swojego modelu Disco-
very na Stowacje. W podobnym tonie
wypowiedziat sie nha tamach ,Financial
Times” menadzer BMW ds. cet Step-
han Freismuth. - ,Zawsze podkreslali-
$my, ze szykujemy sie na wszelkie sce-
nariusze, jednak jesli tanicuch dostaw
utknie na granicy, wtedy nie bedziemy
mogli produkowac¢ w Wielkiej Bryta-
nii”. W lutym, delegacja czotowych
japonskich menedzeréw spotkata sie
z premier Theresg May, aby ostrzec,
ze duze japonskie firmy, bedg musiaty
opusci¢ Wielkg Brytanie, gdyby poja-
wity sie bariery handlowe.

Przemyst samochodowy jest jedng
z najpotezniejszych dziedzin brytyjskie-
go przemystu, ktéra rozkwitta gdy rzad
w Londynie zadecydowat o wejsciu do
UE. Bezposrednio daje zatrudnienie

800 tys. pracownikéw i ma 82 miliardy
funtow obrotow. Wiekszos$¢ produkcji
odbywa sie w kooperacji z firmami
z kontynentu badz Azjatami, ktorzy
wybrali Wielkg Brytanie, bo czuli sie
tu pewnie ze wzgledu na jezyk angiel-
ski, probiznesowg polityke rzgdu oraz
cztonkostwo UE, co dawato gwarancje
bezctowego handlu nie tylko z Unig,
ale i z wieloma krajami na $wiecie.

Jak przedstawia sie rynek produk-
cji samochodéw w Wielkiej Bryta-
nii, jaki ma wptyw na swiatowa, eu-
ropejska oraz polska gospodarke?

Wielka Brytania w 2017 roku byta
czwartym najwiekszym producen-
tem samochodow w Europie. W 2017
r. brytyjskie fabryki opuscito ponad
1,6 min samochodéw osobowych.
Przed Wielkg Brytanig w pierwszej
tréjce najwiekszych europejskich pro-
ducentéw znajdujg sie Niemcy (5,6
min), Hiszpania (2,2 min) oraz Francja
(1,7 min).

10 najwigkszych producentéw samochodéw w Europie w 2017 roku

o I I =

1 INiemcg I 5645581 I 0 I 5645581 I 1,76%
2 IHiszpania | 2291492 | 556 843 | 2848335 | 1,30%
3 IFrancja | 1748 000 | 479000 | 2227000 | 6,54%
Wielka 1671166 78219 1749385 -3,70%
Brytania
5 ICzechg | 1413 881 | 6112 | 1419993 | 0,00%
6 Iw{ochg | 742642 | 399568 | 1142210 | 3,53%
7 | stowacja | 1001520 | ol 1001520 | -3,70%
8 |Potska | 514700 | 175029 | 689729 | 1,16%
9 | wegry | 502000 | 3400 | 505400 | -4,01%
10 | Betgia | 336000 | 43140 | 379140 | -5,08%
Gtéwne rynki eksportu brytyjskich samochodow
Swiat UNIA EUROPEJSKA
UE 53,9% JAPONIA 2,4% Niemcy
USA 15,7% KANADA 2,1% Wtochy
CHINY 7.5% KOREAPLD. 1,6% Francja
AUSTRALIA 2,9% ROSJA 1,2% Belgia
TURCJA 2,6% IZRAEL 0,9% Hiszpania

AUTOR
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Branza motoryzacyjna jest takze naj-
wiekszym eksporterem w Wielkiej Bry-
tanii, przypada na nig 12,8 proc. catosci
eksportu. W 2017 r. 1,33 min samocho-
déw zostato wystanych na rynki zagra-
niczne. Osiem z dziesieciu wyproduko-
wanych samochodéw trafia na eksport,
CO oznacza, ze tylko dwa pozostajg na
Wyspach.

Wedtug danych brytyjskiego Stowarzy-
szenia Producentéw i Sprzedawcow
Branzy Motoryzacyjnej (SMMT — The
Society of Motor Manufacturers and
Traders) kraje UE sg gtéwnym kierun-
kiem eksportu samochoddéw osobowych.
Samochody wyeksportowane do UE tra-
fiaja na rynki takich krajow, jak: Niem-
cy, Witochy, Francja, Belgia i Hiszpania.
W 2017 r. na Unie Europejska przypadato
53,9 proc. eksportowanych samochodow.
Poza Unig najwazniejszymi odbiorcami
samochodow z Wielkiej Brytanii sg Sta-
ny Zjednoczone (15,7 proc.) oraz Chiny
(7,5 proc.). Rynek unijny jest wazny tak-
ze w segmencie komoponentéw. Prawie
65 proc. eksportu czesci motoryzacyj-
nych z Wielkiej Brytanii trafia do fabryk
w UE.

Czy firmy motoryzacyjne obawiajg sie
tzw. twardego Brexitu? Wszyscy eks-
perci sg zgodni, ze takie rozwigzanie
oznaczatby silne pogorszenie warun-
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W EUROPIE

ZRODLO: SMMT
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WPROWADZENIE 10-PROCENTOWYCH CEL TO KOSZT RZEDU 1,8 MLD FUNTOW W PRZYPADKU EKSPORTU | 2,7 MLD FUNTOW W PRZYPADKU IMPORTU. CO NAJMNIEJ 10% PRACOWNIKOW

W SEKTORZE MOTORYZACYJNYM PRACUJACYCH W WIELKIEJ BRYTANII POCHODZI Z INNYCH KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ

kéw wymiany handlowej miedzy Unig
Europejskg a Wielkg Brytanig. Rdznica
miedzy cztonkostwem w UE a brakiem
jakichkolwiek preferencji jest najwigeksza
wtasnie w przypadku branzy motoryza-
cyjnej. Stawki celne na importowane sa-
mochody osobowe w Unii Europejskiej
ksztattujg sie na poziomie 10 proc.,
a stawki celne na wiekszos$¢ czesci mo-
toryzacyjnych sg przewaznie na pozio-
mie 4,5 proc (4,2 proc. silniki).

Natozenie cet to duza zmiana warun-
kéw dostepu do rynkéw krajow UE, kto-
ra oznaczataby utrate konkurencyjnosci
producentéw obecnych na Wyspach Bry-
tyjskich. Naturalng konsekwencjg bytoby
natozenie przez Wielka Brytanie stawek
celnych w odniesieniu do towarow z kra-
jow Unii.

Analitycy rynku motoryzacyjnego w Wiel-
kiej Brytanii obawiajg sie, ze wprowa-
dzenie 10-procentowych cet na import
brytyjskich samochodéw w UE moze
sktoni¢ czes¢ z dziatajgcych na Wyspach
koncernéw do przeniesienia produkcji na
drugg strone kanatu La Manche. Biorgc
pod uwage niewielkie obecnie marze
producentéw (od 2 do 4 procent), rela-
tywnie wysokie cta spowodujg, ze duza
czes¢ brytyjskich fabryk nie bedzie zy-
skowna.

Poziom stawek celnych to nie jedyna
niewiadoma. Istotne sg réwniez poza-
celne koszty nowego modelu handlu,
rowniez w tym momencie nieznane
przedsiebiorcom. Mozna bowiem z du-
zym prawdopodobienstwem zaktadac,
ze towary beda podlegaty odprawom
celnym, ktére wigzg sie z osobng do-
kumentacjg i wymagajg czasu na do-

Brytyjskie fabryki sektora motoryzacyjnego

Nr | Producent | Lokalizacja | Branza | Modele
Alexander Falkirk and Bus and
T Dennis Guildford coach Bl
Vangquish, DB11,
2 AstonMartin  Gaydon Car Rapide S, V12 Vantage
Sand V8 Vantage
Carand  Bentayga, Continental
3 Bentley (Gice engine  Flying Spurand Mulsanne
4 BMW Hams Hall Engine  Engine range
5 Caterham Dartford Car Seven
6 Cummins Darlington Engine  Engine range
7 DennisEagle  Warwick [a% Nand W truck range
8 Euromotive Hythe cv Minibus range
9 Ford g:sg:ﬂg;"d Engine  Engine range
Carand
10 Honda Swindon engine Civic and Civic Type R
11 Infiniti Sunderland Car Infiniti Q30
Castle Bromwich Engine range
12 t:?\‘éal{over an g:rianr;d Jaguar: F-Type, XE,
Wolverhampton g XJ, XF
Land Rover:
Discovery, Discovery
3 Jaguar Solihull and Car Sport, Range Rover,
LandRover  Halewood Range Rover Sport,
Range Rover Velar
and Evoque
John Dennis p n
14 Coachbuilders Guildford v Fire vehicles
CF, LF and XF
15 LeylandTrucks Leyland 3% R
16 Lotus Norwich Car Elise, Evora and Exige
17 LEVC Coventry v TX Taxi
McLaren 540, 570, 650,675
B Automotive i = and
Busand Accessibie coach
19 Mellor Rochdale e range:
MIN} 3-Coar Hatcl,
MINI 5-Dgot Hateh.
MINI Convertible,
20 MINI Oxford Car MINI Clubman,
Countryman,
John Cooper Works
and Mini Electric
Minibus. A Bus and i
2 | (o WhaleyBridge o= Minibus range
3 Wheeler, 4/4, Plus 4,
22 Morgan Malvern Car V6 Rondeter
3 Carand  Juke, LEAF
23 Nissan Sunderland engine  and Qashaai
Busand  Solo, Tempo and Versa
24 | Optare Leeds coach bus range
Cheetah, Elite, Elite |,
Leopard, Panorama DD,
25 Plaxton Scarborough 242N panther, Panther LE,
coach bodies and Enviro
bus range
Cullinan, Dawn,Ghost,
26  Rolls-Royce Goodwood Car Phantom and Wraith
Carand q
27 Toyota Burnaston engine Auris and Avensis
28 Toyota Deeside Engine  Engine range
29 Vauxhall Ellesmere Port  Car Astra
30 Vauxhall Luton [a% Vivaro van
Busand \ui
31  Warnerbus Dunstable e Minibus range
4 Bus and
32 Wrightbus Ballymena (NI)  C = Bus range

petnienie formalnosci. Wiele firm musi
przeorganizowac logistyke dostaw,
choc¢by dlatego, ze odprawy celne
wptyng znaczgco na system dostaw
just-in-time.

W Wielkiej Brytanii jest

ponad 2 500 dostawcow

komponentéw dla rynku
motoryzacyjnego. J

P )
W 2017 roku brytyjscy producenci

wyrrodukowali 1 671 166

samochodow. J

aPa e,

W 2017 roku w Wielkiej Brytanii

wytworzono 2 722 325
.

silnikow.

*CV — POJAZDY UZYTKOWE

ZRODLO: SMMT

W Wielkiej Brytanii zlokalizowanych jest
bardzo wiele fabryk motoryzacyjnych. To
tam swoje duze wytwoérnie majg m.in.
BMW, Toyota, Nissan czy Honda. Ford
produkuje tam w dwéch zaktadach silniki.
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FIBRO

Po uzyskaniu imponujgcych rezultatéw z pierwszych zastosowan, firma FIBRO jako specjalista w dziedzinie normaliow
prezentuje pod nazwg FETU kompletny program systemowy do gwintowania bezwiérowego sterowanego elektronicznie.
Ten system kompaktowy, ktory w sposdb udokumentowany jest przystosowany do pracy z predkoscig 180 skokéw/min.,
korzysta z precyzyjnej kontroli procesu w celu osiggniecia maksymalnych wartosci dla jakosci gwintu, liczby wykonanych
sztuk oraz trwato$ci narzedzi. Uzytkownicy zyskujg korzystajgc z asortymentu jedynego w swoim rodzaju pod wzgledem
zakresu wyboru wytrzymatych i wydajnych gtowic, wygniatajgcych gwinty o wielkosci od M0,8 do M24, a takze z wyboru
réznych silnikow, systeméw smarowania, watéw przegubowych oraz wariantéw montazu. Umozliwiajg one zastosowanie
indywidualnych rozwigzan na zasadzie konstrukcji zespotowej. W prosty sposob dajg sie rowniez realizowaé rozwigzania
specjalne z wykorzystaniem wielu gtowic wygniatajgcych gwinty oraz modutéw wsuwanych.

FIBRO wyraznie rozbudowuje program

Zespot systemowy FETU gwintowania bezwiérowego
do wygniatania z elektronicznym sterowaniem. Umozliwia
gwintéw on uzyskiwanie proceséw duzej

wydajnosci w dziedzinie obrdbki blachy.

Program systemowy FETU gwintowania

Asortyment bezwiérowego z elektronicznym sterowaniem
gtowic oferuje jedyny w swoim rodzaju asortyment
wygniatajgcych gtowic wygniatajgcych gwinty z wewnetrznym
gwinty lub zewnetrznym podawaniem chtodziwa

do gwintéw o wielkosci od M0,6 do M24.

Poczworna Wielogtowicowe zespoty wygniatajgce gwinty
gtowica FETU pozwalajg uzyskac¢ jak najkrotsze takty
wygniatajaca oraz maksymalng kontrole procesu. Ten

gwinty wariant wygniata jednoczesnie cztery gwinty.

Wersje wsuwane FETU fgczg kilka
funkcji nawet w najciasniejszym miejscu:
pochwycenie detalu obrabianego,
Wersja wycentrowanie oraz doprowadzenie tasmy
wsuwana blachy, a nastepnie wygniatanie gwintu.
Wersje te sg oferowane jako gotowe moduty
dla gwintu pojedynczego oraz wielokrotnego _
o wielkosci nie wiekszej niz M12. -

FIBRO GmbH Czesci znormalizowane
August-Lapple-Weg DE-74855 Hassmersheim T +49 6266 73-0
Doradztwo techniczne w Polsce T:+48 33 813 72 13
www.fibro.com
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Konsolidacja branzy
na coraz Wyzszym poziomie

Choc, jak na razie, nie sprawdza sie scenariusz z lat 90. poprzedniego wieku, ze Swiatowy
przemyst samochodowy bedzie podzielony pomiedzy okoto sze$S¢ duzych koncerndw,
to proces konsolidacji w tej branzy wcigz trwa. Zmiany w segmencie samochoddw
wymuszajg takze potgczenia wsrdéd dostawcow.

20 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRZEJECIA | FUZJE

Fuzje i przejecia (M&A) trwajg w przemy-
$le motoryzacyjnym juz od kilkudziesieciu
lat. Proces ten nasilit sie pod koniec XX
wieku, cho¢ nie kazde potgczenie zakon-
czyto sie sukcesem. W 1998 roku nasta-
pita fuzja Daimler-Benz AG z Chrysler
Corp., w wyniku ktorej powstat Daimler
Chrysler AG. Jednak juz po niespetna
10 latach niemiecki koncern odsprzedat
udziaty w amerykanskiej firmie. Za nie-
spetnione inwestycje nalezy uznac takze
przejecia szwedzkich producentéw doko-
nane przez amerykanskie firmy -w 1989r.
Saaba przez Opla oraz w 1999 r. Volvo
Cars przez Forda. Obecnie od 8 lat Volvo
Cars doskonale rozwija sie bedgc wias-
noscig chinskiej grupy Geely, a Saab, po
kilku prébach reaktywacji przez kolejnych
witascicieli, zniknat ostatecznie z rynku.

Kazda fuzja ma przynie$¢ nowym wiasci-
cielom konkretne efekty. Nalezg do nich
obnizanie kosztéw produkcji, ogranicze-
nie liczby dostawcow oraz nizsze koszty
funkcjonowania fancucha dostaw. Efek-
ty synergii w tych obszarach sg jednym
z gtéwnych elementow oczekiwanych
oszczednosci | wyzszego zysku.

Producenci pojazdéw

W ostatnich dwoch latach bylismy
Swiadkami co najmniej dwoch waznych
przejec. Pierwszym z nich byto dotgczenie
do Aliansu Renault-Nissan kolejnego
producenta z Japonii. W maju 2016 .

Nissan Motor Co. i Mitsubishi Motors
Corp. (MMC) podpisaty umowe, zgodnie
z ktorg Nissan wykupit ponad
34 proc. akcji w MMC, stajgc sie
jego najwazniejszym udziatowcem.
Dzieki temu powstata jedna z dwdch
najwiekszych grup produkujgcych
pojazdy na Swiecie.

W minionym roku Alliance Purchasing
Organization (wspdlna jednostka Alian-
su zajmujgca sie zakupami) umozliwita
niesprecyzowane ,0siggniecie znacz-
nych oszczednosci poprzez scentrali-
zowanie dostaw czesci, wyposazenia
i narzedzi, prowadzenie negocjacji
z dostawcami”.

Wiekszym zaskoczeniem dla znawcow
rynku byto natomiast przejecie Opla/
Vauxhall przez Grupe PSA. Francuski
koncern, bedgc wtascicielem pieciu
marek (Peugeot, Citroen, DS, Opel
i Vauxhall), stat sie, po Volkswagenie,
drugim najwiekszym koncernem samo-
chodowym w Europie.

Juz do 2020 roku zaktadane jest
osiggniecie efektu synergii w Gru-
pie PSA na poziomie 1,1 mid euro.
W 2026 roku warto$¢ ta ma wzros-
ng¢ do 1,7 mid euro. Az 3/4 tej war-
tosci ma zostac¢ osiggniete w trzech
obszarach: 30 proc. w zakupach,
25 proc. w dziatalnosci B+R i 20 proc.

Najwieksi producenci pojazdéw na swiecie (2017 r.)

Renault-Nissan-Mitsubishi* _ 10,61

4 6 8 10 12

Sprzedaz w min sztuk

Zrédho: Statista

AUTOR

Rafat Ortowski

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

w produkcji. Przyczyni sie do tego m.in.
ograniczenie liczby platform podwozio-
wych i napedowych (silniki i skrzynie
biegéw) oraz catkowita rezygnacja
z dotychczasowych rozwigzan General
Motors.

W grudniu zesztego roku powotano
nowg wspolng jednostke zakupowg
i jakosciowg dostawcéw Peugeot/
Citroén/DS oraz Opel/Vauxhall. Oczywi-
stym wydaje sie, ze w ramach podjetych
dziatan nastgpi weryfikacja i ogranicze-
nie liczby producentéw komponentéw
w potgczonym tancuchu dostaw.

Najwieksi dostawcy jeszcze wieksi
Proces koncentracji nie omija dostaw-
cow. Jak informuje PwC w 2017 roku
zostaty przeprowadzone 194 trans-
akcje o rekordowej wartosci 40,7 mid
dolaréw, cho¢ sama liczba M&A jest
nizsza niz rok wczesniej (2016: 217
transakcji).

Dostawcy komponentéow koncentrujg
sie na transakcjach zaawansowanych
technologicznie tzw. Auto-Tech - w
minionym roku zakonczono 40 tego
typu przejec i fuzji, wobec 28 w 2016 r.
Transakcje technologiczne obejmujg,
miedzy innymi: technologie zwigzane
z tzw. connected car, rozwigzania-
mi do aut autonomicznych, aplikacje
care/ridesharingowe czy napedy al-
ternatywne.

lipiec-wrzesien 2018 % 21
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Fuzje i przejecia - dostawcow komponentéow 2011-2017
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Wartos¢ transakcji

Zrédio: PwC Deals. Global Automotive Deals Insights Year-End 2017

Najwieksze transakcje w 2017 r.
to: przejecie MobileEye przez Intela
i Harman International przez Samsunga.
Przyszto§¢ amerykanskiego Intela
to mobilnos¢, a doktadnie auta
autonomiczne. Dlatego firma zaptacita
niebagatelng sume blisko 15,4 mid
dolaréw za izraelski MobileEye,
zajmujgcy sie tworzeniem sensorow,
kamer i systemoéw wykorzystywanych
w tego typu pojazdach. Pomimo wysokich
kosztow transakcja wydaje sie byc¢
trafiona. Na poczatku tego roku prezes
Intela Brian Krzanich ogtosit, ze 2 miliony
aut BMW, Nissana i Volkswagena uzyje
technologii Mobileye Road Experience
Management (REM), ktéra pozwala na
gromadzenie danych umozliwiajgcych
tworzenie i szybkg aktualizacje map
wysokiej rozdzielczosci, pozwalajgcych
na jazde autonomiczng.

Procesy konsolidacyjne sg dobrze
widoczne w dziataniach najwiekszych
Swiatowych dostawcow. Magna
Automotive, utrzymujgca pozycje 3.
na liscie globalnych firm, od 2016 roku
przeprowadzita cztery akwizycje. Obok
firm takich jak Stadco Automotive,
BOCO Group, a ostatnio OLSA,
kanadyjsko-austriackie konsorcjum
statlo sie wtascicielem Telemotive,
dostawcy oprogramowania i rozwigzan
connected car.

Aktywng polityke w tym zakresie
prowadzi takze Valeo, ktére w ciggu
kilku lat awansowato do pierwszej
»dziesigtki” globalnych dostawcoéw. Cho¢
najwieksza przeprowadzona transakcja
dotyczyta aktywow niemieckiego
FTE (komponenty do skrzyn biegow
i zespotow napedowych), to zwraca
uwage zakup startupu z Niemiec.
gestigon jest firmg, ktéra rozwija
oprogramowania intuicyjnych
interfejséw cztowiek- maszyna (HMI),
zwiekszajgce komfort w kabinie aut, a
takze wspomagajgce kierowce (kamery
wewnetrzne i przetwarzanie obrazu).

Konsolidacja top dostawcéw nadal po-
stepuje. W | potowie 2017 roku Lear

Corporation (9. pozycja na liscie naj-
wiekszych dostawcow) przejat aktywa
zwigzane z produkcjg foteli samocho-
dowych od hiszpanskiej Grupo Antolin.
Do amerykanskiego dostawcy trafito
12 zaktadéw i 2 centra badawczo-roz-
wojowe w Czechach, Francji, Maroku,
Portugalii i Hiszpanii, w ktérych pracuje
2,3 tys.osob.

W tym samym roku Robert Bosch, naj-
wieksza swiatowa firma dostawcza,
przejeta Albertini Cesare S.p.A., wioskie-
go producenta aluminiowych obudoéw dla
przemystu motoryzacyjnego. Akwizycja
ta ma zabezpieczy¢ potrzeby niemie-
ckiego koncernu na dostawy odlewow
do uktadéw kierowania.

W tym roku nieoczekiwany zwrot nastg-
pitw przypadku dziatu motoryzacyjnego
GKN. W marcu Dana Incorp. poinformo-
wata, ze przejmie te dziatalnos¢, obej-
mujacg 61 zaktadéw na Swiecie i okoto
35 tys. pracownikéw. Jednak finalnym
zwyciezcg zostat fundusz Melrose Indu-
stries, ktory porozumiat sie z wiekszoscig
akcjonariuszy GKN, oferujgc rownowar-
tos¢ ponad 11 mld dolaréw.

Natomiast w kwietniu br. koncern
Tenneco (31. globalny dostawca)
zawart ostateczng umowe przejecia
Federal-Mogul (45. pozycja) od Icahn
Enterprises L.P. Nowy wiasciciel
zapowiada, ze podzieli potgczong
dziatalno$¢ na dwa niezalezne biznesy,

Najwieksi na swiecie dostawcy motoryzacyjni

Miejsce Miejsce Sprzedaz w 2016
(2016) (2013) Dostawa (w mln dolaréw)

1 I 1 I Robert Bosch GmbH I 45500
2 I 9 I ZF Friedrichshafen AG I 38465
8! I 3 I Magna International Inc. I 36 445
4 | 2 | Denso Corp. | 36184
5 I 4 I Continental AG I 32680
6 | 5 | Aisinseiki Co. | 31389
7 | 6 | Hyundai Mobis | 27207
8 I 7 I Faurecia I 20700
9 I 10 I Lear Corp. I 18558
10 | 14 | Valeo SA | 17 384

Zrédio: PwC Top Suppliers 2016
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notowane na nowojorskiej gietdzie. Zakonczenie transakcji ma
nastgpi¢ w drugiej potowie tego roku, natomiast wydzielenie
poszczegodlnych dziatalnosci w Il potowie 2019 .

M&A:
elektromobilnos$¢ i autonomicznosé

PwC spodziewa sig, ze trend akwizycji w segmencie rozwigzan
do aut elektrycznych czy tez autonomicznych bedzie kontynu-
owany. Potwierdza to miedzy innymi czerwcowa zapowiedz
Grupy Webasto o przejeciu dziatu systemoéw tadowania po-
jazdow elektrycznych od amerykanskiej firmy AeroVironment.
Niemiecka grupa poza tradycyjng dziatalnoscig produkcyjng
(szyberdachy, dachy sktadane i systemy cieplne) stara sie roz-
wija¢ w nowych obszarach, jakimi sg systemy akumulatorowe
i systemy tadowania aut elektrycznych.

W tym samym miesigcu Porsche poinformowato o przejeciu
mniejszosciowego 10 proc. udziatu w chorwackiej Rimac, kt6-
ra rozwija technologie wysokonapieciowych akumulatorow,
elektrycznych uktadéw napedowych oraz cyfrowe interfejsy
cztowiek - maszyna (HMI).

- Wiekszo$c¢ istotnych graczy z branzy aktywnie poszukuje
atrakcyjnych podmiotéw do przejecia z sektora elektromobil-
no$ci, poniewaz konkurencja w tym obszarze zdecydowanie
sie nasila. Nikt nie chce zostac w tym wyScigu z tytu, tym bar-
dziej, ze nie ma az tak wielu ciekawych rozwigzan na rynku.
Ostatnio mozemy tez obserwowac skokowy wzrost wycen
spotek technologicznych w branzy motoryzacyjnej - mowi Piotr
Michalczyk, partner w PwC, lider zespotu doradztwa dla branzy
motoryzacyjnej.

A w Polsce?

Przejecia na naszym rynku mozna podzieli¢ na dwie kategorie.
Do pierwszej z nich nalezg zmiany wtascicielskie wynikajgce
z globalnych akwizycji i fuzji. W ostatnich kilkunastu miesigcach
dotyczyty one m.in. zakladéw PKC Group Polska w Stara-
chowicach, Uniwheels w Stalowej Woli czy zaktadu ZF/TRW
w Pruszkowie.

Interesujacy jest drugi aspekt jakim sg przejecia dokonywane
przez polskie podmioty. Obecnie ten trend nie jest tak silny,
jak kilka lat temu, gdy akwizycje przeprowadzity m.in. Bory-
szew, Stomil Rubber czy |zoblok. W sektorze dostawczym
pojawita sie kolejna firma, ktéra przejeta producenta czesci
poza granicami Polski. Na poczatku tego roku PZL Sedziszéw
S.A. zakupit wigkszosciowy pakiet (65 proc.) w BéhmPlast-
-Technik. Czeska firma dostarcza produkty i ustugi m.in. do
przemystu motoryzacyjnego. Dzieki akwizycji PZL Sedziszow
S.A. uzyskat dostep do najnowoczesniejszych technologii wtry-
sku tworzyw sztucznych. Polska firma zamierza wykorzysta¢
te mozliwosci m.in. do rozwoju produkcji nowych wyrobow
filtracyjnych, dedykowanych dla pojazdéw elektrycznych.

clever - creative - sustainable - smart Q"z ’

Palety i pojemniki dla
przemystu i logistyki

[# szeroki wybér opakowan z tworzywa sztucznego

[# Rozwigzania realizowane na indywidualne potrzeby
klientow

[® Profesjonalne doradztwo i wsparcie techniczne

Zapytaj o indywidualng oferte:
+48 71316 77 6O
info.pl@utzgroup.com

utzgroup.com
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Akwizycje obejmujace zaklady produkcyjne w Polsce (wybor)

“ “ m L0kalizacje —

2017 IUniwheelsAG I Superior Industries I Zakoriczona I Stalowa Wola (trzy zaktady)
2017 | PKC Group L Zakoriczona Starachowice
Systems
Zakoriczona
2017 | Ficosant. Panasonic Corp. (? rzejecte Dabrowa Gérnicza
wigkszosci
udziatéw)
2017 ISAPA I Norsk Hydro I Zakoficzona I Trzcianka, Chrzanéw, Lédz
dziat Body Control . .
2018 Systems ZF/TRW Luxshare Zakoriczona Pruszkéw
2018 |I::ngGmuPC°‘ | Investor Group | W trakcie | Krasnik
2018 |Takata | JoysonSafety | W trakcie | Krzeszow
Systems
2018 | GkN | Metcoselndustries | Wirakeie | Olesnica (dwa zaktady)
2018 IOLSA I Magnalnt. I W trakcie I Kostrzyn n. Odra
2018 IGrammer I Jiye Auto Parts I W trakcie I Bielsko-Biata, Sosnowiec
2018 |FederalMogul | Tenneco I W trakcie I Gorzyce, Gdarsk
2018 |AsashiKasei aCAAIRY | W trakcie | Zary
Interiors

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl

- Akwizycja BéhmPlast-Technik jest dla
nas bardzo waznym krokiem w kierunku
unowoczes$nienia technologii produkcji
- podkresla Adam Sikorski, Prezes PZL
Sedziszéw S.A. - Zamierzamy aktywnie
uczestniczyc¢ w rozwoju elektromobilno-
$ci w Polsce. Dla producentéw cze$ci
oznacza to m.in. wieksze zastosowanie
tworzyw przy produkcji w celu zmniej-
Szenia masy pojazdu.

W innym segmencie, produkcji przyczep
i naczep, nadal aktywna jest Grupa
Wielton. W maju ubiegtego roku firma
z Wielunia podpisata umowe przejecia
80 proc. udziatéw w Grupie Langendorf,
niemieckim producencie naczep, w tym
m.in. specjalistycznych pojazdéw do
przewozu szkia i prefabrykatéow. War-
tos¢ transakcji wyniosta 5,3 min euro.

- Przejecie Langendorfa jest sktadowg
Strategii Wzrostu Wielton 2020, ktorg
realizujemy od 2016 r. Dzieki tej akwi-
zycji Grupa Wielton przede wszystkim
poszerzyta portfel produktowy o pojazdy
specjalistyczne - moéwi Mariusz Golec,
Prezes Zarzadu Wielton S.A. - Zwiek-
szylismy rowniez swoj udziat w bardzo
dojrzatym, najwiekszym w Europie ryn-
ku niemieckim.

W nastepstwie transakcji Grupa Wielton
ma zwigekszy¢ swoje przychody o 200
min zt w skali roku. Przypomnijmy, Ze
wczes$niej polska firma przejeta we Wto-
szech Compagnia Italiana Rimorchi s.r.1.,
a we Francji Fruehauf SAS.

Obserwujemy takze odwrotny trend
- firmy z polskim kapitatem trafiajg do
nowych witascicieli. Od kilku miesiecy
Krzysztof i Solange Olszewscy poszu-
kiwali inwestora dla Solaris Bus and
Coach. Na poczatku lipca tego roku
poinformowano o podpisaniu umowy
z hiszpanskg grupg CAF, ktéra ma po-
zwoli¢ na negocjowanie szczegodtow
transakciji. Firma zatozona w 1996 roku
przez p. Olszewskich ma dwa zaktady
(Bolechowo i Sroda WIkp.) i zatrudnia
obecnie 2300 oséb. W 2017 r. firma do-
starczyta do klientdéw rekordowg liczbe
1397 pojazdéw, zajmujgc 4. miejsce na
europejskim rynku producentéw auto-
buséw miejskich. Jednoczesnie w tym
samym roku Solaris byt liderem na rynku
autobusow elektrycznych w Europie.

- W procesie rozméw z potencjalnymi
inwestorami dla Solarisa, rozpatrywa-
tam oferty zaréwno z rynku polskiego
Jak i innych krajow. Jestem przekonana,

ze wybierajgc CAF jako inwestora dla
Solarisa, zapewniona zostanie obiecu-
Jjgcg przyszto$c dla marki, jej klientow
i pracownikéw - powiedziata Solange
Olszewska, prezes zarzadu Solaris Bus
&Coach S.A.

Hiszpanska Grupa CAF zajmuje sie
projektowaniem, produkcjg, utrzyma-
niem i dostawg taboru kolejowego oraz
pojazdow szynowych. W obszarze jej
aktywnosci lezg takze najnowsze roz-
wigzania dla transportu miejskiego w tym
e-mobilnos¢. Kolejne szczegoty transak-
cji poznamy zapewne w nachodzgcych
miesigcach.

By¢ moze to nie jedyna zmiana wtasci-
cielska jaka nastgpi. Na poczgtku 2018 r.
Boryszew poinformowat o mozliwosci
sprzedazy aktywow tej Grupy zwigza-
nych z przemystem motoryzacyjnym
oraz z przetwoérstwem aluminium. We-
dtug mediow potencjalnym nabywcg
aktywow motoryzacyjnych miat by¢ fun-
dusz Advent. Transakcja nie doszta jed-
nak do skutku, o czym Grupa Boryszew
poinformowata w potowie kwietnia.

Podsumowanie

Globalny proces konsolidacji przemy-
stu motoryzacyjnego wydaje sie by¢
nieprzerwany i w kolejnych latach mo-
zemy oczekiwac kolejnych przejec i fuzji.
Jak w tym procesie powinny odnalez¢
sie firmy z lokalnym kapitatem? Wedtug
przedstawicieli EY w obliczu globalnej
konsolidacji przemystu motoryzacyjne-
go lokalne przedsiebiorstwa powinny
skoncentrowac swoje dziatania na budo-
waniu wiasnej wartosci poprzez zwigk-
szanie zakresu oferowanych produktow,
zasiegu geograficznego oraz wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan pozwalajg-
cych na obnizenie kosztéw produkcji,
przy wykorzystaniu mozliwosci jakie
niesie za sobg rozwoj wspoétczesnych
technologii.- Analizujgc biezgce trendy
rynkowe stwierdzamy, ze istotny wptyw
na funkcjonowanie firm motoryzacyjnych
w najblizszym okresie bedzie miat ros-
ngcy popyt konsumentéw na pojazdy
wyposazone w alternatywne Zzrddta
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napedu oraz dodatkowe funkcje, takie
jak zdolno$c¢ tgczenia sie pojazdéw
z otoczeniem - méwi Grzegorz Cywinski,
Associate Partner EY. - Czasochfonno$¢
oraz wysokie naktady inwestycyjne zwig-
zane z wypracowaniem nowych techno-
logii mogg stanowic¢ w wielu przypadkach
katalizator dla procesoéw fuzji i przejec,
w ramach ktérych dostawcy motory-
zacyjni bedg poszukiwac firm, ktére
majg niezbedne doswiadczenie w do-
starczaniu technologii nowej generacji,
pozwalajgcej elastycznie odpowiadac na
dynamicznie zmieniajgce sie wymagania
odbiorcow. Lokalne przedsiebiorstwa
o wiekszej skali dziatalno$ci mogg wy-
bra¢ droge wzrostu poprzez akwizycje,
przejmujgc mniejsze firmy, posiadajgce
zyskujgcg na znaczeniu technologie lub
oferujgce podobne produkty jako etap
w roli lokalnego integratora rynku, sta-
nowigcego bardziej atrakcyjny cel akwi-
zycyjny w przysztosci.

- Strategiczne akwizycje pozwalajg
na skokowe wejscie na dany rynek
lub poszerzenie portfolio o nowe pro-
dukty, czy rozwigzania. Nasz model
biznesowy zaktada ekspansje zagra-
niczng poprzez przejmowanie spotek,
ktoére sg silnymi, lokalnymi markami
- ocenia Mariusz Golec, Prezes Za-
rzgdu Wielton S.A. - Dziatamy jako
multibrand, a przejmowane spotki sg
dla nas partnerami dostarczajgcymi
unikalne rozwigzania np. produktowe.
Kluczowe jest dla nas zapewnienie
im rzeczywistego rozwoju, poprzez
wdrazanie nowych inwestycji oraz
modernizacje linii produkcyjnych. Sta-
wiamy na konsekwentne umacnianie
pozycji, zdobywanie kolejnych rynkéw
i budowanie przewagi konkurencyjnej
w oparciu o nowe technologie, przy
Jjednoczesnym petnym wykorzystaniu
potencjatu skonsolidowanych spotek.

Najwieksze przejecia i fuzje w przemysle motoryzacyjnym 2016-2017

Zapowiedz
transakcji
marzec 2017 | Mobileye NV Izrael Intel Stany Zjedn.
. Wielka Melrose Industries Wielka
CIELeA | LGS Brytania PLC Brytania
Hyundai Mobis Co. A q
marzec 2018 | Ltd.- Module & AS Korea Ptd. Hyundai GlowsL(;:. Korea Ptd.
Parts Business :
Hapenlemes Samsung Electronics
listopad 2016 | tional Industries Stany Zjedn. 9 Co. Ltd Korea Ptd.
Inc. T
p Beijing Electric n Chengdu Qianfeng B
styczed 2018 |\ ohicte Co. Ltd. Chiny | E\octronics Co. Ltd. Gy
listopad 2016 g::;onlc L] Japonia | CKHoldings Co. Ltd. Japonia
styczen 2016 g:";_i:’su L JET Japonia Toyota Motor Corp. Japonia
maj 2016 Ed;tr;ublshl AEEE Japonia |Nissan Motor Co. Ltd. Japonia
marzec 2016 | Fenner PLC Wielka Michelin Francja
Brytania
czerwiec 2017 Tak?ta e Japonia B Stany Zjedn.
Business Inc.
American Axle &
listopad 2017 LB IERDLLT Stany Zjedn. Manufacturing Stany Zjedn.
mance Group Inc. "
Holdings Inc
luty 2017 | Adam Opel AG Niemcy Peugeot SA Francja

— ENGLISH SUMMARY N
According to PwC 194 deals were
transacted in 2017, with a record
value of $40,7 billion. Component
suppliers focus on Auto-Tech
transactions, which concern
acquisition of technologically
advanced companies. In the pre-
vious year 40 M&A of that kind
were finalized. The largest deal
was Intel’s acquisition of Mobi-
leEye ($15,4 billion). In Poland,
within the last months, Wielton
Group, a producer of trailers and
semi-trailers, maintained its ac-
quisition activity (acquisition of
the German Langendorf Group).
In the suppliers sector PZL
Sedziszéw has closed its first
deal (acquisition of the Czech
company Bohm Plast-Technik).

J

G

Zrédto: PwC Deals. Global Automotive Deals Insights Year-End 2017

Wartosé
Status (w mln Kategoria
dolaréw)
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY

Co i jak wptywa na branze motoryzacyjna

Elektromobilnos¢, car-sharing czy auta autonomiczne? Brexit czy coraz ostrzejsze normy spalin?
Proekologiczne postawy kierowcow czy traktowanie samochoddw jak pospolitych gadzetow?

Ktére z tych czynnikbw najmocniej dziatajg na nasze przedsigbiorstwo? Ktdre zmiany powinnismy
starac sie przewidzie¢? Czy mamy peten obraz otoczenia, w ktérym dziatamy?

Pouktadana rzeczywistos¢

Na producentéw samochodéw oraz
czesci samochodowych dziata wiele
czynnikow. Najbardziej i bezposred-
nio odczuwalne sg zachowania klien-
tow, konkurentow i dostawcow. Jednak

w dtugim horyzoncie czasowym to czyn-
niki dziatajgce niebezposrednio majg
wieksze znaczenie dla branzy i po-
szczegolnych jej graczy. Umiejetnosé
dostrzegania oraz interpretacji zdarzen
i trendéw w dalszym otoczeniu, tj. poza
branzg, czy wrecz ich przewidzenia,
najczesciej decyduje o mozliwosci
wyprzedzenia konkurencji, zdobyciu
przewagi na rynku, a dla niektérych
0 przetrwaniu.

Teksty prasowe i opracowania anali-
tyczne dotyczgce przemystu motory-
zacyjnego zazwyczaj skupiajg sie na
wybranych aspektach. Dla uzyskania
petnego obrazu realiéw funkcjonowania
branzy warto zbudowaé mape wszyst-

kich kluczowych czynnikéw. Taka mapa
moze grupowac czynniki w polityczno-
prawne, ekonomiczne, spoteczne oraz
technologiczne. Wiele z nich jest ze
sobg powigzanych.

Nie tylko technologia

Mimo ze aspekty technologiczne sg
najczesciej podejmowanym w prasie
i analizach zagadnieniem, to wcale nie
muszg w najwiekszym stopniu decydo-
wac o kierunku zmian w branzy moto-
ryzacyjnej. Duzg zmiennos¢ wykazuje
- majgce fundamentalne znaczenie -
otoczenie polityczno-prawne. Od wie-
lu lat trwa zaostrzanie norm czysto$ci
spalin, przede wszystkim w Unii Euro-
pejskiej. Jednoczesnie wprowadzane sg
regulacje oraz zachety do rozwoju elek-
tromobilnosci. Czy te dwa zjawiska majg
doprowadzi¢ do zupetnego wyparcia
z rynku silnikéw benzynowych i diesla?

Na wniosek polskiego rzadu, Sejm

wprowadzit w styczniu br. ustawe
o elektromobilnosci i paliwach alterna-
tywnych, zachecajgcg do uzytkowania
aut elektrycznych i hybrydowych oraz
inwestowania w budowe infrastruktury
do tadowania aut. Dat tym samym do
zrozumienia, ze stawia na rozwéj mo-
toryzacji wtasnie w tym kierunku. Tylko
czy to zdarzenie jest rzeczywistym pro-
gnostykiem rozwoju elektromobilnosci
w Polsce, skoro niemalze w tym samym
momencie ten sam rzad skutecznie
zniechecit koncern BMW do inwestycji
w budowe stacji tadowania samocho-
doéw i inwestowania w farmy wiatrowe,
o ktére wczesdniej zabiegat m.in. u nie-
mieckiego inwestora?

Kolejnym obszarem podlegajgcym re-
gulacjom sg inwestycje w specjalnych
strefach ekonomicznych. Wdrazane w
ostatnim czasie zmiany mogg byc¢ ko-
rzystne dla inwestorow, gdyz znikng
dotychczasowe bariery terytorialne
stref. Jednoczesnie nasila sie konflikt
pomiedzy rzgdem a organami Unii
Europejskiej, dotyczgcy praworzgdno-
Sci w Polsce i poszanowania wartosci
stanowigcych unijny fundament, ktory
moze skutkowac¢ obnizeniem funduszy
dla Polski w kolejnej perspektywie fi-
nansowej. A mniejsze $rodki na projekty
infrastrukturalne wprost przektadajg sie
m.in. na spadek popytu na samochody
ciezarowe.

Innym waznym czynnikiem o charakte-
rze politycznym i regulacyjnym sg kwe-
stie celne. Czes$¢ z nich dotyczy zbli-
zajgcego sie Brexitu, ktory moze miec¢
skutki nie tyle dla catego przemystu mo-
toryzacyjnego, co dla poszczegdlnych
koncernéw, czy pojedynczych marek.
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Dla przyktadu marka Opel/Vauxhall, nale-
zgca do koncernu PSA, moze obawiac sie
bojkotu ze strony klientow w Wielkiej Bry-
tanii w przypadku zamkniecia brytyjskich
fabryk po Brexicie. Podobne obawy majg
pracownicy i dostawcy fabryki koncernu w
Gliwicach, z ktérej na Wyspy trafia wigk-
szos¢ produkowanych tam Opli Astra.
Dodatkowo cta naktadane przez USA na
samochody importowane m.in. z Europy
mogg zosta¢ podwyzszone. Prezydent
Trump postrzega je jako niesymetryczne.
Obecnie USA naktadajg 2,5% cto na auta
osobowe sprowadzane z UE, ale na cie-
zarowe stawka wynosi 25%, podczas gdy
UE nakfada 10% cto na wszystkie auta
z USA. Dlatego istotniejszym powodem
dla podwyzszenia stawek celnych, nizich
domniemana niesymetryczno$¢, wydaje
sie siegajgcy 44 mld USD deficyt USA w
handlu samochodami z UE.

Zmianom mogg ulegac¢ réwniez regula-
cje na poziomie lokalnym. Wspomnia-
na krajowa ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych daje samorza-
dom mozliwos¢ wdrazania przepiséw,
pozwalajgcych na tworzenie w miastach
stref niskiej emisji spalin. Dodatkowa za-
chetg o charakterze proekologicznym
jest zapewnienie darmowej komunikacji
miejskiej kierowcom nabywajgcym auta
elektryczne.

Drugi obszar analizy otoczenia dalszego
stanowig czynniki ekonomiczne. Bran-
za motoryzacyjna jest mocno cykliczna,
uzalezniona od koniunktury gospodar-
czej. Dobrym prognostykiem dla niej
jest wzrost PKB, a zwtaszcza jego per-
spektywy w krajach stanowigcych finalne
rynki zbytu dla wytwarzanych produktéw.
Wazna jest jednak réwniez struktura PKB,
czyli poziom wydatkéw konsumpcyjnych
gospodarstw domowych oraz inwestycji
przedsiebiorstw.

W dtugiej perspektywie by¢ moze najwaz-
niejsze, a jednoczesnie najtrudniejsze do
interpretacji i prognozowania, sg trendy
spoteczne. Coraz powszechniejsze stajg
sie postawy proekologiczne, m.in. rosng-
cg popularnos¢ komunikacji rowerowej,

korzystanie z transportu publicznego oraz
rosngca aprobata dla aut elektrycznych i
hybrydowych. Stale rosnie popularnos¢
podrézy zagranicznych z wykorzystaniem
transportu lotniczego i kolejowego. Mozna
réwniez zauwazy¢, ze samochdd traci na
znaczeniu jako przedmiot kultu i prestizu,
Swiadczgcy o statusie materialnym. Lu-
dzie odczuwajg coraz mniejszg potrze-
be posiadania auta na wtasnos¢. Coraz
bardziej liczy sie zas jego funkcjonalnosc¢
i elastyczna dostepnosé, stad rozwdj i po-
zytywne prognozy dla idei car-sharingu.

Ostatnim gtéwnym obszarem jest tech-
nologia. Rozwdj elektromobilnosci
stat sie faktem. Cho¢ auta elektryczne
stanowig tylko 5,8% aut sprzedanych
w UE-15, to dynamika ich sprzedazy jest
wyzsza niz aut ogétem. Kierunek rozwo-
ju potwierdzajg inwestycje koncernow
w technologie elektromobilne. Wy-
starczy wskazac na kilka przyktadéw
z naszego regionu. W 2017 r. LG Chem
otworzyto w Polsce najwigkszg w Euro-
pie fabryke baterii do zasilania aut elek-
trycznych, a Audi wtasnie rozpoczeto
seryjng produkcje silnikow elektrycz-
nych w fabryce w Gyoer na Wegrzech.
Czy zatem elektromobilnos¢ to juz pew-
na przyszto$¢? Okazuje sie, ze nie dla
wszystkich.

Japonska Mazda, w przeciwienstwie
chocby do pochodzgcej z tego samego
kraju Toyoty, nie podziela tego pogladu
i nie inwestuje w rozwoj elektromobilno-
Sci. Podobnie odmienny stosunek mia-
ta do tzw. downsizingu, czyli obnizania
pojemnosci silnikow przy jednoczesnym
podnoszeniu ich mocy, kosztem zywot-
nosci. Dzi$ wiadomo, ze ekologiczne
efekty nizszego zuzycia paliwa i emisji
spalin okazaty sie mniejsze niz zakta-
dano, zeby nie powiedzie¢ znikome,
szczegolnie kiedy zmieniono sposoéb
pomiaru spalania. Kto miat racje? | czy-
ja wizja sie zisci za kilka lat w przypadku
aut elektrycznych? To dobry przyktad,
jak odmienne moze by¢ postrzeganie i
interpretowanie rzeczywistosci, jak rézne
mozna wycigga¢ wnioski z tych samych
zdarzen i zjawisk.

Postep technologiczny ma jeszcze
inny wymiar. Robotyzacja i automaty-
zacja sprawiaja, ze produkcja staje sie
znow optacalna w krajach o stosunko-
wo wysokich kosztach wynagrodzen,
np. w Niemczech. Dailmer witasnie
rozpoczgt budowe najnowoczesniej-
szej na swiecie fabryki samocho-
dow w niemieckim Sindelfingen. Czy
ewentualne kolejne tego typu zaktady
rowniez bedg powstawaty na Zacho-
dzie z pominieciem lubianego przez
koncerny regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, w tym Polski?

Wszyscy patrza,

kazdy widzi inaczej

Identyfikacja i pogrupowanie kluczo-
wych czynnikéw polityczno-prawnych,
ekonomicznych, spotecznych oraz
technologicznych sprawia, ze nic istot-
nego nie umyka w procesie wycigga-
nia wnioskow i podejmowaniu decyzji
strategicznych. Niemalze kazdy z tych
czynnikéw moze w odmienny sposob,
z rézng sitg i w réznej perspektywie
czasowej dziata¢ na branze i po-
szczegolnych graczy. Kazde przed-
siebiorstwo ocenia je indywidualnie,
co zalezy od jego specyfiki, ale tez
od percepcji zdarzen i trendow przez
zarzagdzajgcych. Dlatego wymienione
tu zagadnienia z jednej strony wydajg
sie najistotniejsze ogdlnie dla branzy,
z drugiej zas dla konkretnych podmio-
téw mogg by¢ jedynie inspiracjg do
opracowania wtasnego zestawienia.
W dalszej kolejnosci powinno ono
stanowi¢ punkt wyjscia do okreslenia
przysztych szans i zagrozen.

AUTOR

Radostaw Pelc

Analityk Sektorowy

Departament Analiz Ekonomicznych
i Sektorowych

Bank BGZ BNP Paribas S.A.
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Pole position Exact Systems
w wyscigu o tytut lidera kontroli

jakosci motoczesci

O dwoch twarzach motoryzaciji w Polsce oraz
o tym, jak z lokalnej czestochowskiej spotki
Exact Systems wyrdst na miedzynarodowego
gracza, rozmawiamy z Pawtem Gosem

- prezesem zarzgdu Exact Systems.

Jak wyglada branza motoryzacyjna w Polsce z perspek-
tywy kogos, kto kontroluje najwiecej produkowanych
czesci samochodowych w kraju?

Automotive w Polsce ma dwie twarze. Pierwsza - usmiech-
nieta, kiedy widzimy jak branza dynamicznie sie rozwija,
daje Polakom mozliwos¢ dobrej pracy i rozwoju w firmach
o miedzynarodowych strukturach. Nie ma roku, zebysmy
nie otrzymali informacji o motoinwestycjach firm, ktére na
lokalizacje swojej produkcji wybierajg Polske. Szczegdlnie
mocni jestesmy w produkcji czesci i podzespotéw samocho-
dowych, bardzo dobre wyniki w pierwszej czesci tego roku
osiagnelismy w produkcji pojazdow ciezarowych, niezle idzie
nam tez z autobusami. Druga strona - z matym grymasem
na twarzy, odnosi sie do coraz trudniejszego rynku pracy
w Polsce. Rosngce zaméwienia na samochody, czesci i pod-
zespoty samochodowe oznaczajg wzrost zapotrzebowania
na pracownikow. Jesli zestawimy je z rekordowo niskg stopg
bezrobocia oraz rosngcym popytem na pracownikéw w wielu
branzach w Polsce, problem kadrowy moze sta¢ sie jezycz-
kiem u wagi dla rozwoju produkcji motoryzacyjnej nad Wista.

A czy macie na to jakies panaceum?

Kazdy przedsiebiorca czy menedzer, niezaleznie od branzy
w ktorej dziata, codziennie rano powinien mys$le¢ o innowa-
cjach w swojej firmie. My przeprowadzamy kontrole jakosci
produkowanych pojazddw i czesci do nich w az 12 krajach. Tyl-
ko w Polsce zasieg naszych projektéow obejmuje az 95 miast,
w zwigzku z czym co roku prowadzimy kilka tysiecy nabo-
row do pracy na stanowisko kontrolera jakosci. Taka skala

Exacth\\ \

\Systems

Let’s check it!

dziatalnosci wymaga nowoczesnych technik rekrutacyjnych
oraz zastgpienia tradycyjnych metod szkolenia wydajniejszym
i przystosowanym do wspotczesnych wymogéw e-learnin-
giem. Dwa lata temu, uruchomilismy platforme rekrutacyjna,
ktéra umozliwia rekrutacje pracownikéw catkowicie online.
Bylismy w tym aspekcie pionierami i po wynikach widzimy, ze
kandydaci bardzo dobrze to rozwigzanie przyjeli. W naszej
firmie od kilku lat funkcjonuje réwniez program edukacyjny -
Szkota Jakosci - jako odpowiedz na niedopasowanie systemu
edukacyjnego do potrzeb gospodarki i rynku pracy. Dzieki tej
inicjatywie systematycznie pracujemy nad kompetencjami
swojego zespotu, rozwijajgc je oraz kierunkujgc tak, aby
korespondowaty z potrzebami.

EXACT SYSTEMS
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EXACT SYSTEMS

W ostatnich latach rzeczywiscie sporo sie dzieje w Exact

Systems - ekspansja zagraniczna, kontrakty z miedzyna-
rodowymi producentami. Co jest kluczem do wyrosniecia
z lokalnej czestochowskiej spotki na miedzynarodowego
gracza?

Od samego poczatku, ktéry siega 2004 roku, wiedzielismy
z moim wspolnikiem Lestawem Walaszczykiem, ze chcemy
stworzy¢ duzg, globalng firme, ktéra nie ma komplekséw
i $miato moze konkurowa¢ z miedzynarodowymi spotkami
zagranicznymi. Nie od razu jednak Krakéw zbudowano. Eks-
pansje zagraniczng zaczeliSmy od Czech, ale pierwszy start
sie nie powiodt. Okazato sie, ze nie jest dobrym wyjsciem
powierzenie budowania spotki od zera menedzerowi z Polski.
Zdecydowanie lepszym byt wybor lokalnego eksperta, ktory
Swietnie znat tamtejsze uwarunkowania i miat dobre relacje
z branzg. To zadziatato i rozpoczeto naszg miedzynarodowg

przygode.
Potem byto juz z gorki?

Nie do konca. Kazdy z 12 krajéw, w ktorych jestesmy obec-
ni, charakteryzuje sie swojg specyfikg biznesowg, na ktérg
wptywa wiele czynnikéw, m.in. takich jak: sytuacja spotecz-
no-gospodarcza, wielko$¢ motobranzy, nasza konkurencja.
Myslac o kolejnych kierunkach musieliSmy wzigé pod uwa-
ge wszystkie te elementy, przeanalizowac je i zdecydowac,
czy warto wejsc¢, a jesli tak, to w jaki sposdb. Najczesciej
tworzyliSmy nasze spétki zupetnie od zera, czasami jednak
przejmowalismy firmy sortujgce juz obecne na danym rynku,
jak to byto w przypadku Belgii i Holandii.

A jak byto z Chinami? W koncu jestescie pierwsza polska
firmg ustugowa z branzy motoryzacyjnej, ktéra tam weszta?

Wejscie do Chin byto niesamowitg, ale bardzo trudng i wy-
magajaca przygoda. O Panstwie Srodka mys$lelismy juz od
wielu lat, wtasciwie od samego poczatku, ale finalnie zde-
cydowalismy sie tam wejs¢, gdy jeden z naszych klientow

zaproponowat nam wspotprace z jedng z tamtejszych fabryk.
Niestety tej pracy nie dostaliSmy do dzi$, ale nie zatujemy
tego kroku. Wrecz przeciwnie, to nas zmobilizowato do dzia-
tania i tamtejszy biznes ma sie bardzo dobrze. Zdobyli§my
kilka duzych kontraktéw zaréwno z globalnymi, jak i rodzimymi
producentami i caty czas pracujemy nad kolejnymi. Co wiecej,
poprzez naszg obecno$¢ pomagamy takze innym polskim
spotkom wejs¢ na te rynki. Dzieki naszym rekomendacjom
i akredytacjom mozemy otworzy¢ im drzwi do nowych glo-
balnych klientéw.

Udowodniliscie, ze polska firma moze tez konkurowac¢
w tak umiedzynarodowionej branzy, jaka jest motoryzacja?

Polskim przedsiebiorcom niczego nie brakuje i $miato moga
konkurowac¢ z firmami zagranicznymi. Wcigz jest niewiele
polskich przyktadéw w naszej branzy, ktére z powodzeniem
dziatajg poza granicami, takich jak Boryszew czy Solaris,
i warto to w najblizszych latach nadrobi¢. By¢ moze wy-
korzystujgc aktualne trendy, z ktérymi mamy do czynienia
w motoryzaciji, przede wszystkim elektromobilno$¢. Mamy
jedne z najnowoczesniejszych zaktadéw motoryzacyjnych
na swiecie, wykwalifikowang kadre, uruchamianych jest co-
raz wiecej centrow badawczych - warto z tego skorzystac¢
i zawalczy¢.

Co w takim razie planujecie na najblizsze miesigce i lata?
O czym wkrétce mozemy ustyszec?

Cel jest bardzo jasny - chcemy by¢ liderem ustug kontroli cze-
Sci na Swiecie. To realne, a kroki ktére codziennie czynimy,
zblizajg nas do jego realizacji. W najblizszych miesigcach
i latach zamierzamy kontynuowac naszg ekspansje. Na hory-
zoncie sg kolejne panstwa europejskie, a jednocze$nie caty
czas prowadzimy rozmowy dotyczgce wyjscia poza nasz kon-
tynent m.in. do: Brazylii, USA czy Meksyku. Widzimy, ze to bar-
dzo perspektywiczne rynki, a kontrola cze$ci motoryzacyjnych

stanowi na nich wcigz atrakcyjng i niezagospodarowang nisze.

EXACT SYSTEMS
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Strategia marki produktu na przyktadzie VIA

VIA

Marka jest najsilniejszym narzedziem komunikacji, a mimo to niewiele organizacji tworzy swiadomie

i stosuje tozsamos¢ marki do wprowadzenia na rynek swoich produktéw.

Strategia marki opiera sie na pozycji
i misji marki, propozycji wartosci mar-
ki. Istotnym jest, aby klienci pamietali
nazwe marki, gdzie mogg jej szukac
i kupowac. Jednym z pierwszych krokow
w kreowaniu danej marki dla okreslonej
oferty jest zrozumienie, czego oczeku-
ja klienci i zaoferowanie im tego czego
potrzebuja. Nic prostszego - wystarczy,
aby przedstawiciel handlowy firmy udat
sie do klientéw i powiedziat, dlaczego
klient ma kupic¢ ich produkt lub ustuge,
a nastepnie spytat, co klient o tym my-
sli. To jest pierwszy krok, aby poznaé
potrzeby klientow.

VIA Oberflachentechnik jest ustugodaw-
cg na rynku motoryzacyjnym. Pierwszy
raz sprzedata swoj produkt w 1996 roku
w Niemczech. W 2008 roku VIA poja-
wita sie na rynku polskim, pod nazwa
VIA Technika Obrébki Powierzchniowej,
uruchamiajac zaktad w Srodzie Slaskiej.

Byta to odpowiedz na potrzeby klien-
téw, ktdrzy poszukiwali niszowych ustug
jakimi sg obrébka wibroscierna oraz
odttuszczanie przemystowe. Nie bez
znaczenia byt rowniez dobry przyktad
z Niemiec, gdzie potwierdzity sie typowe
zalety tej formy outsourcingu: wysoka
jakos¢, fachowos¢, oszczednosc¢ czasu,
miejsca oraz innych zasobow.

Strategie kreowania marki dla firmy
mozna opisac jako dyspozycje i cha-
rakter wielu powszechnych i wyrdzniajg-
cych sie elementow, ktére firma stosuje
w catej swojej dziatalnosci. Przystepu-
jac do opracowania strategii kreowania
marki w segmencie B2B nalezy podjgc¢
decyzje o tym, czy koncentrowac sie
na marce firmy (VIA) czy na marce pro-
duktu (VIA w Polsce).Poczatki w Polsce
byty trudne. Kreowanie produktu VIA
w Polsce rozpoczeto juz na samym po-
czatku w 2008 roku, jednak decyzjami

zarzgdu dopiero pod koniec 2012 roku
wykreowata sie polityka, w jaki sposob
bedzie tworzony wizerunek VIA w Pol-
sce.

Kolejny krok to odpowiedz na pytanie
,byC lepszym czy by¢ innym”. Bycie lep-
szym wedtug Philipa Kotlera, wybitne-
go ekonomisty i specjalisty w dziedzinie
zarzgdzania, jest trudniejsze, poniewaz
ciggle trzeba zwalczac¢ konkurencje dla
dobra nastepnego produktu. Latwiej jest
by¢ innym. Najlepiej za$ znalez¢ spo-
sob na to, by zawsze by¢ innym. VIA
na rynku krajowym osiggneta pozycje
lidera wtasnie dzieki bardzo niszowej
i wysublimowanej wrecz ofercie, na
ktérg sktadajg sie procesy obrébki wi-
brosciernej czy odttuszczania przemy-
stowego.

VIA w Polsce musiata sobie zada¢ po-
nizsze pytania:
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VIA

Do kogo kierowane jest
pozycjonowanie?

Tak jak to zostato przed-

stawione wczeséniej, przekaz byt skiero-
wany do klientéw VIA, ktérymi sg firmy
ttoczgce i formujace czesci metalowe.
Najczesciej sg to przedsiebiorstwa z
przemystu motoryzacyjnego. Zalety
outsourcingu przy ofercie VIA sg za-
uwazalne i policzalne finansowo i jakos-
ciowo przy duzych wolumenach czesci,
a te sg znaczne witasnie w tej branzy.

VA

Z oferty i ustug VIA korzysta¢ moze
kazdy, kto jest zainteresowany obnize-
niem kosztoéw i podniesieniem jakosci
powierzchni swoich czesci. VIA to nie
tylko ustuga obrébki wibrosciernej czy
odttuszczania przemystowego. To tak-
ze mozliwos¢ skorzystania z oferty na
100 proc. kontrole, przygotowanie doku-
mentacji jakosciowej czy zapewnienie
tarncucha dostaw.

\ 4

Dla kogo wprowadzana
jest ustuga na rynek?

Czego chcga i czego
oczekuja klienci VIA?

Instalacja wydajnej technologii we wtas-
nym zaktadzie produkcyjnym pocigga
za sobg olbrzymie koszty inwestycyjne.
Tego typu projekt trwa dtugo, a czasu
zazwyczaj brakuje. Klient potrzebuje

wykwalifikowanego personelu, co przy
dzisiejszym tak zwanym rynku pracow-
nika, niejednokrotnie jest trudne. Klienci
chcg czesci na czas przy jednoczesnym
utrzymaniu niezmiennej wysokiej jako-
Sci. VIA jest w stanie spetnic te potrzeby,
dysponujac najlepszymi specjalistami
oraz maszynami z zakresu swojej oferty.

\ 4

Odpowiednio przygotowane pozycjono-
wanie powinno przede wszystkim wy-
wotac¢ u klientdéw skojarzenia, ze ustu-
godawca, w tym przypadku VIA, moze
by¢ skuteczng i wydajng alternatywg
dla inwestowania przez klienta w drogie
maszyny. Istotng kwestig jest takze za-
tozenie, aby VIA kojarzona byta z prze-
mystem motoryzacyjnym.

Na jakich potrzebach
klienta oparte zostalo
pozycjonowanie?

Marka VIA w Polsce stale sie rozwija.
Rosng nasze obroty i liczba klientéw.
Ustugi kierowane sg nie tylko na ry-
nek polski, ale takze niemiecki, czeski
i wegierski. Firma inwestuje w rozwg;j
nowych linii produkcyjnych, podnoszac
tym samym swojg konkurencyjnosgé.

VIA bierze udziat w cyklicznych wyda-
rzeniach dla branzy motoryzacyjnej (np.
Automotive CEE Day) dla celéw mar-
ketingowych, czesto jako partner czy
sponsor wydarzenia. Oczywistym jest,
ze to takze podczas tego typu spot-
kan mozna przekonac¢ potencjalnych
klientow do swojej oferty. Jednak ttem
i zalgzkiem sukcesu w przysztosci jest
rozpoznawalnoseé.

By odnies¢ sukces w relacjach B2B
wymagane jest holistyczne podejscie
w kreowaniu marki. Powinno ono obja¢
wszystko (!) - poczawszy od rozwo-
ju i projektu, do wdrozenia programu
i procesu marketingowego oraz dziatan,
ktore sie krzyzujg i sg wzajemnie nieza-
lezne. Marketing i kreowanie marki majg
kluczowe znaczenie dla sukcesu kazde;j
firmy, takze dla VIA.

AUTOR
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Cezary Brzozowski
Prokurent

VIA Technika Obrébki
Powierzchniowej Sp. z 0.0.
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SOHBICRAFT POLAND

SohbiCraft Poland potwierdza, ze nalezy do najlepszych
europejsklch dostawcow motoryzacyjnych

SohbiCraft Poland (SCPL) jest pierwszg zlokalizowang
w Europie fabryka japonskiej grupy Sohbi. Zaktad w Osta-
szewie rozpoczat dziatalnosé produkcyjng w 2008 r. od
wspotpracy z pobliskg fabryka telewizoréow firmy Sharp.

Spotka w kolejnych latach rozwineta wspotprace z przemystem
motoryzacyjnym i obecnie jej klientami sg m.in.: Toyota Boshoku,
Denso, Toyota Gosei oraz Panasonic, do ktérych dostarcza kom-
ponenty ttoczone (stal, aluminium, mosigdz, miedz).

Pod koniec marca br. SohbiCraft Poland znalazt si¢ w gronie
12 dostawcéw uhonorowanych przez Toyota Boshoku
Europe N.V. Wyréznienia dla najlepszych dostawcoéw wreczo-
no w kategoriach Quality, Project Management, Cost, Delivery
(w kazdej z nich przyznano ztota, srebrng i brgzowag nagrode).
W kategorii Delivery najwyzsze wyrdznienie przypadto SohbiCraft
Poland Sp. z o.0.

- Zostali$my uhonorowani przez Toyota Boshoku Europe ztfotg
statuetkg w kategorii dostawy w 2017 roku. Jest to wielkie wy-
réznienie oraz motywacja do kolejnych usprawnien. Nagroda ta
zostata osiggnieta dzieki zaangazowaniu wszystkich cztonkéw
rodziny SohbiCraft Poland - podkresla cztonek zarzgdu Tomasz
Choddr. - Korzystajgc z okazji chciatbym im wszystkim bardzo
podziekowac. Kolejnym celem jest rozszerzenie wspotpracy
Z naszym cennym klientem oraz dalsze usprawnienia jakoSci,
terminowosci i kosztéw, co potwierdzimy kolejnymi otrzymanymi
wyréznieniami.

To nie pierwsze wyréznienie spotki z Ostaszewa. Swiadczy
o tym miedzy innymi nagroda od Grupy Denso dla ,Najlepszego
dostawcy czesci do sprezarek w 2017 r.” oraz zasieg dostaw
obejmujacy: Belgie, Niemcy, Francje, Czechy, Stowacje, Wegry,
Turcje i Polske.

SohbiCraft Poland jest firmg otwartg na nowe wyzwania, techno-
logie oraz klientéw. Poza podstawowym profilem produkc;ji jakim
jest ttocznictwo, zajmuje sie takze gwintowaniem automatycz-
nym, myciem komponentéw oraz zgrzewaniem. Firma wytwarza,
m.in.: czesci do sprzegiet klimatyzatoréw, siedzen, poduszek
powietrznych, mocowan silnika, a takze kolumn kierowniczych.
Silng strong spotki jest takze specjalizacja w projektowaniu
i produkcji ttocznikow.

Firma wyrdznia sie na tle innych firm o podobnym profilu dzia-
talnosci wysokim stopniem zinformatyzowania systemow zarzg-
dzania oraz zautomatyzowaniem linii produkcyjnych na poziomie
93 proc. Park maszynowy opiera sie gtéwnie o prasy mechanicz-
ne (150t - 500t), pozwalajgce przetwarzaé materiat o grubosci od
0,3 mm do 8 mm. SCPL produkuje réwniez detale dla innych gate-
zi przemystu, takich jak: AGD, elektronarzedzia czy budownictwo.

SohbiCraft Poland posiada certyfikaty jakosci IATF 16949,
ISO 9001 i 1SO 14001.

www.sohbi.pl
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Zaktady Elektrotechniki Motoryzacyjnej Sp. z o.o.

ul. Sudecka 14, 57-340 Duszniki-Zdroéj, tel. +48 (74) 8697 501, faks +48 (74) 8697 533
e-mail: zem@zem.com.pl, www.zem.com.pl

Jestesmy producentem silnikéw elektrycznych pradu statego 12/24V.

W gamie naszych produktéow znajduja sie silniki elektryczne do

réznorodnych zastosowan, mechanizmy napedowe oraz kompletne
zespoly napedowe. Firma $wiadczy rowniez wyspecjalizowane ustugi
galwaniczne. Pokrywanie elementéw metalowych powtokg Zn, bardzo
odporng Zn/Ni, a takze metalizowanie tworzyw sztucznych z ABS/PC.

raZEM napedzamy przyszlos¢
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PROSEAT

Zasoby ludzkie a aktualne
realia rynku pracy

Pracownicy sg najwazniejszym zasobem kazdego przedsiebiorstwa. Odpowiednio
zarzadzani i motywowani mogg stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej firmy na rynku
I decydujg o innowacyjnosci oraz zdolnosci do nieustannego rozwoju.
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HR

PROSEAT

W dzisiejszych czasach, wobec trudnej
sytuacji na rynku pracy, powyzsze stwier-
dzenie zyskuje szczegdlnie na znaczeniu.
Malejgce bezrobocie sprawia, ze Dziaty
Personalne (HR) firm stajg przed coraz
wiekszym problemem pozyskania i utrzy-
mania pracownikéw. Powszechna globa-
lizacja i zréznicowane narodowosciowo
zespoty pracownicze, sg kolejnym wy-
zwaniem dla osob odpowiedzialnych za
zasoby ludzkie.

Majgc na wzgledzie trudng sytuacje na
rynku pracy oraz nizsze zaangazowanie
pracownikow, Dziat Personalny Proseat,
przy wsparciu kierownictwa spoéfki, po-
stanowit wprowadzi¢ nowe i rozszerzyt
istniejgce programy z zakresu employee
empowerment, ktérych celem byto
zwiekszenie satysfakcji i zaangazowanie
pracownikéw oraz poprawa komunika-
cji. Mysl przewodnia, ktéra przyswieca
wszystkim organizowanym akcjom, to
by¢ blisko pracownikéw, rozmawiac¢ z nimi
i wstuchiwac sie w ich opinie i sugestie.

Komunikacja kluczem do sukcesu

Jednym ze sposoboéw poprawy komuni-
kacji jest cykl comiesiecznych porannych
spotkan ,Sniadania z HR”, podczas kto-
rych pracownicy produkcji bezposred-
niej majg okazje osobiscie porozmawiac

o biezgcej sytuacji firmy i podzieli¢ sie
swoimi spostrzezeniami i problemami
z dyrektorem zaktadu i menadzerem HR.
Spotkania majg charakter nieformalny,
a ich owocem jest wiele wdrozonych
usprawnien i pomystéw pracownikéw (na
przyktad, powigkszony parking dla samo-
chodéw i roweréw, dostosowanie rozktadu
jazdy autobuséw do potrzeb pracowni-
kow). Dodatkowo, raz w roku, odbywajg
sie spotkania przedstawicieli kadry za-
rzadzajgcej ze wszystkimi pracownikami
produkcji, dzieki czemu pracownicy majg
mozliwo$¢ zapoznania sie z wynikami fir-
my oraz planami produkcyjnymi na kolejne
miesigce.

Z uwagi na zmieniajgce sie realia spotecz-
ne, komunikacja z pracownikami, poza tra-
dycyjng formg ogtoszen umieszczanych
na tablicach i biuletynu informacyjnego
(kwartalnik ZZagtowki), odbywa sie takze
za pomocg medidw spotecznosciowych.
Profil na Facebooku na biezgco informuje
0 poszczegolnych aktywnosciach w po-
staci zapowiedzi, relacji, krétkich filmow
i z dnia na dzien zyskuje coraz wiekszg
liczbe polubien, komentarzy i udostepnien.

Wstuchiwanie sie w potrzeby pracownikéw
spowodowato réwniez, ze w na poczatku
biezgcego roku wprowadzone zostaty do-
datkowe benefity, o ktore pytali pracowni-

AUTOR

Ada Dziopak-Strach

HR Manager
Proseat Sp. z 0.0.

cy, takie jak darmowa opieka medyczna
oraz karty Multisport.
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Wydarzenia cykliczne w Proseat

Kalendarz wydarzen cyklicznych Proseat
stale sie powieksza. Obok kwiatow
z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet,
paczkow z okazji Ttustego Czwartku
i Swigtecznego makowca, konkursoéw fo-
tograficznych oraz mikotajkowego spotka-
nia dla dzieci, nieustannie wprowadzamy
nowosci. Ciekawa inicjatywa, ktéra na do-
bre wpisata sie¢ w cykliczne wydarzenia
w firmie, jest ,Owocowy Dzien”, w trak-
cie ktérego pracownicy zapraszani sg do
czestowania sie owocami. Podobnie, raz
w miesigcu dziat personalny dba o dostar-
czanie pracownikom aktualnej prasy do
kacikow prasowych znajdujacych sie na
terenie stotéwek.
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PROSEAT

Pracownicy Proseat od kilku lat angazujg
sie w ogolnopolskie i lokalne akcje chary-
tatywne. Od 2015 roku wspieramy potrze-
bujace rodziny w ramach akcji Szlachet-
na Paczka, a ilos¢ zebranych srodkéw
i zaangazowanych darczyncow, corocz-
nie sie powieksza. Dodatkowo, uczestni-
czymy w akcjach organizowanych przez
naszych pracownikow.

Wspodlne spedzanie czasu

Praca, jak wiadomo, stanowi bardzo waz-
ny, ale nie jedyny element naszego zycia,
dlatego chcemy réwniez spedzac czas
z pracownikami w okoliczno$ciach poza-
zawodowych.

We wrzesniu 2017 roku, po raz pierwszy
zorganizowalismy na terenie firmy Dzien
Rodzinny Proseat, w trakcie ktérego pra-
cownicy mogli pokaza¢ rodzinom swoje
miejsce pracy, uczestniczy¢ w zwiedza-
niu zaktadu oraz w licznych konkursach

i atrakcjach. Wydarzeniu towarzyszyta
rodzinna atmosfera, a o przygotowanie
i wiekszos¢ atrakcji zadbat Dziat Perso-
nalny przy wsparciu wielu pracownikéw.
Impreza cieszyta sie duzym zaintereso-
waniem - w tym roku organizujemy kolej-
ne spotkanie z nadzieja, ze wpisze sie na
state do kalendarza wydarzen Proseat.

Kolejng interesujgcy inicjatywa jest pro-
gram ,Aktywny z Proseat”, poczgtkowo
majacy forme comiesiecznych kameral-
nych aktywnosci sportowych, takich jak
gorskie i rowerowe wycieczki lub wspdlne
strzelanie na strzelnicy sportowej, z bie-
giem czasu przeksztatcit sie w cykl wie-
loosobowych wycieczek integracyjnych
dla pracownikéw lub pracownikéw i ich
rodzin. Dotychczas odbyty sie juz: wy-
cieczka do kopalni Guido w Zabrzu, kulig
w Wisle, wycieczka do zoo w Ostrawie,
a w przed nami dalsze wyjazdy i niespo-
dzianki.

Podsumowujgc, przedstawione powyzej
inicjatywy i programy cieszg sie wsrod
pracownikéw duzg popularnoscia, a kaz-
de wydarzenie przycigga wiecej uczest-
nikéw niz poprzednie. Pomimo faktu, iz
nie spowodowaty redukcji absencji lub
fluktuacji pracownikéw, moge stwierdzic,
ze pozytywnie wptywajg na zaangazowa-
nie zatogi. Poprawiajg atmosfere pracy,
tworzg relacje, utatwiajg komunikacje
pomiedzy pracownikami na wszystkich
szczeblach. Wiele os6b dostrzega pozy-
tywne zmiany i poleca naszg firme jako
dobrego pracodawce. Pracownicy sg dla
nas zrodtem nieustannej inspiracji do
dziatania, a ich zadowolenie sitg nape-
dowg do dalszego rozwoju.

Proseat Sp z 0.0. od 9 lat rozwija dziatalnos¢ produkcyjng w Polsce, wy-
twarzajac wysokiej jakosci komponenty wnetrza pojazdu. Spétka nalezy

do miedzynarodowego koncernu, specjalizujagcego sie¢ w produkcji pianek

poliuretanowych, stuzacych jako wypetnienia przy produkcji foteli samo-

chodowych.

W zaktadach w Bielsku-Biatej i Czechowicach-Dziedzicach prowadzone sg
procesy tloczenia i spawania czesci, produkcji pianki poliuretanowej, ele-

mentoéw z tworzyw sztucznych oraz krojenia, szycia i montazu zagtéwkow,
podtokietnikow i sidebolsteréw. Spoétka, zatrudniajgca obecnie okoto 1 100
osob, jest dostawca dla niemieckich, francuskich i koreanskich producentéw

samochodow.

Proseat Sp. z 0.0. posiada certyfikaty: IATF 16949, ISO 14001.
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RYNEK PRACY

PPK - nowy obowigzek pracodawcow

Trwajg prace nad ustawg o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK),
ktérej celem jest dodatkowe zabezpieczenie emerytalne pracownikow

PPK bedg obligatoryjne dla kazdego pra-
codawcy. Wdrozenie Planéw Kapitatowych
bedzie roztozone w czasie. W pierwszej
kolejnosci obowigzkiem bedg objete
przedsigbiorstwa zatrudniajgce powyzej
250 pracownikow.

Uchwalenie ustawy jest zaplanowane na
IV kwartat 2018 roku, a wdrozenie w zycie
przepiséw na 1 lipca 2019 roku. Oznacza
to, ze do 1 lipca 2019 roku pracodawca
musi mie¢ wdrozony i uruchomiony pro-
gram PPK dla wszystkich pracownikéw.

Gléwne zatozenia ustawy (stan prawny
na 01.08.2018):

Uruchomienie PPK

Pracodawca poprzez Portal do tego dedy-
kowany wybierze instytucje, ktéra bedzie
zarzadzata PPK (TFI Allianz bedzie ws$rod
oferentow).

Uczestnicy

Wszyscy pracownicy w wieku do 55 lat
automatycznie bedg uczestnikami planu.
W ciggu trzech miesiecy od startu planu
pracownik bedzie mogt z niego zrezygno-
wac. Jednak co 4 lata bedzie automatycz-
nie zapisywany ponownie - z mozliwoscig
wystgpienia.

Sktadka obowigzkowa

* Finansowana przez pracodawce
- 1,5% wynagrodzenia brutto (moz-
liwos¢ doptaty 2,5% sktadki dodat-
kowej)

*  Finansowana przez pracownika - 2%
lub 0,5% dla wynagrodzenia < 2 100
PLN (mozliwos$¢ doptaty o kolejne 2%)

Zachety panstwowe

Kazdy pracownik otrzyma 250 zt bonusu
na start oraz dodatkowo planowana jest
doptata zachecajgca za pozostanie w pla-
nie — 240 zt rocznie w okresie 2 letnim.

Inwestowanie
Oparte na modelu funduszy zdefiniowanej
daty.

Wyptaty z PPK

*  25% jednorazowo, a 75% w 120 ra-
tach miesiecznych

*  100% w formie $wiadczenia matzen-
skiego, wyptata w 120 ratach mie-
siecznych

* Wyptata transferowa do ZUS na
Swiadczenie okresowe lub dozy-
wotnie

*  Mozliwa jest réowniez wyptata 25%
w sytuacji powaznego zachorowania

Pracowniczy Program Emerytalny
(PPE) alternatywa dla PPK

Z obowigzku uruchomienia PPK zwolnieni
bedg pracodawcy, ktérzy uruchomili PPE
i kazdemu uczestnikowi optacajg sktadke
w wysokosci 3,5% wynagrodzenia brutto,
a w programie jest minimum 50% osob
zatrudnionych w firmie.

Zasady tworzenia oraz funkcjonowa-
nia programow okresla ustawa z dnia
20 kwietnia 2004 r. o PPE.

Korzystne réznice PPE vs PPK

* Pracownicy mogg, ale nie muszg
finansowac sktadki dodatkowe;.

*  Mozliwos¢ wyptacenia catosci zgro-
madzonych oszczednosci w gotéwce
po ukonczeniu 60 roku zycia bez po-
datku od zyskéw kapitatowych.

Podstawowe korzysci dla Pracodawcy

*  PPE stanowi dodatkowe narzedzie
motywacyjne, stabilizujgce zatrud-
nienie.

»  Sktadka podstawowa na PPE opta-
cana przez Pracodawce jest wolna
od kosztow ZUS (ubezpieczenia
emerytalnego i rentowego) - jest to
najbardziej efektywna forma wyna-
gradzania.

*  Wszystkie koszty zwigzane z ofero-

waniem PPE (w tym sktadka pod-
stawowa) stanowig koszt uzyskania
przychodu i umozliwiajg obnizenie
podstawy opodatkowania.

Wspieramy Pracodawce na kazdym

etapie wspoétpracy poprzez:

* Rejestracje programu w KNF

*  Spotkania z pracownikami

*  Przygotowanie dedykowanych
materiatéw marketingowych

*  Pomoc przy tworzeniu obowigzkowe-
go raportu Pracodawcy sktadanego
w KNF raz do roku

»  Cykliczne spotkania informacyjne

Zarzadzamy najbardziej prestizowym PPE
w Polsce - Narodowego Banku Polskiego.

Majgc na uwadze, ze standardowy okres
rejestracji programu w KNF to 3 miesigce
oraz ze wzgledu na duze zainteresowa-
nie pracodawcoéw, juz teraz zapraszamy
do konsultacji.

AUTOR

Kamil Wloczka

Doradca Klienta Biznesowego
Allianz TFI

tel. 501.429.628

e-mail: kamil.wloczka@port.allianz.pl

Fundusze Inwestycyjne

Allianz ()
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TECHNOLOGIA

Dwa filary bezpieczenstwa Twoich danych

Rozwdj nowych technologii oraz ich wykorzystania rodzi zapotrzebowanie na wtasciwe

zabezpieczenia danych i informacji. Nie mowimy tu tylko o danych osobowych, ale zwtaszcza

o informacjach zwigzanych z know-how organizacji oraz o danych wynikajgcych z nowych projektéw.

Nowe rozwigzania i zwigzana z nimi rywalizacja na rynku
motoryzacyjnym w obszarze automobility czy connected cars
wymusza nha organizacjach zaangazowanie we wiasciwe
zabezpieczenia, tak by stosowane rozwigzania nie ujrzaty
~Swiatta dziennego” do czasu oficjalnej premiery. Skuteczne
zabezpieczenie danych powinno opiera¢ na dwoéch réowno-
waznych filarach. Oba z nich odgrywajg wazng role i nie mogag
istnie¢ samodzielnie.

Pierwszym z nich sg rozwigzania techniczne, wsrdd ktérych
mozna wskazac takie obszary jak m.in. zabezpieczenia sto-
sowane w przypadku procesow realizowanych poza chronio-
nymi fizycznymi strefami przetwarzania danych; mechanizmy
kontroli dostepu do systemoéw; bariery fizyczne dla stref, gdzie
znajdujg sie poufne dane/prototypy; redundantne rozwigzania
sprzetowe czy tez lokalowe, i inne.

Dla kazdego z obszaréw organizacja powinna przeprowadzi¢
ocene ryzyka utraty bezpieczenstwa danych, uwzgledniajgc
dostepne technologie oraz postep technologiczny. Dobre
praktyki lub specyficzne wymagania OEM narzucajg kon-
kretne rozwigzania, ktére pomagajg ograniczac realne ryzyko
np. wycieku danych.

Ale aby rozwigzanie techniczne byto skutecznie wdrozone
i utrzymywane, kluczowy jest rowniez filar drugi, czyli czto-
wiek, a wlasciwie jego zachowania i nawyki. Wedtug raportu
,Czynnik ludzki w bezpieczenstwie IT: jak pracownicy spra-
wiaja, ze firmy sg podatne od wewnatrz” firmy Kaspersky Lab
oraz B2B International az 52% badanych firm jest przekona-
na, ze ,najstabszym ogniwem” ich bezpieczenstwa danych
jest pracownik.

Dla przyktadu, najczestszym ludzkim btedem w cyberbez-
pieczenstwie jest klikanie linkéw, ktore otwierajg nieznane
zatgczniki i wprowadzajg poufne informacje do pozornie
przyjaznego konta. Btedy te sg napedzane przez inzynierig
spoteczng, technike uzywang przez hakeréow do wykorzy-
stywania ludzkich zachowan w celu pomysinego przepro-
wadzenia oszustwa.

Nawet jesli nie obronimy sie przed atakami, mozemy przynaj-
mniej minimalizowac¢ straty zwigzane z utratg informaciji. Ale

aby zadziata¢ w pore niezbedna jest informacja o tym, ze takie
zdarzenie wystgpito. Niestety niemal potowa pracodawcow
wskazuje, ze pracownicy ukrywajg incydenty, ktérych byli
udziatem. Ukrywanie prawdy moze wynika¢ ze strachu przed
utratg pracy, karami finansowymi, itp. Pamietajmy jednak, ze
nieswiadomos$¢ incydentow implikuje mozliwo$¢ ekspansiji
ryzyka.

Co w takim przypadku mozemy zrobi¢? Po pierwsze eduko-
wacé naszych pracownikow. Nie wystarczy stworzy¢ obszerne
procedury, najlepszym rozwigzaniem jest przeprowadzanie
cyklicznych szkolen i jasnej komunikacji, ktére pomogtyby
pracownikom zrozumie¢ ryzyka i niebezpieczenstwa oraz
wskazaé sposoby zabezpieczania sie przed nimi. Kluczowe
jest monitorowanie i mierzenie postepow wiedzy tak, zeby
zarowno pracownicy jaki i kierownictwo mieli Swiadomos¢
wagi problemu i poziomu dojrzatosci organizaciji. Dzieki takie-
mu podejsciu minimalizujemy ryzyko zwigzane z wyciekami
poufnych danych i informaciji.

DEKRA od lat pracuje nad rozwigzaniami, ktére w skuteczny
sposob pozwolg przedsiebiorcom zabezpieczyé swoje infor-
macje przed niekontrolowanymi wyciekami. Jestesmy eks-
pertami w dziedzinie wptywu zachowan na bezpieczenstwo,
w tym behawioralne, w obszarze bezpieczenstwa organiza-
cyjnego, informacji oraz wdrazania strategii przygotowania
organizacji do zarzgdzania ryzykiem.

AUTORZY

Tomasz Romanik
Auditor, Menadzer Regionalny
DEKRA

Piotr Ubych
Menadzer ds. Ustug Ochrony Danych
DEKRA
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WYWIAD

Kammerer Polska przechodzi w rece
swojego zatozyciela, Thomasa Hansli

Pojawity sie doniesienia o problemach firmy Kammerer.

Thomas Hansla: Rok 2017 byt trudny dla branzy automo-
tive, szczegdlnie w Niemczech. Zmiany prawne, wstrzgsy
na rynku - naprawde nie byto tatwo. Pomimo tego zdecy-
dowalismy z Berndem Kammererem, ze warto inwestowac.
Sprzedalismy oddziat w Austrii, bo wierzyliSmy w Polske
i Niemcy. Ja nadal wierze. Niestety, decyzje konsorcjum
bankowego, ktére wspotfinansowato Kdmmerer AG zmusity
Bernda Kdmmerera do ogtoszenia upadtosci. Natychmiast
przejatem udziaty w polskiej spoéice, niezaleznej od nie-
mieckiej matki. Plotki rodzg sie z niewiedzy, a takze — nie
ukrywajmy — z zaciektej rywalizacji biznesowe;.

Niezalezna spo6tka?

Tak. Polska spotka byta btednie postrzegana tylko jako
czes¢ Grupy. Oczywiscie oddziaty ze sobg wspotpracowaty,
ale mamy wtasnych klientow, projekty i zaplecze, dzieki cze-
mu, mimo perturbacji, nasza praca pozostata niezaktécona.
Klienci zostali poinformowani o sytuacji i nieprzerwanie nam
ufajg. Nam, czyli zespotowi, bez ktérego firma nie mogtaby
dziata¢. Kdmmerer Polska to marka ludzi jg budujgcych, na
ktérych wiem, ze moge polegaé, wierzgcych w sukces tak
samo jak ja. Silna marka, co potwierdzajg stowa naszych
klientéw i nowe projekty, ktére nam powierzaja.

Jakie plany na przysztos¢ ma firma?

Rozwoj. Zostatem zaproszony przez jednego z OEM’6w
do grona firm rozwijajgcych jego wachlarz produktow
w nastepnych latach. Grono jest waskie, same wielkie marki.
Dlatego miejsce przy stole jest ogromnym wyréznieniem.
W przysztosci producenci bedg zlecac¢ cate pakiety projek-
towe. Cho¢ naszg specjalizacjg jest interior, czyli wnetrza
aut, caty czas poszerzamy portfolio ustug. By sprawniej
odpowiadac¢ na potrzeby rynku prowadzimy obecnie rozmo-
wy z jednym z gtéwnych graczy w branzy, planujgc model
Scistej wspotpracy opartej na autonomii podmiotéow. Dzieki
temu przestaniemy podgzac za trendami. Wyprzedzimy je.

Brzmi ambitnie.

Owszem. Wkrétce powiem wiecej. Juz teraz poszukujemy
kolejnych 50 os6b do nowych, duzych projektow. A to tylko
w Il kwartale tego roku. Firma bedzie sie rozwija¢ coraz
szybciej. Umozliwi nam to m.in. certyfikat bezpieczenstwa
wymiany informacji, ktéry posiadamy jako jedyni w Polsce.
Uzyskanie go wymagato miesiecy pracy, jednak zaangazo-
wanie zespotu przyniosto efekt. Potwierdza on, ze pracuje-
my z najwiekszymi i inwestujemy. Bezpieczenstwo i jakos¢
danych sg priorytetem branzy i naszym.

Jakie jeszcze zmiany Pan planuje?

Umozliwienie pracownikom rozwoju pionowego i poziomego
w strukturach firmy. Musze jednak podkresli¢, ze nie my-
sle o tym jak o ,zmianach”, tylko efektach strategii, ktorg
przyjelismy. Jedyng rzeczywistg zmiang bedzie rebranding
zaplanowany przed koricem roku. O tym jeszcze Panstwo
ustysza.

Dzigkuje za rozmowe.
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

ZF Group reinwestuje w Czestochowie

Spotka TRW Polska, nalezaca do
ZF Group, zrealizuje kolejng inwe-
stycje w Czestochowie. Dostawca
uzyskat nowe zezwolenia na pro-
wadzenie dziatalnosci w podstrefie
Katowickiej SSE.

Firma wybuduje hale produkcyjnag,
w ktorej bedzie wytwarzany mecha-
nizm aktywnego zwijacza do pasa bez-
pieczenstwa typu ACR (Active Control
Retractor). Ta innowacja techniczna
doskonale wpisuje sie¢ w trendy no-
woczesnej motoryzacji i znacznie po-
szerza mozliwosci ochrony pasazera
samochodu, dajgc mozliwos¢ korekty
jego pozycji jeszcze w czasie poprze-
dzajgcym wypadek.

TRW Polska zainwestuje 43,3 min zi,
zatrudniajgc do kohca 2019 r. co naj-
mniej 30 nowych pracownikow. Firma
deklaruje tez utrzymanie ponad 4,1 tys.
dotychczasowych miejsc pracy.

Aktualnie w dwoch dziatajgcych zakta-
dach w Czestochowie (pasy bezpieczen-
stwa oraz poduszki powietrzne) zatrud-
nionych jest okoto 6,3 tys. pracownikow.

Pod koniec | pétrocza oficjalnie rozpo-
czeto budowe kolejnego zaktadu pro-
dukcyjnego i biurowca, nalezgcego do
dziatu ZF Global Electronics. Oficjalnie

budowa nowego czestochowskiego od-
dziatu, powstajgcego rowniez w pod-
strefie Katowickiej SSE, rozpoczeta
sie 5 czerwca. Pod koniec przysztego
roku zostanie w nim uruchomiona pro-
dukcja elektroniki do przemystu moto-
ryzacyjnego, w szczegolnosci nowej
generacji kamer samochodowych.

Summary

ZF GROUP

W hali o powierzchni 10 tys. m? zosta-
nie zatrudnionych ponad 300 pracow-
nikow.

W tej samej lokalizacji powstanie wspo-
mniany biurowiec Centrum Ustug Bi-
znesowych, ktére zatrudni kolejnych
240 osob.

TRW Polska, owned by ZF Group, is to carry out another investment in Czestochowa.
The supplier has obtained new permits to operate in a sub-zone of the Katowice SEZ.

The company will build a production hall in which the mechanism for ACRs (Active
Control Retractor) for safety belts will be manufactured.

TRW Polska will invest PLN 43.3 million, employing at least 30 workers by the end

of 2019. The company has also declared its intent to keep over 4,100 existing jobs.

NewZinc

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca
na polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy motoryzacyjnej
stanowi 98% dziatalnosci firmy. Wsréd naszych

odbiorcéw sg Swiatowe koncerny samochodowe,
jestesmy zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym
parkiem maszynowym, w skiad ktdérego
wchodzg dwie linie zawieszkowe oraz linia
bebnowa do obrébki drobnych elementdw.
Od pazdziernika 2016 r. dysponujemy
jeszcze jedna linia bebnowa, dzieki ktdrej
zwiekszyliSmy wydajnos¢ produkcyjna
w nakiadaniu powtok cynk-nikiel i cynk
kwasny.

ul. E. Orzeszkowej 30A,
43-502 Czechowice-Dziedzice
tel. 33 813 42 92,
e-mail: newzinc@newzinc.pl

W swojej ofercie posiadamy:

cynkowanie z kapieli kwasnej,
cynkowanie z kagpieli alkalicznej,

cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacijg
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia

odpornosci korozyjnej.

Wykonywane powtoki sq zgodne z wymogami
norm polskich oraz zagranicznych a takze
ze specyfikacjami technicznych klientow.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz

14001:2004.




DOSTAWCY

KIRCHHOFF Automotive reinwestuje w Gliwicach

i w Mielcu

Biezacy rok stoi pod znakiem dal-
szego rozwoju polskich zakladow
KIRCHHOFF Automotive. W fabry-
ce w Gliwicach zakonczono w tym
roku inwestycje polegajaca na roz-
budowie hal o kolejne 8 tys. m% Za-
instalowano m.in. prase transferowa
o sile nacisku 1250 ton.

W Mielcu rozpoczeto obecnie inwestycje
w postaci rozbudowy wydziatu narze-
dziowni. Do konca 2018 roku planowa-
ne jest pozyskanie w ten sposéb prawie
2,3 tys. m? powierzchni produkcyjnej oraz
dodatkowej powierzchni administracyjnej
rzedu 300 m2. W nowo powstatej hali za-
instalowane zostang nowoczesne maszy-
ny do obrébki metali oraz powiekszy sie
obszar montazu narzedzi.

Wspomniane  inwestycje, zwigzane
Z poszerzaniem naszego potencjatu pro-
dukcyjnego i logistycznego, zwigzane

sg z dalszym rozwojem i doskonaleniem
naszych technologii wytwarzania. - Zwiek-
Szamy w ten sposob naszg konkurencyj-
no$¢. Poprzez stosowanie zasad lean
manufacturing jesteSmy w stanie lepiej
sprosta¢ wymaganiom naszych klientow,
co owocuje w postaci kolejnych kontrak-
téw - moéwi Janusz Sobon, Dyrektor Za-
rzgdzajagcy KIRCHHOFF Polska. - Po-
nadto stuzymy siostrzanym zaktadom
KIRCHHOFF Automotive wiedzg i do-
Swiadczeniem w trakcie uruchomien ko-
lejnych lokalizacji nie tylko w Europie, ale
i na catym $wiecie.

Pierwszy zaktad KIRCHHOFF Automoti-
ve w Polsce zostat wybudowany w Mielcu
w 1999 roku. Obecnie, dwa zaktady pro-
dukcyjne w Mielcu, dwa w Gliwicach oraz
jeden w Gnieznie wytwarzajg konstrukcje
metalowe dla $wiatowego przemystu mo-
toryzacyjnego.

Dotychczas KIRCHHOFF Automotive za-
inwestowat w Polsce blisko 250 min euro,
tworzac ponad 1800 miejsc pracy.

Summary

KIRCHHOFF Automotive completed
an investment in Gliwice, which con-
sisted in extension of the production
hall by 8,000 m2. A transfer press
with 1250 ton capacity was installed
there. The company began another
investment in Mielec, where the tool
shop section will be expanded by
2,300 m? of a production area. Mod-
ern machines for metal treatment will
be installed in the new hall and the
tool assembly area will be extended.

KIRCHHOFF AuTOMOTIVE

bekuplast

N\ / /4

A |

VL
[ [}
Wk —

EURO NORM
Przemyst
motoryzacyjny

Pojemniki VDA-KLT

Jacek Udzinski
+48 600 455 667

0<) info@bekuplastpl +48.32 22435 20 2
+48 59 84814 00

@ wwwbekuplastcom

@ bekuplast S. A.

© Cchopinals  43-170 taziska Gérne



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Elektromobilnosc: Guotai-Huarong inwestuje

w Polsce

Chinski producent elementéw baterii
do aut elektrycznych Guotai-Huarong
Poland wybuduje fabryke w Godziko-
wicach (woj. dolnoslaskie). Projekt,
w ktérym inwestorowi asystowata
PAIH, wart jest 45 min dolaréw.

GTHR, jeden z trzech najwigkszych na
Swiecie dostawcow elektrolitu do wktadow
do baterii litowo-jonowych, wybuduje do
2020 roku fabryke na terenie gminy Ota-
wa. Zagraniczny projekt wpisuje sie w
strategie Programu Rozwoju Elektromo-
bilnosci w Polsce, przygotowywanego i
realizowanego przez Ministerstwo Energii.

Fabryka elektrolitu do wktadéw do baterii
litowo-jonowych w Godzikowicach be-

Summary

dzie jedng z najwiekszych w Europie.
Roczna wielkos$¢ produkcji pozwoli na
dostarczenie wktadow do baterii do
1 miliona aut elektrycznych. Poczat-
kowo prace w fabryce chinskiego in-
westora znajdzie 60 osob, docelowo
planowane jest zatrudnienie okoto 100
pracownikow.

Zhangjiagang Guotai Huarong Chemi-
calNew Material Co. Ltd. zostatzatozony
w 2000 roku. Jest zaawansowang tech-
nologicznie firmg produkujgcg materiat
organiczny z krzemu do wktadéw do
baterii litowo-jonowych. Polska fabry-
ka bedzie trzecig nalezagcg do GTHR
i pierwszg poza granicami Chin.

Guotai-Huarong Poland, a Chinese manufacturer of battery components for electric
cars, is to build a manufacturing plant in Godzikowice (Dolnoslgskie). The project’s
estimated worth is 45 million dollars. The electrolyte factory for lithium-ion battery
cells will be one of the largest in Europe, with its annual production volume allowing
for the supply of battery cells for up to 1 million electric cars. Initially, 60 people will
find employment at the factory, with the number rising to approximately 100.

TitanX inwestuje
w Opolu

Szwedzka firma TitanX uruchomi za-
ktad w Opolu. Od wrzesnia br. beda
w nim produkowane cze¢sci zamien-
ne do systemoéw chtodniczych cie-
zarowek.

Firma ma fabryki w Szwecji, USA, Mek-
syku, Chinach i Brazylii. W Opolu TitanX
wynajat hale o powierzchni 3,8 tys. m2
w CTP Parku, gdzie obok produkcji ma
powstac takze centrum logistyczne.

Spotka TitanX Engine Cooling Sp. z o.0.
planuje zatrudni¢ 50 oséb w pierwszym
roku dziatalnosci. Podwojenie zatrudnie-
nia ma nastgpi¢ w kolejnych latach.

Summary

TitanX is to launch a plant in Opole.
As of September this year, it will pro-
duce spare parts for truck refrigera-
tion systems. The company plans to
employ 50 people.

EFAFLEX =t

szybkie | bezpieczne bramy

Brama spiralna EFA-STT TURBO®

SZYBKOBIEZNE

BRAMY
DLA BRANZY

AUTOMOTIVE

Unikatowa formuta konstrukcii

bram szybkobieznych Efaflex

przektada sie na ich wyjatkowe osiagi -

dzieki temu sg 10 x bardziej wytrzymate
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i 6 x szybsze
(predkosc otwierania nawet do 4 m/s)

od tradycyjnych bram segmentowych.
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NARZEDZIOWNIA PSZENICA

Narzedziownia Pszenica otworzyta nowy zaktad

w Strojcu

15 czerwca br. w Strojcu (woj. opolskie)
oficjalnie otwarto nowy zaktad naleza-
cy do Narzedziowni Pszenica. Dzigki
inwestycji firma zyskata nie tylko nowa
hale produkcyjna, ale takze zaplecze
badawczo-rozwojowe.

- Brak wolnego gruntu w dotychczaso-
wej lokalizacji, wymusit na nas decyzje
0 rozpoczeciu najwiekszej w naszej histo-
rii inwestycji, polegajgcej na wybudowa-
niu nowej hali produkcyjnej z zapleczem
socjalnym i biurowym - informuje Paula
Pszenica, dyrektor rozwoju biznesu.
Koszt inwestycji wynidst okoto 10 min zt,
z czego 9 min zt to cze$¢ budowlana, a
reszta zwigzana byta z koniecznoscig
przeniesienia maszyn i doprowadzenia
hali do petnej funkcjonalnosci. - Dzieki
nowej hali bedziemy mogli bez przeszkod
wytwarzaé duze formy o wadze dochodza-
cej do 50 ton - dodaje Paula Pszenica.

W nowej siedzibie znalazto sie specjal-
ne zaplecze dla dziatu B+R, ktéry roz-
poczyna wiadnie prace nad technologig
wykonywania wielkogabarytowych form
odlewniczych z innowacyjnym systemem
chtodzenia. Dziat B+R, w ktoérym pracu-
je obecnie 15 osoéb, zostat doposazony
w cztery nowe maszyny (centrum frezar-
skie, frezarskie centrum do wiercenia gte-
bokich otwordw, elektrodragzarka, centrum

obrébcze CNC) oraz skaner pomiarowy.
Powierzchnia hal produkcyjnych zostata
powiekszona do 2,1 tys. m?, a biurowo-
socjalna o 500 m?.

Narzedziownia Ewa Pszenica specjalizuje
sie w wykonywaniu form do odlewania z alu-
minium i magnezu oraz oprzyrzadowania
odlewniczego (okrojniki, kokile, rdzennice,
rdzenie, suwaki, rdzenie ze specjalnym chto-
dzeniem wewnetrznym). Firma, zatrudniaja-
ca obecnie ponad 115 0sd6b, wspotpracuje
z takimi firmami jak: Volkswagen Poznan,
Nemak Poland, Sanden Motor Manufactu-
ring Poland, Toyota Motor Manufacturing Po-
land, Neapco Europe, Limatherm czy Spin-
ko. W czerwcu 2017 roku firma rozpoczeta
ekspansje na rynki zagraniczne, pozysku-
jac nowe zlecenia od niemieckich, witoskich
i francuskich odlewni.

Summary

A new plant of Narzedziownia Pszen-
icawas opened in Strojec (Opolskie)
on 15 June. Through a PLN 10 mil-
lion investment the company gained
a new production hall and R&D facili-
ties. It will allow the plant to produce
large moulds weighing up to 50 tons.
Narzedziownia Pszenica specialises
in making moulds for aluminium and
magnesium casting, as well as cast-
ing equipment.
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Grupa Oetiker otworzyta

4 lipca br. szwajcarska Grupa Oetiker
byta gospodarzem ceremonii oficjal-
nego otwarcia w nowym zaktadzie
w Legnickim Polu.

Zaktad produkcyjny i logistyczny o po-
wierzchni 7,5 tys. m? zostat zbudowany
na terenie podstrefy Legnickiej SSE
jako inwestycja typu greenfield, aby
zapewni¢ dostawy wysokiej klasy opa-
sek zaciskowych, pierscieni i rozwigzan
szybkoztgczy dla klientéw w przemysle
motoryzacyjnym i wytworczym.

W |l potowie 2018 r. w zaktadzie zo-
stanie uruchomiona seryjna produkcja
nowych pierscieni wielopierscieniowych
(grupa 250 produktéw). Pierscienie
przeznaczone do uktadow chtodzenia,
ogrzewania i wlotu powietrza w uktadzie
napedowym pojazdu, oferujg najwyz-
szg oszczednos$¢ miejsca, optymalne
bezstopniowe uszczelnienie, wydajny
i niezawodny montaz oraz odpornosc¢
na wysokie cisnienie i rozszerzalnosc.

W Oetiker Polska powstanie réwniez eu-
ropejski wezet montazowo-dystrybucyj-
ny dla linii szybkoztgczek. Szybkoztgcza
(QC) firmy Oetiker generujg znaczne
oszczednosci w zakresie czasu mon-

zaktad produkcyjny w Legnickim Polu

- (b RN
P a

tazu, zajmowanej przestrzeni, kosztow
montazu, ograniczenia gwarancji i ura-
z6w spowodowanych powtarzajgcymi
sie ruchami.

Zgodnie z wydanym w 2017 r. zezwo-
leniem na prowadzenie dziatalnosci
w Legnickiej SSE inwestor zobowigzat
sie do poniesienia naktadow w wysoko-
$ci ponad 16,26 min euro do 31 grud-
nia 2020 r. W zwigzku z realizowanym
projektem Oetiker zatrudni co najmnie;j
73 osoby do 30 wrzesnia 2021 roku
i utrzyma to zatrudnienie co najmniej do
30 wrzesnia 2026 r. Obecnie w Oetiker
Polska jest zatrudnionych 20 osdb.

Kolejne inwestycje na terenie Watbrzyskiej SSE

Watbrzyska SSE INVEST-PARK
w potowie lipca przyznata 3 nowe ze-
zwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej firmom branzy motory-
zacyjnej.

Gestamp Wroctaw otrzymat juz 3. ze-
zwolenie na dziatalno$¢ we wroctawskiej

podstrefie WSSE. Firma zajmujgca sie

produkcjg elementéw metalowych dla

przemystu motoryzacyjnego, zamierza

rozbudowac zaktad oraz doposazy¢ gow

dodatkowe maszyny spawalnicze. W wy-
niku inwestycji powsta¢ ma co najmniej 15

nowych miejsc pracy. Warto$¢ inwestycji

to 75 min zt.

Dwa kolejne realizowane pozwolenia to
dostawcy dla powstajgcej w Kobierzy-
cach inwestycji LG Chem.

LS Cable & System Poland uzyskat ze-
zwolenie na prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej na terenie podstrefy Dzier-
zoniow. Firma zamierza uruchomi¢ za-
ktad, w ktérym produkowane beda kable

Swiattowodowe i utworzy¢ co najmniej 35

nowych miejsc pracy. Warto$¢ inwestycji

to 37 min zt.

Capchem Poland otrzymat zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie podstrefy Otawa. Zezwolenie

Summary

The opening ceremony of Oetiker
Group’s plant in Legnickie Pole was
held on 4 July.

The 7,500 sgm production and lo-
gistics plant was constructed within
aLegnica SEZ sub-zone as a green-
field investment. Its objective is to
supply high quality clamps, crimp
rings and quick couplings for cus-
tomers in the automotive and manu-
facturing industries.

The investor has committed to invest
over EUR 16.26 million and provide
at least 73 jobs.

zwigzane jest z produkcjg, sprzedazg
i serwisowaniem cze$ci do baterii litowo-
-jonowych wykorzystywanych w samo-
chodach elektrycznych. Firma planuje
zainwestowac 22 min euro i utworzy¢ min.
50 miejsc pracy.

Summary

In mid-July, 3 companies from
the automotive industry: Gestamp
Wroctaw, LS Cable & System Po-
land and Capchem Poland received
permits to operate in the Watbrzych
Special Economic Zone.

AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL
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DOSTAWCY

Adient otworzyt nowy zaktad produkcyjny w Siemianowicach Slaskich

20 czerwca br. Adient otworzyt
oficjalnie w Siemianowicach Sla-
skich druga hale produkcyjna
(Siemianowice 2). Nowy obiekt po-
wstat jako greenfield w podstrefie
Katowickiej SSE.

Dzieki inwestycji 35 min dolaréw,
w ciggu roku powstat zaktad, ktéry ma
zaspokajac¢ popyt na wysokiej jakosci
kompletne zespoty siedzen, konstruk-
cje i elementy mechaniczne. Fabryka
zajmuje obszar 37 tys. m? i obejmuje
hale ttoczni, wyposazong w prasy o na-
cisku rzedu 1000-2000 t, dziaty spawa-
nia, montazu, powierzchnie logistyczng
orazlinig lakierniczg do malowania kom-
ponentoéw, ktéra zostanie uruchomiona

w drugiej potowie 2018 roku.

Siemianowice sg jedng z dwdch loka-
lizacji Adienta w Europie, gdzie znaj-
dujg sie ttocznie, wyspecjalizowane
w ttoczeniu duzych czesci, przy czym
zaktad w Polsce jest najwiekszy pod
tym wzgledem. Dodatkowo, w obu fa-
brykach zainstalowanych jest ponad
100 robotdéw do procesow spawania la-
serowego, tradycyjnego metodg MAG,
zgrzewania punktowego, jak réwniez do
operacji przemieszczania produktow.

Zaktad produkcyjny w Siemianowicach
bedzie produkowat przede wszystkim

metalowe komponenty i konstrukcje
do siedzen, zwtaszcza duze elementy
ttoczone, oparcia do foteli przednich
i tylnych oraz prowadnice do siedzeh
nowej generacji Track 3000.

Aktualnie w obu siemianowickich
zaktadach zatrudnionych jest okoto
1,7 tys. osob. Dzieki najnowszej inwe-
stycji zatrudnienie wzrosnie do okoto
2,5 tys. pracownikéw.

Nowy zaktad produkcyjny w Gogolinie

22 czerwca br. w strefie aktywno-
$ci gospodarczej w Gogolinie nowy
zaklad oficjalnie otworzyta spétka
Niemeyer - Polserw. Firma znana
gtéwnie w branzy motoryzacyjnej
prowadzi dziatalnos¢ w Polsce od
1995 roku. Jej produkcja rozloko-
wana byta dotychczas w zaktadach
w Krapkowicach (siedziba gtéwna)
oraz w Opolu.

Firma Niemeyer-Polserw posiada
bardzo nowoczesny, zautomatyzowa-
ny park maszynowy. Specjalizuje sie
w laserowej i mechanicznej obrébce
elementéw metalowych oraz montazu
podzespotéw stalowych i aluminiowych,
gtéwnie na potrzeby firm motoryzacyj-
nych. Do pracy w nowym zaktadzie
skierowano obecnych pracownikéw
z dotychczasowych lokalizacji. Wtas-

Summary
On 20 June Adient opened a second
manufacturing hall in Siemianowice
Slgskie. The 35 million dollar invest-
ment was made in a Katowice SEZ
sub-zone.

The plant will produce metal com-
ponents and structures for the new
generation of Track 3000 seats.

Currently, the two plants in Siemiano-
wice employ about 1,700 workers.
Thanks to this latest investment, em-
ployment will increase to about 2,500.

ciciel deklaruje jednak systematyczne
zwiekszanie zatrudnienia do poziomu
okoto 200 osdb.

Summary

On 22 June a new plant was offi-
cially opened by Niemeyer-Polserw
in Gogolin. The company specialises
in laser and mechanical machining
of parts, mainly for the automotive
industry.

AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL
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FINANSE

Polska Strefa Inwestycji
- mechanizm wsparcia inwestycji
na terenie catego kraju

Od konca czerwca oferta zachet inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw w Polsce zostata
rozszerzona o nowy instrument wsparcia, ktéry dostepny jest na terenach inwestycyjnych
catego kraju. Polska Strefa Inwestycji zastepujgc Specjalne Strefy Ekonomiczne przyniesie
szereg korzysci przedsiebiorcom - takze tym z branzy motoryzacyjnej - planujgcym nowe
inwestycje w Polsce, ale jednoczes$nie postawi przed nimi nowe wyzwania biznesowe.

46 i% AutomotiveSuppliers.pl review



SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

W ramach Polskiej Strefy Inwestycji
przedsiebiorcy moga uzyskaé zwolnienie
z podatku CIT / PIT w zwigzku z realizacjg
nowej inwestycji na dowolnym terenie w
catej Polsce. Tym samym zniesione zo-
stato dotychczasowe ograniczenie Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych (SSE) po-
legajgce na tym, iz przedsiebiorca mogt
otrzymaé pomoc publiczng na nowa
inwestycje pod warunkiem jej realizacji
na terenie objetym statusem SSE. W ra-
mach Specjalnych Stref Ekonomicznych
przedsiebiorcy uzyskiwali zwolnienie
podatkowe na podstawie zezwolenia,
zas w nowym systemie wsparcie bedzie
przyznawane w drodze decyzji o wsparciu
(decyzji administracyjnej). Kolejng istotng
zmiang jest okres korzystania ze zwol-
nienia podatkowego - dotychczas przed-
siebiorcy mogli korzysta¢ ze zwolnienia
maksymalnie do 2026 roku, za$ z nowe;j
ulgi podatkowej inwestorzy mogg skorzy-
sta¢ nawet do 15 lat od daty uzyskania
decyzji o wsparciu.

W poréwnaniu do poprzednich przepi-

séw zmianie nie ulegt sposdb obliczania
maksymalnej puli pomocy. Wartos¢ ta ob-

SSE

€ Korzysci

= Tereny
N7 inwestycyjne

25 tys. ha
(0,08% powierzchni kraju)

Obszar dziatani Rozp

Ulga podatkowa oraz opieka zarzadzajgcego SSE

liczana jest na podstawie maksymalne;j
intensywnosci pomocy w danym regionie
(zgodnie z mapg pomocy regionalnej,
patrz rys. 2) oraz kosztow przedsiewzig-
cia (dwuletnie koszty pracy albo koszty
nowej inwestycji). Przyktadowo duze
przedsiebiorstwo z branzy motoryzacyjnej
realizujgce inwestycje o wartosci 50 min
PLN w wojewddztwie lubelskim, mogtoby
uzyskac¢ wsparcie w postaci zwolnienia
z podatku dochodowego w wysokosci
25 min PLN (50 min PLN x 50% =25 min
PLN), zaréwno pod dotychczasowymi
przepisami, jak i pod nowymi. Z tg jed-
nak réznica, ze obecnie bedzie miato ono
15 lat na wykorzystanie tej puli, a nie je-
dynie 8,5 roku, ktére pozostato do konca
2026. Tym samym intensywnos¢ wsparcia
na poziomie 50% moze by¢ w rzeczywi-
stosci wykorzystana i by¢ argumentem
w decyzji lokalizacyjnej, a nie pozostaé
jedynie na papierze.

Warunki uzyskania zwolnienia
podatkowego

Uzyskanie preferencji podatkowej bedzie
wymagato od przedsiebiorcow spetnienia
zarowno kryteriow ilosciowych i jako$cio-

Polska Strefa Inwestycji

Ulga podatkowa oraz ustugi $wiadczone przez
zarzadzajacych obszarem

Tereny inwestycyjne w catej Polsce
(publiczne i prywatne tereny)

Spajne terytorialnie przypisanie obszarow
do zarzadzajgcych (na poziomie powiatu)

Kryteria ilosciowe (wydatki inwestycyjne, nowe

!ﬁ Kryteria oceny

miejsca pracy) oraz jakoéciowe dla inwestycji na
gruntach prywatnych; wymaog formalny to wydatki

Zaréwno kryteria jakosciowe i ilosciowe
dopasowane do warunkéw konkretnej lokalizacji

powyzej 100 tys. euro dla gruntéw publicznych

Rys. 1 KLUCZOWE ELEMENTY POROWNUJACE SSE | POLSKA STREFE INWESTYCJI.
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wych, ktérych zatozenia zostaty przedsta-
wione w projekcie rozporzadzenia Rady
Ministrow. Obecnie Ministerstwo Przed-
siebiorczosci i Technologii prowadzi prace
nad ostatecznym brzmieniem rozporzg-
dzenia, a jego przyjecie planowane jest
w sierpniu.

Kryteria ilosciowe, umozliwiajgce uzyska-
nie decyzji o wsparciu, obejmujg minimal-
ne koszty inwestycji (wydatki inwestycyj-
ne lub dwuletnie koszty pracy). Mieszczg
sie one w przedziale od 0,2 min PLN do
100 min PLN, a ich wysokos$¢ zalezy od:

+ stopy bezrobocia w powiecie wias-
ciwym dla miejsca realizacji nowej
inwestycji (w poréwnaniu do przeciet-
nej stopy bezrobocia w kraju),

+ wielko$ci przedsigbiorstwa (mikro,
mate, Srednie czy duze przedsiebior-
stwo), oraz

*  rodzaju inwestycji (przemystowa lub
w sektorze ustug nowoczesnych lub
prac B+R).

Poza kryteriami ilosciowymi, przedsiebior-
cy beda musieli spetni¢ kryteria jakoscio-
we, ktére dla inwestycji przemystowych
przedstawiajg sie nastepujgco:

lipiec-wrzesien 2018 % 47
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Rozwdj strukturalny

» Wyspecjalizowane
miejsca pracy
i oferowane stabilne
zatrudnienie

» Inwestycje w branze
zgodne z aktualna
politykg rozwojowa
kraju, w ktérych Polska
moze uzyskac

Rozwaéj naukowy

» Rozwdj Krajowych
Klastrow Kluczowych

» Prowadzenie
dziatalnosci B+R

Rozwdj zrownowazony

>

>

Premiowane inwestycje
realizowane przez MSP
Lokalizacja inwestycji
na terenie $rednich
miast tracgcych funkcje
spoteczno-
gospodarcze lub
powiatéw o stopie
bezrobocia > 160%

Rozwdj zasobow
ludzkich

» Wspdtpraca ze
szkotami branzowymi
oraz wspieranie
pracownikéw
w zdobywaniu
wyksztatcenia
i kwalifikacji
zawodowych

» Podejmowanie dziatan

przewage
konkurencyjna

» Poziom sprzedazy
eksportowej

przecietnej

» Prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

z zakresu opieki nad
pracownikiem

obnizajacej negatywny
wptyw na srodowisko

Rys. 3 KRYTERIA JAKOSCIOWE DLA INWESTYCJI PRZEMYStOWYCH W RAMACH POLSKIEJ STREFY INWESTYCJI.

Kazde z kryteriow bedzie odrebnie punk-
towane, a zeby uzyska¢ pozytywng ocene
przedsiebiorcy bedg zobligowani do uzy-
skania minimalnego progu punktowego,
ktorego wysokos¢ zalezy od lokalizaciji
inwestycji.

Dostepnos¢ instrumentu dla branzy
motoryzacyjnej

Branza motoryzacyjna do tej pory byta
najsilniej reprezentowana wsrdéd inwesto-
row prowadzgcych dziatalnos¢ na terenie
Specjalnych Stref Ekonomicznych, gdyz
niemal 24% inwestycji dotyczyto wtasnie
inwestycji w sektorze motoryzacyjnym.
Nie dziwi wiec fakt, ze zgodnie z obecng
polityka rozwojowg kraju oraz Strategig na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, bran-
za motoryzacyjna zostata wskazana jako
strategiczna dla rozwoju kraju.

Nowe przepisy, w szczegoélnosci dzieki
zniesieniu ograniczenia terytorialnego,
wspomogg inwestoréw - takze z branzy
motoryzacyjnej - chcgcych dalej inwesto-
wac na terenie catej Polski. Niewatpliwie
pozytywnym aspektem Polskiej Strefy In-
westycji jest takze skrocenie procedury
przyznawania ulgi podatkowej, zwtaszcza
w poréwnaniu do znanych przypadkéw
zmiany granic Specjalnych Stref Eko-
nomicznych na grunty prywatne, ktére
trwaty nawet 20 miesiecy. Przedsigbior-
cy z branzy motoryzacyjnej, rozwazajgc

nowe plany inwestycyjne, powinni wzig¢
pod uwage lokalizacje inwestycji, ktéra
determinuje minimalng wysokos¢ kosz-
tow inwestycji. W rejonach najbardziej
popularnych wymagane bedg wyzsze
naktady inwestycyjne, wiec na pewno nie
wszystkie projekty bedg mogty wsparcie
uzyskaé¢. Jednoczes$nie w lokalizacjach
z wyzszg stopg bezrobocia o uzyskanie
decyzji o wsparciu bedzie tatwiej. Warto
tez pamieta¢, ze wszystkie tereny, ktére
obecnie majg status strefowy, oferowacé
bedg 15-letni okres zwolnienia podatko-
wego niezaleznie od lokalizacji.

Obecny instrument w swoich zatoze-
niach bedzie takze wspierat inwestycje
polegajace na utworzeniu Centrum Ustug
Wspalnych. Przedsiebiorcy z branzy mo-
toryzacyjnej w znacznej mierze realizujg
inwestycje o charakterze produkcyjnym,
ale w przypadku gdy taki przedsigbiorca
planowatby inwestycje dotyczacg Centrum
Ustug Wspdinych, bedzie mégt on ubiegac
sie 0 zwolnienie z podatku dochodowego
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Warto
w tym miejscu jednak przeanalizowa¢ za-
kres dziatalnosci takiego centrum, aby wpi-
sac sie w zwolnienie przedmiotowe przewi-
dziane w rozporzgdzeniu wykonawczym.

Polska Strefa Inwestycji jest w pewnym
obszarze kontynuacjg dziatalnosci SSE,
ale w innej odstonie i z pewnoscig dosé

znaczgco zmieni krajobraz pomocy pub-
licznej udzielanej przedsiebiorcom w Pol-
sce. Branza motoryzacyjna byta jednym
z gtébwnych inwestoréw i beneficjentow
SSE, dlatego na pewno w szybkim tempie
inwestorzy z tej branzy bedg analizowac
nowe narzedzie wsparcia.

(- ENGLISH SUMMARY

_\

Since the end of June, the list of
investment incentives for entre-
preneurs in Poland has been ex-
tended with a new support instru-
ment — Polish Investment Zone.
The Polish Investment Zone re-
placing Special Economic Zones
will bring a number of benefits
to entrepreneurs - including
those from the automotive sec-
tor - planning new investments
in Poland. The most important
change within the Polish Invest-
ment Zone is the possibility to
obtain income tax exemption
throughout Poland. Obtaining
support decisions will require
meeting quantitative and quali-
tative criteria, but the investors
will be able to use the CIT / PIT
exemption up to 15 years from
the date of the support decision.

\_ J
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\»CAMdivision
TorP EUROPEAN NX CAM PARTNER

Btonie 55-330, ul. Sosnowa 10
Park Przemystowy Zrodta-Btonie k. Wroctawia

tel.: +48 71 780 30 20, info@camdivision.pl
www.camdivision.pl

wycena form i ttocznikow

“wTooL COSTING

Tool Costing to przelomowa - niezalezna aplikacja - ktoéra jest
idealnym rozwigzaniem do szybkiego i precyzyjnego kosztorysowania
oprzyrzadowania na podstawie modelu 3D wypraski (dla form
wtryskowych), modelu odlewu (dla form odlewniczych) lub modelu
czesci blaszanej (dla ttocznikow).

Wycena oprzyrzadowania jest wykonywana w ciggu 15-30 minut
w zaleznosci od stopnia skomplikowania analizowanego modelu!

* Parametryczna metoda wyceny * Ogdélnofirmowe zarzadzanie wiedza
na bazie projektu 3D w oparciu o platforme bazy danych

» Elastyczne obliczenia kosztow * Import i eksport dostosowanych
i indywidualne raporty arkuszy zestawien kosztowych

CAMdivision Sp. z 0.0. jest najwiekszym partnerem handlowym SIEMENS PLM Software w Polsce.
Oferujemy kompleksowe rozwigzania CAx/PLM powiazane z petnym wdrozeniem, szkoleniami,
postprocesorami i wsparciem technicznym.

www.wycena-form.pl



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Jak przemyst 4.0 rozwigzuje problem
brakujacej powierzchni?

Rosngca konsumpcja réznego rodzaju débr wcigz pozostaje motorem napedowym gospodarki.

By za nig nadgzy¢, zaktady produkcyjne muszg optymalizowaé procesy i podnosi¢ efektywnosc

swoich dziatan. Wzmozona produkcja wigze sie z koniecznoscig sprowadzania wiekszej ilosci

surowcow oraz sktadowaniem analogicznie wigekszej ilosci produktow koncowych, a to bardzo czesto

skutkuje brakiem wystarczajgcej powierzchni magazynowej. Co wtedy?

Brakuje Ci powierzchni?
- Wybuduj sobie wiekszy magazyn

Jeszcze do niedawna bytaby to jedy-
na stuszna odpowiedz na tak posta-
wione pytanie. Dzi$ odpowiedz brzmi
jednak nieco inaczej. Jesli brakuje Ci
powierzchni - wykorzystaj maksymal-
nie potencjat magazynu, ktéry masz,
automatyzujgc go. Nowoczesny, wy-
dajny magazyn to dzi$ zautomatyzo-
wany magazyn. By moéc zwiekszyé
produkcje i osiggac¢ lepsze efekty -
wcale nie trzeba stale rozbudowywac
posiadanej infrastruktury. Nalezy za-
stosowac rozwigzania, ktére pozwolg
magazynowi adaptowac sie do aktual-
nych potrzeb przedsiebiorstwa, nalezy
stac sie czescig toczacej sie kolejnej
rewolucji przemystowej i przejs¢ na
przemyst 4.0.

WYKORZYSTA

Dlaczego warto to zrobi¢?

Przede wszystkim, by unikng¢ wielu po-
waznych i kosztownych konsekwencji,
jakie moze powodowac brak wystarcza-
jacej powierzchni magazynowej. Wbrew
pozorom moze by¢ ich bardzo duzo.
Zaczynajgc od oczywistej, jak ograni-
czenie mozliwos$ci produkcyjnych, przez
spadek bezpieczenstwa pracownikow,
po wzrost liczby reklamacji, wynikajg-
cych z btedéw podczas kompletowania
zamowien.

Wsréd najczesciej wystepujgcych za-
grozen wynikajgcych z niewystarcza-
jacej ilosci powierzchni, wymienia sie:
* niemoznos$¢ zachowania wszystkich
zasad BHP, co moze skutkowac
wzrostem liczby wypadkéw na ma-
gazynie (zagrozenie utraty zdrowia

POTENCJAL
SWOJEGO
MAGAZYNU

przez pracownikoéw, zwolnienia le-
karskie, braki kadrowe, dodatkowe
koszty);

wieksze problemy z kompletacjg
zamowien, ktérych konsekwencjg
mogg by¢ pomyiki przy wysytkach,
skutkujgce reklamacjami ze strony
klientow;

wzrost ilosci czasu potrzebnego
na skompletowanie zamowienia
i realizacje wysytki - op6znienia te
rowniez mogg powodowac nieza-
dowolenie klientéw i czestsze re-
klamacje;

wzrost kosztow kadrowych wynika-
jacych z koniecznosci zatrudnienia
dodatkowej obstugi magazynowej;
koniecznos¢ wynajecia magazynow
zewnetrznych i zapewnienia dodat-
kowego transportu - co rowniez ge-
neruje dodatkowe koszty.

50 i% AutomotiveSuppliers.pl review



LOGISTYKA

Osoby wstrzymujgce sie przed auto-
matyzacjg zaktadéw produkcyjnych
i magazynow najczesciej argumentujg
swojg decyzje zbyt duzymi kosztami.
Jezeli jednak zsumuje sie koszty, jakie
moze przynies¢ brak automatyzaciji,
mog3g sie one okazac znacznie wyzsze.
Zwitaszcza ze automatyzacja przynosi
oszczednosci w czasie, zwiekszajgc
efektywnos¢, ograniczajac lub niwelu-
jac btedy popetniane przez ludzi oraz
obnizajgc catkowite koszty produkciji
i magazynowania.

Automatyzacja magazynu - jakie sg
dostepne rozwigzania?

Automatyzacja jest bardzo szybko roz-
wijajgcg sie dziedzing. Dysponujemy
dzi$ mozliwosciami, o ktérych pewnie
wielu z nas nawet nigdy nie myslato.
Zaczynajgc od regatdw wyposazonych
w sterowane satelitarnie platformy, ktére
transportujg palety w wyznaczone miej-
sca, przez samobiezne wozki widtowe,
konczgc na systemie RFID, umozliwia-
jacym sprawng lokalizacje wozkow i to-
warow, ocene eksploatacji floty, szybkag
rewizje towarow w magazynie, czy wy-
korzystywanej powierzchni.

Co mozna osiggng¢ dzieki zastosowa-
niu poszczegodlnych rozwigzan? Auto-
matyzacja pozwala przede wszystkim
zwiekszy¢ powierzchnie uzytkowg bez
rozbudowywania magazynu, co jest
kluczowe przy dynamicznym wzro$cie
produkcji. W ponizszej tabeli przedsta-
wilismy konkretne efekty zastosowania
nowoczesnych narzedzi:

WYBRANE

ROZWIAZANIE

przesuwne regaly

Wprowadzajgc nowe techniki sktadowa-
nia oraz stosujgc urzgdzenia techniczne
do obstugi magazynu, sprawiamy, ze
przestrzen, ktéra jeszcze niedawno wy-
dawata sie niewystarczajgca, daje nam
zupetnie nowe mozliwosci. Dzigki auto-
matyzacji magazynu, bedgcej jednym
z najwazniejszych elementéw przemy-
stu 4.0, mozemy:

« zmaksymalizowaé¢ wykorzystanie
aktualnie dostepnej powierzchni,

« zwiekszy¢ mozliwosci ptynnego
przemieszczania produktow,

» skroci¢ czas potrzebny na wydanie
produktu,

» wyeliminowac¢ ryzyko uszkodzenia
towaru,

* znaczgco ograniczy¢ liczbe btedow
w kompletacji zaméwien, bedacych
najczesciej wynikiem pomyiki czto-
wieka.

Kluczowe dla dynamicznie rozwija-
jacych sie biznesoéw jest to, ze zau-
tomatyzowane magazyny sg bardzo
elastyczne, dzieki czemu mozemy je
sprawnie dopasowac do zmieniajgcych
sie potrzeb przedsiebiorstwa. Nie bez
znaczenia jest réwniez state obnizenie
kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem.

W jakie rozwigzania warto zainwesto-
wac?

Pytanie powinno brzmiec: z jakimi prob-
lemami zmaga sie moje przedsiebior-
stwo? Jedynie odpowiednio diagnozujgc
problem, okreslajgc potrzeby i efekty,
jakie chcemy osiggna¢, mozemy wybraé

EFEKT

* mozliwos$¢ ograniczenia liczby drog
transportowych

® &
® O

najlepsze rozwigzania oraz narzedzia,
w jakie warto zainwestowac. Nie warto
gonic za rozwigzaniami, o ktorych jest
najgtosniej, albo wdrazac¢ cos$ tylko dla-
tego, ze inni to stosujg. Nalezy skupi¢
sie na swoim biznesie i jego potrzebach.

Nie kazdy jest specjalistg od nowoczes-
nych technologii, robotyki i automatyza-
cji. Nie kazdy ma rowniez czas, zeby na
tyle zgtebi¢ ten temat, by méc podjac
decyzje, w co zainwestowaé. Dlatego
coraz czesciej firmy zastanawiajgce sie
nad automatyzacjg swoich magazynow
i zaktadow produkcyjnych decydujg sie
na wspotprace z zewnetrzng firma,
specjalizujgcg sie w doborze rozwig-
zan dopasowanych do potrzeb danego
przedsiebiorstwa oraz w ich wdrozeniu.

AUTOR

Tomasz Zak
Crusar

Jezeli zainteresowat Cie ten temat
i chciatbys dowiedzie¢ sie znacznie wie-
cej o tym, jak dzis tworzy sie nowoczes-

» wzrost doktadnosci i efektywnosci
roztadunku i zatadunku regatéw

ne magazyny, zapraszam serdecznie na
nasz blog (www.blog.human40.eu),
gdzie chetnie dzielimy sie wiedzg i naszy-
mi doswiadczeniami z kolejnych wdrozen
u klientéw. W przypadku jakichkolwiek
pytan, zachecam do kontaktu:

e-mail: tomasz.zak@crusar.eu

lub pod numerem tel. 725 840 844

wozki systemowe

» wieksza liczba regatéw paletowych

» wieksza liczba miejsc paletowych
uktadnice paletowe * mniejsza liczba drog transportowych

* mozliwos¢ zwiekszenia wysokosci regatéw

» eliminacja pomytek w sktadowaniu

lipiec-wrzesien 2018 % 51



09.30-10.00

10.00-10.10

10.10-12.30

12.30-13.30

13.30-13.50

13.50-14.30

14.30-15.00

15.00-15.30

15.30-16.00

16.00-16.40

16.40-17.10

17.10-17.15

20.00-24.00

Rejestracja online na www.nowoczesnanarzedzio
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Rejestracja uczestnikow

Powitanie uczestnikow

Rafat Ortowski, Partner AutomotiveSuppliers.pl

Rozmowy B2B

Lunch

Dokad zmierzajg branze przemystowe w Polsce?

Rafat Ortowski, Partner AutomotiveSuppliers.pl

FIBRO - We love technology
Marcin Pietka, Doradca techniczny, Fibro GmbH

Ewolucja wymagan w fancuchu dostaw
Marek Kropinski, Division Commodity Manager, Faurecia Automotive Poland S.A.

Przerwa kawowa - networking

Problemy szybkiej naprawy powierzchni fakturowanych
Michat Birenbaum, Dyrektor Handlowy, SUMARIS Sp. z 0.0. Sp.K.

Automat wydajacy D810 - inteligenta automatyczna narzedziownia pracujgca 24h
Maciej Dudys, Prezes Zarzadu, ASD SYSTEMS Sp. z o.0.

Zaawansowane technologie powierzchni. Korzysci dla uzytkownikow.
Formerowanie w narzedziowniach

dr Marek Danis, Dyrektor Generalny, Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.0.

Zakonczenie | dnia Konferencji

Bankiet
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10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.40

11.40-12.10

12.10-12.40

12.40-12.45

12.45-

»Reanimacja” form wtryskowych w sytuacji beznadziejnej
Jakub Olbrzymek, Wspétwiasciciel, PP.H.U. LEDO s.c. Dominik Olbrzymek, Jakub Olbrzymek

Zagrozenia wystepujace w procesie wyceny oprzyrzadowania.
Sprawdzone sposoby przeprowadzenia wiarygodnych wycen narzedzi
(formy wtryskowe, ttoczniki)

Marcin Antosiewicz, Kierownik Dziatu Technicznego, CAMdivision Sp. z o.o.

Przerwa kawowa - networking

Zastosowanie modeli quick cast tworzonych przy uzyciu technologii
Stereolitografii w procesie odlewania metoda wosku traconego
Mikotaj Wrébel, Project Manager Prototyping Division, ARRK Shapers’ Polska Sp. z o.0.

Narzedziownia - odlewnia: razem czy osobno?

Aleksander Jedryszek, Manufacturing Engineering & New Projects Manager, Neapco Europe Sp. z 0.0.

Zakonczenie Konferencji

Lunch

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Konferencji

PRELEGENCI - PRAKTYCY SPOTKAJ NOWYCH PARTNEROW
Z SEKTORA NARZEDZIOWEGO BIZNESOWYCH

BANKIET
OFERUJEMY POWIERZCHNIE OKAZJA DO NAWIAZANIA

W WIENNICZA NOWYCH KONTAKTOW

i¢ja online na www.nowoczesnanarzedziownia.pl
-ﬁl].



INTERNETOWA BAZA

DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE
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Oyt TECHMNOLOOY

ARRK

ARRK Shapers’ Polska jest nowoczesna, najwiekszg
narzedziownig w Polsce z 20-letnim doswiadczeniem,
nalezgcg do miedzynarodowej grupy ARRK.

Firma jest producentem duzych form wtryskowych dla
przemystu motoryzacyjnego, a takze wykonuje szeroki zakres
ustug serwisu form i narzedzi dla ré6znorodnych branz.
Firma oferuje réwniez ustugi szybkiego prototypowania.

BWI Group to czotowy dostawca czesci zawieszen
i hamulcoéw dla przemystu motoryzacyjnego na catym $wiecie.
W Polsce BWI posiada dwa os$rodki: Fabryke Amortyzatoréw
w Krosnie oraz Centrum Techniczne w Krakowie.

www.arrkeurope.com www.bwigroup.com

ul. Rynkowska 9 T: +48 697 117 904
85-503 Bydgoszcz

ul. Podgorki Tynieckie 2 T: +48 12 685 13 00
30-399 Krakow
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EUNUre
Bubble

Fabryha bodysk Toczmych - Kradnik 5.4,

Marka Europe-Bubble zajmuje sie produkcjg folii babelkowych,
workdw, arkuszy, przektadek z folii bgbelkowej oraz pianek PE.
Europe-Bubble dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym,
ktéry pozwala na wyprodukowanie i przetwarzanie 50 min m? folii
rocznie. Dysponujemy maszynami, ktére pozwalajg na produkcje folii
3-warstwowej o szerokosci 200 cm. Mamy mozliwosci zgrzewania,
perforacji oraz barwienia. JesteSmy w stanie zaoferowac folie
antystatyczne oraz poslizgowe.

Fabryka tozysk Tocznych - Krasnik S.A.
to najstarszy i najwiekszy producent tozysk tocznych w Polsce.
Krasnickie tozyska to produkty najwyzszej jakosci. Potwierdzajg to
uzyskane certyfikaty IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001.
Firma posiada wtasne biuro projektowe. Produkowane tozyska
testowane sg we wlasnym laboratorium badawczym na odpowiednich
stanowiskach budowanych, zgodnie z wymaganiami klienta.

www.europe-bubble.pl www.flt.krasnik.pl

ul. Miodowa 6/13 T: +48 260 66 38
25-553 Kielce

ul. Fabryczna 6 T: +48 81 82571 54
23-210 Krasnik
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Jestesmy jednym z lideréw na rynku miedzynarodowym
w uzyciu technologii termoformowania prézniowego. Do produkcji

wykorzystujemy miedzy innymi ptyty z ABS, PE, PS, PP, PMMA, PC.
Technologia termoformowania umozliwia produkcje detali o wysokiej
jakosci i powtarzalnym ksztatcie. Ma ona zastosowanie miedzy innymi

w produkcji dedykowanych opakowan - przektadek transportowych,
obudoéw urzgdzen w branzy medycznej i budowlanej oraz elementow

karoserii i wytozen wewnetrznych dla pojazdow uzytkowych.
Posiadamy technologie termoformowania prézniowego Twin Sheet.

Firma ITA jest polskim przedsigbiorstwem, ktére od ponad
19 lat dostarcza kompleksowe rozwigzania z dziedziny metrologii
przemystowej oraz narzedziowej. W swojej ofercie posiadamy
systemy Scistej Swiatowe]j czotdwki producentéw urzgdzen
pomiarowych i narzedzi skrawajgcych. Rozwigzania dostarczane
przez ITA umozliwiajg wykonywanie pomiaréw
0 najwyzszej doktadnosci.

www.geoglobe.pl www.ita-polska.com.pl

ul. Dziendziela 30 T: +48 32 226 07 96 ul. Poznanska 104, Skorzewo T: +48 61 222 58 00
43-190 Mikotow 60-185 Poznan

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu na co najmniej 6 miesiecy, otrzyma:

baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

e T

Firma Linex dziata na rynku od 1963 r. Zajmuje sie produkcjg ciegien
stosowanych gtéwnie dla motoryzacji. Wysokiej jakosci wyroby
dostarczane sa na rynek czesci zamiennych jak i na pierwszy montaz.
Montowane sg w samochodach takich marek, jak VW, Audi, Mercedes,
Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Volvo, Peugeot, Maserati, Jaguar. Zaktad
o powierzchni 7000 m?, w sktad ktérego wchodza dwie hale
produkcyjne, warsztat mechaniczny, magazyn, dziat konstrukcyjno-
technologiczny i laboratorium zatrudnia prawie 200 wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw.

Firma posiada certyfikowany system jakosci IATF 16949.

www.linex.com.pl

ul. Rejtana 15 T: +48 34 363 25 64
42-202 Czestochowa

N
«
Schoeller Allibert

Innovating your logistics for a better world

Schoeller Allibert jest liderem na rynku projektowania i tworzenia
opakowan zwrotnych z tworzyw sztucznych i od wielu lat inspiruje
branze logistyczng. W ofercie firmy Schoeller Allibert znajdujg sie
m.in.: skrzyniopalety, skrzyniopalety sktadane (FLC), mate pojemniki
sktadane (FSC), skrzynki na napoje, pojemniki sztaplowalne oraz
sztaplowalno-gniazdowe, sktadane pojemniki IBC do przewozu
cieczy, palety plastikowe oraz wozki transportowe.

www.schoellerallibert.com/pl/

ul. Fryderyka Wilhelma Redena 5 T: +48 32 283 13 10/1
41-808 Zabrze

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona w 1992
roku, jest dostawca ttoczonych metalowych czesci dla przemystu
motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy: spawania,
zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia, montazu. Malbox posiada
wiasne biuro konstrukcyjne oraz narzedziownie, gdzie wykonywane
jest oprzyrzgdowanie na bazie wtasnych projektow konstrukcyjnych.
Jej klientami sg najwieksze firmy branzy motoryzacyjne;j.

www.malbox.com.pl

ul.Osiek 212a T: +48 32 645 57 56
32-300 Olkusz

'\ BAROSZ

Firma System Barosz Gwimet zajmuje sie wysokowydajna,
wielkoseryjng obrobkg metali dla branzy motoryzacyjnej, a takze
produkcjg kalibrownic - maszyn do rozszerzania oraz zwezania rur.
Dziata na rynku od ponad 30 lat.

Wspétpracuje z liderami rynku branzy motoryzacyjnej. Posiada w petni
zautomatyzowany oraz zrobotyzowany park maszynowy. Zaréwno
jakosg, jak i terminowos$¢ dostaw nalezg do priorytetéw firmy.

www.sbg.barosz.pl

ul. Marklowicka 7 T: +48 32 455 62 68
44-300 Wodzistaw Slaski

Koncentruje sie na produkgiji silnikéw elektrycznych pradu statego
matej mocy 12/24V do réznorodnych zastosowan oraz swiadczeniu
ustug galwanicznych. Naszymi atutami sg: duza mobilno$¢ w zakresie
uruchamiania produkcji nowych typow silnikéw i ciggte dgzenie
do spetnienia oczekiwan naszych klientow.

www.zem.com.pl

ul. Swierczewskiego 14 T: +48 748 697 500
57-340 Duszniki Zdréj

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

Szczegoéty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl
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2018

25-27.09,
Kielce

25-27.09,
Kielce

27-28.09,
Czestochowa

01-04.10,
Poznan

02-04.10,
Sosnowiec

02-04.10,
Sosnowiec

03-05.10,
Karpacz

16-17.10,
Krakow

METAL

XXII Migdzynarodowe Targi
Technologii dla Odlewnictwa METAL
Targi Kielce

www.targikielce.pl

ALUMINIUM & NONFERMET
XV Miedzynarodowe Targi
Aluminium i Technologii, Materiatéw
i Produktow Metali Niezelaznych
ALUMINIUM & NONFERMET

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Tool-Shop

Konferencja i spotkanie

B2B dla narzedziowni
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl

POLIMER TECH

Targi Technologii dla
Przetworstwa Polimeréw
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.polimertech.pl

TOOLEX

Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Narzedzi i Technologii Obrébki
Kolporter EXPO Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

WIRTOTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod i
Narzedzi do Wirtualizacji Proceséw
Kolporter EXPO Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

XV Forum Wymiany Doswiadczen

Branzy Motoryzacyjnej
TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
www.tuv-nord.pl

Kompozyt-Expo

9. Miedzynarodowe Targi
Materiatow, Technologii i
Wyrobéw Kompozytowych
www.kompozyty.krakow.pl

16-18.10,
Krakow

16-18.10,
Sosnowiec

16-18.10,
Sosnowiec

22-23.11,
Krakow

2019

07-17.03,
Genewa,
Szwajcaria

27-28.02,
Sosnowiec

marzec-kwiecien

Fastener Poland

2. Miedzynarodowe Targi Elementéw
Ztgcznych i Technik Laczenia
www.fastenerpoland.pl

SURFPROTECT 2018
Targi Przygotowania i
Zabezpieczenia Powierzchni
Kolporter EXPO Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

ExpoWELDING 2018
Miedzynarodowe Targi Spawalnicze
Kolporter EXPO Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

9. Forum MotoSolutions
- best practices w przemysle
motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.motosolutions.pl

Geneva International Motor Show
www.salon-auto.ch

LOGISTEX 2019

Salon Logistyki i Magazynowania
w Przemysle

Kolporter EXPO Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

6. Automotive CEE Day
Spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu

56 i% AutomotiveSuppliers.pl review



SOWANE
OWANIE NAR

Doskonate rozwigzania powierzchniowe
na narzedzia do obrobki plastycznej

BALINIT FORMERA i inne powioki w wersji Advanced
z sekwencja najwyzszej klasy azotowania

www.oerlikon.com/balzers/pl I-k
T:+48 76 746 48 00 er I on

Polkowice | Tczew | Kedzierzyn-Kozle ba|zer8




Nagrody
Polskiego Przemystu

Motoryzacyjnego
2018

BMO_’iG.,. HULIC

Krakéw - 23-24 listopada 2017 .
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NAGRODY ZOSTANA WRECZONE PODCZAS

9Forum :
MotoSolutions
Best practices w przemysle motoryzacyjnym

22-23 LISTOPADA 2018 R.

ZGLOS SWOJEGO KANDYDATA NA STRONIE: WWW.MOTOSOLUTIONS.PL



