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Motoryzacja coraz blizej
Przemystu 4.0

W ostatnich kilkunastu miesigcach przemyst motoryzacyjny ulegt
znaczgcym przemianom. Z jednej strony obserwujemy coraz to
nowe inwestycje, gtdwnie w sektorze dostawcow komponentéw.
Inwestuja nowe firmy, a jednoczesnie podmioty obecne od lat
w Polsce w wielu przypadkach rozbudowujg swoje zaktady.
Z drugiej strony, nastgpito niespotykane dotychczas przeobrazenie

rynku pracy.

To, ze stat sie on rynkiem pracownika jest niezaprzeczalnym faktem
od wielu miesiecy. Wyzwaniem jest nie tylko pozyskanie nowych
pracownikow, ale takze zatrzymanie juz zatrudnionych oséb. Firmy majg rosngce wolumeny
zamowien przy jednoczesnie coraz wyzszej rotacji zatogi i zgdaniach ptacowych. Pewnym
wsparciem jest zatrudnianie pracownikéw ze Wschodu. Innym, coraz czes$ciej stosowanym
rozwigzaniem, jest automatyzacja procesoéw produkcyjnych, co przybliza firmy motoryzacyjne

do Przemystu 4.0.

Problematykg zmian na rynku pracy poswiecamy czerwcowe Forum Human Resources.
Bedziemy wspdlnie, korzystajac z najlepszych praktyk, zastanawia¢ sie jak mozna sprostac
aktualnym wyzwaniom. Zapraszam Panstwa do udziatu w Forum - blizsze szczegdty sg

dostepne w tym wydaniu kwartalnika.

Rafat Ortowski
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Redaktor Naczelny
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Forum

Human Resources

sektorze motoryzacyjnym

7-8 czerwca 2018 r., SPA Hotel Jawor ****

w Jaworzu k. Bielska-Biatej

Zmiany w przemysle motoryzacyjnym w Polsce (2016-2017)
Zespoly samozarzadzajace - przysztos¢ czy iluzja?

Zarzadzanie personelem produkcyjnym z Polski i Ukrainy
Employer branding dla mtodego pokolenia

Akcja - rekrutacja, czyli jak zwrocié na siebie uwage kandydatow

Zarzadzanie réznorodnoscia jako szansa na pozyskanie

i utrzymanie talentéw w organizacji

® | ean Office w kadrach czyli kilka trikéw utatwiajacych prace

w klasycznym dziale personalnym

Badanie potencjatlu Managerskiego. Otwarte Horyzonty czy Droga do nikad?
HR w chmurze. Studium przypadku wdrozenia SAP Employee Central Payroll
w Nexteer Automotive Poland

www.hrwmotoryzacji.pl

Rafat Renata Magdalena Teresa Marcin Teresa Sebastian

Ortowski Wegrzanowska Furs Olszewska Kleczka Sielawa Wilinski
AutomotiveSuppliers.pl  GKN Driveline Polska Gl Group Sp. z 0.0. GAVDI Polska S.A. GAVDI Polska S.A. Nexteer Automotive Nexteer Automotive
Sp. zo.o. Poland Sp. z o.0. Poland Sp. z o.0.

F

Agnieszka Edyta Monika Aneta Krystian Anna Monika

Chwastek Pawlak Bargiet Dtugopolska- Irasiak Ledwozyw Gluzinska

Valeo Poland Sia Abrasives Lear Corporation Mikonowicz Huf Polska Sp. z o.o. BorgWarner Poland Tenneco Silesia
Polska sp. z o.0. Poland Il Sp. z o.o. Lear Corporation Sp. zo.o. Sp. z 0.0.
Grupa Bosch Poland Il Sp. z o.0.

Partnerzy Branzowi:
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Forum

Human Resources

W sektorze motoryzacyjnym
7 czerwca 2018

| dzien Forum
11.30-12.20  Rejestracja uczestnikow 16.30-17.00  Akcja - rekrutacja, czyli jak zwréci¢ na siebie

Powitalna kawa uwage kandydatow
12.20-12.30 Rozpoczecie Forum Edyta Pawlak, Human Resources Manager

. . . Sia Abrasives Polska sp. z 0.0. Grupa Bosch
12.30-13.00 Zmiany w przemysle motoryzacyjnym

w Polsce (2016-2017) 17.00-17.05 Podsumowanie | dnia

Rafat Ortowski, Partner i i

. . 20.00-24.00 Wieczorny bankiet

AutomotiveSuppliers.pl
13.00-13.30 Zespoly samozarzadzajgce - przysztos¢ 8 2018

czy iluzja? czerwca

Renata Wegrzanowska, Dyrektor Personalny I I d zZlen F orum

GKN Diriveline Polska Sp. z o.o.
13.30-14.30 Lunch 10.00-10.30 Zarzadzanie réznorodnoscia jako szansa
14.30-15.00 Zarzadzanie personelem produkcyjnym na pozyskanie i utrzymanie talentow

z Polski i Ukrainy. Case study Gi Group W organizacjl

. Monika Bargiet, HR Director

' Tenneco Aneta Df Iska-Mik i

Magdalena Furs, Service & Delivery Director Kne: ug:)l\zo sta-iionowicz,

GI Group Sp. z o.0. ey Accodn 'anager

Monika Gluziska, HR Manager Lear Corporation Poland Il Sp. z o.0.

Tenneco Silesia Sp. z o.0. 10.30-11.00 Pracownik 4.0 - motoryzacja w obliczu

Katarzyna Pilch, HR Generalist P . .

digitalizacji i automatyzacji

Tenneco Automotive Sp. z 0.0. . .

(do potwierdzenia)
15.00-15.30 Employer branding dla mtodego pokolenia

Agnieszka Chwastek,

Valeo Poland HR Director

Anna Kasperczyk,

CountryTalent Development & Training Manager 11.00-11.30 Przerwa kawowa

Agnieszka Kubasiewicz,

Valeo Poland Talent Acquisition Center Manager 11.30-12.00 Lean Office w kadrach czyli kilka trikow
15.30-16.00 Przerwa kawowa utatwiajacych prace w klasycznym dziale
16.00-16.30 HR h personalnym

R W chmurze. Krystian Irasiak, Human Resources Manager

Studium przypadku wdrozenia SAP Employee Huf Polska Sp. z 0.0.

Central Payroll w Nexteer Automotive Poland

Teresa Sielawa, HR Manager 12.00-12.30 Badanie potencjatu Managerskiego.

Nexteer Automotive Poland Sp. z 0.0. Otwarte Horyzonty czy Droga do nikad?

Sebastian Wilinski, Kierownik Projektu Anna Ledwozyw

Nexteer Automotive Poland Sp. z o.o. Senior HR Manager

Marcin Kleczka, BorgWarner Poland Sp. z o.0.

Zastepca Dyrektora Konsultingu GAVDI Polska S.A.,

Kierownik Projektu Nexteer Automotive Poland 13.30-13.35 Zakonhczenie Forum

Teresa Olszewska, Prezes Zarzadu

GAVDI Polska S.A. 13.35-14.20 Lunch

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany agendy wydarzenia.

www.hrwmotoryzacji.pl
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FORMULARZ

ZGLOSZENIOWY

ZGLASZAM UDZIAL:

zaktady produkcyjne

7-8 czerwca 2018 r.,
SPAHOTEL JAWOR ****
w Jaworzu k. Bielska-Biatej

firmy nieprodukcyjne

do 6 kwietnia 2018 r.

L1 1090 PLN + 23% VAT L1 1290 PLN + 23% VAT

do 4 maja 2018 r.

L] 1190 PLN +23% VAT [ 1490 PLN + 23% VAT

po 4 maja 2018 r. [J 1290 PLN + 23% VAT [ 1690 PLN + 23% VAT

Warunki uczestnictwa:

1. Cena obejmuje: udziat w Forum w dniach

Imig 7 i 8 czerwca 2018 r., materiaty
) konferencyjne, przerwy kawowe, lunch
Nazwisko i bankiet wieczorny 7 czerwca.
2. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie
Stanowisko wptaty w terminie 7 dni od wystania

zgtoszenia, ale nie pdzniej niz 26 maja

3. Whptaty nalezy dokonaé na konto:
AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski

Ulica mBank Bankowo$¢ Detaliczna

BRE Banku SA

PL 61 1140 2004 0000 3102 5293 0305

z dopiskiem, Forum HR i nazwisko

uczestnika

Miejscowosé 4. Rezygnacje z udziatu nalezy przesyta¢
listem poleconym na adres organizatora.

5. W przypadku rezygnaciji po 23 maja 2018 r.
obcigzymy Panstwa optatg administracyjng
w wysokosci 300 PLN + 23% VAT.

e-mail 6. Rezygnacja w terminie do 7 dni przed

Forum lub nieobecnos$é podczas Forum nie

sg podstawg do zwrotu naleznosci.

Nazwa firmy

Kod pocztowy

Tel.

NIP 7. Organizator zastrzega sobie prawo do
zmian w programie oraz do odwotania

Oswiadczamy, ze jeste$my uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na Forum

wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych

osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pdzn. zm.) na przetwarzanie danych osobowych do Nocleg

celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl S.C. z siedzibg w Warszawie

oraz przez partneréw Forum HR w sektorze motoryzacyjnym (edycja 2018).

Wyrazam zgode na nieodptatne wykorzystanie zdje¢ i nagran ze swoim wizerunkiem w celu
promocji Forum HR i umieszczenie ich na stronach internetowych Forum i AutomotiveSuppliers.pl
oraz kwartalnika AutomotiveSuppliers.pl review - zgodnie z zapisami Ustawy o prawie autorskim

i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631 z pdzn. zm.).

Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

Ceny pokoi w Hotelu SPA Jawor dla uczestnikow

Forum

e 190 PLN brutto - pokéj 1-osobowy

e 270 PLN brutto - pokéj 2-osobowy

e 240 PLN brutto - pokéj 2-osobowy do
pojedynczego wykorzystania

W cene noclegu wliczone jest $niadanie w formie
bufetu szwedzkiego, mozliwos¢ korzystania

z basenu, jacuzzi, sali fitness.

Rezerwacje oraz ptatnos¢ za hotel uczestnicy
forum dokonujg indywidualnie.

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ mailem
review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14
03-310 Warszawa, tel. 22 215-05-05




Produkcja
ksztattek i izolacji ze
spienionych tworzyw sztucz-
nych (EPS, EPP, Arcel, Neopor)
wytwarzanych przy uzyciu form
wtryskowych.

Projektowanie i produkcja opakowan,
ksztattek technicznych, tac trans-
portowych oraz pojemnikéw dla

wielu gatezi przemystu.

" Fabryka

ul. Laskowicka 12/
tel.42 689 04 16

Fabryka Opakowan i Izolacji z EPS we Wroctawiu
ul. Kietczowska 56A, 5 1-315 Wroctaw

Fabryka Opakowan i Izolacji z EPS w Radomsku
ul. Geodetow 14, 97-500 Radomsko

¥
HSY UK 7
GLASGOW 7 _:

the particle foam engineers

HSV POLSKA

HSVPACKAGING

HSYV Polska Sp. z o.o. & I HSV POLSKA
. RADOMSHD
www.hsv.pl e sy cZecH
KUNSTSTOFFE GMBH HSY POLSKA
HLEVE WROCLAW

hsv@hsv.pl



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Nagrody PAIH za 2017 rozdane!

Polskiej Agencji Inwestycjii Handlu S.A.

PAIH

11 grudnia 2017 roku w Warszawie miata miejsce Gala Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH), podczas ktérej zostaty przyznane nagrody w pieciu kategoriach
dla przedsiebiorcow, ktérzy zastuzyli sie w portfelu projektow inwestycyjnych PAIH.

- Koniczymy ten rok z poczuciem
dobrze wypetnionych zadan. Wsrod
nich priorytetowa wydaje sie sku-
teczna obstuga naszych szanow-
nych klientow - zagranicznych in-
westorow oraz, na mocy ustawy
o PAIH i zmiany systemu wsparcia
rodzimego eksportu, takze polskich
przedsiebiorcow z jasng wizjg mie-
dzynarodowego skalowania biznesu
na wybranych rynkach. Te skutecz-
no$¢ mierzymy wartoscig inwestycji
i wielko$cig zatrudnienia, a o sukce-
sie zagranicznym polskich firm $wiad-
czy chociazby odsetek podbijanych
rynkdéw i warto$¢ wygenerowanego,
dzigki ekspansji, zysku - powiedziat
Prezes Zarzadu PAIH Tomasz Pisula.

W kategorii ,Wartosc¢ inwestycji” w 2017
roku, zwyciezyt koreanski koncern LG
Chem wraz z projektem budowy fabryki
baterii jonowo - litowych do aut elek-
trycznych. Koszt wybudowania zakta-
du w podwroctawskich Kobierzycach,
w ktérym docelowo zatrudnionych zosta-
nie 810 osdb, przekracza miliard euro.
To najwiekszy, pod wzgledem wartosci,
projekt inwestycyjny obstugiwany przez
PAIH (PAlilZ) w ciggu ostatnich 15 lat.
W tej kategorii byty nominowane takze
Amazon (amerykanski potentat branzy
e-commerce, planuje budowe w Pol-
sce kolejnego centrum logistycznego,
w ktérym zostang wdrozone innowacyj-
ne rozwigzania technologiczne Amazon
Robotics) oraz chinski koncern Hong-
bo (producent oswietlenia, inwestujgcy

w Opolu). Nagrode z rgk wiceprezesa
PAIH - Krzysztofa Sengera, odebrat Sa-
muel Chung, Team Leader LG CHEM
Wroctaw Energy, odpowiedzialny za
budowe fabryki w Kobierzycach.

W kategorii ,Zatrudnienie” zwyciezyt
projekt inwestycyjny firmy J.P. Morgan,
globalnej korporacji finansowej, ktéra
wybrata Warszawe na lokalizacje no-
wego Centrum Operacyjnego swiad-
czgcego wsparcie operacji bankowych.
W centrum finansowym zostanie zatrud-
nionych 2 500 oséb. W$r6d nominowa-
nych znalezli sie Luxoft Poland, produ-
cent infrastruktury informatycznej oraz
Kongsberg Automotive, ktéry uruchomi
w Brzesciu Kujawskim zaktad systeméw
masazu, wentylacji i ogrzewania foteli

8 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PAIH

samochodowych, deklarujgc zatrudnie-
nie na poziomie 1000 os6b. Nagrode
w tej kategorii odebrat Stawomir So-
szynski, dyrektor wykonawczy J.P.
Morgan.

W kategorii ,Nowoczesne technologie”
uhonorowano jednego z lideréw krajo-
wego rynku IT, firme JCommerce SA,
ktora uruchomita w Katowicach Cen-
trum Innowacji dla Przemystu. Bedag
w nim realizowane projekty zwigzane
z branzami: przemystowa, energetyka
i budownictwem. Nagrode w imieniu
zwyciezcy z rgk wiceprezesa PAIH Woj-
ciecha Fedko, odebrat prezes JCom-
merce Piotr Zyguta. Nominowanymi
byty takze irlandzkie Centrum Innowa-
cji Travel Labs (centrum doskonalenia
rozwigzan IT firmy Ryanair) oraz De-
mant Technology Centre (rozwigzania
wspomagajgce prace lekarzy w pracy
z niepetnosprawnymi pacjentami).

Wazng kategorig w kontek$cie po-
szerzenia zadan statutowych Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu o promocje
gospodarczg polskiej marki za granica
oraz wsparcie polskiego eksportu lokal-
nie na kilkudziesieciu rynkach $wiata,
jest kategoria honorujgca dynamike
ekspansji polskich przedsiebiorstw. Jury
konkursu w kategorii ,dynamika ekspan-
sji” postanowito nagrodzi¢ firme TDJ -
dostawce zaawansowanych rozwigzan
dla kopalni i przemystu ciezkiego. Na-
groda powedrowata w rece dyrektora ds.
komunikacji TDJ, Marcina Zachowicza.
W tej kategorii byty nominowane takze
Grupa Wielton, jeden z trzech najwiek-
szych producentéw przyczep i naczep
w Europie oraz firma QarticON.com,
tworzgca zaawansowane systemy
wsparcia dla e-commerce w oparciu
o sztuczng inteligencje.

Nie mniejsza role w ksztattowaniu pozy-
tywnego klimatu inwestycyjnego w Pol-
sce majg instytucje otoczenia biznesu.
W kategorii ,Instytucja otoczenia bizne-
su” zwyciezyta nasza firma Automotive-
Suppliers.pl.

AutomotiveSuppliers.pl
najlepsza ,,Instytucjq otoczenia biznesu”

FUCJA OTOCZENIA BIZNESU
2017 ROKU

INSTY

PAIH

Podczas grudniowej gali PAIH wyréznienie w kategorii ,Instytucja otoczenia bizne-
su” 2017 roku trafita w nasze rece. - To dla nas i naszego zespofu prestizowa na-
groda - podkresla Rafat Ortowski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl, ktéry odebrat
wyréznienie. - Od poczatku naszej dziatalnosci w 2008 r. mamy mozliwos$¢ wspiera¢
dziatania Agencji. Spotka AutomotiveSuppliers.pl powstata jako odpowiedz na
rosngce zapotrzebowanie na niezalezny monitoring oraz zapewnienie biezgcych in-
formacji, raportéw i analiz o sektorze motoryzacyjnym. - Jest nam bardzo mito, ze
nasza codzienna praca zostata tak wysoko oceniona - dodaje Matgorzata Zborowska-
Steplewska, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - To nagroda nie tylko dla nas, ale
dla wszystkich firm produkcyjnych, z ktérymi mamy przyjemnoSc¢ wspotpracowac.
Wspotpraca z PAIH dotyczy projektéw inwestycyjnych jak i budowy nowych powigzan
kooperacyjnych pomiedzy firmami w Polsce a nowymi inwestorami.

AutomotiveSuppliers.pl dostarcza firmom w Polsce i zagranica informacji o sektorze
motoryzacyjnym, poprzez:

*  przygotowywane raporty i analizy,
« media (portal AutomotiveSuppliers.pl i kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review),
e organizowane wydarzenia (Forum MotoSolutions, Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym, konferencje TOOL-SHOP, spotkanie zakupowe
Automotive CEE Day).

PAIH

styczen-marzec 2018 %
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

VW PozNAN

Maleje produkcja
samochodow osobowych

Cho¢ w 2017 roku nieznacznie wzrosta produkcja pojazdow to widoczne sg dwa trendy.
Maleje produkcja aut osobowych przy wzroscie w segmencie samochodow uzytkowych.

10 i& AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUCENCI POJAZDOW

Produkcja

W minionym roku produkcja samocho-
déw osobowych i uzytkowych byta 0 5,9
tys. pojazdéw wyzsza (+0,9 proc.) niz
w 2016 roku i wyniosta niespetna 666,7
tys. sztuk. Wzrost to wytgczna zastuga
zaktadéw Volkswagen Poznan gdyz po-
zostali producenci odnotowali spadki.

Nadal najwiekszym producentem jest
FCA Poland. Z linii produkcyjnych
w Tychach zjechato w ciggu 12 miesiecy
2017 roku 263,4 tys. aut grupy FCA (Fiat,
Abarth i Lancia). Uzyskany wynik jest gor-
szy o osiggnietego rok wczesniejo 10,3 tys.
pojazdéw (-3,9 proc.). Natomiast spot-
ka Volkswagen Poznan wyprodukowata
238 tys. pojazdow. 2017 byt pierwszym
petnym rokiem dla zaktadu w Biatezycach
niedaleko Wrzesni. Jego bramy opuscito
40,2 tys. egzemplarzy uzytkowego Craf-
tera. Rekordowym za$ wynikiem moze
pochwali¢ sie fabryka Volkswagena

w Antoninku. 197,8 tys. wyprodukowa-
nych aut to w stosunku do 2016 roku
wzrost o 12,6 tys. aut (+6,4 proc.). Mi-
niony rok nie byt wyjgtkowy dla Opel
Manufacturing Poland. Fabryka w Gliwi-
cach odnotowata spadek produkcji o Va .
W zaktadzie nalezgcym obecnie do Gru-
py PSA zmontowano ponad 165,2 tys.
aut, o 36 tys. sztuk mniej niz rok wczes-
niej (-24,8 proc.).

Wyniki produkcyjne wptynety na zmia-
ny udziatu poszczegdlnych zaktadow
w produkcji pojazdéw w Polsce. Od lat
obserwujemy stopniowy spadek udzia-
tu FCA Poland - w 2016 r. wynosit on
41,4 proc., a rok pdzniej obnizyt sie do
39,5 proc. Na zakiad VW Poznanh
w Antoninku przypadto w minionym roku
29,7 proc. wszystkich wyprodukowanych
w tych segmentach pojazdéw (wzrost
0 1,6 punktu procentowego) a na fabryke
pod Wrzesnig 5,9 proc. Natomiast Opel
Manufacuring Poland odpowiadat za

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce (2016-2017)
Production of passenger cars and commercial vehicles in 2016 and 2017

Producent / Manufacturer

FCA Poland 273 768 263 424
VW Poznan 185 200 197 805
Opel Manufacturing Poland ‘ 201 234 ‘ 165 241 ‘
VW Poznan (zaktad Wrze$nia) 597 40 204
RAZEM /TOTAL ‘ 660 799 ‘ 666 674 ‘

Zrédfto: producenci

Produkcja pojazdéw w podziale na producentéw
Vehicle production according to producers

6%

FCA Poland
VW Poznan
Opel Manufacturing Poland

VW Poznan (z. Wrzesnia)
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24,8 proc. produkcji w Polsce (spadek
0 5,7 punktu procentowego).

Ponad potowa zesziorocznej produkcji
(51,5 proc.) przypadta na dwa modele:
Fiata 500 (179 tys. sztuk) i Volkswagena
Caddy (164,6 tys. sztuk - nowy rekord).

2018 rok: produkcja aut osobowych
spadnie

W tym roku utrzymane zostang ze-
sztoroczne trendy. Zaktady aut osobo-
wych, ktére odnotowaty spadek produk-
cji bedg réwniez miaty gorsze wyniki
w 2018 roku. Co ciekawe prognozujemy,
ze tgczna wielko$¢ produkcji czterech
fabryk na terenie Polski wyniesie okoto
675-680 tys. pojazdow, o kilkanascie
tysiecy wiecej niz rok wczesniej. Bedzie
to jednak wytgczna zastuga zaktadow
nalezgcych do Grupy Volkswagena
(wiecej na stronach 12-14).

ENGLISH SUMMARY

In 2017 666.7 thousand cars and light
commercial vehicles (+0.9 percent)
were manufactured in Poland.

For many years, the largest manu-
facturer has been FCA Poland - 263.4
thousand cars (-3.9 percent), followed
by Volkswagen Poznan (197.8 thou-
sand vehicles, +6.4 percent), Opel
Manufacturing Poland (165.2 thousand
cars, -24.8 percent) and Volkswagen
Poznan (Wrzesnia plant - 40.2 thou-
sand vehicles)

,
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Volkswagen Poznan:
rekordowy 2017 rok i nowe inwestycje

23 stycznia br. podczas konferencji prasowej zarzad Volkswagen Poznan podsumowat
2017 rok oraz przedstawit plany produkcyjne i inwestycyjne na najblizszg przysztos¢.

12 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUCENCI POJAZDOW

W tym roku firma obchodzi 25-lecie
dziatalnosci - 1. grudnia 1993 r. powota-
no firme Volkswagen Poznan Sp. z 0.0,
w ktérej 25,37 proc. udziatéw naleza-
to do Volkswagen AG, a 74,63 proc.
do Tarpan Sp. z 0.0. W kolejnych latach
niemiecki koncern stat sie jedynym

udziatowcem w tym przedsiebiorstwie.

- To byt bardzo ciekawy i intensywny
rok dla naszej firmy - powiedziat Jens
Ocksen - Prezes Volkswagen Poznan,
podsumowujgc 2017 rok. - Zrealizowa-
lismy wiele projektéw w réznych obsza-
rach dziatania fabryki, miedzy innymi
wystartowaliSmy z produkcjg nowych
wariantow Craftera.

W minionym roku spotka wyprodukowa-
ta 238 tys. pojazdow, w tym 197,8 tys.
samochodéw w Antoninku i 40,2 tys.
egzemplarzy Craftera w zaktadzie pod
Wrzesnig. Znaczne zwiekszenie pro-
dukcji odnotowano w wypadku Caddy
(164,7 tys. aut). Uzyskany wynik jest
najwyzszy od czasu powstania spotki
w 1993 roku.

Z kolei Odlewnia Volkswagen Poznan
(zaktad nr 2) zamkneta rok 2017 wy-
nikiem 4 562 460 wyprodukowanych

komponentow, tj. o 100 989 wiecej niz
rok wczesniej. W 2017 roku Odlewnia
Volkswagen Poznan obrata kierunek
w strone elektromobilnosci. W sierpniu
zaktad uzyskat zlecenie na produkcje
obudowy przektadni dla modutowej
platformy MEB do budowy aut z na-
pedem elektrycznym. - Uczestnictwo
w projekcie dotyczgcym budowy po-
Jjazdow elektrycznych jest dla nas bar-
dzo wazne. Poszerzenie portfolio pro-
duktow Odlewni Volkswagen Poznan
gwarantuje bezpieczng przysztosc dla
zaktadu, jak rowniez dla jego pracow-
nikéw - mowi dr Thomas Kreuzinger-
Janik, Dyrektor Odlewni VWP.

Takze w przypadku Zaktadu Zabu-
déw Specjalnych Volkswagen Poznan
(zaktad nr 4) 2017 rok byt najlepszym
w historii - zabudowano blisko 60 ty-
siecy pojazdow (w tym 29 437 Caddy,
15 390 Crafteréw i 15 094 Transpor-
tery), miedzy innymi dla polskiej i nie-
mieckiej policji.

Zatrudnienie w spotce wzrosto z 9 817
pracownikow w 2016 r. do 10 546 os6b
na koniec 2017 r. - W sumie w latach
2015-2017 przyjeliSmy do pracy w na-
szych czterech zaktadach 4,4 tysigce

Rozbudowa fabryki VWP Poznan

L
Marzec 2018

Migjsca postojowe

2,
Kwiecien 2018 — Grudzien 2018
Budowa nowej hali nr 44

.
Maj 2018 - czerwiec 2019
Rozbudowa hali spowalni

4,
Wrzesien 2018
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0sO6b - powiedziata Jolanta Musielak,
cztonek Zarzgdu ds. Personalnych
i Organizacji Volkswagen Poznan.

Volkswagen inwestuje 450 min euro
w Poznaniu

Najblizszych kilkanascie miesiecy
bedzie okresem wytezonej pracy dla
pracownikéw Volkswagen Poznan. Od
sierpnia tego roku produkcja zostanie
zwiekszona do 750 aut na dobe i to
w czasie, gdy rozpoczng sie najnowsze
inwestycje w poznanskim zaktadzie.
- Przygotowujemy sie do rozbudowy za-
ktadu w Antoninku, ktéra rozpocznie sie
niebawem i pozwoli na to, by w 2020 roku
zaktad byt gotowy na produkcje no-
wego auta - Caddy 5, takze w wersji
z alternatywnym napedem - mowi Pre-
zes Jens Ocksen.

Na kwiecien 2018 r. zaplanowano roz-
poczecie budowy nowej hali 44, obiek-
tu produkcyjno-logistycznego. Niewy-
kluczone, ze bedg w niej wytwarzane
deski rozdzielcze do najnowszego Cad-
dy (obecnie produkcja prowadzona jest
w zaktadzie we Swarzedzu). Nowa hala
ma powstac do grudnia tego roku. Jed-
noczesnie w okresie maj 2018 - czer-
wiec 2019 roku zostanie rozbudowana

Zomknigcie ulicy Smoldzinowskiej hala spawalni. Warto$¢ zapowiadanych
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inwestycji w rozbudowe Antoninka to
450 min euro.

- Przygotowujemy sie do kolejnych re-
krutacji i uruchomienia trzeciej zmiany
w zaktadzie Craftera we Wrzesni - do-
daje Jolanta Musielak. - Przed nami
wiele wyzwan zwigzanych z digitaliza-
cja, zmianami demograficznymi oraz
przystosowaniem pracownikoéw do
produkcji 4.0.

W tym roku zaplanowano przyjecie bli-
sko tysigca nowych pracownikéw. 310
miejsc pracy powstanie w Antoninku

(projekt nowego Caddy) a 660 miejsc
zostanie utworzonych w fabryce Craf-

tera (trzecia zmiana). (- ENGLISH SUMMARY N
In 2017 Volkswagen Poznan manufactured 238,000 vehicles, including 197,800 cars

Plany produkcyjne na ten rok zaktadajg in Antoninek and 40,200 Crafter vans in Wrzesnia. The production of VW Caddy has

wyprodukowanie 286 500 pojazdow. increased significantly (164,700 vehicles). Volkswagen Poznan foundry (plant no. 2)

has produced 4,560,000 components, that is 101,000 more than in the previous year.
2017 has been the best year ever for the Special Vehicle Body Plant (plant no. 4) - nearly
60,000 vehicles have been built.

W Antoninku ma powstac¢ ponad 200
tys. aut, co oznacza, ze bedzie to nowy

rekord dla tego zaktadu. We Wrzesni In the upcoming months Volkswagen Poznan will invest EUR 450 million in the manu-

produkcja ma wzrosng¢ w tym roku do facturing site in Poznan. From May 2018 to June 2019 the welding shop will be expand-

okoto 80 tys. egzemplarzy Craftera. ed and in April this year construction of a new production hall (hall no. 44) will begin.
G .

25 LAT VOLKSWAGEN POZNAN

1993 Powstanie spotki Volkswagen (joint venture Volkswagen AG i Fabryki Samochodéw
Rolniczych Tarpan). Uruchomienie montaz aut w systemie SKD (VW Transporter T4).
1994 Poczatek montazu Skody Favorit/ Felicia.
1996 Volkswagen Poznan staje sie 100 proc. spotkg-corkg Volkswagen AG. Utworzenie Odlewni (Zaktad nr 3).

1997 Zaktad w Poznaniu w strukturach marki Volkswagen Samochody
Uzytkowe. Poczatek montazu w systemie CKD

2000 Uruchomienie zaktadu produkcji zabuddéw specjalnych (Zaktad nr 2)
2001 Rozruch lakierni

2003 Uruchomienie Zaktadu Nr 4 (produkcja komponentéw), Centrum Logistycznego oraz Parku
Dostawcéw w Swarzedzu. Uruchomienie produkcji modeli Transporter T5 i Caddy.

2007  Uruchomienie produkcji modelu Caddy Maxi. Wyprodukowanie samochodu nr 1 000 000.

2009 Uruchomienie produkcji modelu T5 nowe generacji.

2010 Wykupienie od firmy H. Cegielski S.A., na ktdrej zlokalizowana jest Odlewnia VWP (zaktad nr 2).
2014 Wmurowanie kamienia wegielnego pod nowg fabryke Biatezycach k. Wrzesni.

2016  Oficjalne otwarcie fabryki w Biatezycach (modele VW Crafter i MAN TGE).

2017 Rekordowa produkcja w zaktadzie w Antoninku.

2018 Wyprodukowanie 2 000 000 samochodu.

14 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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W

ToYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND

Bez przyspieszenia w produkcji
silnikow. Chwilowo.

Miniony rok nie przyniost istotnych zmian w segmencie silnikow. Wielko§¢ montazu byta
nieznacznie wyzsza, cho¢ co drugi zaktad odnotowat spadek. Znaczgce przyspieszenie
nastgpi w 2019 r. gdy ruszg nowe projekty i nowe zaktady.
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PRODUKCJA SILNIKOW

MERCEDES BENZ MANUFACTURING POLAND

W 2017 roku w czterech fabrykach
w Polsce zostato wyprodukowanych
1,43 min jednostek napedowych. W sto-
sunku do roku poprzedniego zmiana jest
wrecz symboliczna (niecate 5 tys. sztuk
wiecej). Kolejny rok z rzedu najwiekszym
producentem pozostaje Volkswagen Mo-
tor Polska. Fabryka w Polkowicach, spe-
cjalizujgca sie w dieslach, zmontowata
653,5 tys. silnikow, czyli niemal potowe
wszystkich (48,8 proc.) w minionym roku,
przy 1-procentowym wzroscie.

Drugim producentem pozostaje FCA
Powertrain Poland. Jego wynik jest gor-
szy od uzyskanego w 2016 r. 0 16,5 tys.
sztuk. Zmniejszenie produkcji w Bielsku-
-Biatej do 389 tys. jednostek wysoko-
preznych i benzynowych, wynika z grun-
townej modernizaciji linii produkcyjne;j
silnika TwinAir oraz realizacji inwestycji
w nowa rodzineg jednostek benzynowych
Firefly.

Pozostate dwie fabryki nalezg do spofki
Toyota Motor Manufacturing Poland. Za-
ktad w Watbrzychu zmniejszyt produkcje
o niemal 23 tys. silnikéw benzynowych
(202 tys. sztuk, -10 proc.) natomiast
w Jelczu-Laskowicach zwiekszyt jg o
38 tys. egzemplarzy. Wzrost w ciggu 12
miesiecy z 47 tys. do 85 tys. zwigzana
jest z uruchomieniem produkcji w lutym
zesztego roku pierwszego w jelczanskiej
fabryce silnika benzynowego. Do kohca
2017 r. z linii montazowych zjechato ich
63,2 tys. sztuk.

Warto zaznaczy¢, ze nadal w Polsce
w wiekszosci wytwarzane sg diesle
(76,3 proc.), ale w stosunku do roku po-
przedniego ich udziat nieznacznie zmalat

(2016: 78,3 proc.). Wzrost udziatu jed-
nostek benzynowych to w duzej mierze
zastuga silnika 1.51 Toyoty.

Wzrost w kolejnych latach

W biezgcym roku nie nastgpi istotna
zmiana cho¢ przed nami kilka wydarzen.
Jeszcze w | potowie 2018 r. ma rozpo-
czac sie produkcja w FCA Powertrain
Poland silnikéw Firefly. Nad nowymi pro-
jektami benzynowymi trwajg prace takze
w obu zaktadach Toyoty.

W lutym ,wyszta z ziemi” fabryka Mer-
cedes Benz Manufacturing Poland. Jej
budowe rozpoczeto w czerwcu 2017 r.
od wmurowania kamienia wegielnego. W
lutym postawiono na budowie w Jaworzu
kilkadziesigt podpor pierwszych z hal.
Prace budowalne kompleksu obiektéw
o tgcznej powierzchni 200 tys. m? po-
trwajg do stycznia 2019 r. Zaktad Merce-
desa bedzie produkowat zaréwno silniki
wysokoprezne (OM 654), jak i benzyno-
we (M 254).

Najmniej wiemy o inwestycjach w fabryke
Opla w Tychach. W grudniu 2014 roku
zaprzestano w niej produkcji w zwigzku
gruntowng modernizacjg hali pod projekt
nowych silnikow General Motors. Inwe-
stycja jest kontynuowana po przejeciu
Opla przez Grupe PSA cho¢ szczegoty
nie zostaty na razie oficjalnie upublicz-
nione. Pod koniec zesztego roku fran-
cuskie media informowaty, ze francuski
koncern zrezygnowat z uruchomienia
produkgiji silnikdw benzynowych w Trna-
wie na Stowacji na rzecz zaktadow Opla
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Marka
ta ma w tym regionie dwa zaktady - na
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Wegrzech i w Polsce. Poniewaz wegier-
ska fabryka w Szentgotthard pracuje na
najwyzszych obrotach to inwestycja PSA
powinna by¢ zrealizowana witasnie w
Tychach. Wkroétce zostanie to zapewne
potwierdzone.

Nowe inwestycje zwiekszg liczbe dzia-
tajgcych zaktadéw z czterech do szes-
ciu. Wzrosnie réwniez produkcja, cho¢
bedzie to zauwazalne gtéwnie od 2019
roku. Nowe projekty to przede wszyst-
kim silniki benzynowe. Tego typu jed-
nostki benzynowe bedg wytwarzane az
w pieciu zaktadach, nalezgcych do: FCA,
Toyoty, Mercedesa i Opla.

@ —

The engine production volume
increased slightly in Poland in
2017.

1.43 million power units were
manufactured in four factories.
Volkswagen Motor Polska re-
mains the largest manufacturer,
having assembled nearly a half
of all engines, i.e. 653.5 thou-
sand. The result of the second
largest company, FCA Power-
train Poland, is worse by 16.5
thousand compared to 2016.
Toyota Motor Manufacturing Po-
land has decreased its volume in
Watbrzych by 23 thousand piec-
es, while its production volume
in Jelcz Laskowice increased by
38 thousand. A significant ac-
celeration will take place in 2019
with the launch of new projects
and facilities.

ENGLISH SUMMARY
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Swietne dane ekonomiczne
dobrze wroza motoryzagji

Po wzroécie PKB 0 4,9% rok do roku (r/r) w Il kwartale i 5,1% r/r w IV kwartale 2017 roku,
widzimy powody by oczekiwac, ze w | kwartale biezgcego roku tempo ekspansji ponownie

wyniesie okoto 5% r/r. Po ostatnich danych podniesliSmy tez naszg prognoze wzrostu
PKB dla Polski do 4,3% w 2018 r.

W tych warunkach optymistycznie
ksztattujg sie perspektywy dla przemystu
motoryzacyjnego w Polsce, ktérego war-
tos¢ produkcji sprzedanej juz w 2017 r.
osiggneta rekordowe 148 mid zi.

W kontekscie danych makro najwaz-
niejszg informacjg z ostatnich miesiecy
jest ta, ze rozpoczeto sie dtugo oczeki-
wane ozywienie inwestycji. Catoroczny
wstepny odczyt za 2017 r. na poziomie
5,4% oznacza, ze w ostatnim kwartale
ubiegtego roku inwestycje wzrosty o nie-
mal 12% r/r. W samym przemysle mo-
toryzacyjnym w okresie I-1ll kw. 2017 r.
wartos¢ nowo rozpoczetych inwestycji
wzrosta o 4,5% r/r. Sprzyjat temu ros-
ngcy popyt na samochody na rynku eu-
ropejskim. Wedtug danych ACEA liczba
rejestracji aut osobowych w UE w 2017 r.
wzrosta 0 3,4% (w Polsce 0 16,9%). Do-
datkowo w badaniu koniunktury GUS,
przeprowadzonym w styczniu 2018 r.,
historycznie najmniej producentéw mo-
toryzacyjnych wskazato niedostateczny
popyt zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym jako bariere prowadze-
nia ich dziatalno$ci.

W perspektywie kolejnych miesiecy
przemyst motoryzacyjny bedzie rosngc
rownolegle do catej gospodarki, dla kto-
rej w tym roku spodziewamy sie dalsze-
go wzrostu naktadéw inwestycyjnych,
chociaz w tempie nieco mniej imponu-
jacym niz tym z IV kwartatu 2017 roku.

Roéwniez wzrost konsumpcji prywatnej
pozostaje mocny, blisko 5% r/r, i nie
widzimy powodéw do jego ostabienia
w najblizszych kwartatach, poniewaz do-
chody gospodarstw domowych bedzie
wspieraé nie tylko rosngca dynamika
ptac i wyzsze zatrudnienie, ale tez wiek-
szy strumien $wiadczen spotecznych po
obnizeniu wieku emerytalnego. Dodat-
kowo, na dwucyfrowym poziomie powi-
nien sie utrzymaé wzrost eksportu dzieki
silnemu popytowi z Europy, ale bedzie
temu towarzyszy¢ rownie szybki wzrost
importu. Sprzyjajgca jest réwniez sytu-
acja w gospodarce globalnej. Wskazniki
nastrojow dla USA i strefy euro osiggnety
nowe cykliczne maksima i optymizm do-

tyczacy perspektyw gospodarczych sta-
le ro$nie. Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy po raz drugi z rzedu zrewidowat
w gore swoje prognozy dla wigkszosci
gospodarek (po siedmioletniej fali cig-
gtych rewizji w dot). Komisja Europejska
rowniez podniosta swoje oczekiwania
w zimowej rundzie prognostycznej.

Z punktu widzenia przemystu motoryza-
cyjnego bardzo wazne sg dane z rynku
pracy. Informacje z sektora firm za gru-
dzien zesziego roku okazaly sie lepsze
od prognoz i pokazaty wzrost zatrudnie-
nia 4,6% r/r wobec 4,5% r/r w listopa-
dzie. W sektorze produkcji motoryzacyj-
nej dynamika ta w grudniu byta jeszcze

Wzrost ptac w sektorze przedsiebiorstw (% r/r)
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Presja pracownikéw na wzrost ptac (%)
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wyzsza i wyniosta 7,7% r/r. Statystyka
zatrudnienia wydaje sie nie reagowaé
na nasilajgce sie braki sity roboczej
w polskiej gospodarce, czesto podkre-
Slane przez przedsiebiorstwa w réz-
nych badaniach koniunktury. Wedtug
danych GUS w | kw. 2018 r. w przemy-
$le motoryzacyjnym 50,6% badanych
przedsigbiorstw wskazywato niedobér
pracownikow jako bariere prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, podczas
gdy dwa lata wczesniej byto to jedynie
12,0%. Tymczasem nawet obnizka wie-
ku emerytalnego w pazdzierniku nie byta
widoczna w tempie wzrostu zatrudnie-
nia, co naszym zdaniem sugeruje, ze
ogromna wiekszo$¢ nowych emerytow
wrdcita do pracy od razu po uzyskaniu
uprawnieh emerytalnych. Pod wzgle-
dem miesiecznego wzrostu zatrudnienia
(0,2% m/m) byt to najlepszy grudzien od
kiedy dostepne sg dane, czyli od 1990r.).
Podobnie byto w listopadzie. Stycznio-
we badania koniunktury pokazuja, ze
popyt na prace utrzymuje si¢ na wyso-
kim poziomie. W styczniu GUS rewiduje
badang populacje przedsiebiorstw za-
trudniajgcych wiecej niz 9 oséb. Naszym
zdaniem dobra koniunktura w 2017 r. su-
geruje, ze do proby wejdg nowe firmy, co
spowoduje skokowy wzrost zatrudnie-
nia w styczniowych danych. W zwigzku
z niedoborem sity roboczej na krajowym
rynku w wielu sektorach, w tym motory-
zacyjnym, rosnie zatrudnienie pracow-

Wzrost presji (prawa 0S)

nikow zza wschodniej granicy. Wedtug
danych ZUS, pod koniec 2017 r. ubez-
pieczonych byto 316,5 tys. Ukraincow
wobec 194,4 tys. na koniec 2016 .

Wzrost ptac przyspieszyt w grudniu do
7,3% r/r z 6,5% r/r zanotowanych w li-
stopadzie. Jednak w produkcji motory-
zacyjnej mamy do czynienia z wyraz-
nym trendem wzrostowym - w grudniu
dynamika wynagrodzen przekroczyta
15% rir. Na uwage zastuguje tez wzrost
ptac w handlu, ktory przyspieszyt do
9,2% r/ri byt najwyzszy od potowy 2008 r.
Z kolei w handlu detalicznym wzrost
ptac to juz 12,0% r/r. Szybki Monitoring
NBP sugeruje dalszy wzrost presji pta-
cowej, odczuwanej juz przez 70% ba-
danych firm. Wzrost realnego funduszu
ptac przyspieszyt do 9,9% r/r z 8,5% r/r
w listopadzie.

Jest to najlepszy wynik od wrzesnia
2008 roku. Srednia za caly IV kwartat
2017 roku wyniosta 9,4%, o cate 3 pkt.
proc. wiecej niz w analogicznym kwarta-
le 2016 roku. Znaczny wzrost dochodow
do dyspozycji gospodarstw domowych
wspiera zatozenia o silnej konsumpgji
w |V kwartale zesztego roku.

Im szybszy wzrost gospodarczy i wiek-
sza presja na rynku pracy, tym bardziej
.gotebia” staje sie Rada Polityki Pie-
nieznej. W lutym biezgcego roku Rada

Polityki Pienieznej wyraznie data do
zrozumienia, ze nie zamierza zmieniac¢
stop procentowych przynajmniej do
konca tego roku. Nowa projekcja inflacji
w marcu moze pokazac inflacje wyraznie
przekraczajgcg cel w $rednim terminie,
ale naszym zdaniem to wcigz za mato
aby wywota¢ powazng dyskusje w RPP
nt podwyzek stép. Wydaje sie, ze czton-
kowie RPP muszg zobaczy¢ na wtas-
ne oczy odczyty CPIl wyraznie powyzej
celu (czy moze nawet powyzej 3%) aby
zaczaC¢ sie martwi¢. A to raczej nie na-
stapi przed koncem br. Zioty ostabit sie
nieco na poczatku lutego pod wptywem
umocnhienia dolara i spodziewamy sie
kontynuacji tej korekty. tagodna reto-
ryka RPP i obawy o dalszg wyprzedaz
na rynkach akcji mogag réwniez cigzyc¢
krajowej walucie.

AUTOR

Piotr Bielski

Dyrektor Departamentu
Analiz Ekonomicznych
Bank Zachodni WBK

~ ENGLISH SUMMARY

_\

Robust growth in the Polish
economy 3rd quarter in a row as
well as good prosperity in the fo-
reign markets indicate optimistic
perspective for the automotive
sector. Bank Zachodni WBK has
elevated Polish GDP forecast to
4,3% in 2018. The growth is dri-
ven by increasing investments
supported by strong demand in
the domestic and the European
market. Shortage of labour has
deepened, but the employment is
on increase partly due to labour
force from Eastern Europe. De-
spite the growing wage pressure
should increase inflation, in 2018
the Monetary Policy Council is
not expected to change interest
rates.
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Pojazdy napedzane zachetami

- perspektywy rozwoju sektora emobility w Polsce

Po wielu miesigcach intensywnych prac i konsultacji spotecznych, sektor emobility doczekat
sie dedykowanej mu ustawy. Zdecydowana wiekszos¢ przepiséw ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych, bo o niej mowa, weszta w zycie 22 lutego otwierajgc nowe obszary
rozwoju wielu gateziom przemystu, w tym motoryzacji oraz paliwowemu.
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ELEKTROMOBILNOSC

Nie ulega watpliwosci, ze rozwoj rynku pojazdéw elektrycznych (EV)
w gtéwnej mierze uzalezniony jest od reakcji uzytkownikéw drég i ich goto-
wosci do zamiany pojazdu spalinowego na elektrycznego brata. Powodow
do takiej zamiany moze by¢ wiele: zamitowanie do technologii, ochrona sro-
dowiska... Jednak jak pokazujg statystyki z krajow, ktore sg elektromobil-
nymi pionierami, to zachety przewidziane w przepisach prawa sg najwiek-
szym stymulantem wzrostu liczby EV. Czy system zachet wprowadzony
w polskiej ustawie odpowie na potrzeby branzy i przyczyni sie do popu-
laryzaciji ,elektrykow” na polskich drogach?

Struktura polskiego rynku emobility

Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach al-
ternatywnych (Ustawa) jest wynikiem implementacji do polskie-
go porzadku prawnego dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/94/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie rozwo-
ju infrastruktury paliw alternatywnych. Zanim jednak Ustawa powstata
w ostatecznym brzmieniu, poszczegodlne jej projekty byty szeroko dys-
kutowane w Srodowisku branzowym oraz w zespotach poselskich.
W samych konsultacjach spotecznych pierwszego projektu ustawy
z 26 kwietnia 2017 r. wniesiono okoto 1 200 uwag przez niemal 100 réz-
nych podmiotow, reprezentujgcych niejednokrotnie odmienne stanowiska.
Wsrod zgtaszajgcych uwagi znalazta sie liczna grupa przedsiebiorcow,
operatorzy systemow dystrybucyjnych elektroenergetycznych (OSDe),
jak rowniez jednostki samorzadu terytorialnego oraz sami uzytkownicy

AUTORZY

Dorota Zabtocka
Prawnik/Associate

Aleksandra Pawtowicz
Prawnik/Junior Associate

tukasz Bondaruk
Prawnik/Junior Associate

Zespot Energetyki Innowacyjnej

pojazdow elektrycznych. EYlaw
Ustawa zaktada funkcjonowanie systemu emobility w oparciu o kilka grup
uczestnikéw tego rynku, co przedstawia ponizszy schemat.
UMOWA
¢ 7 c
. . oost. ’ m ’ L/_N_
__-___ UZYTKOWNIK
0SDe DUL EV
BUDOWA D ﬁ 4 4
warunkowo i USLUGA LADOWANIA
po 31 grudnia 2020 —
- - ost
OKRESLONA LICZBA
0SDe - Operator Systemu Dystrybucyjnego elektroenerge- DUL - Dostawca Ustugi Ladowania
tycznego OSL - Operator Stacji tadowania
OO0SLt - Operator Ogélnodostepnej Stacji Ltadownia UZYTKOWNIKEV - uzytkownik pojazdu elektrycznego
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Liczba mieszkancow Liczba zarejestrowanych

pojazdéw samo-

Liczba pojazdéw samo-
chodowych przypadajaca

Minimalna liczba punk-
téw zainstalowanych do

Ustawa objeta obowigzkiem rozwoju chodowych na 1000 mieszkancow 31 grudnia 2020 r.
infrastruktury tadowania pojazdéw EV > 1000 000 > 600 000 >700 1000
gminy, ktore spetniajg tgcznie wskaza- > 300 000 > 200 000 > 500 210
ne w Ustawie kryteria. Sg to: > 150 000 > 95000 > 400 100

> 100 000 = 60 000 =400 60

ma na celu osiggniecie wskazanych
w powyzszej tabeli celdéw okreslonych
dla poszczegdlinych gmin.

W trakcie prac nad Ustawg zmienione zo- 2.
stato podejscie do kwestii odpowiedzial-
nosci za rozwoj rynku, w tym zwtaszcza
w odniesieniu do budowy stacji tadowa-
nia, za co poczatkowo odpowiedzialni
byli OSDe. Finalnie, ustawodawca zde-
cydowat sie na podziat rozwoju rynku

obowigzkowy rozwdj, ktory przy
braku osiggniecia minimalnej licz-
by punktéow ftadowania skorelo-
wany jest z natozeniem na OSDe
obowigzku budowy infrastruktury
tadowania.

W jaki spos6b Ustawa zacheca do
inwestycji w elektromobilnos¢?

na dwa etapy:

1. nazasadach komercyjnych, gdzie
Ustawa nie naktada na OSDe obo-
wigzku budowy infrastruktury tado-
wania, jak to zaktadano w pierw-
szym zarysie projektu ustawy;

Wskazany powyzej obowigzek budowy
ogdélnodostepnych stacji tadowania be-
dzie obowigzywat wytgcznie w przypad-
ku, gdy do 31 grudnia 2020 r. nie powsta-
nie okreslona minimalna liczba punktéow
tadowania w ogdélnodostepnych stacjach
tadowania. Natozenie tego obowigzku

Biorgc pod uwage ogolny zarys regu-
lacji sektora emobility, zaproponowany
przez ustawodawce, warto zastanowic
sie nad tym, jakie czynniki bedg defi-
niowac rozwoj tego rynku. Ustawa prze-
widuje szereg roznorodnych zachet,
zarowno do korzystania z pojazdow

ZACHETY DLA KIEROWCOW

» bezptatne parkowanie na wyznaczonych miejscach
dla EV na czas tadowania oraz, jezeli tak zadecyduje
zarzgdca drogi, takze poza tym czasem

» brak akcyzy na EV, pojazdy napedzane wodorem oraz
do 2021 r. pojazdy hybrydowe

» Kkorzystniejsza amortyzacja podatkowa przy zakupie EV
dla oséb fizycznych i firm

» mozliwos¢ korzystania przez EV z buspaséw do dnia
1 stycznia 2026 r.

» mozliwo$¢ wprowadzenia stref czystego transportu
w miastach, z nieograniczonym wjazdem do tych stref
przez EV, pojazdy napedzane wodorem i gazem ziemnym

ZACHETY DLA INWESTUJACYCH W BUDOWE INFRASTRUKTURY LADOWANIA

» mniejsza optata za przytgczenie do sieci dla infra-
struktury tadowania transportu publicznego oraz
ogolnodostepnych stacji tadowania

brak koniecznosci uzyskania pozwolenia na budowe dla
stacji tadowania oraz punktu tadowania

brak koniecznosci posiadania koncesji na obrot

brak obowigzku geodezyjnego wyznaczania przytgczy,
jezeli jego potgczenie z siecig znajduje sie na tej samej
dziatce co przytgcze lub na dziatce do niej przylegtej oraz  »
stacji tadowania

vy

ZACHETY DLA OSDe

» zwolnienie z obowigzku posiadania koncesji na
dystrybucje, w przypadku dostarczania energii elek-
trycznej do zainstalowanych w ogdlnodostepnej stacji
fadowania punktéw fadowania

» nieodpfatna stuzebnos$¢ przesytu na rzecz OSDe dla sieci
dostarczajgcej energie elektryczng do ogdlnodostepne;j
stacji tadowania wybudowanej przez tego operatora

» uwzglednianie przy ustalaniu taryf dla paliw gazowych i
energii elektrycznej pokrycia kosztéw uzasadnionych w
zakresie budowy i przytgczania ogdélnodostepnych stacji
tadowania, wykorzystywanych do tadowania pojazdéw
transportu publicznego i powigzanych z nimi instalacji
magazynowania energii

" Dla drég krajowych jest to Generalny Dyrektor Drég Krajowych i Autostrad, dla drog wojewddzkich marszatek wojewodztwa, dla drog powiatowych
i gminnych starosta, dla drég publicznych potozonych w miastach na prawach powiatu, z wyjatkiem autostrad i drog ekspresowych prezydent miasta, dla drég

wewnetrznych inny wiasciwy podmiot (art. 10 Ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. - Prawo o ruchu drogowym).
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napedzanych paliwami alternatywnymi
przez kierowcow, jak i do budowy infra-
struktury tadowania przez inwestoréw
i OSDe. W poczatkowej fazie wydaje
sie jednak, ze najwazniejszg role na-
lezy przypisa¢ zachetom majacym na
celu rozwdj infrastruktury tadowania.
W oczywisty sposob stanowi to koniecz-
ny warunek do zwiekszenia liczby EV
na polskich drogach. Ponizsza tabela
zawiera podsumowanie najwazniej-
szych instrumentéw, ktére przewidziano
w Ustawie dla rozwoju elektromobilno-
Sci w Polsce.

W przeciwienstwie do niektorych panstw
europejskich, polski ustawodawca nie
zdecydowat sie na dotacje bezposred-
nie czy zerowg stawke VAT na zakup
pojazdéw napedzanych paliwami alter-
natywnymi. W zamian tego kierowcéw
przekona¢ ma mozliwos¢ korzystania
z infrastruktury - buspasow, parkingow
oraz stref czystego transportu. Przewi-
dziany w Ustawie przywilej korzystania
przez EV z buspaséw jest ograniczony
czasowo do 1 stycznia 2026 r. i moze
zosta¢ wytagczony przez zarzgdce dro-
gi', jezeli liczba pojazdéw poruszajg-
cych sie tymi pasami bedzie zbyt duza.
Wyznaczone zostang rowniez stanowi-
ska postojowe przy ogdlnodostepnych
stacjach tadowania dla EV na drogach
publicznych, w strefach zamieszkania,
w strefach ruchu oraz w strefach ptatne-

go parkowania. EV beda mogty z nich
korzysta¢ wytgcznie na czas fadowania,
jednak zarzadca drogi moze wyznaczy¢
dodatkowe miejsca parkingowe dla EV
i pojazdow napedzanych gazem ziem-
nym poza tym czasem, w celu promocji
pojazdéw napedzanych paliwami alter-
natywnymi. Co wiecej, ustawodawca
przewidziat zachety podatkowe - brak
akcyzy oraz korzystniejszg amortyzacje
przy zakupie EV dla oséb fizycznych i
firm.

Ustawa wprowadza utatwienia dla bu-
dowy stacji tadowania i punktéow tado-
wania EV, rezygnujgc w stosunku do
tych obiektow z niektorych obowigzkow
administracyjnych - pozwolenia na bu-
dowe oraz geodezyjnego wyznaczania
przytgczy. Zmniejszono rowniez optate
za przytaczenie do sieci dla infrastruk-
tury tadowania transportu publicznego
oraz ogoélnodostepnych stacji tadowa-
nia nalezng, co do zasady, OSDe. Co
istotne, prowadzenie stacji tankowania
gazem oraz stacji i punktow tadowania
energig elektryczng nie bedzie wymaga-
to posiadania konces;ji na obrot paliwami
lub energia.

OSDe zobowigzany Ustawg do budo-
wy ogodlnodostepnych stacji tadowania
uzyska od Skarbu Panstwa lub gmin
i gminnych osdb prawnych nieodptatnie
stuzebnos¢ przesytu dla sieci dostarcza-

jacej energie do tej stacji. Dodatkowo,
OSDe bedzie mégt uwzgledni¢ w taryfie
dla paliw gazowych i energii elektryczne;j
koszty uzasadnione zwigzane z budowg
i przytgczem infrastruktury tadowania.

Zachety z punktu widzenia innych
panstw - prekursoréw elektromobil-
nosci

Systemy wspierajgce rozwoj szeroko
rozumianej elektromobilnosci w krajach
Unii Europejskiej réznig sie w znaczg-
cy sposoéb. Panstwa cztonkowskie UE
zdecydowanie dostrzegajg potencjat,
jaki niesie ze sobg ten sektor, oferujac
réznego rodzaju zachety czy zwolnie-
nia z optat lub udogodnienia w trakcie
uzytkowania EV. Charakterystyczne jest
to, ze panstwa rozwiniete gospodarczo
angazujg czes¢ srodkow budzetowych
w programy, ktorych zatozeniem jest
doptacanie do zakupionych EV. War-
to odnotowaé, ze rozwdj elektromo-
bilnosci nie bytby mozliwy bez bezpo-
Sredniego zaangazowania podmiotéw
odpowiedzialnych za infrastrukture
techniczng stuzgcg do tadowania EV.
Stad, w wielu przypadkach operatorzy
infrastruktury stuzgcej do tadowania
tych pojazdéw, réwniez moga liczy¢
na utatwienia przy budowie stacji fado-
wania i pézniejszej jej obstugi. Ponizej
przedstawione zestawienie odnosi sie
do wybranych panstw europejskich, w
ktérych inicjatywy pomocowe dla rozwo-
ju sektora elektromobilnosci wydaja sie
najbardziej interesujgce lub korzystne
z punktu widzenia uzytkownikow EV.

Mozna doj$¢ do wniosku, ze jakkolwiek
panstwa stosujg rézne zachety kierowa-
ne do potencjalnych nabywcow EV, tak
najczesciej stosowang formg wsparcia
przy zakupie EV sg przywileje podat-
kowe. Zdecydowanie preferowane sg
rozwigzania ekonomiczne i praktyczne,
gdzie kwestie srodowiskowe wydajg sie
drugoplanowe. Co wiecej, proponowane
przez panstwa zachety stanowig czyn-
nik przewazajacy przy wyborze EV (po-
nad tradycyjne samochody z silnikami
spalinowymi), mimo powszechnego
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NIEMCY (udziat EV w ogdlnej liczbie samochodéw elektrycznych: 1,56%)

do przynajmniej 300 tys. do 2019 r.

milionéw EUR

bezposrednia dotacja (tzw. premia srodowiskowa) na
zakup EV w wysokosci 4000 EUR - zgodnie z planem
rzadu federalnego ma to zwiekszy¢ liczbe tych pojazdéw

wsparcie w odniesieniu do budowy stacji szybkiego i
standardowego tadowania w tgcznej wysokosci 300

>

>

mozliwo$¢ korzystania z bezptatnych miejsc
parkingowych i buspaséw dla EV

dziesiecioletnie wytgczenie spod podatku od posiadania
EV zarejestrowanego pomiedzy 2011 a 2020 r.

dotacje na prace badawczo rozwojowe w sektorze
elektromobilnosci w wysokosci 2,2 mld EUR

NORWEGIA (udziat EV w ogélnej liczbie samochodéw elektrycznych: 39,19%)

2020 r.)

\/

paséw przez EV

bezptatne parkingi oraz mozliwos¢ korzystania z bus-

zerowa stawka VAT przy zakupie EV (obowigzujgca do

» wylgczenie spod 25 % stawki VAT leasingowanych EV

» obnizona o 50 % stawka VAT na stuzbowe EV

» brak podatku od posiadania EV

brak optat za przejazd drogami ptatnymi czy promami

HOLANDIA (udziat EV w ogodlnej liczbie samochodéw elektrycznych: 2,2%)

brak podatku przy zakupie EV

\A/

syjnego)

datkéw drogowych

uprzedzenia kierowcow zwracajgcych
uwage na zywotnosci baterii, zasieg
czy rozwijajgcg sie dopiero infrastruk-
ture tadowania EV, bedacych gtownymi
czynnikami zniechecajgcymi do zakupu
tych pojazdow.

Whnioski
Na podstawie rozwigzan stosowanych

przez panstwa, w ktérych elektromo-
bilnos¢ jest skutecznie rozwijana od

zwolnienie z podatku od rejestracji EV (pojazdu zeroemi-

EV (pojazdy zeroemisyjne) réwniez zwolnione sg z po-

stuzbowe EV

wielu lat, nalezatoby zada¢ sobie py-
tanie czy przewidziany przez rodzime-
go ustawodawce system zachet jest
w stanie zmieni¢ preferencje polskich
kierowcow i sprawi¢, ze ustawig sie
w kolejce oczekujgcych na najnowszego
.elektryka”? Na tle Niemiec, Norwegii
i Holandii polski regulator wydaje sie
stosowacé instrumenty najmniej anga-
zujgce budzet panstwa, rezygnujgc
z dotacji bezposrednich czy obnizonej
stawki VAT. Pozytywnie nalezy oceni¢

» obnizona do 4 % (zamiast 22 %) stawka VAT na

» brak podatku od posiadania EV

obowigzek natozony na niektore organy
panstwa i jednostki samorzadu teryto-
rialnego do posiadania we flotach od-
powiedniej liczby pojazdéw i autobusow
napedzanych paliwami alternatywnymi,
co w efekcie moze zwiekszy¢ zaintere-
sowanie elektromobilno$cig dealeréw
i producentéw pojazdéw. Jednak czy
przyczyni sie to do zwiekszenia popu-
larnosci tego srodka transportu wsrod
codziennych uzytkownikow drog? O tym
bedziemy mogli przekonac¢ sie dopiero

ENGLISH SUMMARY
f

The Act of 11 January 2018 of electromo-
bility and alternative fuels is the first act
of law devoted to the sector of e-mobility.
This is a result of implementation to Polish
jurisprudence the Directive 2014/94/EU of
the European Parliament and of the Coun-
cil of 22 October 2014 on the develompent
of alternative fuels infrastructure. The
electromobility Act, which entered into
force on 22 February, is opening new ar-
eas of development for many branches of
industry, including automotive and fuel.

\_

The legislator has provided for a number
of various incentives, both for using of
alternatively fueled vehicles by the drivers
as well as for building charging infrastruc-
ture by investors and distribution sys-
tem operators (DSOs). Comparing them
to incentives used by countries in which
electromobility is effectively developed
for many years, we should ask whether
the system of incentives provided by do-
mestic legislator is able to change prefer-
ences of Polish drivers and encourage

them to have the newest “electric car”.
Compared to Germany, Norway or Neth-
erlands, the Polish regulator seems to use
instruments that do not engage the state
budget significantly, resigning from direct
subsidies or reduced VAT rate. One posi-
tive point is obligation imposed on some
state and local authorities to possess a
sufficient number of alternatively fueled
vehicles and buses, what may result in an
increase of interest in the electromobility
of dealers and vehicle manufacturers.
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WSSE INVEST-PARK

Polska Strefa Inwestycji

O nowych zasadach wsparcia inwestycji w Polsce opowiada Maciej Badora,
prezes Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK”.

Nowa formuta funkcjonowania specjalnych stref eko-
nomicznych w Polsce zaktada objecie catlego obszaru
inwestycyjnego w kraju mozliwoscig korzystania z pre-
ferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Czy
zmiany te mozna nazwa¢ rewolucyjnymi i czy widzi Pan
zasadnos¢ ich wprowadzenia?

Proponowane zmiany sg jednym w elementéw budowania
przewag konkurencyjnych naszego kraju, wzrostu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej Polski na arenie miedzynarodowej.

Podyktowane sg, w moim przekonaniu, zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami w catej Europie, zaréwno tymi gospo-
darczymi, jak i spotecznymi. Nie da sie ukry¢, ze po dwoch
dekadach funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
w Polsce, znajdujemy sie w zupetnie innych realiach — wa-
runkach, na ktére nalezy reagowac.

Obecnie zasieg stref ogranicza sie do wydzielonego
terytorium — czyli tak zwanych podstref. Nowa formuta
otwiera przed inwestorami wiele mozliwosci. Wykorzy-
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stanie tego potencjatu bedzie jednak w duzej mierze
uzaleznione od aktywnosci jednostek samorzadowych.
Czy sa na to przygotowane?

Musimy pamieta¢, ze z poczatkiem lat 90-tych, po przemia-
nach ustrojowych, nasz kraj wszedt w zupetnie nowg rze-
czywistos¢ gospodarczg i zwigzane z nig reguty. Wéwczas
mogty istnie¢ obawy, czy samorzady sg przygotowane do
wprowadzenia i korzystania z takich instrumentéw wsparcia,
jak specjalne strefy ekonomiczne. Efektem tych obaw byt
zatem wiekszy nadzor nad ich obszarem. Wydaje sie jednak,
ze struktury samorzgdowe odnalazty sie w rzeczywistosci
wolnorynkowej i poradzg sobie z nowymi wyzwaniami. Po-
dobnie jak spoteczenstwo, ktére posiada coraz wiekszg
swiadomos¢ zachodzgcych proceséw gospodarczych. To
dobry prognostyk, ktéry pozwala sgdzi¢, ze klimat inwe-
stycyjny utrzyma sie na wysokim poziomie, a atrakcyjnosc¢
Polski bedzie wzrastata.

Waznym elementem zmian ma by¢ zréwnowazony roz-
woj regionéw - niwelowanie wystepujacych dysproporcji
w poziomie gospodarczym. Co w nowej formule ma
jednak sprawic¢, ze inwestorzy beda wybierali mniej
oczywiste lokalizacje? Miejsca, w ktorych inwestycje
sg najbardziej pozadane.

Zrownowazony rozwdj to postulat, ktory jest uzalezniony od
szeregu warunkow, nie tylko na poziomie regulacji ustawo-
wych. Jednga z przestanek, ktdra legta u podstaw propozycji
zmian, byto zauwazenie, ze dochodzi do rozwoju niektérych
obszarow kraju, przy niedostatecznej aktywnosci gospodar-
czejw innych. Nie mozna jednak powiedzie¢, ze inwestycje
gdzies sg pozgdane, a gdzie indziej juz nie — gdyz potrzebne
sg wszedzie. Pytanie raczej sprowadza sie do kwestii — jak
wptyng¢ na zarzgdzanie procesem inwestycyjnym, aby nie
dochodzito do nadmiernej aktywnosci inwestycji na obsza-
rze, w ktérym istnieje ich nasycenie.

Wptyw na rozwigzanie tego problemu majg mie¢ nowe
kryteria przyznawania ulg podatkowych przez strefy?

Jest to z pewnoscig jeden z czynnikow, ktory wptynie na
zréwnowazony rozwoj. Preferencyjne warunki bedg dostepne
dla inwestoréw po spetnieniu zaréwno kryteridw ilosciowych,
czyli liczby nowych miejsc pracy oraz naktadow, jak i kryte-
riow jakosciowych, takich jak innowacyjnosc¢ projektu. Ob-
nizenie kryteriow ilosciowych w stosunku do terendéw gdzie
inwestycje sg niewystarczajgce, ma za zadanie pobudzi¢
w nich aktywno$¢ gospodarczg. Da mozliwos¢ przeprowa-
dzenia tam stosunkowo nieduzych inwestycji z wykorzysta-
niem ulg podatkowych. Kryteria jakosciowe zwigzane bedg
z projektami, ktére sg najbardziej pozgdane, czyli niosg za
sobg najwiekszg wartos¢ dodang. Jest to mechanizm na-

czyn potgczonych — jedne kryteria bedg wptywac na drugie.
W efekcie powinnismy pobudzi¢ inwestycje w miejscach
dotychczas stabo zagospodarowanych oraz zwiekszy¢ za-
interesowanie projektami wysoko technologicznymi.

Czy nowa formuta funkcjonowania strefy pobudzi row-
niez matych, srednich oraz mikro przedsiebiorcow?

Rola firm z sektora MSP jest wynikiem ich dominacji w
naszej gospodarce — to one w duzej mierze decydujg o
jej kondycji. Warto pamietac, ze sg to czesto przedsie-
biorstwa z polskim kapitatem, ktére poprzez akumula-
cje srodkéw stojg u progu nowego etapu rozwoju. Rzad
zauwaza te tendencje. Proponowane rozwigzania majg
przekonac¢, ze warto te srodki zainwestowac¢. Rozwdj
przedsiebiorstw poprzez szukanie nowych rynkow, pro-
duktoéw i ustug oraz nowoczesnych rozwigzan techno-
logicznych obarczony jest jednak niematym ryzykiem.
Sygnalt, ktoéry idzie w ich kierunku jest zatem taki — rozu-
miemy to ryzyko i nie zamierzamy go potegowac. Cho¢
z przyczyn obiektywnych nie da sie go kompletnie zre-
dukowaé. Nowe regulacje pozwolg jednak korzystac¢ z
mechanizméw wsparcia przez mikro, matych i srednich
przedsiebiorcow na rownych zasadach. Bedzie to stanowi¢
impuls do kolejnego etapu rozwoju.

Wplyw na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski ma w row-
niez rynek pracy. Patrzac na strukture zatrudnienia
w sektorze przemystowym, zauwazalny jest wyrazny
wzrost liczby obcokrajowcéw. Co to oznacza?

Zauwazamy dynamiczny naptyw pracownikéw szczegolnie
zza naszej wschodniej granicy, cho¢ jestesmy réowniez
Swiadkami migracji na duzg skale takze z innych kierunkéw
Unii Europejskiej. Obok rozwoju przemystowego mamy do
czynienia z rozwojem technologicznym, ktéry bezposrednio
wptywa na jakos$¢ naszego zycia oraz mys$lenia o rzeczy-
wistosci. Istotne znaczenia dla rozwoju gospodarczego ma
kontekst ,kurczgcego sie swiata”. Wzglednie niskie koszty
przemieszczania sie, szczegolnie na obszarze Europy,
rozwoj ustug teleinformatycznych, zastosowanie technik
cyfrowych w procesie komunikacji - wszystko to sprawia,
ze mozemy uczestniczy¢ w wydarzeniach i korzystac z za-
sobow, ktdre do niedawna byty niemozliwe do osiggniecia.
Zaréwno odlegtosé, jak i odmienno$¢ kulturowa przestaje
stanowi¢ bariere. Nasz kraj i nasza strefa ekonomiczna na
state wpisaty sie w horyzont myslenia wielkich firm. Co jest
znaczgce - przyciggamy zarowno inwestorow, jak i pracow-
nikéw, ktorzy nie tylko nadzorujg proces inwestycyjny, ale
takze chcag sie tu przenosi¢ na state. Jeszcze niedawno
byto to trudne do wyobrazenia. Jest to wiec dowdd, ze sta-
jemy sie coraz bardziej atrakcyjni - zaréwno jako miejsce
inwestycyjne, jak i miejsce do zycia.
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VoLvo CARs

Sektor motoryzacyjny na nowo

Od kilku lat zmiany w sektorze motoryzacyjnym zachodzg szybciej niz kiedykolwiek
wczesniej. Trendy dyktujg juz nie tylko coraz ostrzejsze normy srodowiskowe, ale takze
m.in. rozwoj technologii, postepujgca urbanizacja, zmiany demograficzne oraz nowe
zachowania konsumenckie mtodych pokolen.
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Czynniki te powodujg, ze ekosystem
sektora motoryzacyjnego znaczgco sie
rozszerza. Obok najwigkszych graczy
takich, jak: Volkswagen, Toyota, czy
General Motors, coraz wazniejszg role
na tym rynku odgrywajg firmy znane do
tej pory z dostarczania rozwigzan wy-
sokotechnologicznych, np. Intel, Google
czy Samsung. Ta ekstremalnie nasilona
konkurencja sprawia, ze wyscig o prym
w sektorze motoryzacyjnym nabiera ru-
miencow.

Wedtug Grupy BNP Paribas obserwo-
wane najwazniejsze globalne trendy
motoryzacyjne tworzg tzw. ,,the CASE
challenge”: C - connected, A - auto-
nomous, S - shared, E - electric. Tak
zwane connected cars, czyli w luznym
ttumaczeniu auta skomunikowane majag
za zadanie dostarcza¢ uzytkownikowi
szereg ustug informatycznych, apli-
kacji, systeméw tgcznosci i nawigaciji.
Jednoczesnie zbierajg one ogromna
ilos¢ danych o uzytkowniku, ktére juz
same w sobie tworzg wysoki potencjat
dochodowy. Boston Consulting Group
szacuje, ze globalnie segment hardware
i software dla connected cars bedzie
wart 120 miliardow euro w 2020 roku.
Z kolei petne wykorzystanie mozliwosci
tego typu ustug moga da¢ auta autono-
miczne, ktére zwolnig kierowce z czyn-
nosci jazdy.

Autonomicznos¢ juz wjechata na drogi.
Nowe modele aut posiadajg wiele sy-
stemdéw wspomagajgcych, a pod koniec
2017 r. zostat przedstawiony nowy mo-
del Audi A8 o poziomie autonomicznosci
3 (wedtug SAE), co oznacza, ze auto/
komputer moze przejg¢ za kierowce
wszystkie czynnosci jazdy. A.T.Kearney
szacuje, ze wartos¢ rynku zwigzanego
z jazda autonomiczng osiggnie 560 mi-
liardow dolaréw w 2035 r. Réwnolegle
rosnie popularnosc¢ car-sharingu, ktory
zmienia podejscie do funkcjonalnosci
samochodu i dostosowania go do po-
trzeb wielu uzytkownikéw. Tym samym
zmianie moze ulec sposob dystrybucji
aut, co otwiera furtke dla nowych graczy
nieobecnych dotad w tancuchu sektora.

Jednak trendem, ktéry najbardziej przy-
spieszyt w ostatnich latach, jest aktyw-
no$¢ producentéw w zakresie elektro-
mobilnosci. Cho¢ alternatywne napedy,
to obecnie jeszcze segment niszowy,
rosnie on w imponujgcym tempie. We-
dtug danych europejskiego stowarzy-
szenia ACEA w samej Unii Europejskiej
w 2017 r. liczba rejestracji aut elektrycz-
nych wzrosta o okoto 40%, ale stanowi-
ta jedynie okoto 2% tgcznej sprzedazy.
Tymczasem Bloomberg wskazujg, ze do
2040 r. auta elektryczne bedg stanowié
54% catej globalnej sprzedazy.

Wszystkie wymienione trendy oferuja
nie tylko ogromny potencjat docho-
dowy, ale takze wymuszaja zmia-
ne myslenia o roli samochodu dla
uzytkownika. Naped samochodu traci
na znaczeniu, natomiast jego sercem
staje sie komputer. Ta ewolucja wyma-
ga know-how nieobecnego do tej pory
w sektorze motoryzacyjnym. Stad na
rynku pojawiajg sie nowi gracze ofe-
rujgcy aplikacje, urzgdzenia mobilne
i liczne ustugi komputerowe. Wyscig
w sektorze motoryzacyjnym nie toczy
sie juz tylko miedzy producentami po-
jazdéw, ale przystapity do niego takze
przedsiebiorstwa informatyczne. Stawia
to dotychczasowych graczy przed no-
wymi wyzwaniami.

Pierwszym z nich jest wyzwanie fi-
nansowe, gdyz gtéwnym paliwem
w tym wyscigu mogg okazac¢ sie na-
ktady na poszukiwania nowych rozwig-
zan technologicznych. Wprowadzanie
innowacji technologicznych generuje
ogromne koszty. Przyktadowo w 2017 r.
Volkswagen ogtosit, ze zamierza wydac¢
40 mld dolaréw do 2022 r. na rozwdj aut
elektrycznych, autonomicznych i ustug
mobilnych. Jednak spétki technolo-
giczne nie pozostajg w tyle, przy czym
w wydatkach tych zaznaczajg sie takze
réznice regionalne. Wedtug zestawie-
nia ,The EU 2016 Industrial R&D invest-
ment Scoreboard” (przedstawiajgcego
2500 spotek o najwyzszych wydatkach
na badania i rozwdj [B&R] na swiecie)
w sektorze motoryzacyjnym liderem sg

Martyna Dziubak

Analityk Sektorowy
Departament Analiz
Ekonomicznych, Sektorowych
i Rynkéw Rolnych

Bank BGZ BNP Paribas S.A

spotki niemieckie (37 mid euro w roku
fiskalnym 2016/2015) za japonskimi (29
mld euro) i amerykanskimi (17 mld euro).
Jednak w branzy software i ustug kom-
puterowych zdecydowany prym wiodg
firmy ze Standéw Zjednoczonych, ktére
w badanym roku wydaty na dziatalnosc¢
B&R az 61 mld euro, podczas gdy eu-
ropejski lider - Niemcy - jedynie 3 mld
euro. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze
spotki motoryzacyjne wydajg na ten
cel srednio kilka procent swoich tgcz-
nych przychodéw ze sprzedazy (np.
Volkswagen - 6,4%, Daimler - 4,4%),
natomiast intensywnos$¢ wydatkéw na
B&R w najwiekszych spotkach kompu-
terowych na ogot przekracza 10% (np.
Intel 21,9%, Microsoft 14,1%, Alphabet
16,0%). Takie proporcje moga dac tym
ostatnim przewage w toczgcym sie
wyscigu. Dodatkowo rynek kapitatowy
nie zawsze okazuje sie sprawiedliwy,
ale pokazuje, ze inwestorzy wierzg
w trendy przysziosci. Przyktadem tego
jest rynkowa kapitalizacja Tesli - flago-
wej marki aut elektrycznych. Na koniec
2017 r. wynosita ona 52 mld dolardw,
a przyktadowo General Motors 59 mld
dolaréw, mimo ze sprzedaz aut Tesli to
zaledwie pare procent wyniku GM.

Biorgc pod uwage, ze zmiany w sek-
torze zachodzg w bardzo szybkim
tempie, jego utrzymanie wymusza na
producentach motoryzacyjnych, jak
i spotkach informatycznych wzmoc-
nienie aktywnosci w zakresie fuzji
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i przejec czy kooperacji. Jest to jeden
z szybszych sposobdéw zmiany mode-
lu biznesowego i dostosowania sie do
wymienionych na poczgtku trendow.
BNP Paribas zidentyfikowato w okre-
sie miedzy 2015 r. a pierwszg potowg
2017 r. okoto 300 projektow wspotpracy
miedzy globalnymi graczami motory-
zacyjnymi a spotkami wspierajgcymi
nowe technologie. Przyktadem wspot-
pracy jest kooperacja Volvo z Uberem
nad wprowadzeniem autonomicznych
takséwek. Dodatkowo warto zauwazy¢,
ze wedtug raportu PwC ,Global Auto-
motive Deals Insights Year-End 2017”
w 2017 r. wartos¢ globalnych transakcji
fuzji i przeje¢ na rynku motoryzacyjnym
wzrosta 0 29,9% do 53,2 mld dolaréw,
a liczba transakcji 0 2,6% do 598. Przy
czym warto$¢ transakcji w obszarze
tzw. auto-tech (rozumiane jako elektro-
mobilnos¢, autonomicznosé, connected
cars, car sharing, software, sensory,
wiasnos$¢ intelektualna i komponenty
znimizwigzane)wzrosta az pieciokrotnie
w porownaniu z 2016 r. osiggajac
26,7 mld dolaréw. Najwiecej tego typu
transakcji byto zwigzanych z autami
elektrycznymi (42%) oraz connected
cars (25%). Przyktadami najwiekszych
fuzji w 2017 r. byto przejecie Mobileye,
izraelskiego producenta zaawansowa-
nych systeméw wspomagania kierowcy
przez Intel czy przejecie amerykanskiej
spotki Harman, producenta zwigzane-
go z technologiami connected cars,
przez koreanskiego Samsunga. Na-
lezy takze zauwazyé, ze coraz wiek-
szg aktywnoscig wyrdzniajg sie spofki
chinskie majgce apetyt na przejecie
know-how europejskich i amerykan-
skich przedsiebiorstw i wykorzystanie
potencjatu ptyngcego z ich rodzimego
rynku.

Kolejnym wyzwaniem moze okazaé¢
sie koniecznos¢ zmiany portfolio
produktéw. Choc¢ zapotrzebowanie np.
na podwozie, elementy wewnetrze czy
karoserie wydaje sie state, to prawdo-
podobnie materiaty, z ktérych sg produ-
kowane moga ewoluowac przyktadowo
w kierunku tych Izejszych lub bardziej

wytrzymatych. Z drugiej strony wydaje
sie, ze wraz z rozwojem napeddw alter-
natywnych popyt na czesci zwigzane
z uktadem spalinowym bedzie malat.
Proces ten jednak bedzie diugotermino-
wy. Dzi$ nalezy w szczegdlnosci zauwa-
zy¢, ze w obliczu autonomicznosci i tzw.
connected cars coraz wiekszg wartosé
dodang w aucie bedg kreowaty ele-
menty technologiczne i ustugi jakie jest
w stanie auto zaoferowac. To witasnie
one bedg tworzyty w przysztosci po-
tencjat do zwiekszania marzy. Tym
samym znaczenie samochodowego
,hardware’u” ulegnie stopniowej de-
precjacji.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze strategia
uczestnikow rynku motoryzacyjnego
bedzie musiata by¢ takze dostosowa-
na do rézni¢ regionalnych. Po pierwsze

rozwdéj rynku motoryzacyjnego naste-
puje nierébwnomiernie. Miedzy innymi,
uwarunkowania demograficzne i nasy-
cenie parkiem samochodowym wska-
zuja, ze w Europie sprzedaz aut moze
rosng¢ w niskim tempie, podczas gdy
rynek azjatycki skrywa ogromny poten-
cjat (juz dzis$ w Chinach sprzedaje sie
okoto potowe wiecej aut niz w Europie).
Z drugiej strony bogaty konsument Eu-
ropy Zachodniej moze tatwiej absorbo-
wac nowe, drogie technologie niz bied-
niejsze kraje azjatyckie. Dodatkowo
np. zmiany w zakresie autonomicznosci
czy car-sharingu wymagajg odpowied-
niego dostosowania regulacji prawnych,
ktére sg specyficzne dla kazdego kraju.
Cho¢ obserwowane trendy sg globalne,
to uniwersalne podej$cie miedzynaro-
dowych graczy do dalszej strategii nie
jest mozliwe.
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OTWIERAMY NOWE
PERSPEKTYWY

Dzieki wysokiej jakosci czujnikom, rozwigzaniom sieciowym

i identyfikacyjnym oraz zaangazowaniu dostarczamy najwyzszej
jakosci wsparcie do innowacyjnych rozwigzan, kitére zwiekszajg
Twojg przewage konkurencyjna.
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Bimodalny naped dla firmy

- case study SumiRiko

Bill Gates kiedys zazartowat: ,,Jesli General Motors utrzymywatoby sie
z technologii tak jak to robi przemyst komputerowy, wszyscy mielibysmy
samochody za 25 dolarow, ktére przejezdzajg tysigc mil na galonie”. Jednak
gdyby General Motors dostarczato technologie zgodnie z takim mysleniem,
auta psutyby sie czesto i bez powodu. W przypadku samochodéw cena
i czas nie moga przystoni¢ jakosci i niezawodnosci, ktéra w tej branzy
bezposrednio przektada sie na bezpieczenstwo uzytkownika. Nie oznacza
to jednak, ze przedsiebiorstwa motoryzacyjne nie moga dziata¢ szybko
i sprawnie — muszga tylko wiedzie¢, jak wprowadza¢ zmiany. Przekonata sie

o tym firma SumiRiko Poland.

SumiRiko (wczesniej TRI Poland) jest jed-
nym z najwiekszych producentéw czesci
samochodowych w Polsce, wchodzgcym
w sktad swiatowej grupy Sumitomo Riko,
japonskiego koncernu produkujgcego na
skale globalng. Posréd produktow firmy
znajdujg sie m.in. elementy zawieszenia,
nadwozia i uktadu wydechowego oraz po-
liuretanowe ostony i pokrywy silnika. Sg
one dostarczane do ponad 50 zaktadéw
w 19 krajach na catym swiecie i monto-
wane w samochodach wielu z najbardziej
znanych marek.

Tak duzy biznes nie jest w stanie dobrze
funkcjonowac bez sprawnego i efektywne-
go zarzgdzania procesami, a drobny btgd
lub niescistos¢ w opisie przeptywdéw moze
spowodowac¢ catg lawine niepotrzebnych
problemoéw. Gdy wiec dotychczasowy
system ERP przestat spetnia¢ potrzeby
SumiRiko Poland, a jego dostawca nie
byt w stanie dynamicznie reagowag, firma
postanowita przetestowa¢ rozwigzanie
Novacura Flow.

Rozwigz problem

ERP to system skomplikowany, ciezki
i trudny do zmiany, a jakiekolwiek proby
ingerencji w jego strukture zazwyczaj kon-
czg sie Zle. To jednak nie oznacza, ze nie
da sie go ulepszy¢ — w mys| bimodalnego
IT robi sie to za posrednictwem platformy

procesowej, umozliwiajgcej tatwe i szybkie
wprowadzanie zmian, ktéra stanowi rodzaj
naktadki na stabilne, przewidywalne ERP.
Optymalizowane sg dzieki niej procesy
krytyczne, ktére wptywajag na efektywnos¢
i konkurencyjnos$¢ firmy.

W SumiRiko wyeliminowali$my 30 mo-
dyfikacji systemu ERP, uruchomilismy
moduty produkcji i kontroli jakosci oraz
modut zarzgdzania projektem. Flow uzy-
wane jest aktualnie od: obstugi magazynu
logistyki przez inwentaryzacje ciggta i ob-
stuge wszystkich proceséw, raportowanie
produkcji, az po jej rozliczenie. Platforma
dostosowuje sie do kazdego procesu — po-
zwala tworzy¢ rozwigzania dostosowane
do procesow i indywidualnych potrzeb
uzytkownikow.

— Wreszcie mamy system ERP pod kontro-
lg, platforme zawsze dostosowang do bie-
zgcych potrzeb oraz zaufanego doradce,
ktoéry zna naszg branze i stat sie czescig
procesu decyzyjnego zwigzanego z IT —
mowi Bartosz Blaszke, General Manager
w SumiRiko Poland.

Spoéjrz w przysztosé

Stabilizacja, przewidywalnos$¢, zmia-
na, konkurencyjnos¢, poprawa dziata-
nia — to wcigz nie wszystkie potrzeby
organizacji, ktébre mozna wspiera¢ bimo-

dalnym IT. Jak skutecznie radzi¢ sobie
z wyzwaniami, gwarantujgc nauke i roz-
woj? Tym poziomem zajmuje sie odkry-
wana dopiero w Polsce analityka pre-
dykcyjna. Firmy coraz czesciej inwestujg
w systemy stuzgce do planowania, wycho-
dzac poza standardowe rozwigzania ana-
lityki biznesowej i zwracajgc sie w strone
bardziej zaawansowanych narzedzi. Prace
w Excelu zastepuja specjalistyczne platfor-
my, takie jak IBM Planning Analytics, oferu-
jace petne planowanie popytu i sprzedazy,
planowanie produkcji oraz ekran planisty.

Zarzgdzajgcy SumiRiko chcg mie¢ petny
nadzoér nad swoim biznesem, wiec razem
z Novacura pracujg nad wydobyciem istot-
nych tresci z posiadanych danych, by na tej
podstawie podejmowac dobre strategiczne
decyzje.

Czas to pienigdz, elastycznosc¢ to kontrola

W dzisiejszych czasach elastycznos$g,
a z nig bimodalnos¢ staty sie wtasciwie
koniecznoscig — coraz wiecej przedsie-
biorstw — w tym te najwigksze — rozumie,
ze to jedyna droga, jesli firma chce by¢
konkurencyjna. Warto o tym pamietac,
bo im szybciej zainwestuje sie w rozwig-
zania optymalizujgce procesy krytyczne,
tym wieksze sg szanse na pozostanie
w czotéwce swojej branzy lub dostanie sie
do niej.

AUTOR

Artur Buta

Managing Director w Novacura Poland

novacura
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BADANIA NIENISZCZACE W MOTORYZACJI

Wzrost jakosci podzespotow samochodowych przy wzroscie wydajnosci produkcyjne;j

%
BADANIA RADIOGRAFICZNE YXLON
Technohogy with Passion
» Badane elementy: odlewy, podzespoly elektroniczne,
zigcza spawane
+ Mozliwosé automatycznej oceny elementéw 2D

TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA

+ Rekonstrukcja 3D obiektow: geometria, ksztatt, gruboscé
scianek, zawartosc objetosciowa porow lub wtrgcen,
wzajemne uloZenie wzgledem siebie podzespofow w
zloZzonych strukturach

Eg-r BADANIA WIROPRADOWE

Rehmann GmbH

+ Wykrywanie wad powierzchniowych oraz podpowierzchniowych
- » Kontrola poziomu twardosci
_ ~ « Bodane elementy:
: I » Pélprodukty: odkuwki, rury, prety, odlewy
s % b » Produkty po koricowej obrobce skrawaniem i obrébce

| »
‘_,____--'!- e

' F P . Aplikacje do badania: ttokéw, zawordw silnikowych,

, .

" " e elementéw ltoZysk, watow korbowych, korpusow przekiadni,
= i I wirnikéw turbin, elementow zawieszenia

I
] li g termicznej

ScanMaster

Ultrasonic Inspection Solutions

BADANIA
ULTRADZWIEKOWE

Badanie zgrzein
Kontrola jakosci zgrzeiny
Kontrola wielkosci jgdra zgrzeiny
Badane efementy: blachy zgrzewane punktowo

Casp System Sp.z 0.0.

ul. Puszkina 2, 43-603 Jaworzno Casp Svstem 0

tel: +48 32 720 24 04 [ +4832 61412 29 [ fax: +58 32 750 56 06 [ e-mail: ndt@casp.pl
www.ndt24.pl




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Kompleksowe rozwigzanie pakowania
komponentow w przemysle motoryzacyjnym

Firma Igopak ze Swidnicy to polska firma, ktéra podbija Europe nowa-
torskim podejsciem do zagadnienia opakowan wielokrotnego uzytku

w branzy motoryzacyjnej.

Igopak to klaster kilku réznych dziatéw
tworzgcych spéjne przedsiebiorstwo, od-
powiadajgce na aktualne zapotrzebowa-
nie rynku, a mianowicie kompleksowe
systemy opakowaniowe pozwalajgce
na ekonomiczne i bezpieczne transpor-
towanie czesci od wtryskarki po linie
montazowsg.

- Pracujemy z naszymi klientami po-
czgwszy od konceptu - wstepnego pro-
Jektu, poprzez prototypowanie, wdroze-
nie opakowania seryjnego oraz serwis
- méwi Wojciech Roskowicz z firmy Igo-
pak.pl. - Zaufaty nam najwigksze firmy
z branzy, zarébwno OM jak i ich dostawcy.

Klienci doceniajg naszg innowacyjnosc,
elastycznosc¢ i szeroki zakres ofero-
wanych produktéw. Co nas wyrdznia?
Jestesmy producentem, a nie posred-
nikiem, a to nie jest takie oczywiste
w tej branzy. Istniejg firmy, ktére swa
dziatalno$¢ opierajg na outsorsingu
do tego stopnia, ze poza obstugg mar-
ketingowg w ogodle nie angazujg sie
w prace projektowe czy produkcje.

Igopak.pl jako klaster wielu dziatow
posiada wtasne biuro projektowe oraz
wydzielony w nim dziat R&D - tu powsta-
ja projekty oraz innowacyjne rozwigza-
nia dopasowane do potrzeb klientow,

niewazne czy jest to kontener stalowy
czy pojemnik z tworzywa sztucznego,
czy posiada wypetnienie tekstylne, czy
piankowe. - Jestedmy w stanie je zapro-
jektowac oraz wyprodukowac w jednym
Z naszych dziatéw, w takim jak na przy-
ktad dziat stalowy czy tekstylny - dodaje
Wojciech Roskowicz.

Dziat stalowy to spawalnia posiadajgca
20 stanowisk spawalniczych oraz dziat
przygotowania materiatu, oczywiscie
z urzgdzeniami CNC. Tu powstajg kon-
tenery, ktére pozniej czesto wypetniane
sg wktadami tekstylnymi.

Dziat tekstylny to z kolei 40 najnowo-
czesniejszych przemystowych maszyn
do szycia, gdzie w systemie dwuzmia-
nowym sg szyte zaprojektowane przez
nas elementy opakowan.

- Wszystko to nie bytoby mozliwe bez
dziatu ploteréw oraz frezarek CNC,
gdzie ciete oraz frezowane sg pian-
ki PE, wykrawane tekstylia oraz ptyty
PP stanowigce baze dla naszych po-
jemnikéw - moéwi Wojciech Ros$ko-
wicz. - Tak wiec niewazne czy nasz
klient potrzebuje opakowania teks-
tylnego, piankowego, stalowego czy
tez ich kombinacje, Igopak projektuje
i produkuje kompleksowe rozwigzania.

Klienci zlecajag nam zaprojektowanie
catej gamy opakowan dopasowanych
do rozmiaru oraz rodzaju wykoncze-
nia czesci, od deski rozdzielczej po jej
drobne elementy ozdobne.

Sitg firmy Igopak jest innowacyjne
i kompleksowe podejscie do tematu
opakowan przemystowych, szeroki
zakres oferowanych produktéw, nie
zapominajgc oczywiscie o wspaniatej
blisko 200-osobowej zatodze wykwalifi-
kowanych i zaangazowanych w projek-
towanie oraz produkowanie opakowan
pracownikow.

WIGOPAK

SOURCE OF INDUSTRIAL PACKAGING
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Supply

Optymalizacja opakowan, aby zwiekszy¢
wydajnosc¢ Twojego tancucha dostaw.

www.smurfitkappa.pl

PAPER | PACKAGING | SOLUTIONS
LSE:SKG




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Komponenty z EPP/EPS oraz czesci
wtryskowe dla branzy motoryzacyjnej

KNAUF Industries to najwiekszy na Swie-
cie przetworca polistyrenu spienionego,
znany takze z renomowanych rozwig-
zan dla budownictwa w ramach GRUPY
KNAUF. Na polskim rynku przetwérstwa
tworzyw sztucznych, firma zaistniata
w roku 1995 produkujgc opakowania
i ksztattki styropianowe.

Dziatalno$¢ Knauf Industries w branzy sa-
mochodowej rozpoczeta sie w zaktadzie
w Adamowicach oddalonych 50 km
od Warszawy. Podstawg produkcji sg
ksztaltki z polipropylenu spienio-
nego (EPP) formowane na prasach
— $cisle wedtug indywidualnych projek-
téw Klientow i zgodnie ze standardem
ISO TS 16 949. Zakiad specjalizuje sie
w wytwarzaniu komponentow zewnetrz-
nych samochodu, takich jak: grille, shock
absorbers czy rdzenie zderzakéw oraz
wewnetrznych: elementy deski rozdziel-
czej, door padding, floor padding, tool
box jak i systeméw siedzen: podtokietniki,
zagtowki, inserty. W Adamowicach wy-
twarzane sg rowniez opakowania zwrotne
i jednorazowe z polipropylenu/polistyrenu
spienionego (EPP/EPS).

Doswiadczeni i dedykowani dla branzy
motoryzacyjnej eksperci Knauf Indu-
stries koordynujg caty proces produkciji
komponentu: od analizy potrzeb Klienta,
poprzez wybor materiatu i technologii, po

produkcje narzedzia i masowe wytwarza-
nie czesci. Proces ten jest stale wspierany
przez Centrum R&D we francuskiej cen-
trali Knauf Industries.

W 2010 roku powstat drugi zaktad pro-
dukcyjny Knauf Industries w Polsce, zlo-
kalizowany w Nowej Wsi Wroctawskiej.
Zakfad obejmuje obecnie 13 000 m? po-
wierzchni, na ktérej sgsiadujg ze sobg
2 technologie obrdbki tworzyw sztucz-
nych: wtrysku plastiku oraz formowa-
nia polistyrenu.

Strategiczng osig produkcji sg komponen-
ty dla przemystu samochodowego pro-
dukowane technologig wtrysku plastiku
z uzyciem tworzyw konstrukcyjnych
z m.in. dodatkami takimi jak: talk, wtékno
szklane czy EPDM. W Nowej Wsi Wr. po-
wstajg: zewnetrzne czesci wiryskowe dla
branzy samochodowej: nadkola, grille,
elementy konstrukcyjne zderzakéw, pane-
le drzwiowe oraz komponenty wewnetrz-
ne (interior): elementy deski rozdzielczej,
schowki, stupki drzwiowe i okienne, cze-
Sci kolumny kierowniczej, kratki klimaty-
zacyjne, elementy dachu.

Najwyzszy standard produkcji dla bran-
zy motoryzacyjnej we wroctawskim za-
ktadzie gwarantuje przyznany zaktadowi
Certyfikat ISO TS 16 949.

Polskie fabryki Knauf Industries dostar-
czajg komponenty do znanych poddo-
stawcdw z branzy samochodowej, a takze
bezposrednio do producentéw samocho-
dow.

KNAUFINDUSTRIES

Knauf Industries Polska Sp. z 0.0.
ul. Styropianowa 1

96-320 Mszczonow, Adamowice

tel. +48 46 857 06 00
knaufindustries.polska@knauf.fr
www.knauf-industries.pl
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PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

Biznes i sport taczy pasja

Wywiad z p. Dawidem Baroszem

Prezesem Zarzadu firmy System-Barosz Gwimet Sp. z o0.0.

Jest Pan przedsiebiorca, biznesmenem, ale takze kie-
rowca rajdowym. Czy biznes i sport idg w parze?

Uwazam, ze biznes i sport doskonale sie uzupetniajg. Rajdy
samochodowe to moja pasja, forma oderwania sie od pracy.
Lubie rywalizacje i dreszcz adrenaliny, ktéry czuje tuz przed
startem. Staram sie udoskonala¢ moje wyniki, poprawiac
styl jazdy, inwestowac¢ w poprawe osiggow, ale tez bezpie-
czenstwa. | tak tez jest z pracg i rozwojem biznesu. Biznes
to tez rywalizacja i dgzenie do tego by by¢ lepszym, by wy-
przedzi¢ konkurentéw. Prowadzenie firmy wymaga ode mnie
odpowiedzialnosci i skupienia, ktére potrzebne sg mi takze
na odcinkach specjalnych rajdu.

Jest spora grupa mtodych biznesmenoéw, ktérzy poprzez
sukcesje przejeli firmy swoich rodzicéw. Czy zmienit sie
model prowadzenia biznesu?

Zasady prowadzania biznesu sg bardzo proste i niezmienne
od wiekéw. Ogolny model biznesu nie zmienit sie, zmienity
sie pewne aspekty. Rozwija sie za to technologia produkc;ji
i metody zarzgdzania firmg. Z pewnoscig od czasu przejecia

firmy zaczety zmienia¢ sie cele i mentalno$¢ pracownikow
firmy, ktéra obecnie ukierunkowana jest na klientéw z branzy
automotive. Firme zatozyt mdj tata Stanistaw Barosz w 1984
roku. Poczatkowo firma prowadzita produkcje dla gérnictwa.
Pod koniec lat dziewieédziesiatych rozpoczety sie nasze do-
Swiadczenia z przemystem motoryzacyjnym — uruchomilismy
obrébke gtowic silnikowych dla naszego wéwczas nowego
klienta. Jednak przez bardzo dtugi okres automotive stano-
wit niewielki udziat w sprzedazy firmy. W ostatnich latach te
proporcje sie odwrécity i obecnie automotive stanowi ok. 50%
naszej sprzedazy.

Z czym wiaze sie zarzadzanie firma, ktora dziata w branzy
motoryzacyjnej?

Bariera wejscia do branzy jest wysoka, a klienci nalezg do
najbardziej wymagajgcych na swiecie, dlatego zarzadzanie
takg firmg wymaga nie lada wysitku. Moge sie pochwali¢,
ze w tym roku pozytywnie przeszli$my audyt certyfikacyjny
przejscia na nowg norme IATF i audyt dostawcy najwigk-
szego producenta samochodow na Swiecie. A jest dopiero
poczatek roku.
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DOSTAWCY

Firma System-Barosz Gwimet wspoétpracuje z liderami
rynku branzy automotive nie tylko w Europie, ale takze
w USA. Jaka jest recepta na udang wspotprace z kontra-
hentami zagranicznymi?

Uwazam, ze miarg udanej wspotpracy jest zadowolenie
klienta, dlatego tez zalezy nam na jego satysfakcji. Dzieki
doswiadczeniu we wspotpracy ze swiatowymi koncernami
motoryzacyjnymi wiemy, jak zapewni¢ ciggto$¢ proceséow
nawet najwiekszych firm poprzez produkty spetniajgce wy-
magania i dostawy na czas.

Jaka jest najbardziej udana inwestycja podjeta przez
Pana firme?

W 2014 roku uruchomilismy obrobke mechaniczng gtowic
silnikowych na w petni zautomatyzowanej linii produkcyjne;.
To byt duzy skok w rozwoju technologicznym firmy. Zaawan-
sowana obrébka CNC dzieki automatyzacji zapewnia wysokag
wydajno$¢ produkcji i jako$¢ produktéw. Natomiast pod koniec
zesztego roku rozpoczelismy kolejng wazng inwestycje - roz-
budowe fabryki. Powierzchnia produkcyjna zaktadu zwiekszy
sie 0 2000 m?, co stworzy mozliwosci i perspektywy pozy-
skania nowych klientow.

Jakie jest najwieksze osiggniecie Panstwa firmy?

100% jakosci w 2017 roku, czyli wszystkie produkty dostar-
czone do klientdw w petni spetniaty ich wymagania - zero
brakéw u odbiorcéow to wynik dziatalnosci zgodnej z naszg
polityka jakosci.

Co oproécz jakosci jest wazne w dziatalnosci Painstwa
firmy?

Istotna jest rowniez elastycznos$¢ dziatania - szybkie rea-
gowanie na potrzeby klientéw i gotowos¢ do inwestowania
w rozwoj pracownikow i parku maszynowego. Zdajemy sobie
sprawe, jak ogromne znaczenie dla wielu naszych odbiorcéw
ma ochrona srodowiska i dlatego wdrazamy rozwigzania
i normy odpowiadajgce ich oczekiwaniom.

Duze znaczenie majg takze oddani pracownicy - ci z najwiek-
szym stazem sg z nami od ponad 30 lat. Bardzo niska rotacja
i absencja swiadczg o ich zadowoleniu i dobrej atmosferze
w pracy, a to dla mnie bardzo wazne.

Jak wyobraza Pan sobie rozwo6j Panstwa firmy?

W perspektywie najblizszej przysztosci mam w planie dal-
szg rozbudowe potencjatu produkcyjnego, a moim celem
jest osiggniecie pozycji lidera na krajowym rynku automotive
w zakresie obrébki mechanicznej. Dotychczas wystepowa-

lismy jako dostawca Il rzedu, dlatego naszym celem jest
realizacja ustug bezposrednio dla producentéw OEM, a na-
stepnie dostarczanie nie tylko ustug obrébki CNC, ale goto-
wych wyrobow.

Sposob na sukces firmy to...

... okreslenie konkretnych celéw, a nastepnie rzetelna praca,
ktéra zmierza do ich realizacji.

ENGLISH SUMMARY

~ A
System-Barosz Gwimet Ltd. is a family-owned com-
pany set up in 1984. Presently the firm is run by the
two sons of the founder, President of the Board Dawid
Barosz, in private life a rally driver and Piotr Barosz
Vice-President- a keen golfer. The company special-
izes in advanced CNC machining and provides its
services to the world automotive leaders. For the last
few years the company has been developing rapidly
gaining new customers and extending the machine
park which is presently fully automated and robot-
ized. The company possesses quality certificates 1ISO
9001:2008 and IATF 16949:2016. The firm precisely
sets its targets and intends to be the national leader
in CNC mechanical processing in the nearest future.
Both customer and employees satisfaction as well as
modern, innovative and competitive company are the
top proprieties of the Board and all the employees.
System-Barosz Gwimet offers effective solutions to
the most demanding automotive customers.

'\ BAROSZ
ey GWIMET
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

UM PitA

Nowa fabryka Thule

11 stycznia br. w Pile zostat oficjalne
otwarty zaktad Thule Group. Najnow-
sza inwestycja pozwala szwedzkiej
firmie na zwiekszenie mozliwos$ci pro-
dukcyjnych i wprowadzenie do oferty
nowych produktow.

Zaktad ma 13,5 tys. m? powierzch-
ni i Obecnie pracuje w nim 70 osdb.
Wkrétce zatrudnienie wzrosnie do 190
pracownikéw. Docelowo moze zostacé

utworzonych nawet 500 miejsc pracy.
W Wielkopolsce dziatajg juz dwa inne
zaktady Thule (w Hucie Szklanej - za-
ktad produkcyjny oraz centrum dys-
trybucyjne).

W Pile Thule produkuje obecnie m.in.
bagazniki. Firma wieksza jednak za-
angazowanie w produkcje artykutow
z kategorii ,Active with Kids”, tj. woz-
kow czy wielofunkcyjnych przyczep

ZF TRW buduje trzeci zaktad w Czestochowie

Firma ZF TRW zainwestuje 21 min euro
w nowy zakfad elektroniki, ktory do kon-
ca 2019 r. powstanie w Czestochowie na
terenie podstrefy Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej (KSSE). Dzigki
temu powstanie 300 nowych miejsc pracy.

To juz trzeci zaktad tej firmy na terenie
KSSE w Czestochowie. Pierwsze dwa
produkujg pasy bezpieczenstwa i po-
duszki powietrzne. W nowopowstajgcej
hali o powierzchni 10 tys. m? wytwa-

rzana bedzie elektronika wspierajgca
zaawansowane systemy bezpieczen-
stwa, w tym kamery nowej generacji
oraz systemy elektroniczne podnoszgce
bezpieczenstwo pasazerow, w tym np.
uktady kontroli poduszek powietrznych.
Zaktad ma wspomagac linie produkcyj-
ne aktywnych i pasywnych systemoéw
bezpieczenstwa.

Nowy zaktad zostanie uruchomiony do
konca przysztego roku, a po osiggnie-

rowerowych, a takze walizek i toreb.
W ofercie znajdzie sie takze nowy
czterokotowy wozek dzieciecy - ten
produkt bedzie wytwarzany wytgcznie
w pilskiej

Summary

The Swedish company Thule Group
increases involvement in production
from the , Active with Kids” category.
They are to be produced in the open
on January 11, 2018, in the area of
the Pita PSII sub-zone in the new
production plant.

The facility has an area of 13.5 thou-
sand. m? and there are currently 70
people working there. Soon employ-
ment will increase to 190 employees,
and ultimately up to 500 jobs can be
created in the factory.

In the autumn of 2018, the Thule
Group plans to launch a new four-
wheeled pram that will only be manu-
factured in a factory in Pita.

ciu petnej wydajnosci zatrudnia¢ bedzie
300 specjalistéw. W jego sgsiedztwie ma
powsta¢ nowy biurowiec ZF, z centrum
ksiegowym, ktére zatrudni z kolei okoto
240 osob.

Summary

ZF TRW will invest 21 million euro in
the new electronic component facil-
ity, which will have been built by the
end of 2019 in Czestochowa Sub-
zone of the Katowice SEZ. 300 new
jobs will be created. The newly built
factory with the area of 10 thousand
m2 will produce auxiliary electronic
components for advanced security
systems.

It is the company’s third facility in
Czestochowa. Two facilities manu-
facture seat belts and airbags. Cur-
rently, ZF (formerly TRW) employs
approximately 6.3 thousand people
in total in Czestochowa, remaining
the largest employer in the city.
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IDEAL Automotive uruchomi drugi zaktad w Polsce

Na poczatku stycznia 2018 r. zareje-
strowana zostata firma IDEAL Auto-
motive Swidnica Sp. z 0.0. To druga
inwestycja niemieckiej Grupy kapitato-
wej Ideal Automotive w Polsce. Firma
posiada tgcznie 17 fabryk na swiecie
(Niemcy, Meksyk, Czechy, Stowacja,
Chiny, Japonia), zatrudniajgc tgcznie
ponad 4 tys. osob.

Spotka uzyskata juz zezwolenie na pro-
wadzenie dziatalnosci na terenie Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-

We wrzesniu zesztego roku zostat ofi-
cjalnie otwarty w Nowym Kisielinie koto
Zielonej Gory pierwszy zakiad firmy
w Polsce. W IDEAL Automotive Zielo-
na Goéra Sp. z 0.0. wytwarzane sg ele-
menty wyposazenia wnetrza samocho-
déw, m.in.: tapicerka potek bagaznika,
tapicerka (pokrycia) tylnych siedzen.
Spoétka z Zielonej Gory IDEAL zade-
klarowata zatrudnienie co najmniej 250
pracownikoéw i poniesienie wydatkow in-
westycyjnych w wysokosci co najmniej
22 min zt do konca 2018 r.

nej INVEST-PARK. Inwestor w podstrefie
Swidnica utworzy nowe przedsiebior-
stwo, w ktérym bedg produkowane pod-
togi tadunkowe do samochoddéw. Koszt
inwestycji przekroczy¢ ma 63,5 min
ztotych, a w jej wyniku utworzonych
zostanie co najmniej 29 nowych miejsc
pracy. Zakonczenie projektu zaplano-
wano na koniec przysztego roku.

Summary

Established in early 2018, IDEAL Automotive Swidnica Sp. z 0.0. is the second project
of Ideal Automotive Group in Poland. In Swidnica Subzone of the Watbrzych Special
Economic Zone INVEST-PARK, the investor will establish a new company manufac-
turing load floors for cars. The project’s cost is estimated to exceed PLN 63.5 million.
29 people will find employment there. Last year, the group’s first facility was opened in
Zielona Gora, manufacturing car interior furnishing. The company plans to invest PLN
22 million and hire 250 employees there by 2018.

EFAFLEX ——e

szybkie | bezpieczne bramy

Brama spiralna EFA-STT TURBO®

SZYBKOBIEZNE

BRAMY
DLA BRANZY

AUTOMOTIVE

Unikatowa formuta konstrukcii

bram szybkobieznych Efaflex

przektada sie na ich wyjatkowe osiagi -

dzieki temu s3 10 x bardziej wytrzymate
(nawet do 250 00O cykli rocznie) i 6 x szyhsze
(predkos¢ otwierania nawet do 4 m/s)

od tradycyjnych bram segmentowych.




Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

Zapraszamy Panstwa na targi
METALFORUM w Poznaniu,
w dniach 05 - 08.06.2018r.

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW &2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
inffo@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de

Nowe miejsca pracy w Cooper Standard
w Czestochowie

Zlokalizowana w Czestochowie firma Cooper Standard planuje nowe inwestycje,
a co za tym idzie, wzrost zatrudnienia. W ciggu najblizszych 8 miesiecy producent
podzespotéw samochodowych chce zatrudni¢ 250 oséb.

W ostatnim roku w firmie zaszty duze zmiany. Zaktad zmienia swdj wizerunek, zdobywa
nowych klientéw, wprowadza nowe technologie, prowadzi nowe inwestycje i dziatania
zwigzane z poprawg warunkéw socjalnych.

Firma zostata nagrodzona w kategorii PRACODAWCA za dynamiczny wzrost za-
trudnienia w Polsce, a takze pozycje liczagcego sie pracodawcy w regionie przez
AutomotiveSuppliers.pl - firme analityczng, ktéra monitoruje sektor motoryzacyjny
w Polsce i w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;.

W 2018 roku przedsiebiorstwo planuje dalszy rozwdj poprzez realizacje nowych pro-
jektow i wzrost sprzedazy. Ma zostaé utworzonych takze 250 nowych miejsc pracy.
Cooper Standard to amerykanski koncern zajmujacy sie produkcjg elementow sa-
mochodowych zwigzanych m.in. z systemami przeptywu ptyndw, uszczelnianiem
karoserii, hamulcami i emisjg oraz systemami ttumienia drgan w uktadach zawieszenia
silnika i karoserii. Cooper Standard zatrudnia globalnie ponad 30 tys. oséb i dziata
w 20 krajach na catym Swiecie.
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UM CzESTOCHOWA

Summary

Cooper Standard, an American company manufacturing car components,
wishes to invest in the development of its facilities in Czestochowa and in-
crease employment by 250 jobs within the next 8 months.

Last year, the company underwent large changes. The facility has been
changing its image, acquiring new clients, introducing new technologies,
conducting new projects and activities related to the improvement of work-
ing conditions.

In Poland, Cooper Standard has facilities in Bielsko-Biata, Myslenice,
Dzierzonidéw, Piotrkow Trybunalski and Czestochowa.
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Q NOWY CYNK - NIKIEL

z pasywacja hezchromowa i bezkobaltowa:

PZL Sedziszow przejmie czeskie przedsiebiorstwo

Bohm Plast-Technik

Najwiekszy krajowy producent filtrow
do motoryzacji firma PZL Sedziszow
S.A. zakupita 69% udziatéw w czeskiej
firmie Béhm Plast-Technik. Firma chce
w ten sposob przygotowac sie na nad-
chodzgce zmiany rynkowe, zwtaszcza
w kontekscie rozwoju elektromobilno-
Sci.

BOHM PLAST-TECHNIK (BPT) od
1991 dostarcza produkty i ustugi dla
przemystu motoryzacyjnego. Firma
wykonuje precyzyjne wtryskiwanie
czesci technicznych dla branzy mo-

GALVANO
PARTNERS

Bardziej rownomierny i tatwiejszy w utrzymaniu rozktad

grubosci i zawartosci niklu w powtoce

Mozliwos¢ sterowania kapiela w celu uzyskania

jeszcze wyzszego potysku

Wgtebnos¢ pozwalajaca na obrdbke detali o skomplikowanych ksztattach
Plastycznos¢ umozliwiajaca bezproblemowe giecie oraz zaciskanie

Podwyzszone parametry odpornosci na korozje (w tym wg testu Kesternich'a), szok termiczny oraz Scieranie
Sama powtoka Zn-Ni posiada wigkszos¢ zatwierdzen producentéw z branzy motoryzacyjnej i lotniczej

www.galvanopartners.pl

toryzacyjnej, elektronicznej, radiowe;j
i innych gatezi przemystu. Dysponuje
najnowoczesniejszymi wtryskarkami
Swiatowych marek, m.in. ENGEL, DE-
MAG, ARBURG i SELEX. Wspotpracu-
jac z dostawcami Tier 1 na catym swie-
cie, BPT wdraza niezbedne systemy
i procedury zwigzane z wymaganiami
i normami oczekiwanymi przez prze-
myst samochodowy.

Dzieki przejeciu czeskiej firmy, PZL
Sedziszow skorzysta z najnowszych
technologii wtrysku tworzyw. Jest to

biuro@galvanopartners.pl

bardzo wazne w kontekscie rozwoju
elektromonilnosci, ktéra wymusza
zmniejszenie masy pojazdu i wieksze
ich wykorzystanie. Dodatkowo firma
uzyska dostep do rynku Tier 1 - czyli
dostawcoéw podzespotdow montowa-
nych bezposrednio. W planowanej
transakcji PZL Sedziszéw dostrzega
efekt synergii oraz dywersyfikacji port-
fela produkcji dla branzy Automotive.

Summary

In late February 2018, PZL
Sedziszéw S.A. purchased
69% of shares in the Czech
Republic’s Bohm Plast-Tech-
nik, which has been sup-
plying automotive industry
products and services since
1991. Thanks to this invest-
ment, PZL Sedziszéw will
gain access to state of the
art plastic injection process-
es and Tier 1 market. The
company wishes to prepare
thus for the coming market
changes, especially in the
context of electromobility
development.

POD JEDNA BANDERA ~ shlvano

ARTNERS

422508230



PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

Tenglong Polska i AWECO Polska Appliance

inwestujg w KSSE

Tenglong Polska Sp. z 0.0. oraz AWECO
Polska Appliance zwigzane z przemy-
stem motoryzacyjnym otrzymaty zezwo-
lenia na realizacje inwestycji na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
miczne (KSSE).

Tenglong Polska Sp. z 0.0. bedzie pro-
dukowata m.in. czesci i akcesoria do
pojazdéw silnikowych z wytgczeniem
motocykli oraz rury, przewody, weze iich
wyposazenie. Bedzie takze $wiadczyta
ustugi zwigzane z produkcjg m.in. profili
drgzonych i tgcznikow ze stali, a takze
w zakresie badan i analiz technicznych
oraz badan naukowych i prac rozwojo-
wych w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych. Tenglong Polska do 2019r.
zatrudni co najmniej 7 pracownikow

i zainwestuje na terenie KSSE w Bieruniu
blisko 4 min zt.

Dla AWECO Polska Appliance to kolejna
inwestycja realizowana na terenie KSSE.
W nowym zaktadzie firma bedzie pro-
dukowat m.in. czesci i akcesoria do po-
jazddw silnikowych, przemystowe urza-
dzenia chtodnicze i wentylacyjne, sprzet
i wyposazenie do napedu hydrauliczne-
go i pneumatycznego oraz wyposazenie
elektryczne i elektroniczne do pojazdow
silnikowych. AWECO do 2019 roku za-
inwestuje w Tychach ponad 9,3 min

zt i zatrudni co najmniej 30 nowych
pracownikéw. Zobowigzata sie takze
utrzymac zatrudnienie na poziomie co
najmniej 838 osdb do 2024 r.

Turecki dostawca inwestuje w Zabrzu

W 2018 roku na terenie strefy ekono-
micznej w Zabrzu rozpocznie sie bu-
dowa nowego zaktadu firmy Ulus Metal
Polska S.A., w ktérym produkowane
beda czesci do samochodow.

Inwestycja ma zostac¢ zrealizowana
w ciggu najblizszych dwéch lat i kosz-
towac bedzie ponad 40 min ztotych. Na

terenie zaktadu prace znajdzie 80 osob.
Ulus Metal to dziatajgca na rynku od
1970 roku turecka firma produkujgca
czesci i akcesoria do samochodow,
gtdwnie elementy zawieszenia i ukfa-
déw hamulcowych.

Jej polska spotka corka zostata powo-
tana do zycia w grudniu 2017 r.

Summary

KSEZ has issued permits
for the automotive projects
of Tenglong Polska and
AWECO Polska Appliance.
Their facilities will manufac-
ture parts and accessories
for motor vehicles. Tenglong
has undertaken to invest PLN
4 million and employ at least
7 people. AWECO will invest
PLN 9.3 million and hire 30
employees at the facility.
It has also undertaken to
maintain employment at the
level of at least 838 people
by 2024.

Summary

Within the next two years, Ulus
Metal Polska S.A. will build a
car parts production facility in
the Katowice SEZ in Zabrze.
80 people will find employment
there. The project is valued at
over PLN 40 million.

ul. E. Orzeszkowej 30A,

43-502 Czechowice-Dziedzice
tel. 33 813 42 92,
e-mail: newzinc@newzinc.pl

NewZin

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca
na polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy motoryzacyjnej
stanowi 98% dziatalnosci firmy. Wsrod naszych
odbiorcéw sg Swiatowe koncerny samochodowe,
jestesmy zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym
parkiem maszynowym, w skitad ktdérego
wchodzg dwie linie zawieszkowe oraz linia
bebnowa do obrdébki drobnych elementdw.
Od pazdziernika 2016 r. dysponujemy
jeszcze jedna linig bebnowa, dzieki ktdrej
zwiekszyliSmy wydajnosé¢ produkcyjna
w nakiadaniu powtok cynk-nikiel i cynk
kwasny.

W swojej ofercie posiadamy:

cynkowanie z kapieli kwasnej,
cynkowanie z kapieli alkalicznej,

cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacjq
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia

odpornosci korozyjnej.

Wykonywane powtoki sq zgodne z wymogami
norm polskich oraz zagranicznych a takze
ze specyfikacjami technicznych klientow.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz

14001:2004.




Magneti Marelli inwestuje w rozwoj
swoich zaktadow

Magneti Marelli — firma nalezgca do koncernu motoryzacyjnego
Fiat Chrysler Automobiles - zainwestuje 366 min zt w rozwdj
zaktadow w Sosnowcu i Bielsko-Biatej, dziatajgcych na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE).

Firma otrzymata trzy nowe pozwolenia na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej na terenie strefy. Inwestor planuje
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych istniejgcego juz zaktadu
w Sosnowcu poprzez zakup $rodkéw trwatych do produkciji
lamp tylnych do samochodéw osobowych. Firma zainwestuje
200 min zt w modernizacje hali produkcyjnej oraz modernizacje
lub budowe powierzchni magazynowych i biurowych. W ra-
mach nowej inwestycji elementy oswietlenia samochodowego
bedg produkowane przez Spotke przy uzyciu nowoczesnych
technologii z zastosowaniem nowatorskiego systemu zarzg-
dzania produkcjg Industry 4.0. Do 2022 r. firma zatrudni co
najmniej 41 nowych pracownikéw, a do 2026 r. utrzyma ponad
1,6 tys. miejsc pracy.

W drugim zakfadzie w Bielsku-Biatej planowane jest urucho-
mienie produkgiji inteligentnych amortyzatoréw do samochodéw
oraz nowoczesnych komponentéw zawieszenia dla przedniej
i tylnej osi pojazdow, ktore zyskajg bardzo dobre wtasciwosci
trakcyjne i kinetyczne. Rozwigzanie to byto dotychczas dostep-
ne tylko w samochodach klasy Premium. Dzigki wprowadzeniu
w petni automatycznej linii produkcyjnej bedzie je mozna za-
stosowac powszechnie. Warto zaznaczyé¢, iz produkty te bedg
wytwarzane w energooszczednych i ekologicznych procesach
produkcyjnych wykorzystujgcych najnowsze rozwigzania od-
zyskiwania ciepta, energii, separowania i powtérnego wyko-
rzystania materiatdw pomocniczych. Inwestycja do 2023 roku
pochtonie 166 min zi, a prace przy nowych projektach znajdzie
co najmniej 20 kolejnych osob, a ponad 760 zachowa dotych-
czasowe miejsca pracy.

Summary

Magneti Marelli will invest PLN 366 million in the development
of facilities in Sosnowiec and Bielsko-Biata. The company
obtained three permits for conducting business operations
at KSEZ. The Sosnowiec facility will invest PLN 200 million
in the improvement of warehouse and office areas, and the
production floor. It will manufacture car lighting components.
By 2022, the company will employ 41 new employees and
maintain, by 2026, over 1.6 thousand jobs. In Bielsko-Biata,
the company plans to launch the production of smart shock
absorbers and modern suspension components for vehicle
front and rear axles. The project is valued at PLN 166 million.
20 people will find employment.

clever - creative - sustainable - smart

Palety i pojemniki dla
przemystu i logistyki

[ Szeroki wybér opakowar z tworzywa sztucznego

[ Rozwigzania realizowane na indywidualne potrzeby
klientéw

[ Profesjonalne doradztwo i wsparcie techniczne

Zapytaj o indywidualng oferte:
+48 71316 77 60
info.pl@utzgroup.com

utzgroup.com



ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Koniec dyktatu cenowego koncernow
motoryzacyjnych!

Od czasu gdy Jose Ignacio Lopez, ojciec wspotczesnej formuty pracy dziatéw zakupdw koncer-
néw samochodowych, najpierw pod flagami General Motors, a p6zniej VW, opracowat, rozwinat
| wdrozyt system pracy z dostawcami, marze dostawcoéw komponentow systematycznie maleja.

Dla tego sektora przetomowy byt okres
kryzysu lat 2008 - 2010, po ktérym kon-
kurencja pomiedzy swiatowymi markami
stata sie praktycznie szalona. Nieustanne
dazenie do obnizenia kosztu i wagi kom-
ponentow przy jednoczesnym wzroscie
wymagan technicznych oraz jakoscio-
wych, tak produktu jak i procesu, sprawi-
ta ze coraz wiecej dostawcow | i Il rzedu
(Tier1, Tier2) zmuszonych byto uciekac
z produkcjg do krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Jednoczesnie rosta poku-
sa wzrostu wykorzystania komponentéw
z krajow azjatyckich.

Jednakze era poszukiwania konkuren-
cyjnosci przez prostg relokacje do krajow

0 nizszym poziomie kosztow produkcji
ma sie ku kofncowi. Nie oznacza to braku
mozliwosci dalszego nacisku na kolejne
obnizki cen. Dziaty zakupdw koncernow
majg jednak szeroko rozbudowany za-
kres narzedzi takich jak: ,qgick saving”
(ptatnos$¢ za nominacje kolejnego pro-
jektu), ,productivity” (umowna obnizka
trzy raz po na przykfad 5% w pierwszych
latach zycia projektu), ,global sourcing”
(ponowna licytacja juz nominowanych
wolumenow), czy wreszcie odwrdcona
aukcja (aukcja gdzie wszyscy global-
ni dostawcy licytujg sie cenami w dot
aby pozyskac¢ zlecenie). Zastosowanie
powyzszych narzedzi w potgczeniu
z nadmiarem dostepnych na niektérych

rynkach mocy produkcyjnych spowodo-
waty drastyczne obnizenie kosztow.

Producenci samochodéw maja szeroki
wachlarz narzedzi nacisku na obnize-
nie cen

Lata nastepujace po ostatnim kryzysie to
takze ogromna zmiana w zakresie globa-
lizacji zasad handlu, takze wdrozenia na
duzg skale globalnych platform. Globali-
zacja, ktéra wydawata sie by¢ juz codzien-
noscig gdy laureat Nagrody Nobla Paul
Krugman opisat zmiany w publikacjach,
o tzw. Nowej Geografii Ekonomicznej (te-
orii wyjasniajgcej, m.in. zjawiska zwigzane
z procesem globalizacji), zaczeta nabiera¢

46 i% AutomotiveSuppliers.pl review



NEGOCJACJE

zupetnie innego wymiaru. Gdy koncerny
takie jak VW, GM, BMW rozpoczety budo-
we pojazdow na bazie wspolnych platform
uruchamianych jednoczesnie na wszyst-
kich kontynentach, standardem stato sie,
ze dostawcy muszg zapewnic idealnie po-
rownywalne warunki produkcji we wszyst-
kich zaktadach na $wiecie. Od chwili startu
platform takich, jak na przykiad MQB, do-
stepnych dla globalnych dostawcow, ceny
staly sie idealnie transparentne i zawsze
porownywane do najnizszych w ramach
sktadanych ofert na swiecie. Konkurencja
cenowa stata sie mordercza.

Tendencje obnizek cen komponentow
dotarly takze do Polski, ktéra jest bardzo
istotnym ich producentem na mapie Eu-
ropy. Rentownos¢ zaktadow w naszym
kraju zostata powaznie ograniczona z jed-
nej strony przez parcie na obnizenie cen,
a z drugiej strony przez gwattownie rosng-
ce koszty pracy, w efekcie czego znaczna
czes¢ projektow realizowanych przestata
by¢ rentowna. Dalszy rozwéj zaktaddw,
a czasem nawet ich istnienie, staje wtedy
pod znakiem zapytania. Rodzi sie pytanie:
jakie mozliwosci stojg przed polskimi pro-
ducentami?

Pierwszym, naturalnym i wspieranym
przez klientéw kierunkiem jest dalsza
optymalizacja proceséw nastawiona na
poprawe efektywnosci. Praca nad wdroze-
niem zasad Lean Manufacturing oraz au-
tomatyzacjg procesoéw z catg pewnoscig
przynosi pozadane efekty. Oszczednosci
te przychodzg jednak wolniej, niz erodu-
ja marze na poszczegélnych projektach.
Dodatkowo automatyzacja i robotyzacja
jest bardzo kosztowa, co przy zmniejsza-
jacych sie gwattownie marzach na pro-
jektach czesto nie pozwala wyznaczy¢
pozytywnego zwrotu z inwestycji.

Rozwigzanie - skuteczne renegocjacje
cen dostaw

Druga realng mozliwoscig jest zmiana wa-
runkéw handlowych z klientami. Dziatanie
to nie jest oczywiscie wspierane przez
klientéw, bo negatywnie wptywa na ich
wyniki finansowe, niemniej jednak musi

w okre$lonych sytuacjach stac sie ko-
niecznoscia. Nie istnieje prosta metoda
renegocjacji kontraktéw z producentami
samochodow. Ich sita zakupowa jest nie-
poréwnanie wieksza od wiekszosci do-
stawcow komponentow, jednakze przy
spetnieniu okreslonych wymogéw udaje
sie kampanie zmiany cen przeprowadzi¢
skutecznie.

Na rynku istnieje firma wyspecjalizo-
wana w ustugach renegocjacji umow
z koncernami samochodowymi. Zada-
nia tego typu realizowane sg przez ze-
spot DB77 Consulting przy wspotpracy
z analitykami AutomotiveSuppliers.pl.
Kampanie realizowane przez ten ze-
spot na zlecenia producentéw Tier 1
oraz Tier 2 zakonczyly sie sukcesem
w obszarze projektéw realizowanych
w Europie, Brazylii, Indiach, a nawet
w Chinach. Kazdorazowo proces ten
opierat sie na innych uwarunkowaniach
negocjacyjnych, jednakze w kazdym
przypadku mozna zaobserwowacd pew-
ne logicznie po sobie nastepujgce fazy
dziatania.

Proces zaczyna sie zawsze od gtebo-
kiej analizy finansowej oraz technicznej
projektéw przygotowywanych do renego-
cjacji. Efektem tych prac jest precyzyjna
informacja na temat rentownosci projektu
na réznych poziomach kosztow. Wiedza
ta jest przydatna podczas negocjaciji, ale
takze w przypadku, gdy klient w dalszej
fazie negocjacji wykorzystuje wiasny
koszt estymatora dla oceny zasadnosci
zadania zmiany cen.

Dtugotrwaly i trudny proces renego-
cjacji cen mozna juz zleci¢ doswiad-
czonym zespotom negocjacyjnym

W drugim kroku przygotowywane sg ar-
gumenty negocjacyjne oraz prezentacja
wskazujgca prawidtowo dobrane zgda-
nia, ktére muszag by¢ przedstawione na
spotkaniu z managerem dziatu zakupow.
Argumenty musza by¢ oparte na faktach
potwierdzonych réznego typu dokumen-
tami zrodtowymi takimi jak faktury, wa-
runki nominacji, dane rynkowe.

Trzeci krok to negocjacje z klientem. Ne-
gocjacje tego typu zawsze realizowane
sg z dziatami zakupow centralnych klien-
ta mieszczacych sie w siedzibie gtéwne;j,
a nie w zaktadach bedgcych odbiorcg
komponentu. Od pierwszego dnia nego-
cjacji nalezy nastawi¢ sie na duzy opér
pracownikéw dziatu zakupu klienta na
dwdch albo trzech poziomach struktury
dziatu zakupow. Wiasciwie przygotowa-
na strategia negocjacyjna przychodzi
z pomoca, gdy obrona klienta przeradza
sie w specyficzng forme ataku. Na tym
etapie czesto klienci wysytajg do dostawcy
wyspecjalizowanych kontroleréw finanso-
wych, ktérych celem jest obalenie zgdan
producenta. Gdy udaje sie przetamac
linie obrony, ostatnim krokiem procesu
jest wybdr numerdw detali, ktérych cena
zostanie zweryfikowana oraz zmiana ich
cen w systemie B2B klienta.

Catos¢ procesu renegocjacji warun-
kéw cenowych nie jest fatwy ani szybki.
Wymaga z jednej strony stanowczego
i opracowanego w szczegétach dziatania,
a z drugiej delikatnosci tak, aby nie zostato
naruszone zaufanie pomiedzy klientem,
a dostawcy. Dziatania tego typu staja sie
jednak ostatnig deska ratunku dla nieren-
townych projektéw zagrazajgcych przy-
sztosci zaktadow.

AUTOR

Dr Piotr Wisniewski

Ex CEO Grupy Maflow

10 lat doswiadczenia w budowaniu

i rozwoju globalnych producentow
komponentéw, obecnie Partner
Zarzadzajgcy DB77 Consulting spotki
realizujgce miedzy innymi projekty
renegocjacji cen z koncernami

automotive.
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LEAR.

CORPORATION

‘G | HUTCHINSON®

APTIV:

Najwieksi pracodawcy
w sektorze dostawcow w 2017 roku

Jak co roku dokonujemy ,przegladu” sektora dostawcéw, pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia. Producenci komponentow zwiekszyli ponownie zatrudnienie - w szesciu
najwiekszych podmiotach pracuje juz ponad 50 tys. osob.
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ZATRUDNIENIE

Juz kolejny rok z rzedu najwiekszym
w Polsce pracodawcg w tym sektorze
pozostaje amerykanski koncern Lear.
Dostawca, w pieciu zaktadach (dwa
w Tychach, Mielcu, Jarostawiu i Legni-
cy) oraz w dwéch centrach rozwojowych
(Tychy i Legnica), zatrudniat na koniec
zesztego 2017 roku ponad 10,4 tys.
0so6b, w tym ponad 8,7 tys. to pracow-
nicy etatowi. Lear jest pierwszg firmg
z branzy, ktéra przekroczyta bariere
10 tys. zatrudnionych w Polsce.

Tylko w ubiegtym roku w zaktadach kon-
cernu przybyto o niemal 600 nowych
miejsc pracy, przy czym zdecydowana
wiekszos¢ to pracownicy etatowi (+404
osoby). Warto zaznaczy¢, ze spoétka
Lear Corporation Poland Il na poczatku
2018 roku zostata uhonorowana certy-
fikatem Top Employer Polska.

Miniony rok przyniost zmianeg takze na
pozycji wicelidera, na ktérg powrdcita
Faurecia wyprzedajgc numer dwa roku
2016 ZF/TRW o 1 osobe! Zmiane fran-
cuska firma zawdziecza najwyzszemu
wsréd monitorowanych firm wzrostowi
ws$rod pracownikow tymczasowych,
ktéra w ciggu 12 miesiecy zesztego
roku zwiekszyta sie z 1,3 tys. do 2,4
tys. oséb. tacznie na koniec 2017 roku
Faurecia posiadajgca dziesie¢ zakta-
déw produkcyjnych w pieciu lokaliza-
cjach (Grojec, Watbrzych, Jelcz-Lasko-
wice, Gorzow Wielkopolski i Legnica)
i dwa osrodki badawczo-rozwojowe

(Grdjec, Watbrzych) zatrudniata 9 272
osoby, w tym ponad 6,8 tys. pracowni-
kow etatowych (+435 osob).

Zatrudnienie ZF/TRW, cho¢ minimal-
nie nizsze od Faurecii, charakteryzuje
sie wiekszg liczbg pracownikow eta-
towych. Na koniec 2017 roku w szes-
ciu zaktadach (dwa w Czestochowie,
w Czechowicach-Dziedzicach, Gli-
wicach, Bielsku-Biatej i Pruszkowie),
Europejskim Centrum Obstugi Finan-
sowej, Centrum Informatycznym i Biu-
rze Zakupéw oraz w dwoch osrodkach
badawczo-rozwojowych (Czestocho-
wa i Bielsko-Biata) zatrudnionych byto
8,3 tys. pracownikow etatowych, o 874
wiecej niz rok wczesniej. Liczba osob
zrekrutowanych przez agencje pracy
tymczasowej wzrosta natomiast tylko
0 94 pracownikow, do niespetna 1,4 tys.
Na koniec zesztego roku w zaktadach
i centrach ZF/TRW w Polsce pracowato
9 271 osob.

Poziom 9 tys. zatrudnionych osiggneta
jeszcze jedna firma - Grupa Hutchin-
son. W 2017 roku w francuski koncern
otworzyt w Polsce kolejny zaktad (De-
bica) dzieki czemu zwiekszyt ich liczbe
do szesciu (pozostate to: dwa zaktady
w Zywcu, dwa zaktady w todzi i jeden
w Bielsku Biatej). Na koniec zeszte-
go roku Grupa ta zatrudniata 7 tys.
pracownikéw etatowych (+634 osob)
i 2 tys. pracownikow tymczasowych
(+325 osob).

Najwieksi pracodawcy w sektorze dostawcéow motoryzacyjnych

Lear

Faurecia

ZF | TRW

Hutchinson

Valeo
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Kolejne miejsca przypadty firmom:

« Valeo - 7,4 tys. zatrudnionych
(wzrost o 400 pracownikow, przy
jednoczesnym spadku pracowni-
kéw agencyjnych o ponad 900),

*  Aptiv - okoto 5,2 tys. (spadek o0 700
0s0b, wynikajgcy z podziatu Delphi
na Aptiv i Delphi Technologies)

Na koniec 2017 roku szesciu najwiek-
szych pracodawcéw zatrudniato w Pol-
sce niespetna 50,6 tys. pracownikow
etatowych i tymczasowych. To o ponad
3,7 tys. os6éb wiecej niz rok wczesnie;j.
W odréznieniu od lat poprzednich zde-
cydowanie wiecej nowych miejsc pra-
cy przypadio na stanowiska etatowe
(wiecej o 2 975, uwzgledniajgc spadek
w Aptiv) niz tymczasowe (+764 miejsc).
Sredni udziat pracownikéw tymczaso-
wych wynidst 17,6 proc.

(- ENGLISH SUMMARY —\
By the end of 2017, the six larg-
est employers employed nearly
50.6 thousand permanent and
temporary employees. It is over
3.7 thousand people more than
in the previous year.

In contrast to previous years, sig-
nificantly more jobs were perma-
nent (increased by 2,975 people)
than temporary (+764 jobs).
Average percentage of temporary
employees was 17.6 percent.

\_ J
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

INZYNIEROWIE.COM

Jak rekrutowac inzynierow
na coraz trudniejszym rynku pracy?

Rekrutowanie kadry inzynierskiej nigdy nie byto proste, jednak dzis stato sie trudniejsze
niz kiedykolwiek wczesniej. Deficyt wykwalifikowanych kandydatéw do pracy osigga

nienotowang dotad skale i ma realny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Wedtug badania Grant Thorton, juz 60 proc. srednich i duzych
firm w Polsce deklaruje, ze ma ,duzy” badz ,bardzo duzy” prob-
lem z rekrutacjg pracownikéw. Rynek pracy przesycony jest
ofertami. Wakatéw przybywa, a zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw ciggle rosnie.

Trudna sytuacja na rynku pracy jest spowodowana wieloma
czynnikami. Branza motoryzacyjna jest w fazie intensywnego
rozwoju. Powstajg nowe fabryki, a w nich nowe miejsca pracy.
Jednoczes$nie duze zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry
inzynierskie nie spotyka sie z osiggnieciami sektora edukac;ji.
Nadal zbyt mato oséb podejmuje studia na kierunkach tech-
nicznych. Studenci zbyt czesto przerywajg edukacje na dtugo
przed uzyskaniem odpowiednich kwalifikacji do podjecia pracy
w zawodzie. Jednocze$nie wspotpraca osrodkdéw naukowych
z biznesem pozostawia wiele do zyczenia, przez co absolwenci
nie majg okazji zdoby¢ umiejetnosci kluczowych dla przedsie-
biorstw i tym samym nie spetniajg oczekiwan pracodawcow.

Dane demograficzne nie rokujg poprawy sytuacji. W zwigzku
z postepujgcym starzeniem sie spoteczenstwa, wykwalifikowani
pracownicy odchodzg z rynku pracy i nie ma kim ich zastepo-
wac. Obnizenie wieku emerytalnego nasili to zjawisko w najbliz-
szych latach. Utrudnione jest takze pozyskiwanie pracownikéw
z zagranicy. Kraje zachodnie, w szczegdlnosci Niemcy, same
chetnie positkujg sie pracownikami z Polski. Za wschodnig gra-
nicg natomiast brakuje kandydatéw posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje inzynierskie.

Wobec duzego wyboru ofert pracy zmienito sie rowniez nasta-
wienie kandydatéw. Perspektywy atrakcyjnego zatrudnienia sg
lepsze niz kiedykolwiek. Kandydaci, ktérzy posiedli poszuki-

wane kwalifikacje czujg sie pewnie: przebierajg w ofertach, nie
przychodzg na spotkania, stawiajg nieadekwatne wymagania
ptacowe i pozaptacowe. Na etapie rekrutacji bywajg roszcze-
niowi i aroganccy. Jesli zostajg przyjeci sg mniej lojalni i wspot-
pracujacy.

Na takim rynku pracy rekrutacja jest procesem dtugim i kosz-
townym. Zdarza sie, ze dziat HR przez wiele miesiecy bez-
skutecznie poszukuje odpowiedniego kandydata. Po kolejnych
bezowocnych prébach nierzadko zapada decyzja o nawigzaniu
wspotpracy z agencjg rekrutacyjna.

Zlecenie prowadzenia rekrutacji zewnetrznej firmie moze byc¢
strategicznym ruchem pozwalajgcym dtugofalowo zapobiegac
problemom z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry inzynier-
skiej. Jednak wybdr niewtasciwego partnera moze przysporzyc¢
firmie wiecej ktopotéw niz korzysci. Nietrafiona decyzja rekruta-
cyjna rodzi problemy zaréwno dla pracodawcy jak i kandydata.

Wspétpraca z agencja rekrutacyjng

Najczestszym problemem przypadkowo wybranej agencji re-
krutacyjnej jest nieznajomosc¢ specyfiki branzy oraz indywidu-
alnych potrzeb pracodawcy. Brak specjalizacji nie pozwala na
wytowienie najlepszych kandydatow ani na wtasciwe rozeznanie
w dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy. Przy ograniczo-
nej dostepnosci wykwalifikowanych kadr, tylko state relacje
z kandydatami oraz zindywidualizowane metody rekrutacyjne
pozwolg osiggng¢ oczekiwany efekt.

Rekrutowanie inzynierow wytgcznie wsréd oséb poszukujgcych
zatrudnienia jest nieskuteczne. Przypadkowo wybrani pracowni-
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HR

cy znacznie cze$ciej okazujg sie nielojalni
i niekompetentni. Brak dtugotrwatych re-
lacji z kandydatami i pracodawcg sprzyja
ztej ocenie potrzeb i oczekiwan, a tym
samym niskiej jakosci pracy. Pobieznie
wybrani pracownicy nie sg w stanie spro-
sta¢ wymaganiom pracodawcy. Zty wybor
agenc;ji rekrutacyjnej to pewna katastrofa.

Odeszty czasy, w ktérych rozmowa o pra-
ce przypominata przestuchanie, a praco-
dawca zdawkowo dzielit sie z kandydatem
informacjami odnosnie pracy przedsie-
biorstwa i swoich oczekiwan. Aby pozy-
ska¢ wartosciowego pracownika, lojal-
nego i zaangazowanego, konieczne jest
wypromowanie firmy i oferowanego sta-
nowiska w oczach kandydata.

Niezawodnym sposobem osiggniecia cia-
gtosci zatrudnienia wysokiej klasy inzy-
nierébw w branzy motoryzacyjnej jest stata
wspotpraca z doswiadczonym i zaufanym
partnerem — wyspecjalizowang branzy
agencja rekrutacyjng. Obecnie tylko taka
wspotpraca realnie usprawni pozyskiwa-
nie pracownikow i przyniesie dtugofalowe,
wymierne korzysci. Doswiadczony part-
ner prowadzi rekrutacje poprzez bezpo-
$redni kontakt z wyselekcjonowang grupg
kandydatéw.

Dobra agencja, czyli jaka?

Kluczowe jest pozyskiwanie oséb pod
profil produkcyjny klienta. Doswiadczony
partner rekrutacyjny w celu znalezienia
wtasciwego kandydata siegnie do naj-
dalszych zasobow rynku poprzez direct
search oraz executive search kandydatow
pasywnych.

Zasadnosc zatrudnienia nie jest mierzona
jedynie iloscig rekomendaciji. Do klienta
trafiajg dobrze zweryfikowani technicznie
i motywacyjnie kandydaci dzieki czemu
zarowno wewnetrzny dziat HR jak i kie-
rownicy odpowiedzialni za rekrutacje nie
tracg czasu na sprawdzanie rekomenda-
cji ani spotkania z kandydatami o niskich
kompetencjach. Specjalizacja agenciji
pozwala na biezgco weryfikowac rynek
pracownikow.

Zaufany partner koordynuje wszystkie
etapy rekrutacji. Wyselekcjonowani kan-
dydaci sg rekomendowani pracodawcy
na scisle okreslony czas (zwykle 2-3
tygodnie). Wiarygodny rekruter pracuje
zawsze na success fee - otrzymuje wy-
nagrodzenie dopiero w chwili zatrudnienia
osoby pozwalajgcej zaspokoi¢ oczekiwa-
nia pracodawcy. Oprécz wymiernej korzy-
$ci w postaci ciggtosci zatrudnienia na
stanowiskach specjalistycznych, zatrud-
nienie agencji rekrutacyjnej ma réwniez
wptyw na pozytywny wizerunek klienta
jako pracodawcy.

Jak skutecznie rekrutowac?

Aby sprosta¢ oczekiwaniom partnera bi-
znesowego i w jego imieniu skutecznie
prowadzi¢ proces rekrutacji wazne jest
zapoznanie sie z istotnymi aspektami
funkcjonowania danej firmy. Oprécz ana-
lizy ogolnodostepnych informaciji, konsul-
tant musi przeprowadzi¢ rozmowy z jej
przedstawicielami. Pozwalajg one szcze-
gotowo okresli¢ parametry niezbedne
w czasie rekrutacji: zakres obowigzkow,
wymagane kompetencje kandydatéw oraz
warunki zatrudnienia i charakter pracy.

Rekruter dowiaduje sie jakie sg potrze-
by klienta oraz przyczyny poszukiwania
pracownikéw. Prowadzgc rozmowy kwa-
lifikacyjne powinien on bez trudu udzieli¢
kandydatowi szczegotowych informacji za-
réwno na temat stanowiska jak i firmy do
ktorej rekrutuje. Niezbedne jest tu zaréwno
przygotowanie merytoryczne, jak i umie-
jetnosc¢ tgczenia intereséw pracodawcy ze
wsparciem rozwoju kandydata.

Dobrze poprowadzona rekrutacja powinna
pozostawi¢ u kandydata korzystne wraze-
nie, nawet jesli jej wynik nie jest dla niego
pozytywny. W obliczu dotykajgcego branze
deficytu wykwalifikowanych pracownikow,
rolg agenciji jest zainteresowanie wtasciwe;j
osoby ofertg pracy oraz uwypuklenie ko-
rzysci z potencjalnych zmian zawodowych.
Wazna jest tu uczciwosc i rzetelnosc¢ prze-
kazywanych informacji. Zaufanie i dobra
opinia wsréd kandydatow stanowi kapitat
profesjonalnych rekruterow.

Profesjonalizm agenciji rekrutacyjnej nie
jest kwestig umowna, lecz powinien by¢
wymierny i mozliwy do zweryfikowania.
W tym celu najlepsze agencje stale mo-
nitorujg jako$¢ swoich ustug. W ramach
samodoskonalenia przeprowadzane sg
audyty zewnetrzne. W trosce o jako$é
branzy automotive, rozwdj ustug prowa-
dzony jest w oparciu o metody SIX SIGMA
oraz Lean.

Wspotpraca przedsiebiorstwa z utrzy-
mujacg najwyzsze standardy agencjg
rekrutacyjng jako partnerem biznesowym
przynosi wymierne korzysci w postaci za-
trudnienia wykwalifikowanych, dopasowa-
nych do profilu firmy i zaangazowanych
pracownikéw. Skuteczna i zaufana agen-
cja jest wartoSciowym partnerem, dzieki
ktéremu trudnosci w pozyskaniu kadr $red-
niego i wyzszego szczebla nie paralizujg
biezacej dziatalnosci, ani nie obnizajg
potencjatu rozwojowego przedsiebiorstwa.

Jako lider w pozyskiwaniu wykwalifiko-
wanej kadry inzynierskiej dla branzy mo-
toryzacyjnej, zapraszamy do nawigzania
wspotpracy z Inzynierowie.com. Wy-
chodzac naprzeciw potrzebom Panstwa
przedsiebiorstwa rozwigzemy biezgce
problemy rekrutacyjne oraz zapobiegnie-
my ich pojawianiu sie w przysztosci.

AUTOR
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Menedzerowie dla studentow
- projekt Top Young 100

Odpowiedz Polskiego Stowarzyszenia Menedzeréw Logistyki

ekonomicznych w Polsce na zapotrzebowanie rynku pracy

W lipcu 2017 wydany zostat raport fir-
my DHL', méwigcy o poszerzajgcej sie
luce na rynku pracy w branzy TSL a
konkretniej - o ,luce talentu”. Wedtug
tworcoéw raportu, na Zachodzie bran-
za supply chain stoi ,nad przepascig”
zwigzang z rekrutacjg miodych, uta-
lentowanych os6b chetnych do pracy
w ciggle zmieniajgcej sie i pedzacej
naprzod rzeczywisto$ci tancucha do-
staw. Powodem tego stanu rzeczy
jest nie tylko zbyt duzy ,popyt” na
pracownikow czy brak utalentowanej
miodziezy. Wedtug autoréw raportu
sg to réwniez szybko zmieniajgce sie
wymagania pracy oraz problem ze zna-
lezieniem osoéb tgczacych umiejetnosci
operacyjne i techniczne z planowaniem
strategicznym i umiejetnosciami pro-
fesjonalnymi, takimi jak przywédztwo,
myslenie analityczne i innowacyjnosc.
Czy taka sytuacja zawita takze do Pol-
ski? Prawdopodobnie tak. Juz dzisiaj,
szczegoblnie w wigkszych aglomera-
cjach gotym okiem zauwazalne jest
odwracanie sie rynku pracy na korzysé
os6b szukajgcych pracy. Zas najbar-

i

Young

100

dziej utalentowani, juz od lat wybieraja
o wiele lepiej ptatng prace za granica.
Cos$, co jeszcze kilka lat temu wyda-
watoby sie niedorzeczne, teraz bedzie
stawato sie standardem - posiadajgcy
odpowiednie kompetencje pracownik
nie bedzie rywalizowat z innymi kandy-
datami o dobrg prace, to pracodawcy
beda rywalizowali, aby ,$ciggngé” takg
osobe do siebie.

Jak zatem, w Swiecie ciezkich rekruta-
cji i rywalizacji o pracownika, zapewni¢
sobie ludzi utalentowanych, aktywnych
i chetnych do dziatania? Jak utrzymac¢
wartos$ciowych pracownikéw? Wniosek
jest jeden - musimy wychowa¢ mtodych
liderow, ktérzy beda swiadomi wyzwan
czekajgcych w swiecie logistyki.

Polskie Stowarzyszenie Menedze-
row Logistyki i Zakupéw (PSML) we
wspotpracy z najlepszymi uczelniami
ekonomicznymi w Polsce, zdecydo-
wato sie podjg¢ wyzwanie stworzenia
swojego rodzaju inkubatora rozwoju
dla przysztych menedzeréw i eksper-
téw. Odpowiedzig na sytuacje rynkowa
ma by¢ program Top Young 100, dzie-
ki ktoremu studenci zakwalifikowani
w ramach dwuetapowej rekrutacji,
bedg mieli okazje bra¢ udziat w naj-
rézniejszych aktywno$ciach, rozwija-
jac przydatne kompetencje. Studen-
ci przez rok trwania programu bedg
otoczeni opiekg doswiadczonych
menedzerow ze Swiata logistyki,
w ramach osobistego mentoringu.

i Zakupow oraz uczelni

W projekcie wezmg réwniez udziat
partnerzy biznesowi, ktérzy bedg mogli
wrealny sposéb ksztattowac wydarzenia
i wyzwania projektu Top Young 100.
Formuta programu, stworzona przez
zespot nauczycieli akademickich, pro-
fesjonalistéw ze Swiata logistyki oraz
studentéw, pozwoli wtasciwie na eks-
kluzywny dostep do najbardziej obie-
cujacych mtodych talentéw w catej
Polsce. Warto zaznaczy¢, ze projekt
juz obecnie przycigga zainteresowa-
nie najwiekszych firm. Top Young 100
na obecnym etapie wspiera oficjalnie
15 uczelni wyzszych z catej Polski.

Mamy nadzieje, ze dzieki kooperaciji
PSML z uczelniami wyzszymi oraz bi-
znesem zostanie stworzony projekt na
poziomie europejskim, dzieki ktéremu
kluczowe kompetencje logistyczne zo-
stang przekazane mtodszemu pokole-
niu i wykorzystane, aby utrzymaé na
wysokim poziomie rozwoj branzy TSL
w naszym kraju.

AUTOR

Kacper Canibot
koordynator projektu Top Young 100

Wiecej o projekcie Top Young 100:
www.topyoung100.pl
www.facebook.com/topyoung100

' Lisa Harrington, DHL Research Brief,
,The Supply Chain Talent Shortage: From Gap to Crisis”
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Zaktady Elektrotechniki Motoryzacyjnej Sp. z o.o.

ul. Sudecka 14, 57-340 Duszniki-Zdréj, tel. +48 (74) 8697 501, faks +48 (74) 8697 533
e-mail: zem@zem.com.pl, www.zem.com.pl

Jestesmy producentem silnikoéw elektrycznych pradu statego 12/24V.
W gamie naszych produktéow znajduja sie silniki elektryczne do

réznorodnych zastosowan, mechanizmy napedowe oraz kompletne
zespoly napedowe. Firma swiadczy rowniez wyspecjalizowane ustugi
galwaniczne. Pokrywanie elementéw metalowych powtoka Zn, bardzo
odpornag Zn/Ni, a takze metalizowanie tworzyw sztucznych z ABS/PC.
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0d czego zaczac proces wdrazania
Przemystu 4.0 w Twoim przedsiebiorstwie?

Z artykutu dowiesz sie:

» Jakie sg najwieksze wyzwania czwartej rewolucji przemystowe;j
» Jakie sg realne korzysci z transformacji organizacji w kierunku Przemystu 4.0
» Jak wyglada proces wdrazania Przemystu 4.0 w firmie

Na przestrzeni ostatnich czterech
wiekow przetlomowe osiggniecia tech-
nologiczne mialy ogromny wplyw na
zmiany w organizacji oraz strukturze
przemystu. Nazywamy je rewoluc-
jami przemystowymi, z ktérych pier-
wsza miata miejsce w 1784 roku.
Zapoczatkowalo jg spopularyzowanie
napedu parowego, wykorzystywane-
go w pojazdach oraz maszynach.
Kolejne rewolucje zwigzane byly
z wdrozeniem linii produkcji seryjnej
i z wprowadzeniem programowalnego
sterownika logicznego Modicon 084,
ktory zapoczatkowat ere automatyki
przemystowej. Jest jeszcze czwarta re-
wolucja przemystowa, ktorej jestesmy
osiggniecia
w sposob wyrazny usprawniajg prace

swiadkami i ktorej

w branzy przemystu i produkciji.

Automatyzacja poszczegolnych proce-
sow, bedgca osiggnieciem trzeciej rewo-
lucji przemystowej, byta krokiem milowym
w kierunku poprawy efektywnosci w wielu
gateziach przemystowych. Popularyzacja
nowoczesnych technologii, rozwoj sztucz-
nej inteligenc;jii Internetu, a takze potrzeba
coraz nieustannego usprawniania pracy
w branzy produkcyjnej to czynniki, ktére
spowodowaty, iz firmy sg coraz bardziej
otwarte na zmiany, dostrzegajg koniecz-
nos$¢ zdobywania przewagi konkurencyj-
nej, w ktorych kluczowe znaczenie majg
innowacje i high technology. Przemyst 4.0
to przede wszystkim skuteczne wykorzy-
stywanie narzedzi cyfrowych, ktérych ce-
lem jest wzrost wydajnosci produkcji przy
jednoczesnym obnizeniu kosztow. Jego
gtéwnym filarem jest inteligencja maszy-
nowa, ktérej koncepcja opiera sie na auto-

nomizacji proceséw produkcyjnych.
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Rys. ,Zmiany w organizacji - wychodzenie ze strefy komfortu”

Szanse i wyzwania w obliczu czwartej
rewolucji przemystowej

Przemyst 4.0 to Srodowisko inteligentnych
fabryk, dostosowujacych proces produkgciji
do potrzeb klienta, elastycznie i praktycznie
natychmiast reagujg na zmiany wymogow.
Przedsiebiorca ma wygodny dostep do
danych i tym samym mozliwos¢ biezgcej
kontroli procesow zachodzgcych w jego
firmie. Rosngca konkurencja, ale rowniez
oczekiwania klienta stanowig bodzce, kto-
re wymuszajg na wtascicielach zaktadow
produkcyjnych wzrost efektywnosci pracy
i personalizacje ich ustug, co oznacza,
ze klient otrzymuje produkt stworzony
W oparciu o jego potrzeby, wymagania oraz
oczekiwania. Jednoczesnie jego cena nie
moze by¢ wyzsza od ceny przecietnego
produktu, ktory jest produkowany masowo.

Chcac to zrealizowac, najskuteczniejszym
srodkiem okazuje sie informatyzacja i cy-
fryzacja produkcji. W takich fabrykach
maszyny moga sie ze sobg komunikowac
i samodzielnie podejmowac decyzje. Rola
cztowieka ogranicza sie do kontroli proce-
su. Dzieki zmianom komunikacja mozliwa
jest nie tylko pomiedzy maszynami, ale tez
miedzy cztowiekiem oraz maszyna. Nieza-
lezne dotychczas etapy produkcji zostajg
ze sobg zintegrowane, tworzgac nieprze-

rwalny tancuch produkcji i dostawy.

Czwarta rewolucja przemystowa juz sie
rozpoczeta, jednak jest ona dopiero na eta-
pie dgzenia do osiggniecia wyznaczonych
celdéw. Duzym zagrozeniem jest potrzeba
nieustannego ksztatcenia i doskonalenia
kadry inzynierskiej, wdrazania zmian sy-
stemowych wraz z nowo pojawiajgcymi
sie technologiami. Pomoéc w tym moze
wspotpraca z firmami konsultingowymi,
ktére przeprowadzajg audyt w fabrykach
produkcyjnych, proponujg rozwigzania
udoskonalajgce prace firmy w oparciu o jej
mocne i stabsze strony, a takze zajmujg sie
ksztatceniem pracownikéw, przygotowujgc
ich do pracy w nowych warunkach.

Korzystna transformacja w kierunku
Przemystu 4.0

Kazda zmiana w firmie ukierunkowana jest
na poprawe i tym samym wzrost przycho-
doéw. Automatyzacja procesow produk-
cyjnych umozliwia doktadniejsze i szyb-
sze rozpoznawanie potrzeb rynkowych,
a takze dostosowywanie sie do nich.
Przedsiebiorca moze spetnia¢ indywidual-
ne oczekiwania klienta, co przektada sie na
wzrost sprzedazy. Skoncentrowany na roz-
woju indywidualnych produktéw niszowych
przystosowuje sie do aktualnych trendéw,

CRUSAR

54 i% AutomotiveSuppliers.pl review



LOGISTYKA

wsrod ktorych dominuje zapotrzebowanie
na asortyment unikalny, wspomagajacy
konkurencyjnos¢ rynkowa.

Zintegrowane systemy planowania i har-
monogramowania produkcji skutkujg wy-
raznym wzrostem efektywnosci. Dane
pochodzace z catej firmy koncentrowane
sg w jednym systemie. Bardzo istotng role
odgrywajg algorytmy przeznaczone do op-
tymalizacji prowadzenia prac konserwa-
cyjnych urzadzen produkcyjnych. Dzieki
temu mozliwe jest odpowiednio wczesne
przewidzenie obcigzenia linii produkcyjne;.
Redukcja kosztow stanowi efekt kumulacji
wielu czynnikdw, takich jak: kontrola jako-
$ci w czasie rzeczywistym, dostosowanie
koncepciji i systemu produkcji do oczeki-
wan klienta, automatyzacja procesow, co
przektada sie na optymalne wykorzystanie
zasobow ludzkich, a takze optymalne pla-
nowanie produkcji w czasie rzeczywistym.

W erze Przemystu 4.0 przedsiebiorcy kon-
centrujg sie réwniez na pogtebianiu relacji
z klientami, ktérzy nie sg juz na zewnatrz
firmy, a stajg sie czescig catego procesu
wspotpracy. Znajdujg sie blizej firmy po-
przez rozwoj produktu dostosowanego do
ich potrzeb, wdrozenie rozlicznych mozli-
wosci komunikacji — poczta elektroniczna,
telefon, rozmowy video, indywidualne spot-
kania, usprawniania tancucha dostaw, kto-
ry jest skoncentrowany na kliencie, a takze
zmian na ptaszczyznie marketingowej.

Cyfryzacja procesoéw produkcyjnych opiera
sie w znaczgcym stopniu na gromadzeniu
i analizie danych oraz informaciji. Niezbed-
ne w tym celu sg narzedzia analityczne
przeznaczone do planowania operacji, kon-
trolingu, usprawnienia kontaktu z klientem,
optymalizaciji istniejgcych juz produktow
i tworzenia nowych oraz zapewnienia pra-
cownikom lepszych warunkow do komuni-
kacji wewnatrz firmy i tym samym wzrostu
efektywnosci wspotpracy.

Okazuje sie, ze czwarta rewolucja prze-
mystowa stanowi szanse dla rozwoju
wiekszych i bardziej zaawansowanych
przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku
globalnym, jak réowniez lokalnych produ-
centow, ktdrzy nawzajem sie potrzebujg
w celu sprostania oczekiwaniom klienta.

Zmiany w organizacji krok po kroku

Tym, co w znaczgcym stopniu warunkuje
powodzenie zmian w kierunku cyfryzacji
i automatyzacji procesoéw produkcyjnych,
jest gotowos$¢ do zmian. Przedsiebiorca
musi by¢ przygotowany na ,rewolucje”
w swojej firmie, musi dostrzega¢ potencjat
w swojej firmie, a jednoczes$nie mie¢ wizje
przysztosci. Pierwszym etapem zmiany
w organizacji jest okreslenie stopnia jej za-
awansowania, a takze wyznaczenie sobie
realnych celéw na przysztos¢. Kazda firma
ma mocne strony, ktére nalezy wykorzy-
stac¢ i na nich sie koncentrujgc, rozpoczgé
proces zmian. To one sg punktem wyjscia
do stworzenia strategii dla indywidualnej
firmy, dzieki ktérej bedzie ona efektywnie
rozwija¢ sie w kierunku Przemystu 4.0.

Przygotowana strategia jest z kolei funda-
mentem dla precyzyjnego okreslenia za-
sobow i potrzeb firmy. Nalezy uwzglednié¢
aspekty organizacyjne, ludzkie zasoby oraz
organizacje technologii i procesow. Firma
przygotowana na transformacje musi by¢
rowniez przygotowana na zatrudnienie
wykwalifikowanych specjalistéw o bogatej
wiedzy i przeszkolenie zespotu juz pracu-
jacego w organizaciji. Wtasciciel musi by¢
Swiadomy, ze bedzie to wymagac stworze-
nia dodatkowych stanowisk pracy, a nawet
uruchomienia nowego dziatu. To réwniez
dobry moment, aby zadba¢ o skuteczng
kontrole dostepu do danych.

Przemyt 4.0 opiera swoj sukces takze
na doktadnej analizie zebranych danych.
Bardzo pomocny jest kompleksowy mo-
del procesu analitycznego, ktéry zostat
wdrozony w strukture organizacji. Nalezy
ponadto zadbac¢ o wybdér wiasciwej plat-
formy, pozwalajgcej na analize danych.
Firma funkcjonujaca w oparciu o stan-
dardy czwartej rewolucji przemystowej
musi sie ponadto wyréznia¢ odpowiednig
kulturg, ktéra pozwoli wykwalifikowanym
pracownikom czerpac satysfakcje z pracy
w organizacji ukierunkowanej na rozwo;.
Powinno wyznaczy¢ sie zespoét zarzadzajg-
cy i zespot menadzerdw, a takze zapewni¢
pracownikom dogodne warunki do pogte-
biania swojej wiedzy i zwiekszania zakresu
umiejetnosci.

Firma nie moze obawiac sie wspotpracy
z partnerami, ktérzy mogg pomaoc jej przy
realizacji zaméwien klienta znacznie szyb-
ciej, efektywniej i na poziomie spetniajgcym
jego oczekiwania oraz wymagania. Stwo-
rzenie systemu w celu opracowania kom-
pleksowych rozwigzan w zakresie ustug
i produktéw dla klientéw to wspodtpraca
z innymi podmiotami, dzieki ktérej wza-
jemnie sie wspieracie, rozwijacie oraz do-
skonalicie. Zmiany w organizacji obejmujg
rowniez pilotazowe projekty, dzieki kto-
rym mozliwe jest wyeliminowanie jednego
z wigkszych ograniczen w poczgtkowej fa-
zie zmian, jakimi sg trudnosci w pozyskaniu
funduszy finansowych. Ponadto nieustan-
nie trzeba dokonywac pomiaréw efektyw-
nosci przeprowadzanych procesow, co
umozliwia szybkg reakcje na ewentualne
niesprawnosci w ich funkcjonowaniu.

Czwarta rewolucja przemystowa juz trwa,
jestesmy nie tylko jej Swiadkami, ale przede
wszystkim czynnymi uczestnikami, przy-
czyniamy sie do zmian i rozwoju wtasnych
i innych przedsigbiorstw. To, co napedza
Przemyst 4.0, to przede wszystkim realna
wizja wzrostu przychodéw w skali roczne;j.
Pomimo, ze jest to gtdwny cel, to aby go
osiggnac, konieczne jest zrealizowanie
wielu innych. Zyskujg na tym nie tylko
przedsiebiorcy, ale ich klienci, ktérzy otrzy-
mujg to, czego oczekujg, za satysfakcjo-
nujgca cene, w jakosci ponadprzecietne;.

AUTOR .
L

Py

zainteresowalismy

Jacek Folta
Menadzer Projektu

Jezeli Cie
i chciatbys poznaé¢ mozliwosci za-
stosowania przemystu 4.0 w Twoim
zaktadzie skontaktuj sie z nami po-
wotujac sie na ten artykut (quick.
scan@crusar.eu, +48 725 840 844),
a nasi specjalisci wykonajg dla Ciebie
bezptatny audyt wybranych procesow

produkcyjno-logistycznych.
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Nowy podrecznik FMEA juz w maju.
Co to oznacza dla branzy automotive?

FoTtoLiA

W maju br. ukaze sie nowy podrecznik FMEA. Jego powstanie jest rezultatem prac wspoélnej grupy roboczej AIAG
i VDA. Jakie zmiany zostang w nim zawarte?

Powotanie do zycia wspdlnej grupy ro-
boczej AIAG i VDA stanowi wyjscie
koncernéw motoryzacyjnych naprzeciw
oczekiwaniom dostawcéw dla branzy au-
tomotive. Przedsiebiorstwa wytwarzajace
czesci i podzespoty samochodowe zma-
gaja sie bowiem z problemem unifikacji
wymagan dotyczacych przeprowadzania
analizy FMEA.

Dotyczy to szczegdlnie tych podmiotow,
ktére wspotpracujg z najwigkszymi wy-
twércami samochodéw z Europy (prze-
de wszystkim z Niemiec) oraz ze Stanow
Zjednoczonych. Producenci niemieccy
wymagajg podejscia do FMEA wedtug
podrecznika VDA, natomiast pétnocno-
amerykanscy — zgodnie z podrecznikiem
AIAG.

Dwa podejscia to wieksze koszty i ry-
zyko niezgodnosci

Koniecznos$¢ stosowania dwu podejsé
AIAG i VDA (z réznicami zwigzanymi
zaréwno z RPN, ale przede wszystkim
z kryteriami oceny Severity, Occurence
i Detection), oznaczato, ze dostawca cze-
$ci stawat wobec wyzwania prowadzenia
dwu analiz lub przygotowania jednego
dokumentu, co byto procesem koszto-
i czasochtonnym oraz obarczonym ry-
zykiem wystgpienia niezgodnos$ci. Pro-
ducenci czesci zgtaszali uwagi, iz bedg
mogli znaczgco ograniczy¢ powyzsze,
jesli umozliwi¢ im przygotowanie jedne-
go dokumentu, zgodnego z podejsciami
VDA i AIAG.

lIstniejgca od 2015 roku wspdlna grupa
robocza AIAG i VDA powstata wtasnie
w celu wypracowania rozwigzan satys-
fakcjonujgcych dla wszystkich podmiotéw
zrzeszonych w ramach tych organizacji,
m.in. dotyczacych kryteriow punktacji dla

oceny Severity, Occurrence i Detection.
Rezultatem jej prac jest nowy podrecz-
nik FMEA, ktéry wprowadzony zostanie
w maju br. Wczesniej, w grudniu ub. roku,
przedstawiono jego wersje roboczg, do
ktorej wszyscy zainteresowani mogli skta-
dac uwagi merytoryczne.

Od 2019 roku nowy podrecznik FMEA
stanie sie jedynym obowigzujgcym stan-
dardem w omawianym temacie i bedzie
wymagany oraz sprawdzany podczas
auditéw drugiej i trzeciej strony.

AP zamiast RPN i inne zmiany wpro-
wadzone przez nowy podrecznik
FMEA

Najbardziej zauwazalna zmiana w nowym
podreczniku FMEA to usunigcie wspot-
czynnika Risk Priority Number (RPN)
i zastgpienie go Action Priority (AP). Przy
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czym AP nie stanowi odpowiednika RPN
— jest natomiast wskaznikiem kolejnosci
przeprowadzania dziatan potrzebnych do
zredukowania ryzyka. AP zostat zdefinio-
wany poprzez korelacje miedzy Severity,
Occurrence i Detection (wskazano, kiedy
trzeba przeprowadzi¢ dziatania w odnie-
sieniu do minimalizacji ryzyka, bazujgce
na waznosci danego btedu, jego wystepo-
walnosci i mozliwosci wykrycia). Do innych
waznych zmian zaliczy¢ nalezy:

*  Wprowadzenie szesciostopniowego
procesu przeprowadzania analizy:
¢ definiowanie zakresu;

e analiza struktur;

e analiza funkcjonalnosci;

» analiza potencjalnych bteddw;
e analiza ryzyka;

« optymalizacja.

*  Wprowadzenie nowych tabel okre-
$lajgcych kryteria punktacji dla ocen
Severity, Occurrence i Detection za-
réwno w DFMEA jak i PFMEA.

*  Zmiane formularzy dla obu analiz;

*+  Wprowadzenie nowego rozdziatu
FMEA-MSR (Supplemental FMEA
for Monitoring and System Respon-
se). Najczesciej uzywany bedzie
jako dodatek do DFMEA; ma stuzy¢
pomocg w utrzymaniu bezpieczen-
stwa poprzez analize potencjalnych
awarii, ktére mogg wystgpi¢ w warun-
kach normalnego uzytkowania (przez
klienta finalnego badz stacje serwi-
sowe). Istotg analizy jest ustalenie,
czy system (bgdz tez uzytkownik) jest
w stanie wykry¢ dany problem w sy-
tuacji jego wystagpienia

*  Przeptyw informacji pomiedzy DF-
MEA i PFMEA, wskazujgcy kiedy
(w ktérym momencie trwania projek-
tu), w jaki sposdb i ktore informacje
(jakie dane wynikajace z analizy
DFMEA) powinny by¢ przenoszone
z designu do procesu.

Szkolenia DEKRA na bazie nowego
podrecznika FMEA

Zmiany zawarte w nowym podreczniku
FMEA sg znaczne, totez bedg wymagac
od organizacji ponownych szkolen w tym
zakresie. Grupa DEKRA w Polsce - jeden
z wiodgcych dostawcow ustug szkolenio-

wych dla branzy automotive na polskim AUTOR
rynku - na bazie nowego podrecznika
przygotowuje juz szkolenia i warsztaty, na
ktére zaprasza producentéw czesci dla

branzy motoryzacyjne;j.

Tomasz Romanik

Auditor/Ekspert Automotive

W ostatecznym rozrachunku wprowadzo-  penedzer Regionalny — Grupa DEKRA w Polsce

ne przez nowy podregcznik FMEA zmia-
ny mogg przynies¢ duze korzysci, dzieki
wspolnemu podejsciu, a co za tym idzie
- tatwiejszemu przeprowadzaniu analiz
bez wzgledu na kraj pochodzenia klienta.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze FMEA
to tylko jeden z obszaréw, ktére sprawiajg
dostawcom trudnosci. Branza oczekuje
takze na zmiany w zakresie podrecznikéw
z obszaréw MSA i PPAP.

Wiecej o DEKRA:
https://industrial.dekra.pl/o-firmie.html

Szkolenia DEKRA dla branzy automotive:
https://szkolenia.dekra.pl/katalog-
-szkolen/motoryzacja

Dane i informacje zwigzane ze
zmianami pochodzg ze stron:
http://vda-qmc.de/, http://aiag.org/

Assurance Services

dla branzy AUTOMOTIVE [IZANACE

Ustugi eksperckie wspierajqce
jakos¢ i bezpieczenstwo
w sektorze motoryzacyjnym.

* Wsparcie przy realizacji proceséw produkcyinych
oroz przy zapewnianiv jokodc

* Rozwigronio z zokresu bezpieczedstwa dostow
i zgodnosci 2 wymaganiomi OEM i Tier 1

Menilorowanie dostawcdw i uslug
» Stkolenia | conching (m.in. IATF i VDA)

ia nlcl ugul’l prawnych

1m in. R Hi 5‘!."
* Szkolenia | audity na '.-.gndnoirf z RODO

Tel.: +48.532.226-917
E-mail: outomotive.pl@dekro.com
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DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

Firma ZEISS jest $wiatowej klasy dostawcg systeméw pomiarowych
- wspotrzednosciowych maszyn portalowych, produkcyjnych,
wysiegnikowych oraz wielkogabarytowych dla m.in. sektoréw:

metalowego, samochodowego i mechanicznego. Firma ponadto
posiada w ofercie urzgdzenia do pomiaru chropowatosci i konturu,
jak réwniez skanery 3D, projektory 3D, tomografy pomiarowe oraz
ustugi pomiarowe w laboratoriach pomiarowych ZEISS.

www.zeiss.pl/imt

ul. Lopuszanska 32 T: +48 22 205 55 27

02-220 Warszawa

GALVANO
PARTNERS

Firma Galvano-Partners zostata zatozona w roku 2007.
Na dobre imig zapracowata m.in. kompetentnym, doswiadczonym
i zaangazowanym zespotem technologdw oraz zaawansowanym
sprzetowo zapleczem laboratoryjnym. Te czynniki w potgczeniu
z podejsciem marketingowo-handlowym i dobrze zorganizowang
logistykg sprawity, ze dzi$ firma jest solidnym dostawcg oraz zaufanym
partnerem wielu galwanizerni wraz z ich klientami finalnymi.

www.galvanopartners.pl

ul. Dgbrowskiego 238 T: +48 42 250 82 30

93-231 Lodz

IM/A[L[BJOJX}

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona w 1992
roku, jest dostawca ttoczonych metalowych czeéci dla przemystu
motoryzacyjnego. Firma realizuje rowniez procesy: spawania,
zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia, montazu. Malbox posiada
wiasne biuro konstrukcyjne oraz narzedziownie, gdzie wykonywane
jest oprzyrzgdowanie na bazie wtasnych projektow konstrukcyjnych.
Jej klientami sg najwieksze firmy branzy motoryzacyjne;.

www.malbox.com.pl

ul.Osiek 212a
32-300 Olkusz

T: +48 32 645 57 56
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FOKA ENGINEERING

madng memter of GLDBAL HEAT TREATMWMENT MNETWWIIRK

Tylko i wytgcznie najwyzsze standardy: urzadzenia do obrébki
cieplnej (Ipsen, Rubig, KGO, Schwammberger) i mycia
przemystowego (EMO, HOSEL, LPW, MecanoLav), prasy
hartownicze Wickert, petne wyposazenie hartowni, metalowe
i kompozytowe oprzyrzgdowania wsadowe (GTD, Lohmann),
urzadzenia do naktadania powtok PVD/PACVD (Hauzer), wegliki
spiekane (Berlin Carbide), laboratoria metalograficzne. Doradztwo
obrobki cieplnej i mycia przemyslowego. Konferencje:
www.heat-treatment-forum.pl i www.industrial-cleaning-forum.com

www.global-heat-treatment-network.com/en/polska

T: +49 170 734 2130
k.forycki@global-heat-treatment-network.com

KNAUFINDUSTRIES

KNAUF Industries to jeden z czotowych na $wiecie przetworcéw
surowcow spienialnych i producentéw komponentéw wtryskowych.
Jestesmy dostawcg produktow z tworzyw sztucznych dla
wielu znanych firm produkcyjnych z ré6znych gatezi przemystu.
Dostarczamy rozwigzania z EPP/EPS oraz plastiku dla przemystu
samochodowego, obstugujgc firmy z sektora Tier 1 oraz
bezposrednio OEM.

www.knauf-industries.pl

ul. Styropianowa 1 T: +48 46 857 06 00

96-320 Mszczonéw

NEXE

solutions

Nexeo Solutions, globalny dystrybutor granulatéw tworzyw
sztucznych, oferuje produkty firm: Ascend, Borealis, DSM,
Eurotec, Trinseo, Multibase, Mitsubishi, Sasol, Parx, Yparex.
Oferta nasza doskonale wpisuje sie w potrzeby rynku
motoryzacyjnego, a lata doswiadczen czynig nas rzetelnym
partnerem branzy motoryzacyjnej.

www.nhexeosolutions.com

T: +48 22 575 56 21
T: +48 601 960 456

nexeopoland@nexeosolutions.com
MSzulczyk@nexeosolutions.com

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:

baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review




@ Quality Systems

Firma Quality Systems powstata w 2010 roku z myslg
0 zaproponowaniu przedsigbiorstwom nowych, lepszych standardow
ustug z zakresu kontroli jako$ci komponentéw i wyrobu gotowego,
napraw, outsourcingu pracownikéw oraz wspierania produkcji.
Naszym celem jest zapewnienie najwyzszej jakosci ustug, dzieki
czemu wspieramy klienta w nieustannym podnoszeniu jakosci
oferowanych produktow.

www.q-sys.pl

ul. Radziadz 76/7
55-140 Zmigréd

T: +48 600 040 641

CoD D L-v’/')
FEE s Al P

Februko zajmuje si¢ dostarczaniem kompleksowych rozwigzan

dla wielu gatezi przemystu. Atutem firmy jest jej potencjat ludzki

z doswiadczeniem, wiedzg oraz zapleczem technicznym, ktory
zapewnia, ze produkt finalny spotyka sie z wymaganiami klienta oraz
obszerna baza kooperantéw dzieki ktérej firma jest w stanie sprostac

najwyzszym wymaganiom stawianym przez klientow poczgwszy od
etapu koncepcji oraz projektowania poprzez wykonanie, montaz,
integracje, konczac na wdrozeniu u klienta.

www.februko.pl

ul. Prosta 11
44-200 Rybnik

T: +48 505 584 810

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ARRK

ARRK Shapers’ Polska jest nowoczesng, najwigksza
narzedziownig w Polsce z 20-letnim doswiadczeniem,
nalezgcg do miedzynarodowej grupy ARRK.

Firma jest producentem duzych form wtryskowych dla
przemystu motoryzacyjnego, a takze wykonuje szeroki
zakres ustug serwisu form i narzedzi dla réznorodnych branz.
Firma oferuje rowniez ustugi szybkiego prototypowania.

www.arrkeurope.com

ul. Rynkowska 9 T: +48 697 117 904

85-503 Bydgoszcz

ROBOTYKA
MECHANIKA
AUTOMATYKA

M

RMA Sp. z 0.0. to wiodgcy na polskim rynku dostawca
kompleksowych rozwigzan do automatyzacji procesow
przemystowych. Dzieki nowatorskiej wiedzy i diugoletniemu
dos$wiadczeniu jest w stanie zaproponowac najbardziej wydajne
i efektywne rozwigzania w dziedzinie automatyzacji szeroko pojetych
procesow. Poza branzg motoryzacyjna, ktéra od poczatku jest
jednym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci firmy, firma projektuje
i usprawnia procesy dla niemal kazdej branzy przemystu.

www.myrma.eu

T: +48 58 350 65 50
sales@myrma.eu

Asanoss

Firma System Barosz Gwimet zajmuje sie wysokowydajna,
wielkoseryjng obrobkg metali dla branzy motoryzacyjnej, a takze
produkcjg kalibrownic- maszyn do rozszerzania oraz zwezania rur.
Dziata na rynku od ponad 30 lat.

Wspotpracuje z liderami rynku branzy motoryzacyjnej. Posiada w petni
zautomatyzowany oraz zrobotyzowany park maszynowy. Zaréwno
jakos¢, jak i terminowos$¢ dostaw nalezg do priorytetéw firmy.

www.sbg.barosz.pl

ul. Marklowicka 7 T: +48 32 455 62 68

44-300 Wodzistaw Slaski

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

o f




NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2018

08-18.03,
Genewa,
Szwajcaria

22-23.03,
Opole

05-08.04,
Poznan

05-08.04,
Poznan

10-12.04,
Kielce

10-12.04,
Kielce

10-12.04,
Kielce

10-12.04,
Kielce

23-27.04,
Hanower,
Niemcy

Geneva International
Motor Show
www.salon-auto.ch

5. Automotive CEE Day
Spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu

POZNAN MOTOR SHOW
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.motorshow.pl

™

Targi techniki Motoryzacyjnej
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.ttm.mtp.pl

STOM-BLECH & CUTTING
Targi Obrobki Blach i Ciecia
Targi Kielce
www.targikielce.pl

STOM-TOOL

Targi Obrobki Metali,
Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce
www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzgdzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-LASER

Targi Laseréw i Technologii
Laserowych Targi Kielce
www.targikielce.pl

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

22-25.05,
Kielce

05-08.06,
Poznan

05-08.06,
Poznan

05-08.06,
Poznan

05-08.06,

Poznan

07-08.06,
Bielsko-Biata

12-14.06,
Wroctaw

27-28.09,
Czestochowa

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetwodrstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.targikielce.pl

MACH-TOOL

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

WELDING

Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa,
Odlewnictwa i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

SURFEX

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

8. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.hrwmotoryzacji.pl

Konferencja Lean Management
Lean Enterprise Institute
Polska Sp. z o.0.
www.leankonf.pl

Tool-Shop

Konferencja i spotkanie

B2B dla narzedziowni
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl
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’ Fastenings
~_/

Global engineering, manufacturer and distributor of Industrial
fastenings and Cat C products

00000000

Imerior Trim Chassis Braking Systems Undar Bonnet

TR is a major component supplier to the automotive sector. Our aim Is to be seen as the vendor of choice for the
Tier 1's who support global OEM's, with our comprehensive product offering.

Special Parts | Marriage Bolts | Airbag Fasteners | Spring Steel Clips | Washers | Rubber Bumpstops | Damper Grommets |
Bushings | Spring Staples | Hog Rings | Plastic Clips & Rivets | Plastic Components

Automotive GEE Day 2018
Autumntive% Exhibition Partner
-- CEE Day 23-24 March 2018

Congress Centre in Opole (Poland)

For more information visit our website www.trfastenings.com
T: +48 600 053 647 E: maciejp@trfastenings.com
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