Przemyst motoryzacyjny w Polsce

NIE SPOCZYWAMY
NA LAURACH

Wywiad ze Zdzistawem Arletem, Dyrektorem zaktadu Fiat Auto Poland S.A. w Tychach

Producenci aut w Europie pomimo dopfat ogranicza-
ja produkcje. Zaktad w Tychach jest chyba jedyna fa-
bryka w Europie, ktora ja tak zdecydowanie zwieksza.
Co lezy u podstaw takiego sukcesu?

Ludzie majg mniej pieniedzy i wybierajg mniejsze i bar-
dziej ekonomiczne auta. W krajach Europy Zachodniej
powoli wyczerpujg sie doptaty do ztomowanych samo-
chodéw. Jednak wierze, ze sprzedaz samochoddw, takich

Na sukces zaktadu w Tychach sktada sie kilka czynni-

kéw. Jestesmy producentem samochoddéw popularnych
i oszczednych w eksploatacji, a na dodatek o wysokim
poziomie jakosci. Czynniki te szczegdlnie sg istotne
w czasach kryzysu. Ponadto produkujemy dwa nowe,
cieszgce sie duzg popularnoscia, szczegdlnie wsrdd
klientow na Zachodzie Europy, modele m.in. Fiata 500
oraz Panda. Fiat Panda jest fenomenem na rynku. Po-
mimo 7 lat produkcji zamdwienia na ten samochdd
ciagle rosng. Warto podkresli¢, ze ten samochdd
za rok 2008 zostat ogtoszonym liderem rankingu
niezawodnosci ADAC na rynku niemieckim. Kolej-
nym czynnikiem, ktéry przyczynit sie do naszego
sukcesu, jest ogromna elastycznos¢ w systemie
zarzadzania produkcja, oparta na modelu dosko-
nalonym przez nas od lat.

Dostawcy informuja o rekordowej pro-
dukcji fabryki. 590 tys.? 610 tys.? lle
w tym roku zostanie zmontowanych '
samochodow? ’ :
Do konca roku pozostato jeszcze potto-
ra miesigca pracy. Produkcja w tym roku
powinna przekroczy¢ liczbe 600 tys. sa-
mochodoéw. Wyglada na to, ze fabryka
w Tychach bedzie pod wzgledem liczby
wyprodukowanych samochodéw liderem
w Europie.

Jak diugo moze potrwac ten pozytyw-
ny trend?

W pewnym stopniu kryzys nam pomaga.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

jak Panda i podobnych modeli, bedzie nadal utrzymywata
sie na wysokim poziomie. Swiadczg o tym zaméwienia,
ktérych ilos¢ w naszym portfelu ciggle utrzymuje sie na
bardzo wysokim poziomie.

Przed dwoma laty Fiat Auto Poland zostaf wyrdznio-
ny brazowym poziomem World Class Manufacturing
(WCM). Teraz nastapit awans. Czy ,,plan” zostal wy-
konany?

Plan zostat wykonany. Jednak nie jest to powéd, by spo-
cza¢ na laurach. Srebrny poziom oznacza przekrocze-
nie 60 punktéw w drodze do ideatu ocenionego w tym
systemie na 100 punktéw. Takze przed nami jeszcze
dituga droga ciezkiej i konsekwentnej pracy. Ale jestem
przekonany, ze z tak profesjonalng kadrg menedzerskg
i pracownikami jesteSmy na dobrej drodze doskonalenia
umiejetnosci na kazdym etapie procesu produkcyjnego.

Poprzednio FAP otrzymaft ,,bronze level”, teraz ,,silver
level”. Jakie sa plany zaktadane przy kolejnej edy-
cji?

Nie pracujemy dla medali. Srebrny poziom w zaawanso-
waniu wdrazania metodologii WCM to petne rozszerzenie
tego modelu na wszystkich szczeblach funkcjonowania
zaktadu. Obecnie koncentrujemy sie na tym, by w peni
utrwali¢ stosowanie tej metodologii szczegdlnie, co jest
niezmiernie wazne, bezposrednio na stanowiskach pracy.

Jakie korzysci przynosi w fabryce w Tychach stoso-
wanie zasad WCM?

WCM traktujemy jako nastepny etap w optymalizacji na-
Szego procesu zarzadzania, koncentrujacy sie na elimi-
nacji wszystkich typéw strat w zaktadzie. Pomaga nam
w sposob bardziej systematyczny zarzadza¢ tak duzym
przedsiebiorstwem w kazdym jego obszarze. Kazdy osig-
gniety poziom doskonatosci pomaga ,uspokoi¢” prace,
czyli lepiej ja wykonywaé, co przektada sie bezposrednio
na jakos¢ produkowanych samochodéw. Nie mozna tego
osiggna¢ bez konsekwentnej pracy, i co niezmiernie waz-
ne, pracy z pasja.

Wracajac do najblizszej przysziosci, czego obawia
sie dyrektor fabryki najwiekszego producenta samo-
chodoéw w Polsce?

Osiggnieta niedawno dzienna produkcja na poziomie
2320 samochoddw, (co 33 sekundy z tasm produkcyj-

nych zjezdza jeden

AUTOR

samochoéd) wigze sie
z bardzo intensywny-
mi przeptywami logi-
stycznymi. Codziennie
do zaktadu przyjezdza

ponad 12 tys. pracow-
nikdw réznych spotek,

Ewa Jakubowska

7 pociggéw, ponad
350 tirow i 100 lawet.
Ponadto wokét zakta-
du powstaje duza ilos¢
hal
i centrow

produkcyjnych
logistycz-
nych, ktérych dziatal-
nos¢ nie tylko skon-
centrowana jest na
nasze potrzeby. Stwa-

rza to wielkie problemy

logistyczne. Ten wielki

park przemystowy ob-

stugiwany jest jedynie

przez waskg droge

oraz jeden tor kolejo-

wy potrzebujgcy natychmiastowego remontu. Obie te rze-
czy powstaty w latach 70 i nie sg adekwatne do naszych
obecnych potrzeb. Nawet nie chce mysle¢ o tym, co sie
stanie, gdy jedna z tych drég zostanie zablokowana.
Z przykroscig musze stwierdzi¢, ze bardziej dba sie o po-
zyskiwanie nowych inwestoréow niz o dalszy, zrownowa-
zony rozwdj juz istniejgcych inwestycji.

Dziekuje za rozmowe.
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