Przemyst motoryzacyjny w Polsce

W upadtosci dostawcy tez
mogq prosperowac

Zatamanie sie rynku motoryzacyjnego pod koniec 2008 r. i na poczatku
zesztego roku doprowadzito do dramatycznych zaktocen w funkcjonowaniu
firm produkcyjnych. Skutki kryzysu najsilniej dotknety sektor dostawczy.
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Dostawcy

Najpowazniejsze skutki zatamania wi-
doczne byly w Niemczech, na najwiekszym
rynku motoryzacyjnym Europy. Jak wy-
nika z danych stowarzyszenia VDA oraz
firmy Rolad Berger w ostatnim kwartale
2008 r. niewyptacalnos¢ ogtosito 15 firm, zas
w pierwszych dwéch kwartatach nastepnego
roku dotaczyto do nich prawie 40 kolejnych.
W sumie w okresie IV kwartat 2008 — IV
kwartat 2009 r. niewyptacalnos¢ ogtosito 75
firm, w wiekszosci dostawcow.

W Polsce ten proces zaczat sie od
producenta felg aluminiowych RH Alurad
Wheels Polska w Gorzycach. Gtéwnym od-
biorca spotki, powstatej w 2005 r., byta ma-
cierzysta firma RH Alurad Hoffken GmbH,
ktéra ogtosita niewyptacalnos¢ w pazdzierni-
ku 2008 r. Ta decyzja zas pociggneta za sobg
polska spotke-corke, pod koniec tego samego
roku. Upadios¢ byta ,skuteczna”, poniewaz
zakfad w Gorzycach catkowicie zlikwidowano,
a prace stracito ponad 150 pracownikow.

W Polsce w kolejnych miesigcach nie-
wyptacalnos¢ ogtosity takie firmy, jak: Jelcz,
Odlewnie Polskie, Kuznia Polska, ae Gro-
up, Plastal czy Maflow Poland. Jednak, jak
przedstawimy ponizej, ogtoszenie bankruc-
twa nie musi oznacza¢ zakonczenia dziatal-
nosci firmy, a moze by¢ nawet impulsem do
restrukturyzacji i dalszego rozwoju.

Plastal Sp. z o.0.
Ktopoty firmy zaczety sie w marcu zeszte-
go roku, kiedy szwedzka spotka-matka ogto-

sita bankructwo, a w $lad za nig spotki-corki
w Niemczech, Szwecji, Wioszech, Norwegii,
Belgii i Polsce. Gtéwna przyczyna upadiosci
Grupy byt gwattowny spadek wolumenoéw
zamoéwien klientow (nawet o 40 proc.) uwa-
runkowany kryzysem ekonomicznym oraz
trudng sytuacjg rynkéw finansowych. Dla
polskiego Plastala upadtos¢ zostata ogtoszo-
na dwa miesigce pozniej, 4 maja przez Sad
Okregowy w Gliwicach. W chwili ogtoszenia
niewyptacalnosci firma zatrudniata okoto 740
pracownikéw w trzech zaktadach, w gtéwnym
w Gliwicach oraz w Swarzedzu-Jasinie i Po-
znaniu. Wszystkie trzy lokalizacje posiadaty
m.in. certyfikaty ISO/TS 16949:2002. Spotka
produkuje dla przemystu motoryzacyjnego
zderzaki przednie oraz tylne, spoilery, deski
rozdzielcze, wewnetrzne panele drzwiowe,
wloty powietrza oraz inne wewnetrzne ele-
menty z tworzyw sztucznych. Plastal $wiad-
czy rébwniez ustugi sekwencjonowania.

Spotka dostarczata w tym czasie kompo-
nenty takim klientom jak: Fiat Auto Poland
(m.in. Fiat Panda, Fiat 500, Ford Ka), Volks-
wagen Poznan (VW Caddy) czy zakladéw
BMW oraz Forda.

Jeszcze przed wprowadzeniem syndyka
produkcja zostata utrzymana bez jakichkol-
wiek przestojow. Rozpoczeto wprowadzanie
programu radykalnych oszczednosci i kon-
troli wszystkich wydatkéow w spotce. Jedno-
czes$nie nastapity zmiany w strukturze zarza-
dzania firma. Funkcje, ktére byty dotychczas
umiejscowione wytgcznie w strukturze grupy,
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zostaly przywrécone na poziomie polskiej
spotki.

Zaraz po ogtoszeniu decyzji sadu trzeba
byto rozwigzac pierwszy istotny problem. Za-
rzad spoétki wraz z upadtoscig zrezygnowat
z petnienia swoich funkcji. To polscy mena-
dzerowie wzieli na siebie zadanie zarzadza-
nia przedsiebiorstwem, przy Scistej wspot-
pracy z syndykiem. Ws$réd najwazniejszych
wyzwan, jakie stanely przed Plastalem, byto
m.in.: utrzymanie ptynnosci finansowej, za-
pewnienie klientéw, pracownikéw oraz do-
stawcow o tym, ze firma moze kontynuowac
produkcje oraz dostawy, a takze utrzymac
zatrudnienie. Warto podkresli¢, ze determi-
nacja nowego kierownictwa oraz syndyka
musiaty by¢ poparte silnymi argumentami,
poniewaz zaden z klientéw sie nie wycofat.

Oczywiscie réwniez wdrozenie oraz do-
stosowanie sie do procedur upadtosciowych
byto wazne, aby proces restrukturyzacji prze-
biegat mozliwie najstabilniej. Pewne dziata-
nia restrukturyzacyjne przeprowadzono juz
wczesniej, gdy branze dotknat kryzys, a Pla-
stal nie zbankrutowat. Nastgpita reintegracja
funkcji grupowych w struktury firmy, sptasz-
czono takze procesy decyzyjne. — Zreorgani-
zowalismy prace takich dziatéw, jak zakupy,
sprzedaz oraz ksiegowoS$C, wdrazajgc re-
strykcyjne procedury obejmujgce tryb zaku-
pow, kontrole stanu zobowigzan i naleznoSci
— moéwi Kierownik Zakladu Sebastian Madej
— W celu zabezpieczenia dostaw i zagwaran-
towania bezpieczenstwa dostawcom, skroci-
lismy terminy ptatno$ci. Wszystkie wymienio-
ne procesy przeprowadzano jednocze$nie,
a mimo to nie miaty one zadnego negatyw-
nego wptywu na proces produkcji. — Jako$¢
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