Najwieksze klopoty
S3 Juz za nami

Wywiad z Andrzejem Korpakiem, Dyrektorem zaktadu General Motors Manufacturing Poland

Wrécit Pan po kilku latach pracy w fabryce Isuzu do gli-
wickiej fabryki. Jakie to uczucie pokierowac¢ jednym
z najnowoczesniejszych zakitadow Opla w Europie?

Musze przyznaé, ze powr6t po trzech latach do gliwickiego Opla byt
dla mnie duzym wyréznieniem i radoscig. Nietatwo byto rozsta¢ sie

z wyjatkowymi ludZzmi z jakimi miatem okazje wspotpracowacé w Ispolu,

ale mozliwos$¢ podjecia nowych wyzwan i ponowna praca z zespotem,
z ktérym wspdlnie budowalismy gliwickiego Opla przewazyly. Kiero-
wanie trzema tysigcami ludzi i fabryka produkujaca prawie 200 tysiecy
samochodoéw to wielka odpowiedzialno$é i duma, ale przede wszyst-
kim niesamowita przygoda. Kazdy kolejny dzien niesie nowe doswiad-
czenia i nowe wyzwania.
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Produkcja pojazdow

Czy pod koniec 2010 r. mozna powiedziec¢, ze kierowana
przez Pana fabryka, ma za soba wszystkie konsekwencje
ostatnich kilkunastu trudnych miesiecy?

Jestem urodzonym optymistg, wiec wierze, ze te najwieksze ktopoty
sq juz za nami. Gliwice majg zagwarantowang stabilizacje na najbliz-
szych kilka lat dzieki nowej Astrze i wysokiej efektywnosci zaktadu.
Zdajemy jednak sobie oczywiscie sprawe, ze nasz zaktad to element
wiekszej catosci jakg jest GM, a jego europejska czes¢ wcigz walczy
o odzyskanie rentownosci. Biorac pod uwage produkty jakie Opel pro-
ponuje obecnie w Europie, jesteSmy przekonani, ze rok 2011 bedzie
przetomowym dla GM Europe.

Po wczesniejszym zakonczeniu Zafiry, obecnie produkcja
w GMMP opiera sie na modelu Astra IV. Nie obawia sie
Pan, ze produkcja tylko jednego giéwnego modelu moze
nies¢ ze soba pewne ryzyko, jesli powtorzylby sie kryzys
z konca 2008 roku?

To prawda, ze oparcie sie tylko na jednym modelu przez dtuzszy czas
nie jest korzystne. Nasza produkcja obecnie to Astra IV hachback pie-
ciodrzwiowy i Astra lll sedan czterodrzwiowy. Jakoze jest to pocza-
tek produkcji Astry IV zamoéwienia sg na bardzo wysokim poziomie
i wedtug analiz marketingowych zmniejszenie sprzedazy na razie nam
nie grozi. Wprowadzenie nowego wers;ji Astry IV czyli trzydrzwiowego
hachbacka uczyni nasz zaktad bardziej elastycznym i odpornym na
fluktuacje wielkosci produkgiji.

Zaklad poza obecna produkcja, przygotowuje sie wia-
$nie do uruchomienia wspomnianej odmiany Astry IV. Na
jakim obecnie etapie sq prace wdrozeniowe nad wersja
trzydrzwiowa?

Planujemy rozpoczegcie produkcji pod koniec roku 2011, w zwigzku
z tym przygotowania weszly juz w decydujaca faze. Tygodniowa prze-
rwa w produkgcji w listopadzie i dwutygodniowa na przetomie biezace-
go i przyszitego roku, pozwoli nam zainstalowaé na wydziale spawalni
wiekszos$¢ instalacji potrzebnych do produkcji nowego modelu na li-
nii produkcyjnej. Réwnolegle trwaja przygotowania matryc dla ttocz-
ni i przeprogramowanie robotéw. Wszystko prace nastepujg zgodnie
z planem.

Pilot wersji trzydrzwiowej jest od kilku tygodni w Gli-
wicach. Czy moze Pan uchyli¢ rabka tajemnicy i powie-
dzie¢ czy egzemplarze seryjne beda bardzo rézni¢ sie
od konceptu GTC Paris, ktory zostal zaprezentowany na
pazdziernikowych targach Mondial de PAutomobile?

Na dwoch pilotowych autach pracownicy uczg sie obecnie operaciji
montazowych. Auto jest bardzo zblizone do GTC prezentowanego
w Paryzu. Posiada charakterystyczne przettoczenia na panelach bocz-
nych, a wersja z 21 calowymi kotami wyglada naprawde imponujaco.

Kiedy zjada pierwsze egzemplarze i ruszy produkcja se-
ryjna?
Pierwsze egzemplarze pojawia sie juz w potowie roku 2011 roku ale

beda to egzemplarze serii przedprodukcyjnej do testéw i walidacji. Jak
juz wspomniatem, z koncem przysztego roku zaczniemy seryjnie pro-
dukowa¢ samochody przeznaczone na rynek.

Sytuacja na europejskim rynku motoryzacyjnym jest bar-
dziej stabilna niz w zeszlym? Jak Pan sadzi, jaki bedzie
dla branzy przyszly rok?

W tym roku w Europie wyraznie widaé ozywienie i mimo, ze ilosciowo
poziom sprzedazy jest poréwnywalny z rokiem poprzednim to tylko
dlatego, ze w 2009 roku wprowadzono bonusy za ztomowanie. Pro-
gnozy na przyszlty rok zapowiadajg lekkie wzrosty, ale do rynku mo-
toryzacyjnego nalezy podchodzi¢ z respektem i szacunkiem. Jest on
bowiem bardzo czuty na wszystkie negatywne sygnaty.

Na koniec chciatbym spytac¢, czego mozna zyczy¢ Panu
i zalodze gliwickiej fabryce na nadchodzacy 2011 rok?
Mysle, ze przede wszystkim utrzymania obecnego trendu wzrostowe-
go w branzy motoryzacyjnej i zadowolonych klientéw. A z punktu wi-
dzenia naszego zaktadu - bezproblemowego uruchomienia produkcji
trzydrzwiowej Astry.

Dziekuje za rozmowe.
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