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Zakupy

Wprowadzenie

W pierwszej czesci artykutu poswieconego
roli integracji dziatu zakupow w proces roz-
woju i zaopatrzenia (AutomotiveSuppliers.pl
review 01/2011) zostaty oméwione aspek-
ty zwigzane z wspoétpracg dziatu zakupow
z dziatami R&D i sprzedazy, wspotpraca
miedzy dziatami oraz elementy partnerstwa
producentéow z dostawcami.

W tej czesci omowiona zostanie rola strategii
zakupowych i zaopatrzeniowych, takze tych
korporacyjnych. Ponadto podjety zostanie
temat tworzenia specyfikacji w odniesieniu
do portfolio zakwalifikowanych dostawcéw,
prognozy rozwoju rynkow surowcowych
i materiatowych oraz metody kontroli przej-

rzystosci otrzymywanych ofert.

Rola strategicznego zarzadzania
zakupami

Dziat zakupoéw i zaopatrzenia do niedawna
petnit drugorzedng funkcje w przedsiebior-
stwie. Obecnie, w czasie maksymalizacji
zysku, rosngcej presji cenowe;j i globalizacji
informaciji, stat sie miejscem poszukiwania
oszczednosci.

Co rozumiemy przez strategiczne zarzadza-
nie zakupami i czym rézni sie od operacyj-
nego podejscia do zakupow? W ujeciu ope-
racyjnym zaopatrzenie sprowadza sie do

prostego poréwnania cennikéw produktow
i/lub ustug oferowanych przez dostawcow,
koncentrujac sie na biezgcym zapotrze-
bowaniu przy uwzglednieniu odpowiedniej
jakosci, ceny i terminu dostawy. W tej sy-
tuacji rola zakupow pozornie ogranicza sie
do podniesienia efektywnos$ci kosztowej
przedsiebiorstwa, nie stuzy jednak realiza-
cji celdw strategicznych. Co wiecej nie jest
wspierana przez kierownictwo najwyzszego

szczebla organizaciji.

W przeciwienstwie do operacyjnego, ujecie
strategiczne naktada szeroki zakres funkcji
i obowigzkéw na pracownikow dziatu za-
opatrzenia. Wymaga takze zaangazowania
kadry kierowniczej w strategiczng role za-
kupdw.

Podstawa osiagniecia dtugoterminowych ce-
I6w przedsiebiorstwa w zakresie strategicz-
nych zakupow jest ich planowanie, realiza-
cja oraz kontrola. Strategiczne zarzadzanie
zakupami pocigga za sobg rowniez nowe
czynnosci  zakupowe, marginalizowane
w ujeciu operacyjnym. W celu weryfikacji
i usprawnienia proceséw zakupowych, czyn-
nosci te sg spisane w postaci oficjalnego
planu, spdjnego z celami przedsiebiorstwa.
Plan ten, oprocz zadan i procedur, zawie-

ra¢ powinien dtugoterminowe decyzje zaku-

powe i strategig zakupowa, scisle wpisang
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i zintegrowang w strategie rozwoju catego
przedsiebiorstwa.

Prawidtowe spisanie koncepcji strategii za-
kupowej jest podstawg do efektywnego jej
funkcjonowania w praktyce. Innym integral-
nym czynnikiem powodzenia strategii jest
stata wspotpraca dziatu zakupdw z pracow-
nikami innych dziatéw, a takze z najwyz-
szym szczeblem kierownictwa.

Poréwnujac oba podejscia do zakupow

w przedsiebiorstwie, fatwo zaobserwowac

réznice w ilosci procedur i operacji. W ope-

racyjnym traktowaniu zakupow wyréznic

mozemy cztery etapy procesowe:

® opracowanie i analiza wymagan zakupo-
wych,

® analiza ofert,

® negocjacje z dostawcami,

® oraz ocena i raportowanie po-negocjacyjne.

Strategiczne zarzgdzanie réwniez zawiera
cztery etapy, jednakze dostrzega ztozonos$¢é
proceséw zakupowych.

Wyrdzniamy nastepujace fazy:
® przedzakupowa, do ktorej zaliczy¢ nalezy
decyzje ,make or buy” oraz przygotowanie
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