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Grupa Volkswagena
a dostawcy z Polski

Rozmowa z Piotrem Musielakiem

AutomotiveSuppliers.pl: Ubiegly rok byl dla Grupy
Volkswagen rokiem rekordowym pod wzgledem wiel-
kosci produkcji i sprzedazy.

Piotr Musielak: Rzeczywiscie w 2011 VW ze sprzedaza 8,36 min
pojazdéw zanotowat blisko 15-procentowy wzrost. Juz pierwszy
kwartat biezgcego roku wskazuje na kolejny rekord. Po raz pierw-
szy w historii koncernu w okresie od stycznia do marca wypro-
dukowano i sprzedano ponad 2 miliony pojazdéw. Jest to wzrost
0 9,6 proc. w stosunku do tego samego okresu ubiegtego roku.

Czy to byl takze dobry rok dla dziatalnosci Grupy
w Polsce?

Piotr Musielak: Nasz zaktad Volkswagen Poznan w ubiegtym roku
réowniez odnotowat rekordowg wielkos¢ produkcji. 2011 rok za-
mknelismy liczbg 177 001 wyprodukowanych pojazdéw (VW Cad-
dy i VW T5 Transporter).

W Polsce znajduje sie 7 fabryk Grupy i w tej kategorii zajmujemy
trzecie miejsce zaraz po Niemczech i Chinach, w ktérych dzia-
ta odpowiednio 25 i 11 zaktadoéw produkcyjnych. Wspdlnie z VW
Motor Polska, Sitech, MAN i Scania przyczyniamy sie do sukcesu
koncernu VW.
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Z iloma przedsiebiorstwami wspoélpracuje poznanska
fabryka w zakresie dostaw czesci produkcyjnych?
Piotr Musielak: Wszystkich dostawcow czesci, komponentéw i mo-
dutéw jest okoto 850, sg oni zlokalizowani gtéwnie w Europie. Sred-
nia odlegto$¢ od dostawcy to ponad 800 km. Od kilku lat pracujemy
nad tzw. ,wskaznikiem local content” i naszg intencjg jest wigcza-
nie do fancucha dostaw kolejnych firm z Polski. Kazdy nowy lokal-
ny kooperant oznacza dla nas obnizenie kosztow logistycznych
i kosztéw zakupu. Obecnie lista naszych polskich dostawcoéw pro-
dukcyjnych liczy prawie 60 pozyciji. Biorgc pod uwage stopien za-
awansowania i zaangazowania nastepnych firm w nowe projekty
nalezy przypuszczac, ze rowniez w biezagcym roku kolejne polskie
przedsiebiorstwa otrzymajg list nominacyjny i zostang wtgczone
do grona dostawcow VW.

Co mozna powiedzie¢ o Panstwa dostawcach z Pol-
ski?

Piotr Musielak: Wiekszos¢ to firmy z kapitatem zagranicznym,
to miedzynarodowe przedsiebiorstwa posiadajgce zaktady pro-
dukcyjne na terenie Polski. Wéréd dostawcow mamy takze firmy
z polskim kapitatem, ktére coraz lepiej radzg sobie nie tylko ze
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Produkcja pojazdow

spetnieniem wymagan jakosciowych ale réwniez dysponujg nowo-

czesnymi urzadzeniami i technologiami produkcyjnymi. Wtasnie
firmy z polskim kapitatem sg w centrum naszego zainteresowa-
nia i we wspotpracy z nimi upatrujemy najwiecej obustronnych
korzysci.

W jakich obszarach prowadza Panstwo

poszukiwania?

Piotr Musielak: W Polsce silng grupe stanowig firmy produkujace
czesci z tworzyw sztucznych oraz czesci ttoczone, jednak nasze
poszukiwania nie ograniczajg sie tylko do tych obszaréw. Jeste-
$Smy zainteresowani praktycznie kazda grupa produktowa: Me-
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Platforma B28: Punki Byczacy Konoarn Volkswagen & Dostaweami
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Volkswagen Poznan

tal, Powertrain, Interior, Exterior, Electric - staramy sie korzystac¢
w maksymalnym stopniu z mozliwosci i potencjatu, jaki oferuje
nam krajowy rynek dostawcoéw branzy motoryzacyjne;.

W naszej strategii zaopatrzenia wykorzystujemy doswiadczenie
oraz kompetencje przedsiebiorstw i coraz czesciej oczekujemy nie
tylko dostaw czesci ale réwniez wspotudziatu w zakresie konstru-
owania i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.

Jak dlugi jest proces nawigzywania wspoétpracy? Od
momentu pierwszej rozmowy, do podpisania umowy?
Piotr Musielak: Nie ma precyzyjnej odpowiedzi na to pytanie. Mo-
zemy jednak mowi¢ o czasie minimalnym wedtug naszych dotych-
czasowych doswiadczen. W ubiegtym roku nawigzaliSmy wspot-
prace w zakresie dostaw czesci z tworzyw sztucznych z nowg
firma. Od pierwszego spotkania informacyjnego do uzyskania
kontraktu mineto 7 miesiecy. Umowe poprzedzit caty szereg szko-
len, przygotowan, wymiany informacji oraz sprawdzania poziomu
spetnienia naszych wymagan jakosciowych i procesowych. Czas
nawigzywania wspotpracy w znacznym stopniu zalezy od samego
dostawcy, od jego mozliwosci technicznych, ale przede wszystkim
od determinaciji, otwartosci i checi.

Jaki jest wolumen zakupow czesci produkcyjnych?
Piotr Musielak: Grupa VW w ubiegtym roku zakupita u dostawcow
produkcyjnych czesci i komponenty warte okoto 110 min euro co
oznacza wzrost o okoto 23 procent w stosunku do 2010 roku. Pra-
wie 2 procent tej sumy przypada na nasz zaktad w Poznaniu.

Dziekuje za rozmowe.

Piotr Musielak

Kierownik

Projektu Local Content
Volkswagen Poznan
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