Zatrudnienie

Zmiany na rynku pracy
w przemysle motoryzacyjnym

Duza zmiennosc¢ rynku motoryzacyjnego wynika z kilku czynnikéw. Bezrobocie maleje,
coraz trudniej jest znalez¢ odpowiednig kadre, zmieniajg sie postawy pracownikow
w firmach o profilu motoryzacyjnym. Wspotczesny rynek pracy jest przede wszystkim
rynkiem pracownika, a nie pracodawcy. Jeszcze trzy lata temu sytuacja byta diametralnie
rézna, o czym swiadczyta dysproporcja pomiedzy liczbg pracownikow, a pojawiajgcymi sie
w prasie ofertami pracy.
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Wsrod gtdbwnych przyczyn zmian na
rynku pracy, nie tylko w przemysle mo-
toryzacyjnym, nalezy wymieni¢ przede
wszystkim wzrost gospodarczy oraz na-
ptyw nowych inwestycji do Polski. Obser-
wowane zmiany sg takze wynikiem wy-
sokiego poziomu emigracji zarobkowej,
ktéra doprowadzita do realizacji prawa
»popytu i podazy”. Niedobor wykwalifiko-
wanej kadry, spowodowat wzrost ocze-
kiwan ptacowych tych, ktérzy pozostali
w kraju. Dlatego coraz wiekszego zna-
czenia nabierajg w zakfadach dziaty hu-
man resources. Odpowiednie planowanie
karier pracownikow, wytyczanie Sciezki
rozwoju czy wreszcie koszyk dodatko-
wych Swiadczen czy szkolen, zyskaty
w ostatnich latach na znaczeniu. Dzi$
traktowane sg jako element nieodzow-
ny dla funkcjonowania firmy. Pozapfa-
cowe mechanizmy angazujg bowiem
pracownika oraz budujg jego lojalnos¢
wobec zakfadu. Wymienione argumenty
sq obecnie nie mniej wazne niz realiza-

Wynagrodzenia brutto w przemysle motoryzacyjnym (wybér)

STANOWISKO
/ POSITION

Dyrektor Zaktadu
/ Plant Manager

20.000 zt - 30.000 zt

WYNAGRODZENIE / SALARY
2006 2008

35.000 zt - 45.000 zt

Kierownik Produkcji
/ Production Manager

10.000 zt - 15.000 zt

15.000 zt - 20.000 zt

Kierownik Jakosci
/ Quality Manager

10.000 zt - 15.000 zt

15.000 zt - 18.000 zt

Kierownik Logistyki
/ Logistics Manager

10.000 zt - 15.000 zt

17.000 zt - 20.000 zt

Kierownik Zakupow
/ Purchasing Manager

10.000 zt - 12.000 zt

15.000 zt - 17.000 zt

Kierownik ds. Zasobéw Ludzkich
/ HR Manager

10.000 zt - 13.000 zt

15.000 zt - 18.000 zt

Dyrektor Finansowy
/ Financial Director

15.000 zt - 18.000 zt

20.000 zt - 25.000 zt

Gtowny Ksiegowy
/ Chief Accountant

10.000 zt - 12.000 zt

13.000 zt - 15.000 zt

Inzynier Produktu
/ Product Engineer

4.500 zt - 6.000 zt

5.500 zt - 8.500 zt

Konstruktor
/ Design Engineer

4.500 zt - 6.000 zt

5.500 zt - 7.000 zt

Lider ds. Lean Management
/ Lean Engineer

6.500 zt - 8.000 zt

7.000 zt - 10.000 zt

Specjalista ds. BHP
/ Health and Safety Specialist

5.500 zt - 7.000 zt

6.500 zt - 10.000 zt

Zrédto: Quantum Search and Selection Poland

cja oczekiwan ptacowych. Nie eliminujg
jednak problemow, z jakimi borykajg sie
firmy sektora motoryzacyjnego. Wyso-
ka rotacja kadry sredniego i wyzszego
szczebla powoduje zaburzenie nie tylko
funkcjonowania danego zaktadu (zmusza-
jac do ciggtego uzupetniania niedoboréw
kadrowych), ale takze stanowi wyzwanie
dla firm doradztwa personalnego.

Rotacja pracownikéw nie jest tozsa-
ma z ich mobilnoscig. Przemyst motory-
zacyjny nadal w duzym stopniu tworzg
pracownicy niechetni relokacji. Wynika
to miedzy innymi z tego, ze zaktady mo-
toryzacyjne skoncentrowane sg tylko
w kilku wojewddztwach: $lgskim, matopol-
skim, dolnoslaskim oraz wielkopolskim.
Prowadzenie na tych terenach procesow
rekrutacyjnych, np. kadry technicznej, jest
nieco fatwiejsze niz na potnocy czy wscho-
dzie kraju. Przede wszystkim ze wzgledu
na lepsze niz w innych regionach przygo-
towanie pracownikéw, wynikajace z duzej
liczby szkét technicznych, a takze licznych
dziatajacych inwestycji motoryzacyjnych.

Terenem szczegolnie atrakcyjnym dla
branzy motoryzacyjnej jest wojewddztwo
$laskie. Na Slgsku okoto 30% ogdine;j
produkcji przemystowej przypada wtasnie
na te branze. Szacuje sie, ze okoto 10%
0g6tu zatrudnionych w tym wojewodztwie
pracuje na rzecz przemystu motoryza-
cyjnego. Co roku lokalne szkoty Srednie
i wyzsze opuszcza rzesza absolwentow,
chetni moga zwigza¢ swojg przysztosé
zawodowg z fabrykami, nalezacymi do
takich koncernéw jak: Fiat, Opel, Eaton,
Valeo czy Lear.

Zupetnie inaczej sytuacja przedstawia
sie na potnocy kraju. Okolice np. Trojmia-
sta to teren, na ktérym zgodnie z naszy-
mi obserwacjami, trudniej jest pozyskac
odpowiednig kadre. Przektada sie to na
znacznie mniejszg liczbe nowych inwesty-
cji, choc trzeba przyznaé, ze i na tak trud-
nym terenie w ostatnich latach kilka firm
rozpoczeto dziatalno$¢ produkcyjng (Su-
ruga Seiki, Bridgestone). Tereny pétnocnej
Polski cechuje takze, zdecydowanie mniej-
szanizna Slqsku, rotacja pracownikow, co
oczywiscie zwigzane jest z ograniczonymi
mozliwosciami rozwoju zawodowego.

Trudnos$ci na rynku pracy wptynety tak-
ze na zmiane procedur wyszukiwania przy-
szlych pracownikéw. Coraz czesciej firmy
rozpoczynajg rekrutacje, nawigzujac wspot-
prace ze szkotami technicznymi tak, aby juz
we wczesnym okresie nauczania wychwy-
ci¢ dobrze rokujgcych studentéw. Przykta-
dowo takie dziatania podejmujg koncerny
Volkswagen, Toyota czy Faurecia

Jak zatem powinien zachowac sie pra-
codawca, poszukujacy do swojej firmy
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pracownika? Z naszych obserwacji wy-
nika, ze firma, poszukujaca menedzera,
powinna skupi¢ sie na kandydatach za-
mieszkujgcych najblizszg okolice. Teren
ubogi w inwestycje, nie jest atrakcyjnym
dla potencjalnych pracownikow ze wzgle-
du na ograniczone mozliwosci rozwoju
zawodowego i wzrostu wynagrodzen.
W poszukiwaniach pracownika nalezy
w jak najwiekszym stopniu wyelimino-
wac koniecznos¢ relokacji. Zatrudnienie
pracownika zamieszkatego w niedale-
kiej okolicy na terenie mniej atrakcyjnym
inwestycyjnie jest rozwigzaniem roz-
sadnym, poniewaz nie tylko zmniejsza
koszty zatrudnienia, eliminujac problem
ewentualnej relokacji, ale takze zapew-
nia wieksza stabilizacje firmy. Pamietac
nalezy, ze oczekiwania ptacowe kandy-
data, ktory zdecyduje sie podjac¢ zatrud-
nienie na terenie nieatrakcyjnym zawo-
dowo, mogq by¢ wyzsze nawet o0 20% od
oferowanych poboréw.

Zatrudnienie w przemysle motoryza-
cyjnym stale rosnie. W 2006 roku przy-
byto okoto 25 tysiecy pracownikow, a rok
po6zniej kolejnych okoto 20 tysiecy. Ten-
dencja ta utrzyma sie takze w tym roku.
Nizsze niz za zachodnig granicg koszty
produkcji powoduja, ze Polska, mimo
wielu minuséw (w postaci np. zlej infra-
struktury), pozostaje atrakcyjna inwesty-
cyjnie. Swiadcza o tym nowe inwestycje
(MAN, Grupo Antolin, Bridgestone, Auto-
cam czy AAM) oraz decyzje o rozbudo-
wie istniejacych juz zaktadow (Kirchhoff,
Gedia, GKN, Michelin).

Prognozuje sie, ze dalszy rozwdj
przemystu motoryzacyjnego, utrzyma
tendencje wzrostowa wynagrodzen pra-
cownikéw. Szacujemy, ze w ostatnim
roku, wzrosty one nawet o 30%, co ilu-
struje tabela.

W ostatnim okresie rosnie zapotrze-
bowanie na inzynieréw jakosci, proce-
su czy uruchamiania nowych linii pro-
dukcyjnych - specjalistbw znajgcych
metodologie FMEA, APQP czy PPAP.
Podyktowanejesttoprzezsamrynekitwo-
rzace go firmy, ktére chca sie dynamicznie
rozwijac.

Z innych powodow rekrutujemy
specjalistow ds. BHP. Poszukiwani sg
szczegolnie ci, ktdrzy majg zaswiadcze-
nia o ukonczeniu studiow kierunkowych
z dziedziny bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz znajomosci jezyka angielskie-
go przynajmniej na poziomie dobrym.
Zapotrzebowanie na takich wtasnie spe-
cjalistéw wynika z koniecznosci dostoso-
wania norm zaktadowych do wymogow
unijnych.

Obserwujemy takze wzrost zapotrze-
bowania na inzynieréw, ktorzy zdobyli juz
pierwsze doswiadczenia w branzy. Sg to
specjalisci w Scisle okreslonej dziedzinie
np. Lean Manufacturing, znajacy nowo-
czesne techniki ulepszania produkciji,
inzynierowie ds. produktu, prowadzenia
projektow czy konstruktorzy, gtéwnie
ze znajomoscig programow typu Catia.
Z naszych obserwacji wynika, ze w obre-
bie samej branzy motoryzacyjnej obecnie
najczesciej poszukuje sie specjalistow
0 waskiej specjalizaciji.

Czestym problemem, jaki napotyka
sie w prowadzonych projektach rekruta-
cyjnych, jest nieznajomosci jezykow ob-
cych. Uczelnie wyzsze ksztatcg inzynie-
réw, zapominajac o tym, ze wspotczesny
przemyst, nie tylko motoryzacyjny, dzia-
ta w skali miedzynarodowej i globalne;.
Trudnos¢ spetnienia podstawowego dzi$
wymogu, jakim jest biegta znajomos¢ np.
jezyka angielskiego, nierzadko dyskwali-
fikuje nawet najlepszego kandydata.

W wojewodztwie Slgskim stanowiska
Sredniego i wyzszego szczebla zarzg-
dzania sg czesto lepiej uposazone niz
np. na Podkarpaciu. W aglomeracji ka-
towickiej trwa bardzo ostra rywalizacja
0 najlepszych na rynku kandydatow, tam
za$, gdzie zaktaddéw produkcyjnych jest
zdecydowanie mniej i nie ma tez duzej

mozliwo$ci wyboru miejsca pracy, uposa-
zenie stanowiska jest zazwyczaj zdecy-
dowanie ubozsze (np. brak samochodu
stuzbowego).

Trudno prognozowac, jak rynek mo-
toryzacyjny bedzie wygladat za rok czy
dwa. Oczywistym jednak wydaje sie, ze
jeszcze dlugo poszukiwani beda spe-
cjalisci waskiej specjalizacji, z ptynng
znajomoscig jednego jezyka obcego.
Przewidujemy takze dalszy wzrost za-
potrzebowania na inzynieréw z dobrg
znajomoscig dwdch jezykéw obcych: an-
gielskiego i niemieckiego, wioskiego lub
francuskiego. Takze znajomos$c¢ jezykow
Europy Wschodniej np. rosyjskiego, be-
dzie sie stawac coraz wiekszym atutem,
Z racji przesuwania sie inwestycji moto-
ryzacyjnych do Rosji czy innych krajow
rosyjskojezycznych.

Wspomniane zjawiska nie wyczerpu-
ja tematu zmian, jakie nastepuja na rynku
pracy, sg jedynie najczesciej spotykane.
To jedynie przyczynek do dalszej dysku-
sji oraz préby wyciggniecia dalej idacych
wnioskow. Rynek pracy w przemysle mo-
toryzacyjnym stale i dynamicznie ewolu-
uje, dlatego staramy sie obserwowac te
przemiany i reagowac¢ na potrzeby na-
szych klientow.
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