Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Jak mozna wykorzystac
Raport Ptacowy
w sektorze motoryzacyjnym

Powstanie nowych stref ekonomicznych, naptyw zagranicznego kapitatu, rozwoj
istniejacych przedsiebiorstw — to czynniki, ktére umozliwity powstanie nowych miejsc
pracy. Wzrosto zapotrzebowanie na pracownikéw. Oni zas mogli liczy¢ na wyzsze
wynagrodzenia. Rynek pracodawcy zmienit sie w rynek pracownika. Obecnie coraz
czesciej mowi sie 0 nadchodzgcym spowolnieniu gospodarczym.
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Raporty ptacowe
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W obliczu przewidywanych zmian dziaty

HR powinny skrupulatnie monitorowa¢ za-
chodzace procesy, w tym takze te dotyczace
wynagrodzen. Uzytecznymi narzedziami uta-
twiajacym prace kadrowcéw sg rynkowe prze-
glady wynagrodzen.

Raport ptacowy — z kim sie porow-
nywac?

Raporty ptacowe zawierajg zebrane w gru-
pie dane firm, dobrowolnie zgtaszajacych sie
do badania, opracowane przez specjalistow.
Trzeba zaznaczyé, ze informacje ujawniane
przez poszczegolne przedsiebiorstwa nie sag
ujawniane na zewnatrz, znajdujg sie wytacznie
w posiadaniu firmy badawczej. Raporty moga
dotyczy¢ réznych branz w wielu regionach albo
tylko wybranych.

Przed wyborem konkretnego raportu pta-
cowego nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie:
jakie firmy sg dla nas punktem odniesienia przy
ksztattowaniu poziomu ptac na poszczegdéinych
grupach stanowisk lub stanowiskach? Wynagro-
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dzenia powinny by¢ poréwnywane z tymi ofero-
wanymi przez firmy, do ktérych pracownicy moga
odejs¢, a takze te, z ktérych dana firma pracow-
nikéw moze pozyskac. Przyjmuje sie, ze przy po-

réwnaniu poziomoéw wynagrodzen menedzerow

Krzysztof Bujak

Advisory Group
TEST Human Resources

Dopasowanie stanowisk

Podstawowg kwestig, na ktorg trzeba
zwrdci¢ uwage przy wyborze raportu, jest to,
czy stanowiska w badaniu pokrywajg sie ze
stanowiskami wystepujacymi w firmie — nie

Stanowisko Opis stanowiska

Dyrektor ds. personalnych
Human Resources .
Director .

w firmie

Tworzenie polityki personalnej firmy

Opracowywanie procedur rekrutacji i selekcji

Nadzoér nad rekrutacjg nowych pracownikow

. Zwierzchni nadzoér nad realizacjg szkolen z zakresu
potrzeb firmy

. Koordynowanie procesu wewnetrznej komunikaciji

. Budowa systemu motywacyjnego

. Tworzenie systemoéw ocen okresowych

. Planowanie sciezek kariery zawodowej

. Kontakty z pracownikami — negocjacje itp
. Nadzorowanie pracy catosci pionu

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources

nalezy kierowaé sie raportem ogolnopolskim,
dotyczacym wszystkich branz, gdyz rynkiem
pracy dla tej grupy zawodowej sg wszystkie firmy
w Polsce.

chodzi przy tym o ich nazwy, ale opis zakresu
obowigzkow.

Opisy stanowisk pracy zawierajg informa-
cje o najczesciej spotykanym zakresie obo-

D9: Dziewiaty decyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 10% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzszg od tego

poziomu, a pozostatych 90% warto$¢ nizsza.

Q3: Gorny (trzeci) kwartyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 25% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzszg od tego

poziomu, a pozostatych 75% wartos$¢ nizsza.

M: Mediana

Jest wartoscig srodkowa, ponizej i powyzej ktérej znajduje sie doktadnie po 50% danych, w sposoéb trafniejszy

oddaje wartos¢ centralng zbioru danych ($rednia ulega zaburzeniu przez wyniki skrajne).

Srednia arytmetyczna

Q1: Dolny (pierwszy) kwartyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 75% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzsza niz ten

poziom, a pozostatych 25% warto$¢ nizsza.

D1: Pierwszy decyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 90% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzsza niz ten

poziom, a pozostatych 10% wartos¢ nizsza.
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wigzkéw. Sytuujg réwniez dane stanowisko
w strukturze firmy — pokazuja, komu dane sta-
nowisko podlega oraz kim sg pracownicy pod-
legajacy osobom zatrudnionym na nim. To,
czy stanowiska w badaniu pokrywajg sie ze
stanowiskami wystepujgcymi w firmie, powin-
no stanowi¢ jedno z podstawowych kryteriow
wyboru okreslonego raportu. Ponizsza tabela
pokazuje przyktadowy opis stanowiska, wyko-
rzystywany w raportach ptacowych.

Firma, korzystajgca z zestawienia, na pod-
stawie opisu zadan i odpowiedzialnosci oraz
miejsca w strukturze organizacji dopasowuje
stanowisko z raportu do witasnego. Zaktada

Stanowisko

Decyl pierwszy

swym zakresem poza opis z badania, zaleca
sie podwyzszenie danych rynkowych o wyna-
grodzeniu z przegladu ptacowego o konkretny
procent, aby bardziej odpowiadaty zakresowi
stanowiska w firmie.

Jak czyta¢ wyniki?

Raporty ptacowe uzupetnione sg opisem
stosowanej metodologii opracowania i prezen-
tacji danych. Informacje o wynagrodzeniach
majg forme danych statystycznych. Ponizsza
tabela wyjasnia podstawowe miary:

Ponizej zaprezentowane jest jedno, przy-
ktadowe stanowisko — specjalista ds. finanso-
wych.

Kwartyl dolny Mediana

Srednia

niczacych specjalistow ds. finansowych, ma

wynagrodzenie nizsze.

Podobnie jest z kwartylem trzecim, tzw.
gornym, 25% badanych zarabia powyzszej
5208 zt, za$ 75% ponizej tej kwoty.

Ciekawg miarg statystyczng jest mediana
— to ona wyznacza warto$¢ srodkowa wszyst-
kich badanych. 50% badanych zarabia powy-
zej 4 200 zt oraz 50% zarabia mnie;.

Raporty ptacowe sg doskonatym narze-
dziem nie tylko do optymalizacji wynagro-
dzen, ale takze do pozyskiwania informacji
z rynku na temat prognozowanych podwyzek,

Kwartyl gérny Decyl dziewiaty

Specjalista ds. finansowych
. e 3100 PLN 3 700 PLN 4 200 PLN 4 510 PLN 5208 PLN 6 556 PLN
Finance Specialist

Zrédto: Raport Ptacowy, Advisory Group TEST Human Resources

sie przy tym, ze dopasowanie jest wystarcza-
jaco dobre, jesli pokrywa sie minimum 70 %
obowigzkéw na stanowisku. W przypadku,
gdy stanowisko w przedsigbiorstwie wykracza

Patrzac na wartos¢ najwyzsza — 6 556 zt,
mozna powiedzie¢, ze 10% badanych przy-
padkéw w Raporcie Pfacowym, otrzymuje
pensje wyzszg niz 6 556 zt, zas 90% uczest-

struktury polityki personalnej czy bonuséw po-
zafinansowych.

Advisory Group “TEST” Human Resources przeprowadza ogolnopolski projekt badania wynagrodzen w firmach
od 1999 roku. Raport Ptacowy edycji Wiosna 2008 zostat opracowany na podstawie ponad 36 000 obserwacji
ptacowych zebranych ze 131 przedsiebiorstw, uwzgledniajac 148 stanowisk.

ENGLISH SUMMARY

The dynamically changing situation of the labour market
results in the necessity to use newer and newer HR tools. One
of the most popular is Payroll Report. It allows, among others,

optimisation of employment costs, budget planning, bench-
marking as against the market condition. The article illustrates
fields of application of the Report.
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