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Jest niezle. Bedzie lepiej?

Jak co roku sprobujemy podsumowac ostatnie 12 miesiecy. W mijajgcym 2014 roku przemyst

motoryzacyjny w naszym kraju odnotowat kilka sukceséw. Najwazniejszym z nich jest

rozpoczecie budowy samochodéw uzytkowych przez koncern Volkswagena. To pierwsza

inwestycja greenfield od ponad 15 lat.

Rosnie wartos¢ produkcji motoryzacyjnej, eksport i zatrudnienie,
osiggajgce znaczgcg dynamike. MoglibySmy powiedzieé, Ze jest
dobre. Niestety nie na wszystkich polach mozemy méwié o sukcesie.
Jeszcze w pierwszych miesigcach tego roku zaktadaliSmy, ze po
raz pierwszy od kilku lat wzrosnie produkcja samochodéw. Na kilka
tygodni do konca roku jesteSmy niemal pewni, iz produkcja, cho¢

nieznacznie, ale spadnie.

Drugim obszarem, ktory réwniez swietnie sie rozpoczat w 2014 roku
to zezwolenia inwestycyjne w specjalnych strefach ekonomicznych.
W | pétroczu mieliSmy prawdziwy boom, wynikajgcy z ograniczen
jakie weszly w zycie po 30 czerwca. Jednak w kolejnych szesciu
miesigcach zezwolen juz nie wydawano bo .. do tej chwili nie wydano

nowego rozporzgdzenia.

Mimo to wierze, Zze Nowy Rok bedzie dobry dla sektora motoryzacyjnego w naszym kraju.

Czego sobie i Panhstwu zycze. Do siego roku!

Rafat Ortowski
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Redaktor Naczelny
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Z okazji Swigt Bozego Narodzenia
zZyczymy wszystkim naszym
czytelnikom i partnerom
szczesliwych i radosnych Swigt,

a takze sukcesow zawodowych

I prywatnych w nadchodzgcym
2014 roku.
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EMW Stahl Service GmbH
PfannenbergstraBe 1 - D-57290 Neunkirchen/Siegerland
Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484

STEEL SERVICE CENTRE

E-Mail: info@emw-stahlservice.de - www.emw-stahlservice.com
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2014 rok - nareszcie wzrost
produkcji samochodow?

Moglibysmy powiedziec - po kilku latach spadkow wreszcie rosnie produkcja samochodow
w Polsce. To efekt rosngcej sprzedazy w krajach Unii Europejskiej. Ale nadal jestesmy
dalecy od hura optymizmu. Trzeci kwartat 2014 roku byt gorszy niz przed rokiem co
wptyneto na nizszy wzrost po trzech kwartatach.

6 i% AutomotiveSuppliers.pl review



PRODUKCJA POJAZDOW

Produkcja

W okresie trzech kwartatéw 2014 .
w Polsce zostato wyprodukowanych bli-
sko 448 tys. samochodéw osobowych
i dostawczych. Poréwnujgc dane z tego
samego okresu zesziego roku mon-
taz aut byt wyzszy 0,5 proc. (tj. ponad
2 tys. sztuk). Przypomnijmy, ze po
dwoéch kwartatach wzrost byt wyzszy
(10,6 tys. aut, +3,4 proc.). Niestety na
wynik Il kwartatu negatywnie wptyneta
malejgca produkcja fabryki GMMP.

Najwiekszym producentem samo-
chodéw w Polsce pozostaje Fiat Auto
Poland (FAP). W fabryce w Tychach po-
wstato ponad 247,6 tys. aut, z ktérych
146,0 tys. sztuk to pojazdy marek Fiat,
Lancia Abarth. W poréwnaniu do tego
samego okresu 2013 r. produkcja FAP
wzrosta o 9,3 proc. (+21,2 tys. sztuk).
Udziat tyskich zaktadéw w catosci pro-
dukcji pojazdoéw w Polsce, wzrdst w ciggu
12 miesiecy z 50,8 proc. do 55,3 proc.

Podobnie do Fiata w okresie sty-
czen-wrzesien br. fabryka Volkswagen
Poznan odnotowata wzrost produkcji.

Z linii wielkopolskiego zaktadu zjechato
w tym okresie 133,0 tys. aut, 0 2,9 tys.
sztuk wiecej, niz przed rokiem (+2,2
proc.). Udziat w Volkswagen Poznanh
w produkcji aut w naszym kraju wzrést
z 29,2 proc. po trzech kwartatach 2013 r.
do 29,7 proc. rok poznie;.

W odréznieniu od wymienionych po-
wyzej producentéw, ten rok nie nalezy
do najlepszych dla fabryki General Mo-
tors Manufacturing Poland (GMMP). Za-
ktad w Gliwicach wyprodukowat jedynie
67,2 tys. pojazdow. To o 24,5 proc. mniej
(-21,8 tys. sztuk), niz przed rokiem. Jesz-
cze po | poétroczu spadek wynosit 19,3
proc. ale w samym lll kwartale GMMP
wyprodukowat o 36,2 proc. mniej aut
(-10 tys. sztuk), niz w tym samym okresie
2013 roku. Udziat GMMP w catosci pro-
dukcji samochodoéw spadt z 20 proc. do
15 proc.

Modele

W okresie styczen-wrzesien br. naj-
bardziej masowo wytwarzanym samo-
chodem byt Fiat 500 (146,0 tys. sztuk).
Poziom wyzej, 100 tys. aut przekroczyt

Produkcja pojazdéw w podziale na producentéow

Vehicle production according to producers

55,29%

29,69%

B Fiat Auto Poland

. VW Poznan

GM Manufacturing
Poland

Produkcja i eksport samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production export of cars and commercial vehicles in Poland

Producent/Manufacturer

Styczen-wrzesien 2014
January-September 2014

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 247 688 245 153
Volkswagen Poznan 133 017 130 462
GM Manufacturing Poland 67 253 63 291
RAZEM/TOTAL 447 958 438 906

Zrédto: producenci
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réwniez Volkswagen Caddy (112,7 tys.
sztuk). Kolejne miejsca zajmujg: Lancia
Ypsilon (48,1 tys.), Ford KA (47,0 tys.),
Astra IV hatchback (30,0 tys.), Volkswa-
gen T5 (20,2 tys.), Opel Astra IV sedan
(15,9 tys.), Opel Astra GTC (15,0 tys.),
Abarth 500 (6,4 tys.) i Opel Cascada
(4,6 tys). Liste zamyka Astra Ill Sedan
(1,6 tys.), ktérej produkcje zakonczono
w czerwcu tego roku.

Eksport

Na rynek zagraniczny po 3 kwarta-
tach tego roku na eksport trafito 97,98
proc. wyprodukowanych aut. Kolejnos¢
eksporterow nie pokrywa sie z listg
czotowych producentéw aut z Polski.
Pierwsze miejsce zajmuje tyski zaktad
Fiat Auto Poland, ktéry wystat do za-
granicznych odbiorcéw 226,4 tys. aut
Fiat/Abarth/Lancia. Ponadto na eksport
trafito 45,5 tys. Fordow Ka. Z GM Ma-
nufacturing Poland na zagraniczny ry-
nek wyjechato 63,2 tys. aut, natomiast
z Volkswagen Poznan wyeksportowano
130,4 tys. pojazdow.

2014 jednak gorszy od 2013 roku?

Jeszcze kilka miesiecy temu moz-
na bylo by¢ pewnym, ze 2014 rok be-
dzie pierwszym od 2008 roku, w ktorym
wzrosta produkcja samochodow. Nizsza
produkcja w gliwickiej fabryce nie tylko
w trzecim kwartale, ale takze w paz-
dzierniku wskazuje, ze podstawy do op-
tymizmu prysng. Najprawdopodobniej
tegoroczny bedzie nieznacznie nizszy
od zesztorocznego. Niestety.

pazdziernik-grudzien 2014 #

7



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Andrzej Marcinek
Dyrektor Zarzadzajacy
GEDIA Poland Assembly Sp. z o.0.

W mijajgcym roku w dalszym ciggu widac niestabilno$c¢ i czeste zmiany wielkoSci zamdéwien, wprowadzane
z bardzo krétkim wyprzedzeniem. Chyba trzeba przyzwyczaic sie do tego, ze czasy kiedy finalni producenci, bazujgc
na prognozach sprzedazy, wysytali stabilne zamoéwienia do dostawcow, minety juz bezpowrotnie.

W 2014 roku utrzymata sie tendencja do wzrostu wielko$ci zaméwienn w segmentach samochodow luksusowych
oraz matych - miejskich przy jednoczesnej stagnacji lub nawet spadku zapotrzebowania w segmentach klasy compact.

Rok temu informowatem o duzych inwestycjach w naszych zaktadach, zwigzanych z wprowadzaniem nowych tech-
nologii takich jak ttoczenie na gorgco, spawanie i zgrzewanie materiatow ttoczonych na gorgco, jak réwniez tgczenie
réznych rodzajéw matali, spawanie laserowe, klejenie i uszczelnianie. Z dzisiejszej perspektywy widac, ze bytfo to
bardzo trafne posuniecie. Dzieki niemu pozycja rynkowa naszej firmy jest bardzo mocna i stabilna. W tej chwili w pra-
wie wszystkich RFQ od OEM'’s, pojawiajg sie pytania o dostepnosc technologii pozwalajgcych na produkcje Izejszych
i bardziej wytrzymatych komponentow.

f ENGLISH SUMMARY

Nearly 448 thousand (+0.5%) cars have been manufactured in Poland during the three quarters of 2014.

Fiat Auto Poland remains the largest car manufacturer in Poland (over 247.6 thousand cars, +9.3%). Volkswagen
Poznan’s production increased by 2.9 percent. (133.0 thousand cars) while General Motors Manufacturing Poland’s
production decreased by 24.5 percent. (67.2 thousand cars).

\_ J
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LOGISTYKA DLA SEKTORA
AUTOMOTIVE

- Logistyka produkgcji:

- Zarzgdzanie magazynami komponentéw
- Sekwencjonowanie

- Zasilanie linii produkcyjnych

- Zarzadzanie opakowaniami zwrotnymi

- Logistyka wyrobéw gotowych
- Magazynowanie i dystrybucja czesci zamiennych
- Zarzadzanie tancuchem dostaw

Kontakt: DHL Supply Chain ' ”’

Tel: +48 22 455 76 55 —— o 5 GOy ——

pl.desc.automotive@dhl.com

www.dhl.com j{/ﬁﬁzyfﬁﬁ/m



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

GM Manufacturing Poland:

dobre
Wz S

Ostatnie miesigce przyniosty kilka
zdarzen dotyczacych obu polskich za-
ktadow General Motors. Pod koniec
sierpnia poinformowano, ze w Ty-
chach, przy fabryce silnikéw zostanie
utworzone Centrum Ustug Wspéinych
General Motors, kitore bedzie odpo-
wiedzialne za serwisy pracownicze,
w tym kadrowy. Uruchomienie petnej
dziatalnosci Centrum (docelowo do
120 pracownikéw) zaplanowane jest
na przyszty rok. W Il potowie listopada
koncern potwierdzit, ze zainwestuje
ponad 500 min euro w zakfady wy-
twarzajgce silniki i przektadnie, czyli
Russelsheim, Kaiserslautern i Tychy.
Przypomnijmy, ze w lutym tego roku
ogtoszono, w obecnosci wicepremie-
ra i ministra gospodarki Janusza Pie-
chocinskiego, inwestycje w nowg ro-
dzine silnikow dla polskiego zaktadu.
Obecnie po wygaszeniu dotychcza-
sowej produkcji w fabryce w Tychach
trwajg przygotowania do przebudowy.
Powierzchnia zaktadu wzrosnie o 30
procent. Dzieki modernizacji nastg-
pi przeksztatcenie dotychczasowego

wiesci z

procesu montazu w zaktadzie w petny
proces produkcji (pojawig m.in. za-
awansowane technicznie linie produk-
cyjne i testowe).

Natomiast w zakladzie w Gliwi-
cach od poczatku przysztego roku
zostanie przywrécona trzecia zmiana,
zawieszona z kohcem 2012 r. Decyzja
zwigzana jest planowanym zwieksze-
niem produkcji w najblizszych miesia-

Gliwic i Tychow

cach obecnych modeli, jak i przygo-
towaniem oraz uruchomieniem pod
koniec 2015 r. nowej generacji Opla
Astra. W pazdzierniku GMMP ogtosit,
ze w Gliwicach zatrudni 300 nowych
pracownikow.

- Ogftoszone inwestycje umoZzli-
wiajg zwiekszenie zatrudnienia oraz
zabezpieczenie istniejgcych miejsc
pracy zaréwno w Gliwicach, jak
i w Tychach. To oraz ulokowanie naj-
nowszych produktéw, kluczowych dla
marki Opel, w GM Manufacturing Po-
land daje solidne podstawy do dfugo-
falowego rozwoju firmy - méwi Andrzej
Korpak, dyrektor generalny General
Motors w Polsce.

Gliwicki zaktad obecnie produkuje
aktualnie oferowang generacje Opla
Astry oraz model Opel Cascada. Za-
ktad aktualnie zatrudnia okoto 3 tys.
pracownikow.

r ENGLISH SUMMARY

.

The GM Manufacturing Poland site in Gliwice will commence 3-shift production beginning in 2015. Increased pro-
duction and commencing the new Opel Astra assembly (2nd half of 2015) will increase employment by 300 persons.

Furthermore, in the 2nd half of November, the company confirmed that it will invest over 500 million euro in engine
and gearbox factories in Riisselsheim, Kaiserslautern and Tychy. A common services centre will also be established in
Tychy (labour services and HR), which will employ up to 120 persons.

J
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X for Automotive Suppliers

» bezplatne wersje testowe

* wyprobuj pelne modelowanie
swobodne w NX REALIZE SHAPE
lub inne pakiety NX CAD/CAM

 pobierz éwiczenia w PDF
i filmy instruktazowe w AVI

www.nxtrial.pl 4 |

Skonfiguruj wlasny pakiet NX CAx:
* NX Synchronous Technology,
¢ NX Realize Shape - modelowanie swobodne,
* NX Mold Wizard - formy wtryskowe,
* NX Progressive — tloczniki i wykrojniki,
* NX Routing - hydraulika i wigzki,
« NX CAM - programowanie CNC,
* NX CAE - obliczenia MES...
i testuj bezplatnie!
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Btonie 55-330, ul. Sosnowa 10
tel.: 71 780 30 20, info@camdivision.pl
www.camdivision.pl

CAMdivision Sp. z 0.0. — SIEMENS PLM Software PLATINUM Partner FY 2015
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GM MANUFACTURING PoLAND

Eksport rosnie.
Znow dzieki czesciom

Przemyst motoryzacyjny w Polsce jest bardzo silnie powigzany z odbiorcami
zagranicznymi. Poprawa sprzedazy nowych aut oraz rosngca produkcja samochodow

w Niemczech wptynety pozytywnie na eksport tej branzy.

12 i& AutomotiveSuppliers.pl review



EKSPORT

W okresie sze$ciu miesiecy bieza-
cego roku eksport przemystu motoryza-
cyjnego z Polski wyniést 9,50 mid euro,
o 1,8 proc. wiecej niz przed rokiem.
W | potroczu do krajow UE trafito 78,72
proc. catosci eksportu ale dynamika byta
nizsza (dynamika 98,9 proc.) od zeszio-
rocznej w odroznieniu od eksportu na ryn-
ki pozaunijne (dynamika 114,15 proc.).

Wsréd 10. najwazniejszych rynkow
zbytu, wzrost zanotowano w siedmiu
przypadkach - najwyzszy dotyczyt rynku
wegierskiego (8. pozycja, dynamika 157,2
proc). Eksport do najwiekszego odbiorcy,
Niemiec (31,12 proc. catosci) byt o ponad
5 proc. wyzszy (dynamika 105,37 proc.),
niz przed rokiem. Eksport na kolejne ryn-
ki jakimi byty Wiochy (9,41 proc. catosci)
i WIk. Brytanii (8,72 proc.) miat réwniez
tendencje rosngcag (dynamika odpowied-
nio: 102,92 proc. i 100,23 proc.).

W | péiroczu 2014 r. na pierwszg
.dziesigtke” rynkéw zbytu przypadto
78,76 proc. catosci eksportu branzy.

Wartos¢ eksportu trzech najwazniej-
szych grup: czesci i akcesoriéw, samo-
choddéw osobowych i towarowo-osobo-
wych oraz silnikéw wysokopreznych,
stanowita 81,59 proc. catosci branzy. To
o 0,88 proc. wiecej niz w analogicznym
okresie 2013 roku.

Eksport czesci i akcesoriéw wyniést
4,02 mld euro, o 3,27 proc. wiecej niz
przed rokiem. To najwyzsza w historii

wartos¢ dla | pétrocza. Na czesci i akce-
soria przypadto 42,31 proc. catego eks-
portu przemystu motoryzacyjnego. W po-
réwnaniu analogicznego okresu 2013 r.
udziat tej grupy produktow wzrést o 3,02
proc.

Gléwnym rynkiem zbytu produko-
wanych w Polsce czeéci i akcesoridw
sg kraje Unii Europejskiej. W | potroczu
2014 r. trafito do nich ponad 90 proc. eks-
portowanych czesci i komponentow.

W pierwszej ,dziesigtce” najwazniej-
szych odbiorcéw tylko w przypadku Rosji
nastagpit spadek (10. pozycja, dynamika
68,94 proc.). Najwiekszym rynkiem nie-
zmiennie pozostajg Niemcy (42,31 proc.
catosci, dynamika 113,54 proc.). Kolejny-
mi odbiorcami w | pétroczu br. byty: Cze-
chy (8,15 proc., dynamika 118,98 proc.)
i Francja (6,29 proc., dynamika 118,98
proc.).

Eksport samochoddéw osobowych
i towarowo-osobowych spadt do pozio-
mu niespetna 2,64 mid euro, o 4,31 proc.
mniej niz rok wczesniej. Udziat tej grupy
w catosci eksportu branzy wyniost 27,54
proc. wobec 29,54 proc. w | poétroczu
2013 r.

Dynamika eksportu do krajow UE
(87,28 proc. catosci) w | pétroczu br. byta
na poziomie nieznacznie wyzszym niz
przed rokiem (dynamika 100,67 proc.)
podczas gdy na rynki pozaunijne zna-
czgco zmalata (dynamika 71,4 proc.).

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-czerwiec 2014 r.)
Export in the Automotive Industry from Poland (January-June 2014)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 7 482,30 98,90% 78,72%
Eksport poza UE 2 022,41 114,15% 21,28%
Razem 9 504,71 101,80% 100%
Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
Eksport czesci i akcesoriéow (styczen-czerwiec 2014 r.)
Export of parts and accessories (January-June 2014)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 3 634,40 111,92% 90,38%
Eksport poza UE 421,10 91,97% 9,62%
Razem 4 021,35 109,63% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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W pierwszej ,dziesigtce” rynkdw zby-
tu wzrost nastgpit w potowie przypadkow.
Trend wzrostowy nie dotyczy jednak
najwiekszego odbiorcy, Niemiec (22,68
proc. cafosci, dynamika 95,70 proc.).
Kolejnymi rynkami byty: Wiochy (19,67
proc., dynamika 100,9 proc.) i WIk. Bryta-
nia (15,71 proc., dynamika 104,72 proc.).

Eksport silnikbw wysokopreznych
wyniést 1,09 min euro, o 1,38 proc. mniej
niz przed rokiem. Udziat jednostek na-
pedowych tego typu w catosci eksportu
branzy spadt o 0,37 proc. do 11,51 proc.

Udziat unijnych rynkéw w eksporcie
silnikow wysokopreznych w ciggu roku
z 70 proc. do ponad 77 proc.

W  pozostatych siedmiu grupach
produktéw motoryzacyjnych, wzrosty
nastagpity w eksporcie pojazdéw ciezaro-
wych (dynamika 100,52 proc.), przyczep
i naczep (101,51 proc.), pojazdéw spe-
cjalnych (101,57 proc.) oraz autobuséw
(dynamika 107,45 proc.).

Lipiec 2014

W lipcu br. eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski przekroczyt poziom
1,68 mid euro. Osiggnieta wartos¢ jest
nie tylko o 7,80 proc. wyzsza niz przed
rokiem ale takze drugg najwyzszg w tym
roku. Lipiec byt trzecim miesigcem z rzg-
du, w ktérym wzrosta wartos¢ eksportu
sektora motoryzacyjnego.

W omawianym miesigcu eksport do
krajow Unii Europejskiej wzrést o blisko
10 proc. (dynamika 109,92 proc.). Wyz-
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Eksport przemystu motoryzacyjnego w lipcu 2014 r.
Export in the Automotive Industry from Poland (January-June 2014)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1333,01 109,92% 79,30%
Eksport poza UE 347,93 100,40% 21,70%
Razem 1 680,94 107,80% 100%

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

szy niz przed rokiem, cho¢ nieznacznie,
byt réwniez eksport na rynki pozaunijne
(dynamika 100,4 proc.).

W lipcu br. w pierwszej ,dziesigtce”
najwazniejszych rynkoéw zbytu, w szes-
ciu przypadkach miaty miejsce wzrosty.
Najwyzsze z nich nastgpity w eksporcie
do Szwecji (7. pozycja, dynamika 232,27
proc.) i do Czech (3. pozycja, dynamika
178,65 proc.). Nadal gléwnym odbiorcg
pozostajg Niemcy (31,68 proc. catosci
eksportu). W ciggu roku wartosé ekspor-
tu wzrosta o ponad 21 proc. (dynamika
121,33 proc.). Kolejnymi rynkami zbytu
byta WIk. Brytania (11,02 proc., dynami-
ka 116,38 proc.) i wspomniane juz Cze-
chy (7,59 proc., dynamika 178,65 proc.).

Eksport czesci i akcesoriéw wyniést
664,35 min euro, az o 16,55 proc. wiecej
niz 12 miesiecy wczeséniej. Na te grupe
przypadto 39,52 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego, o 2,97 proc. wiecej
niz przed rokiem. Do krajéw UE trafito az
90,46 proc. wartosci czesci i akcesoriow
przy dynamice na poziomie 121 procent.

Wsrod 10. najwazniejszych rynkow
zbytu tylko w jednym przypadku wartosé
eksportu byta nizsza niz przed rokiem.
Eksport do Niemiec (44,84 proc. cato-
$ci) wzrést o ponad V4 (dynamika 125,27
proc.). Na kolejnych miejscach znalazty
sie takie rynki zbytu jak: Czechy (8,37
proc. catosci, dynamika 135,39 proc.),
Francja (5,94 proc., dynamika 107,91
proc.) i WIk. Brytania (5,61 proc., dyna-
mika 121,35 proc.).

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych byt nizszy od
zesziorocznego o 3,55 proc. (dynamika
96,45 proc.) i spadt do poziomu 481,96
min euro. Mimo tego lipcowy wynik jest
najwyzszym nie tylko od poczatku tego

roku ale i od 11 miesiecy. W lipcu br. na
samochody osobowe i towarowo-osobo-
we przypadto 28,67 proc. catosci sekto-
ra, o 3,37 proc. wiecej niz przed rokiem.
O spadku zadecydowat o ponad 30 proc.
(dynamika 69,69 proc.) nizszy popyt na
rynkach pozaunijnych. Natomiast na ryn-
ki unijne, na ktére przypadto 85,5 proc.
eksportu tej grupy produktow odnoto-
wano ponad 3 proc. wzrost (dynamika
103,14 proc.). Wzrost eksportu nastgpit
jedynie na czterech rynkach w pierwsze;j
,dziesigtce”. Do$¢ nieoczekiwanie gtow-
nym rynkiem zbytu byta WIk. Brytania
(23,65 proc. catosci), ktéra dzieki blisko
21 proc. wzrostowi (dynamika 120,7
proc.), wyprzedzita zaréwno Niemcy
(22,01 proc., dynamika 101,62 proc.) jak
i lipcowego ,lidera” Wtochy (14,13 proc.,
dynamika 90,94 proc.),

Eksport  silnikdw wysokopreznych
wyniést 187,86 min euro, o 0,76 proc.
mniej w stosunku do tego samego mie-
sigca 2013 r. W lipcu tego typu jednostki
napedowe stanowity 11,18 proc. catosci
sektora, 0 0,96 proc. mniej niz rok wczes-
niej.

Warto podkresli¢, ze w pozostatych
siedmiu grupach produktéw motoryza-
cyjnych, nastgpity znaczgce wzrosty
w eksporcie samochodéw ciezarowych
(dynamika 129,81 proc.) oraz autobusow
(150,53 proc.).

Podsumowanie

Trwajgca od wielu miesiecy wyzsza
sprzedaz nowych samochodoéw w kra-
jach Unii Europejskiej znajduje odzwier-
ciedlenie w wynikach m.in. w przemysle
motoryzacyjnym w naszym kraju. W eks-
porcie, od maja br. mamy okres nieprze-
rwanego wzrostu. Na co nalezy zwrdcic

uwage to fakt, ze z miesigca na miesigc
102,41
lipiec:

zwieksza sie dynamika (maj:
106,09 proc.,
107,80 proc.). Szczegdlnie silnie ro$nie

proc., czerwiec:
eksport gtéwnej grupy produktéw moto-
ryzacyjnych, jakimi sg czesci i akcesoria,
ktérych wzrost w ostatnim czasie utrzy-
muje sie na poziomie 15-16 proc.

W lipcu jeszcze silniej zaznaczone
zostato znaczenie niemieckiej gospodar-
ki dla sektora motoryzacyjnego w Polsce.
Na odbiorcéw zza Odrg przypadto niemal
45 proc. warto$ci wszystkich wystanych
zagranice czesci (dla poréwnania - lipiec
2013 r.: 41,72 proc.).

AutomotiveSuppliers.pl podtrzymuje
prognoze, ze w catym 2014 roku warto$¢
eksportu przemystu motoryzacyjnego
z Polski najprawdopodobniej nie prze-
kroczy poziomu 18,6 mid euro.

Materiat przygotowany na podstawie
danych Eurostat.

(—

ENGLISH SUMMARY _\

| first half of 2014, automoti-
ve industry exports from Poland
amounted to EUR 9.50 bn, up by
1.8 percent compared to the same
period of last year.

Still the key product category
is parts and accessories. Exports
of these products amounted to
EUR 4.02 bn, up by 9.63 percent
against last year’s figure. This
product category accounted for
42.31 percent of total automotive
industry exports.

In July 2014, automotive in-
dustry exports from Poland ex-
ceeded EUR 1.68 bn +7.8 percent).

Given the good results for Q2
and the expected improvement
over the next few months, Auto-
has decided

to upgrade its annual forecast for

motiveSuppliers.pl

automotive industry exports from
Poland to EUR 18.6 bn.
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QUALITY CONTROL

Resident

. . (4 (]
eareeins @ JUZ 10 lat
Service
Rok 2014 to czas wyzwan dla catej strefy ustug quality control. Zmienia sie struktura rynku pracy, przy jed-
noczesnym wzroscie produkcji w zakladach motoryzacyjnych. Firma RES obchodzi w tym roku 10 lat istnienia

i jest to doskonaty moment na spojrzenie w przysztos¢, majac na uwadze zdobyte doswiadczenie. O opinie na
temat dotychczasowej dzialalnosci i najblizszych planéw pytamy Marcina Paruzela, Prezesa Zarzadu RES Pol-

ska Sp. z o.0.

Co dla Pana jest najwiekszym sukcesem firmy?

- Bardzo nas cieszy, ze mozemy pracowac z najlepszy-
mi. To nasi klienci - partnerzy biznesowi sg dowodem na to
gdzie jestesmy, a dodatkowo to oni nas po czesci kreuja.
Jestesmy wdzieczni za doswiadczenie, ktore zdobyliSmy
w ramach dotychczasowej wspoipracy. Z jednej strony
wiem, ze pracujemy z organizacjami dziatajgcymi fair play,
a z drugiej mam nadzieje, ze swoim zaangazowaniem mo-
tywujemy naszych klientéw do takiego wtasnie nas trakto-
wania. Sukces oczywisty - pracujemy z najlepszymi i caty
czas sie od nich uczymy.

Jaki jest cel spétki na kolejne 10 lat istnienia?

Sektor $wiadczonych przez nas ustug jest dos¢ pojem-
ny, jezeli chodzi o grupy strategiczne. Mam na mysli fakt,
ze istnieje potrzeba $wiadczenia ustug na ré6znym pozio-
mie cenowym, jak i jakosciowym. RES Polska stara sie
oferowac¢ wspoétprace wysokiej jakosci, utrzymujgc rozsad-
ng cene. Oczywiscie staramy sie relokowac¢ naszg pozy-
cje na rynku gtownie pod wzgledem jakosci swiadczonych
ustug nawet, jezeli wigze sie to z niewielkg korektg ceny.

Wspomniat Pan o ré6znorodnosci w ustugach kon-
troli jakosci. Co Was odroznia od konkurenc;ji?

To jest chyba najczesciej zadawane pytanie w trakcie
nawigzywania nowych relacji biznesowych. Kazda firma
w naszym sektorze jest inna. Unikamy wiec wartosciowa-
nia: lepszy - gorszy. Jak wspomniatem staramy sie przesu-
wacé naszg pozycje w gore. Chcemy byé w stanie swiad-
czy¢ ustugi (jezeli taka bedzie potrzeba naszego klienta
i co za tym idzie planowany budzet) na poziomie top cate-
go sektora, ale unika¢ sztucznego zawyzania ceny, jezeli
nie ma to uzasadnienia.

Jednak to nie jakos¢ ustug, system raportowania, czy
tez system rozwigzywania reklamacji czyni naszg firme
wyjatkowg. Najwiekszym potencjatem RES Polska sg lu-
dzie. Trzon firmy to zbidr niesamowitych indywidualnosci
ale jednoczesnie sprawnie dziatajgcy zespot. To bardzo
pozytywne osoby, ktore spetniajg sie nie tylko w pracy, ale
wstyd przyzna¢ (Smiech) chyba gtéwnie w swoich pasjach.
W firmie jest kilku globtroteréw, narciarzy, pasjonatéw hi-
storii i wielu, wielu innych. Jak sie pracuje w takim zespole?
Na pewno ciekawie ... chociaz sam fapie sie na tym, ze
ogladajgc nowe CV zbyt szybko przechodze wzrokiem do
pozycji: zainteresowania.

RES Polska w liczbach:

rok zatozenia: 2004 r.

zatrudnienie: ok. 250 os6b (zmienne)
lokalizacja: Polska, Niemcy, Wik. Brytania
wspotpraca: caly swiat

certyfikaty: ISO 9001:2008

www.r-e-s.pl

Marcin Paruzel
Prezes Zarzgdu
RES Polska Sp. z o.o.

Absolwent Wydziatu Mechanicznego
Technologicznego Politechniki
Slgskiej w Gliwicach

Dyplomant Zarzgdzania Jakoscig
WZIKS Uniwersytetu Jagiellonskiego
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Otwarcie fabryki Polarisa w Opolu

23 wrzesnia br. w Opolu zostat oficjalnie otwarty nowy zakfad produkcyjny Polaris Industries.

Polska jest pierwszym miejscem produkcji pojazdéw terenowych tej amerykanskiej grupy poza

Ameryka Potnocna.

W uroczystym otwarciu wzigli
udziat, m.in. Prezydent Miasta Opole,
Ryszard Zembaczyniski, Podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Po-
lityki Spotecznej, Radostaw Mleczko,
Prezes i Dyrektor Generalny Polaris,
Scott Wine, Wiceprezes Polaris na re-
gion EMEA, Suresh Krishna i dyrek-
tor fabryki Polaris Polska, Bogustaw
Dawiec.- Fabryka w Opolu, ktéra ma
odpowiadac za jedng trzecig sprzeda-
zy poza rynkiem Ameryki Potnocney,
Jjest kluczowa dla naszych miedzyna-
rodowych planéw rozwoju, poniewaz
zapewnia terminowe zwiekszenie
mocy produkcyjnej, a jej lokalizacja

stwarza najlepsze warunki do wspot-
pracy z klientami w regionie EMEA -
mowi Scott Wine, Prezes i Dyrektor
Generalny Polaris.

W Opolu produkowanych jest
okoto 35 modeli pojazdéw tereno-
wych trzech rodzajow pojazdow off-
-roadowych: ATV (popularne quady),
pojazdy wieloosobowe do zastoso-
wan uzytkowych Ranger oraz pojazdy
rekreacyjno-sportowe RZR. Z Polski
trafig one do szesciu oddziatéw fir-
my i ponad trzydziestu dystrybutorow
z regionu EMEA (Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki).

Budowa zaktadu produkcyjnego
o powierzchni ponad 32 tys. m?
trwata nieco ponad roku. We wrzes-
niu 2013 roku wbito przystowiowg
pierwszg topate a na przetomie lipca
i sierpnia tego roku ruszyta produk-
cja testowa. Hala posiada zaréwno
wydziat spawalni, energooszczed-
ng lakiernie oraz linie produkcyjne
i montazowe z robotami przemysto-
wymi. Obok hali znajduje sie 2,5-kilo-
metrowy tor testowy, na ktéry zostali
zaproszeni uczestnicy wrzesniowego
otwarcia.

W tym roku z linii produkcyjnych
ma zjecha¢ okoto tysigca pojazdéw.
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PRODUKCJA POJAZDOW

- WielkoS¢ produkcji bedzie zalezata
od zbytu, ale szacujemy, ze rocznie
w Opolu powstanie okofo 25 tysie-
cy pojazdow - podkresla Bogustaw
Dawiec, dyrektor operacyjny Polaris
Polska. Obecnie w opolskiej fabryce
zatrudnionych jest 200 pracownikow
- w przysztym roku ich liczba moze
wzrosng¢ do 300 osob. Najprawdo-
podobniej pod koniec przysztego roku
gama produkcyjna zostanie posze-
rzona o skutery $niezne.

Zakiad Polaris Polska powstat na
dziatce o powierzchni 12 ha na tere-
nie podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Invest-Park. War-
tos¢ inwestyciji to blisko 100 min zt.

(— ENGLISH SUMMARY ™\

The Polaris Polska factory was officially opened on 23 September 2014 in Opole. About 35 off-road vehicle models are
manufactured in Opole: ATV, Ranger and RZR, which will be sold to customers from EMEA.

The factory has an area of over 32 thousand square meters and contains a welding shop, energy-efficient paint shop
and production and assembly lines equipped with industrial robots. About a thousand vehicles will have been manufactu-
red by the end of 2014. Ultimately about 25 thousand vehicles will be manufactured. The production will likely also include
snowmobiles by the end of 2014.

J

WE ARE
PASSIONATE
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WE DO
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POLAMD T

PRODUCENT METALOWYCH
CZESCI TEOCZONYCH

Poland Tokai Okaya Manufacturing Sp. 1 0.0,

Dstaszewn 57G
87-148 bysomice
Paolska

tel. (+48) 56 652 46 00
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Volkswagen: budowa fabryki
Craftera oficjalnie rozpoczeta

13 listopada 2014 r. w Biatezycach niedaleko Wrzeéni zostata oficjalnie rozpoczeta budowa
fabryki pojazddéw, nalezgca do koncernu Volkswagena. Nowy zaktad bedzie obok zaktadu
w Poznan-Antoninek oraz Odlewni trzecim osrodkiem produkcyjnym marki Volkswagen Samochody

Uzytkowe w Polsce.

W uroczystym podpisaniu aktu Zarzadu Koncernu Volkswagen AG ki Volkswagen Samochody Uzyt-
erekcyjnego oraz wmurowaniu ka- Obszar Samochoddéw Uzytkowych kowe dr Eckhard Scholz, Cztonek
mienia wzieli udziat m.in. Czionek dr Leif C")stling, Prezes Zarzadu Mar-  Zarzadu ds. Personalnych Marki
Volkswagen Samochody Uzytkowe
Elke Eller, Prezes Zarzadu Volks-
wagen Poznan Sp. z o.0. i Cztonek
Kierownictwa Marki Volkswagen Sa-
mochody Uzytkowe Jens Ocksen,
Wicepremier i Minister Gospodar-
ki Janusz Piechocinski. Na terenie
o powierzchni 220 ha, zlokalizowa-
nej w podstrefie Walbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej Invest-
-Park, powstaje najnowoczesniejsza

fabryka niemieckiego koncernu,
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obejmujgca lakiernie, hale produkcji
karoserii i hale montazu oraz Park
Dostawcow.

Pierwsze egzemplarze najwiek-
szego w Grupie VW pojazdu uzytko-
wego, Craftera nowej generacji zja-
da z linii produkcyjnych w Il potowie
2016 roku. W nowej fabryce zatrud-
nienie znajdzie 3 tys. osob. Docelowo
zdolnosci produkcyjne fabryki osigg-
ng poziom do 88 tys. samochodow
rocznie.

- Dzieki tej inwestycji zatoga
koncernu Volkswagen w Polsce
wzro$nie w przeciggu kilku lat do
ponad 16.000 pracownikéw. Tym
samym wzro$nie znaczenie Polski
jako miedzynarodowego oS$rodka

przemystu samochodowego - po-

A

Wkrétce po uroczystosci w Biate-
zycach Volkswagen Poznan poinfor-
mowat o utworzeniu Dziatu Rozwoju
Technicznego, ktory bedzie odpowie-
dzialny za rozwdj produktéw marki
Volkswagen Samochodu Uzytkowe

wiedziat podczas uroczystosci dr
Leif Ostling.

Jak podkreslajg przedstawiciele
koncernu inwestycja pod Wrzesnig
przyczyni sie takze do utworzenia

Jolanta Musielak
Czfonek Zarzadu ds. Personalnych
Vokswagen Poznan Sp. z o.o.

nowych miejsc pracy w zaktadach
dostawczych. Pod koniec listopada
2014 r. 14 dostawcéw zlokalizowa-
nych w Polsce miato potwierdzone
nominacje na produkcje komponen-
tow do nowego Craftera.

W nowym Zaktadzie zatrudnienie znajdzie 3000 pracownikéw, z czego
2300 bedzie pracowato bezposrednio na produkcji. Aktualnie w bazie danych
mamy ponad 36 tys. aplikacji kandydatéw zainteresowanych pracg w Volks-

wagen Poznarn.

Mimo, ze fabryka rusza w 2016 roku, zatrudnilismy juz 178 osob i nadal
poszukujemy specjalistow do dziatow takich jak Logistyka, Zapewnienie Ja-
koSci, Utrzymanie Ruchu, ale tez pracownikéw na stanowiska bezposredniej

produkcji.

(w tym m.in. nowych generacji mo-
deli Caddy czy Crafter). Wazng role
w nowo utworzonym dziale majg
odgrywac studenci oraz absolwenci
Politechniki Poznanskiej. Oznacza to
rozszerzenie dotychczasowej wspot-

Dziat Rozwoju Technicznego Volkswagen Poznan

Technische Entwicklung Volkswagen Poznan

pracy pomiedzy spoétkg a uczelnia.

- Utworzenie Dziatu Rozwoju
Technicznego stanowi kolejny etap
rozwoju spotki oraz  potwierdzenie
znaczenia poznanskiej fabryki, jako
silnego osrodka produkcyjnego kon-
cernu Volkswagen AG - powiedziat
podczas spotkania z Rektorem Po-
litechniki Poznanskiej, prof. Toma-
szem todygowskim, Prezes Zarzadu
Volkswagen Poznanh Jens Ocksen.

Zatrudniono juz pierwszych in-
zynierow. Poczatkowo bedg oni od-
powiedzialni za projektowanie prze-
strzeni bagazowej. Pierwsze efekty
ich pracy beda widoczne w 2016 r.
w Volkswagenie Crafter, ktérego
fabryka powstaje pod Wrzesnia.
W najblizszym czasie Volkswagen
Poznan planuje zatrudni¢ réwniez
kolejnych kilkunastu specjalistow.
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Zarzadzanie
opakowaniami

Dzisiejszy dynamicznie rozwijajgcy sie Swiat oraz bardzo konkurencyjne otoczenie biznesowe wy-

magajg podejmowania szybkich i trafnych decyzji . Tylko dzigki takim dziataniom przedsigbiorstwa

sg w stanie dopasowac sie do zmieniajgcej sie sytuacji oraz mogg skorzysta¢ z pojawiajgcych sie

szans rynkowych.

Kazda firma, dziatajgc w okreslonej branzy, stara
sie by¢ ekspertem w swojej dziedzinie i wiekszos¢ za-
sobow angazuje w rozwoj wytwarzanych produktow.
BranZza motoryzacyjna jest szczegdlnie wrazliwa na
takie dziatania poprzez koniecznos¢ ciggtego rozwija-
nia innowacyjnych produktow i ustug. Minety juz cza-
sy, kiedy chcgc mie¢ najlepszy produkt zapakowany
w bezpieczne i funkcjonalne opakowanie, zatrudniano
specjalistow zajmujgcych sie wytgcznie materiatami
nieprodukcyjnymi. Obecnie coraz czesciej angazuje
sie dostawcéw w proces przygotowania optymalnego
opakowania, ktore spetni stawiane przed nim oczeki-
wania, a przy tym pozostanie ekonomicznym w zaku-
pie i przyjaznym w uzytkowaniu.

Zarzadzanie opakowaniami to obecnie nie tylko
relacje polegajgce na zakupie materiatéw przygo-
towanych na podstawie przestanych specyfikacji,
ale wielowymiarowy dialog. Taki dialog z odbiorca,
w szczegolnosci w branzy motoryzacyjnej powi-
nien obejmowac¢ nastepujace obszary:

e Etap przygotowania optymalnego rozwia-
zania — poprzez zaangazowanie dostawcy we
wczesny etap przygotowania opakowania po-
legajgcy na prawidtowym zrozumieniu potrzeb
nie tylko bezposredniego klienta, ale przede
wszystkim finalnego uzytkownika (np. produ-
centa samochodoéw). Smurfit Kappa dzieki glo-
balnemu doswiadczeniu w pracy z partnerami
biznesowymi majgcymi siedziby w réznych kra-
jach oraz odpowiednim narzedziom (Innotools),
potrafi wykorzysta¢ wiedze ponad 650 wlasnych
projektantéw/inzynieréw pracujgcych w réznych
krajach do stworzeniem optymalnego opakowa-
nia dla okreslonego produktu;

* Etap produkcji opakowania — analizujgcy pro-
ces powstawania surowca/papieru, produkcje
odpowiedniej jakosci tektury, az po wyprodu-
kowanie najlepszego opakowania. Caty proces
musi uwzglednia¢ wysokie wymagania srodowi-
skowe oraz by¢ skoncentrowany na minimaliza-
cji kosztow;

» Etap uzywania opakowania — analizujgcy wy-
magania logistyczne, pakowanie produktow,
magazynowanie, transport do klienta oraz spet-
nienie wymagan finalnego konsumenta;

» Etap wycofania z rynku — dzieki zastosowaniu
tektury falistej opakowanie po zuzyciu w petni
poddaje sie recyklingowi, dzieki czemu jego ne-
gatywny wptyw na srodowisko jest minimalny,
znacznie mniejszy niz opakowania alternatywne
wykonane z drewna czy plastiku.

W przygotowaniu optymalnego opakowania, na
kazdym etapie pomagajg unikalne rozwigzania wspo-
magajgce prace projektantow, takie jak aplikacja Inno-
book zawierajgca ponad 5000 innowacyjnych produk-
tow opracowanych przez dziaty R&D Smurfit Kappa
w kazdym z 32 krajéw Europy i Ameryki. Opakowa-
nia w tej bazie zostaty podzielone na branze m.in.
motoryzacyjng, gdzie kazde rozwigzanie zawiera
petng dokumentacje techniczng oraz szczegotowy
opis funkcji. Przy nowym zapytaniu klienta nie ma
juz koniecznosci tworzenia koncepcji zupetnie od
nowa, przechodzeniu przez trudng i dtugotrwatg faze
pierwszych testow. Takie podejscie znakomicie skra-
ca czas przygotowania nowego produktu i pozwala
sie skupia¢ na dopracowywaniu szczegotow (patrz
zdjecia obok).
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Przykiady rozwigzan dla branzy motoryzacyjnej Po wdrozeniu finalnego rozwigzania koniecz-
zrédfo: Innobook ne jest opracowanie optymalnego tancucha do-

staw. Smurfit Kappa wspiera swoich klientow
w tym zakresie rozwigzaniami z réznych dziedzin:
- informatyki i przeptywu danych jak np. EDI
czyli elektroniczne systemy wymiany infor-
macji dzieki ktéorym mozna uprosci¢ caty
proces zaopatrzenia od zamodwienia do
koncowej ptatnosci a przez to zmniejszy¢
zapasy, ograniczy¢ dziatania administracyj-
ne zwigzane z obstugg logistyczng czego
efektem jest obnizenie kosztéw zakupu
opakowan.
logistyki — VMI czyli zarzgdzanie dostawami
do klienta, magazyny HUB zlokalizowane
w poblizu siedziby klienta. Bardzo czesto
w takim magazynie swiadczone sg dodat-
kowe ustugi jak kompletowanie zestawow
opakowan i dostarczanie ich bezposrednio
na produkcje w systemie JIT (just- in- time).

Smurfit Kappa jest nie tylko liderem w produk-
cji papieru, tektury i opakowan, ale réwniez stara
sie by¢ dostawca najbardziej innowacyjnych roz-
wigzan. Dzieki Experience Center bardzo chet-
nie dzielimy sie tg wiedzg z naszymi klientami
i wspolnie z nimi wspdlnie pracujemy nad naj-
lepszymi opakowaniami. W Polsce fabrykg spe-
cjalizujgcag sie w rozwigzaniach dedykowanych
dla przemystu jest Smurfit Kappa Polska Oddziat

-:r - L_ w Warszawie. Dzieki specjalizacji w segmencie

\ e e e s i —— : XXL & Heavy Duty oraz dedykowaniu zespotu pro-

jektowego lokalizacja ta posiada unikalng wiedze

pozwalajgcy, w krétkim czasie, wypracowac najlep-

Bolid formuty 1 wykonany w calosci sze opakowania m.in. dla branzy motoryzacyjne;j.

Z tektury falistej Dodatkowo, na terenie fabryki, wydzielono maga-

zyn logistyczno-serwisowy, w ktorym opakowania

na zyczenie klientéw podlegajg uszlachetnieniom

oraz sg sprawdzane pod katem zapewnienia

,0 defects”. Od stycznia 2015 roku w fabryce zo-

stanie uruchomiona kolejna, w petni zautomaty-

zowana linia produkcyjna BGM, dzieki ktérej zna-
czgco zostanie powiekszona oferta dla klientow.

Z zakresu motoryzacyjnego powstajg nie tylko
opakowania (patrz zdjecie obok).

Dowiedz sie wiecej na: www.openthefuture.pl
lub www.smurfitkappa.pl

Piotr Pranczke, XXL Business Development Manager
Smurfit Kappa Polska Spoétka z o.0.
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Firma dziata na rynku od 1994 r. Dostarcza wysokiej jako$ci wyroby
gumowe, zapewnia kompleksowg obstuge
od projektu do dostarczenia wyrobu gotowego.

Dla firmy MARWAY najwazniejszy jest klient. Nowoczesne rozwigzania,
profesjonalna obstuga, wyszkoleni kierowcy oraz mocno rozwinigta sie¢
partneréw w Europie sprawiaja, ze nasza oferta jest nie tylko konkuren-
cyjna ale réwniez elastyczna.

www.gumat.pl WWW.marway-europe.com

ﬂE‘%BO@

Globalny dystrybutor granulatéw tworzyw sztucznych, przedstawiciel
firm: Borealis, DSM, Eurotec, Huntsman, Styron, Invista, Multibase,
Mitsubishi, Sasol, Selenis, Sumitomo, Parx, Sabic oferuje produkty:
Daplen, Borpact, Borcom, Fibremod, Magnum, Calibre, Pulse, Tyrill,
Inspire, Akulon, Ultraflow, Stanyl, ForTii, Arnite, Arnitel, Torzen,
Sumipex, Irogran, lupital, Xantar, Queo, Stamylex oraz inne.

Maverick to producent kompleksowych rozwigzan w zakresie
zabezpieczen antykorozyjnych. Wéréd naszych produktéw znajdg
Panstwo m.in.: papiery antykorozyjne VClI, folie antykorozyjne VCI,
opakowania barierowe oraz pochtaniacze wilgoci.

www.maverick.pl  www.vci.pl

www.nexeosolutions.com

MIEJSCE NA

TWOJA FIRME

DOLACZ DO
INNYCH DOSTAWCOW

ROVVALLY o

EATS EXPRITES Soailla a it

Swiadczy ustugi w zakresie: spedycji lotniczej i morskiej przesytek
cargo w imporcie i eksporcie; obstugi przesytek krytycznych
(zatrzymanie linii produkcyjnej, awaria) - zaréwno cargo regularne,
jak i chartery oraz kurierzy na poktadach samolotow
- jesteSmy dostepni 24 godziny na dobe.

www.rgw-express.pl

PONAD 250 FIRM USLUGOWYCH | PRODUKCYJNYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl



PRECYZYIJNE
TERMOFORMOWANIE

SOHNER
POLSKA

Nasze USLUGI:

v

L U U O

W

od projektowania do produkgji: peina obsluga klienta w jednym miejscu

najwyZzsza precyzja i jakos¢ zapewniajg rozwigzania najlepiej dopasowane do potrzeb klientow
najnowoczesniejsze technologie CAD/CAM oraz maszyny CNC

wieloletnie doéwiadczenie w braniy (rok zaloZenia firmy: 1968)

ponad 10 lat doéwiadczenia w technologii Twinsheet

nasze osiggnigcie: technologia dwustronnego, dokiadnego termoformowania — Twinsheet

MEGArent:

Kritkoterminowy system wynajmu opakowanr Séhner jest dla Ciebie jesli:

w

W

A

Operacyjny system wynajmu opakowan Sthner jest dla Ciebie jesli:

potrzebujesz standardowych opakowan na sezonowe wzrosty produkcji

musisz wyprodukowac zapas bezpieczenstwa z powodu planowanych przestojow
produkecyinych (modernizacje maszyn czy przerwy Swiatecznefwakacyjne)

masz do czynienia z ciggle zmieniajacymi sie zamawieniami i wynikajgcymi

z tego brakami/nadwyzkami opakowan

"
-~

i
-~

=
-

zaczynasz nowy projekt, gdzie docelowe opakowanie nie jest
jeszcze zdefiniowane (kwestie techniczneffinansowe)
realizujesz projekt w fazie wzrostowe| | duze wahania zamdwien
nie pozwalajg na bezpieczng inwestycje w opakowania
cheialbyé zredukowaé koszty opakowar na wygasajacym
projekcie, bez koniecznosci inwestowania

KONTAKT

SOHNER Polska SOHNER MEGArent

Maciej Nowaczyk Matgorzata Michalik
Tel. 61 8622012 Tel. 32 2319172
Kom. 501 098 539 Kom. 798 478 576

m.nowaczyk@soehner.pl m.michalik@soehner-worldwide.com




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Opakowania - problem
Czy szansa ...?

»,Opakowania to zto, a opakowania zwrotne to zto jeszcze wieksze, bo ... coraz
czesciej konieczne.” Takie opinie styszy sie wsrdd oséb, ktére z tym zagadnieniem
majg do czynienia na co dzien, i dla ktérych stanowi ono powazng czes¢ budzetu.
Skad takie negatywne emocje?
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Zapewne z uwagi na powszech-
nie panujgce przeswiadczenie o wy-
sokim koszcie opakowan. Wynika to
bezposrednio z faktu, ze w zaktadach
produkcyjnych majg one czesto zna-
czenie drugo-, a nawet trzeciorzedne,
a ,problem” pojawia sie zazwyczaj
wtedy, gdy z jakiego$ powodu zaczy-
na ich brakowac. Paralizuje to we-
wnetrzne procesy, powoduje przesto-
je, zmiany planu pracy, koniecznosc¢
organizowania opakowan zastep-
czych, pozniejszy przepakunek, do-
datkowg kontrole jakosci i szereg in-
nych decyzji, ktére przektadajg sie na
zwiekszone koszty dziatalnosci firmy.

Dlaczego tak sie dzieje? Fir-
my produkcyjne specjalizujg sie
w wytwarzaniu komponentéw, a nie
w zarzadzaniu opakowaniami. A te,
jak kazda inna dziedzina, wymaga-
ja ,znajomosci tematu”. Zwtaszcza,
ze gospodarka opakowaniami swo-
im zasiegiem obejmuje caly szereg
dziatow - od zakupow i strategii kon-
traktowania dostawcow poczgwszy,
poprzez logistyke (wewnetrzng i ze-
wnetrzng), magazyn, produkcje, na
dziale jakosci konczgc. Takie ,holi-
styczne”, chciatoby sie powiedzie¢
podejscie, wymaga zaangazowa-
nia osob zarzgdzajgcych wyzszego
szczebla, ktore uswiadamiajg sobie
wage zagadnienia i sg w stanie stwo-

rzy¢ warunki do tego, aby poszcze-
golne dziaty w zaktadzie produkcyj-
nym potrafity ze sobag wspétpracowac.
W wielu firmach opakowaniami zaj-
mujg sie niejako ,z doskoku”: logi-
stycy, technicy czy zakupowcy. Nie
bytoby w tym niczego ztego, gdyby
nie fakt, ze kazdy z nich jest specja-
listg w swojej dziedzinie i nie zawsze
posiada wiedze o specyficznych po-
trzebach innych dziatéw. Dla techno-
loga wazne bedzie, zeby komponent
zmiesScit sie w pojemniku, a pojemnik
na regale i przy linii produkcyjnej.
Dla zakupowca istotna bedzie cena
pojemnika, logistyk skupi sie na tym,
zeby to wszystko jak najtaniej dowiez¢
na miejsce, a dziat jakosci bedzie pil-
nowat bezpieczenstwa przewozonych
detali. Dziatajgc pojedynczo, szanse
na optymalne rozwigzanie sg nie-
wielkie, bo czesto pojawia sie kon-
flikt intereséw miedzy poszczegdiny-
mi dziatami i pogodzenie ich potrzeb
z kosztami wydaje sie niemozliwe.
Wielokrotnie zdarza sie, ze projekt
opakowan przepada, bo bierze sie
pod uwage gidwnie koszt zakupu.
Ze swojego doswiadczenia wiem,
ze dopiero po przeprowadzeniu do-
ktadnej weryfikacji naktadow do zy-
skéw na wszystkich ptaszczyznach,
mozna stwierdzi¢, jakie opakowania
w danym projekcie bedg optymalng
inwestycja.

Malgorzata Michalik

Konsultant i trener
go-pack.pl

W wielu firmach wcigz pokutu-
je przeswiadczenie, ze opakowanie
musi by¢ drogie.

Kryzys 2008 roku spowodowat,
ze coraz wiecej firm zaczeto aktyw-
nie poszukiwa¢ sposobow redukcji
kosztow w tym obszarze, ale ponie-
waz zagadnienie wymaga komplek-
sowego podejscia do tematu, nie jest
to proces tatwy. Pod lupe musimy
wzigc¢: koszt opakowania wliczony
w cene komponentu, warunki i koszt
dostawy (wcigz zdarza sie ustyszec,
ze ,nas koszt opakowania nie doty-
czy, bo dostawca przywozi je i odbiera
wtasnym transportem” - i z pewnoscig
robi to charytatywnie...), wysokos¢
potencjalnych uszkodzen komponen-
tow w transporcie, koszty sktadowa-
nia na magazynie, czas pracy opera-
tora przygotowujgcego opakowanie
przed wystaniem na linie produkcyjng
(nawet koszt zwolnienia lekarskiego
pracownika z powodu zranionego pal-
ca podczas odcinania wieka kartonu),
koszty ewentualnego przepakunku,
koszt pakowania wyrobu gotowego
do pojemnika, koszt zakupu pojem-
nika, sktadowania pustych, mycia,
napraw, transportu zwrotnego itd.
Brak catosciowego pogladu niesie ze
sobg tylko fragmentaryczne oszczed-
nosci. Aby méc w petni wykorzystac
mozliwosci gospodarki opakowaniami
zwrotnymi i cieszy¢ sie wymiernymi
efektami, niezbedna jest wnikliwa
analiza biezgcej sytuacji, znajomosc¢
rynku opakowan i dobranie dostep-
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nych rozwigzan do indywidualnych
potrzeb danego przedsiebiorstwa lub
projektu.

Pamigtajmy, ze do dyspozycji
mamy:

e zakup opakowan jednorazo-
wych, ktére sprawdzg sie przy
lekkich komponentach wysyta-
nych z niewielkg czestotliwoscig
na duze odlegtosci

e zakup opakowan zwrotnych -
to rozwigzanie bedzie najlepsze
w przypadku pojemnikow specja-
listycznych lub standardowych
w obrocie z blisko zlokalizowa-
nymi kontrahentami

e wynajem opakowan zwrot-
nych (krétko- i dlugoterminowy)
- ten system bedzie optymalny
do pokrycia zapotrzebowania na
pojemniki w przypadku sezono-
wych wzrostéw zamowien czy
koniecznosci wytworzenia zapa-
sow oraz w przypadku krotkich
projektéw, dla ktérych nie optaca
sie inwestowaé w zakup wias-
nych opakowan.

* pooling opakowan zwrotnych
- system wynajmu pojemnikow,

Dziat zakupow

i transportu.

Dziat zakupéw /
Dziat logistyki

ktéry sprawdza sie najlepiej
przy komponentach wysytanych
z duzg czestotliwoscig na duze
odlegtosci, tam gdzie Kkoszty
zakupu i transportu zwrotnego
wtasnych opakowan sg bardzo
wysokie. W duzym skrécie poo-
ling polega na tym, ze te same
pojemniki dostepne sg w catej
Europie, wiec przyktadowo do-
stawca w Hiszpanii zamawia

puste u siebie, wysyta je z kom-
ponentami do Polski, gdzie po
opréznieniu zwracane sg do
najblizszego magazynu, myte/
naprawiane i dostarczane do
innego klienta, ktéry wysyla je
ze swoim towarem na przykfad
do Rumunii. W ten sposoéb po-
jemniki krgzg po Europie, za-
wsze petne, eliminujgc koszty
wozenia pustych opakowan.

Jesli uzywamy opakowan dostarczanych przez dostawce, koszt opakowania musi by¢ jasno wyod-
rebniony w cenie komponentu. W przeciwnym razie nie bedziemy wiedzie¢ czy cena opakowania
jest wiarygodna i czy w efekcie nie ptacimy znacznie wiecej niz jest to konieczne.

Jesli decydujemy sie na zakup wiasnych opakowan, nalezy dobrze skalkulowac nie tylko koszt
zakupu, ale takze koszty pdzniejszej eksploataciji, sktadowania, potencjalnych napraw, mycia

llos¢ opakowan w obiegu musi byé prawidtowo wyliczona, uwzgledniajgc koszty magazynowania
pustych pojemnikéw, optymalizacije transportu pustych, wymagane zapasy bezpieczenstwa po obu
stronach, cycle time - Zle obliczony obieg opakowan spowoduje albo niepotrzebng inwestycje

w zbyt duzg ilos¢ i w konsekwenc;ji koszty sktadowania, albo w przypadku niedoszacowania -
nieplanowane wydatki zwigzane z opakowaniami zastepczymi, koniecznoscig zorganizowania
dodatkowych transportéw, przepakunkiem, czy w sytuacjach ekstremalnych, zatrzymaniem linii
produkcyjnej spowodowanej brakiem komponentéw.

Dziat logistyki

Obstuga pojemnikéw na wejsciu i na wyjsciu - nalezy przeliczy¢ koszt roztadunku/zatadunku, wery-
fikacji opakowan, sktadowania petnych/pustych, handlingu pustych (sktadanie pojemnikéw, komple-
tacja jednostek tadunkowych, usuwanie starych etykiet) dla réznych rodzajéow opakowan, zeby méc
wybra¢ odpowiednie - to wszystko bedzie miato wptyw na catkowity koszt uzytkowania.

Warunki dostawy - jesli dostawca upiera sie przy ponoszeniu kosztéw transportu pojemnikéw
w obie strony, zadajmy sobie trud sprawdzenia kilku konkurencyjnych ofert.

W przypadku duzych firm — zatrudnienie/oddelegowanie wykwalifikowanego pracownika wytgcznie
do nadzoru nad opakowaniami. Brzmi paradoksalnie? Koszt zatrudnienia pracownika w duzym za-
okragleniu to ok. 12 tys. euro rocznie - potencjalnej oszczednosci to rzgd 36-120 tys. euro rocznie.
Warto? ... zdecydowanie TAK!

Dla matych firm rozwigzaniem moze by¢ skorzystanie z ustug konsultanta, ktory okresli zakres
niezbednych obowigzkdéw, czas potrzebny na ich realizacje, ustali ,action plan” dla pracownikow
odpowiedzialnych za opakowania i zadba o stan ich wiedzy, poprzez okresowe szkolenia.

Jest to zwlaszcza wazne przy duzej rotacji pracownikéw.
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System, jakkolwiek genialny
w swojej prostocie, niestety po-
siada jedno ograniczenie - typy
standardowych pojemnikow do-
stepnych w obiegu sg mocno
ograniczone.

Oczywiscie w ramach jednego
przedsiebiorstwa wszystkie z wyzej
wymienionych koncepcji mogg znalezé
zastosowanie, zaleznie od lokalizacji
dostawcow/klientéw, ilosci i czesto-
tiwosci  otrzymywanych/wysytanych
towaréw. Trzeba tylko dobraé opako-
wanie, ktore bedzie odpowiadato obu
stronom, pozwoli na maksymalne wy-
korzystanie przestrzeni tadownej pod-
czas transportu, miejsca na regatach
magazynowych, przy linii produkcyjnej
oraz zagwarantuje jakos$¢ przewozo-
nego detalu. Na koniec nalezy skal-
kulowac¢ rézne mozliwe scenariusze
i wybra¢ najlepsze rozwigzanie.

Brzmi  skomplikowanie? By¢
moze. Doswiadczenie jednak pod-

powiada, ze dobrze przeprowadzony
proces optymalizacji opakowan daje
ogromne ufatwienia w wewnetrz-
nych procesach i nawet 20-40 proc.
oszczednosci, co moze stanowié
0 sporej przewadze konkurencyijne;.
A zatem jest o co powalczyc.

W celu lepszego zobrazowania
potencjalnych oszczednosci przeana-
lizujmy przykfad dostawcy XXX, ktory
5 razy w tygodniu wysyta standardo-
wego TIRa z komponentami z Polski
do klienta we Wioszech i tylez samo
samochodéw wraca z pustymi pojem-
nikami (opakowania niesktadane).

Pojazd zabiera 33 sztuki opako-
wan, koszt transportu z Polski do
Wioch w obie strony to ok. 3 600 euro,
w jedna strone to wydatek rzedu 2 800
euro. Przy zmianie opakowania na
sktadane, pie¢ samochoddéw wracajg-
cych z pustymi pojemnikami mozemy
zredukowac¢ do jednego, co daje nam
3200 euro oszczednosci tygodniowo.

W skali roku (48 tygodni roboczych)
to okoto 154 tys. euro. Oczywiscie nie
jest to dla nas czysty zysk, bo musi-
my policzy¢: koszt zakupu/leasingu
pojemnikéw skfadanych (ich liczba
musi by¢ wyzsza w obiegu, aby za-
bezpieczyé dostawy pustych odby-
wajgce sie raz w tygodniu), dodatko-
wy koszt handlingu po obu stronach
.nasi’ sktadajg, Wiosi rozktadajg),
potencjalng oszczednos¢ miejsca na
magazynie pustych, dodatkowy koszt
napraw pojemnikow skfadanych, jesli
wymieniamy opakowania siatkowe na
takie o petnych sciankach, to dolicza-
my réwniez oszczednos¢ wynikajgca
z braku dodatkowego zabezpieczenia
komponentow przed zanieczyszcze-
niami i wilgocig, co w konsekwenciji
przektada sie tez na mniejszg ilos¢
reklamacji jakosciowych. Dopiero po
przeanalizowaniu wszystkich tych
aspektéw, mozemy podjg¢ swiadomg
decyzje o wyborze opakowania i nie
obawia¢ sie nieprzewidzianych do-
datkowych kosztow w przyszitosci.

FANUC Polska Sp. z 0.0.
ul. Tyniecka 12
52-407 Wroctaw

FANUC

robo INNOWACJE dla konkurencyjnosci firm produkcyjnych

www.fanucrobotics.pl

JAPONSKA TECHNOLOGIA - POLSKIE WSPARCIE TECHNICZNE

NIEZAWODNY DOSTAWCA. NIESKONCZONE MOZLIWOSCI INNOWACYJNEJ TECHNOLOGII.

ROBOTYKA
PRZEMYSLOWA

ELEKTRYCZNE




PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Powstat kolejny klaster
motoryzacyjny

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., kilkkanascie firm z branzy motoryzacyjnej

oraz Politechnika Wroctawska potgczyly sity na rzecz rozwoju innowacyjnego. 14 listopada

br. w Legnicy podpisano list intencyjny, na mocy ktérego zostanie powotany projektu -

Dolnoslgskiego Klastra Motoryzacyjnego.

Liderem inicjatywy jest Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna repre-
zentowana przez prezesa Rafata Jur-
kowlahca. Poparcia dla idei powotania
klastra udzielita llona Antoniszyn-Klik
- wiceminister gospodarki oraz Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagra-
nicznych.

Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny
to pierwsze tego typu przedsiewzie-
cie na Dolnym Slgsku, ktére potgczy
firmy i instytucje chcace pracowaé na
rzecz rozwoju branzy motoryzacyjnej,
otwarte na wymiane wiedzy, doswiad-
czen i budowanie silnej pozycji na are-
nie miedzynarodowe;.

Dolnoslaski Klaster Motoryzacyj-
ny to konsorcjum zaktadajgce statg
wspotprace przedsiebiorstw z przed-
stawicielami $rodowisk naukowych
oraz samorzadem terytorialnym. Sam
pomyst powotania branzowego klastra
o profilu motoryzacyjnym przy Legni-
ckiej SSE powstat, poniewaz wsrod
firm skupionych w LSSE przewazajg
witasnie te o profilu motoryzacyjnym.

Celem utworzenia Kklastra jest
zwiekszenie potencjatu innowacyjne-
go firm branzy motoryzacyjnej, prowa-
dzacych dziatalnos¢ na terenie Legni-
ckiej SSE oraz catego Regionu Polski
Potudniowo-Zachodniej poprzez za-
pewnienie im wspoélnego dostepu do
nowoczesnych technologii, bazy edu-
kacyjnej oraz wspomaganie transferu
wiedzy i doswiadczenia.

taczenie sie w klastry, oprocz
wymiany wiedzy, niesie za sobg sze-
reg udogodnien m.in. generowanie
i wdrazanie nowych rozwigzanh tech-
nologicznych czy organizacyjnych. Ot-
wiera nowe mozliwosci m.in. robienie
wspolnych zakupdéw nizszym kosztem
(np. zakup energii w nizszej, korzyst-
nej cenie) oraz mozliwos¢ otrzymania
wsparcia na rozwdj innowacyjnych
projektéw (dotacje unijne).

- Dla Dolnego Slgska rozwdj kla-
strow oznacza podniesienie poziomu
innowacyjnosci wojewddztwa, zwiek-
szenie liczby podmiotéow gospodar-
czych na Dolnym S$lgsku, poprawe
warunkéw rozwojowych przedsie-
biorstw, wzmocnienie wspodtpracy
miedzy firmami inwestujgcymi w re-
gionie. To takze realizacja zatozenh
programujgcych rozwdj wojewoédztwa
na kolejne lata czyli Strategii Rozwo-

ju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do
2020r. oraz Regionalnej Strategii In-
nowagji dla Dolnego Slgska na lata
2011-2020.

Sygnatariuszami listu intencyjnego

w sprawie powotania Dolnos$lgskiego

Klastra Motoryzacyjnego sa:

» Legnicka Specjalna Strefa

+ Ekonomiczna S.A.

+ BASF Polska Sp. z o.0.

+ Faist ChemTec Sp. z 0.0.

* Fiuka Polska Sp. z o0.0.

* Gates Polska Sp. z o.0.

» Haerter Technika Wyttaczania Sp.
Z 0.0.

* HMT Heldener Metalltechnik
Sp. z 0.0. & Co Sp. komandytowa

* KGHM Zanam Sp. z o.0.

» Sanden Manufacturing Poland Sp.
Z0.0.

» Sitech Sp. zo0.0.

» Pittsburgh Glass Works Poland
Sp. zo.o.

28 i% AutomotiveSuppliers.pl review



egnicka

Politechnika Wroctawska

Polska Agencja Informaciji i Inwe-
stycji Zagranicznych S.A.

VIA Technika Obrébki Powierzch-
niowej Sp. z 0.0.

Viessmann Technika Grzewcza
Sp. zo.o.

Voestalpine Rotec Sp. z 0.0.
Vorwerk Dichtungssysteme Polska
Sp. zo.o.

Jakos¢, bezpieczenstwo, zdrowie, szczescie, sukces

* wezi-tec Sp. z o.0.
Ponadto do DKM dotgczyta Agencja
Rozwoju Regionalnego ,Arleg” S.A.

- Ciesze sie bardzo, ze powsta-
fa ta inicjatywa. Oczekujemy wielu
korzysci w réznych kierunkach dzia-
talnosci klastra - méwi Eugen Koste-
wicz, cztonek zarzadu Vorwerk Dich-
tungssysteme Polska Sp. z o.0.

KLASTRY

- Synergia takiej grupy to w moich
oczach jak peleton w Tour de France.
Zachecam inne firmy, nie tylko z sek-
tora motoryzacyjnego, do przytgcze-
nia sie do DKM. Wazne jest rowniez
aby cafta infrastruktura, w tym media
branzowe, wigczaty sie w tworzenie
~klastrowosci” w Polsce.

Klaster na Dolnym Slgsku jest
kolejnym jaki dziata w Polsce. Naj-
szerszg dziatalnos¢ prowadzi Sile-
sia Automotive, klaster utworzony
w 2011 roku z inicjatywy Katowi-
ckiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej S.A. Obecnie w swoim obsza-
rze aktywnosci liczy on ponad 70
przedsiebiorstw, a w zasiegu kla-
stra dziata ponad 230 podmiotow.
Silesia Automotive wspotpracuje
z wieloma uczelniami, jednostkami
badawczo-rozwojowymi i wtadzami
samorzadowymi w dwoch gtéwnych
obszarach dziatalnosci: ,Efektywne
zasoby ludzkie i elastyczny rynek
pracy” oraz ,Nowe materiaty i roz-
wigzania inzynierskie”.

A

I zaufanie partnerow i klientow niech towarzysza Panstwu

przez caty Nowy Rok.

JAKOSC; ROZWOJ PERSONELU, UST
PRACY; OCHRONA SRODOW

Ay

\_
UISTRY, ZARZAD

DROWIEM, BEZPIEGZENSTWO
KA, OCHRONAPRPECIWPOZAROWA
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IKAYSE]

Automotive Systems
Polska Spotka z o.0.

' ul.Skoéna 16, Batorowo 62-080 Tarnowo Podgorne

Volvo Quality Excellence Award

dla A. Kayser Automotive Systems
Polska Sp. z o.0.

Przed kilkunastoma latami niemiecki dostawca A. Kayser Automotive Systems GmbH
zdecydowat o uruchomieniu produkcji komponentoéw motoryzacyjnych w Polsce. Ostatnio
spétka A. Kayser Automotive Systems Polska Sp. z 0.0. spod poznanskiego Batorowa
obchodzita 15 rocznice rozpoczecia dziatalnosci.
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Okazja jest tym bardziej uroczy-
sta, ze pod koniec listopada spot-
ka zostata wyrézniona przez Volvo
Cars. Rozwo¢j firmy na przestrzeni
kilkunastu lat oraz jej osiggniecia
przyblizy Dyrektor Zarzadzajgcy Ralf
Jakubiak.

,Zaczne od podstawowych informa-
cfi o naszej grupie. Poczatki dzia-
talno$ci przemystowej firmy, ktorej
siedziba znajduje sie w miejscowo-
Sci Einbeck w Niemczech, siegajg
1709 roku. Przez rodzine obecnych
wiascicieli firma A. Kayser Automoti-
ve Systems zostata kupiona w 1928
roku.

Pierwsza czes$c¢ przeznaczona dla
branzy motoryzacyjnej zostata wy-
produkowana w 1960 roku i byta
montowana w samochodzie marki
Volkswagen. Nastepnie w kolejnych
latach firma poszerzata zaréwno
grono klientow z tego sektora, jak
i rowniez palete wyroboéw. Na dzien
dzisiejszy zaktady A. Kayser Auto-
motive Systems GmbH zlokalizo-
wane sg w 7 krajach na $wiecie:
w Niemczech, Hiszpanii, Wegrzech,
Polsce, a takze w Meksyku, Stanach
Zjednoczonych i w Chinach. Rocz-
ne obroty przekraczajg wartosc¢ 284
min dolaréw. Jako Grupa jesteSmy

dostawcg: przewodow, pojemnikow
z weglem aktywowanym, zaworow,
elektrozawordéw, puszek préznio-
wych, ztgczek, rezerwuarow, kana-
tow doprowadzajgcych powietrze,
filtrow paliwa oraz systemow filtracji
powietrza. W procesach produkcyj-
nych wykorzystujemy technologie
wirysku, rozdmuchiwania, wyttacza-
nia, zgrzewania oraz procesy poft
i w petni automatycznego montazu.

Przechodzgc na polski teren, nasz
oddziat rozpoczagt
dziatalnos¢ w sierpniu 1999 roku.
W kolejnych latach spotka rozwijata
sie dynamicznie. Wystarczy wspo-
mnie¢, ze w 2007 roku oddalismy
do uzytku drugg hale produkcyjng,
a w tym roku hale magazynowg
z systemem regatow przejezdnych
wysokiego sktadowania. Aktualnie
catkowita powierzchnia wszystkich
obiektow w Batorowie to ponad 7,2
tys. m2.

w Batorowie

Tu w Wielkopolsce produkujemy po-
Jjemniki z weglem aktywowanym,
przewody podci$nienia, przewody
paliwowe, kanaty doprowadzajgce
powietrze, aktuatory oraz ztgczki.
Wytwarzane czesci i komponenty
dostarczamy do takich klientow jak:
Grupa Volkswagena (Audi, Volks-
wagen, Seat, Skoda, Porsche), Da-
imler, BMW, Ford, Volvo i Suzuki.
W ostatnich latach, dzieki zwieksze-
niu zatrudnienia do ponad 400 pra-
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cownikow, stalismy sie najwiekszg
spotkg-corkg A. Kayser Automotive
Systems GmbH.

W sierpniu 2014 roku nasz polski
oddziat obchodzit 15-lecie swojej
dziatalnosci, ktore zbiegto sie w cza-
sie z wyrdznieniem jakie otrzymali-
Smy od jednego z naszych klientow
- Volvo Cars Corporation. Oficjalna
ceremonia wreczenia Volvo Quality

Historia A. Kayser Automotive Systems Polska Sp. z 0. o.

1999 Rozpoczecie dziatalno$ci polskiego oddziatu
* 1999 Certyfikacja zgodnie z normg QS 9000
* 2004 Certyfikacjg zgodnie ze specyfikacja .

ISO/TS 16949

* 2006 Certyfikacjg zgodnie z normg ISO 14001
* 2007 Oddanie do uzytku drugiej hali produkcyjnej .

Excellence Award miata miejsce 27
listopada 2014 roku w Goéteborgu.
Nagrode otrzymaliSmy z rgk Pana
Mats Malmqvist (Site SQM Director
Chassis) oraz Pani Anny Tell (Pur-
chasing Director Chassis). Pragne
nadmieni¢, ze wsparcie w catym
procesie zwigzanym z uzyskaniem
nagrody, jak i podczas projektow

udzielit nam Pan Zdenek Beranek
(SQM Chassis Engineer) z Czech
oraz Pan Johan Henriksson (Site

SQM Manager, Chassis) ze Szwe-
cji. Korzystajgc z okazji chciatbym
w imieniu firmy serdecznie podzie-
kowac za zaangazowanie i catg po-
moc wszystkim menadzerom firmy

Volvo.”

2012 Certyfikacja zgodnie z wymogami CCC
(China Compulsory Certificate)
2013 Uzyskanie Q1 Ford Preferred Quality Award

» 2014 Oddanie do uzytku magazynu

wysokiego sktadowania
2014 Uzyskanie Volvo Quality Excellence Award

ENGLISH SUMMARY

—

ducts.

.

A. Kayser Automotive Systems GmbH with the headquarters in Einbeck, Germany is a worldwide company. Currently
A. Kayser Automotive Systems plants are located in 7 different countries in the world with annual turnover of more than
284 million dollars. Most plants are located in Europe, in such countries like Germany, Spain, Hungary and of course in
Poland. Other production facilities are situated also in Mexico, USA and China. In our industrial plants are produced such
products as: carbon canisters, pipes systems, valves, electrical valves, actuators, connectors, reservoirs, filters and air

This year A.Kayser Automotive Systems Polska Sp. z 0.0. has celebrated the 15th anniversary of manufacturing acti-
vities in Poland which coincided with honorable mention which we gained from our client company Volvo. The official
ceremony of Volvo Quality Excellence Award handing out took place on 27th of November 2014 in Géteborg.

32 i& AutomotiveSuppliers.pl review



DOSTAWCY

Dostawcy z Polski docenieni przez GM

n

General Motors Europe
5Q Excellence Award

2013-2014

SMT Electrical Systwms - Batteries ! Hyhrids

30 wrzesnia br. w Ruesselsheim miata miejsce cere-
monia uhonorowania najlepszych dostawcow General
Motors Europe (Opel/Vauxhall). Program ,GM Supplier
Quality Excellence” definiuje standardy jakosciowe i wy-
maga od kontrahentéw spetniania wielu rygorystycznych
norm. Z roku na rok nagrode uzyskuje coraz liczniejsza
grupa firm - za rok 2011: 97 dostawcow, za rok 2012: 174
dostawcow i za rok 2013: 210 dostawcow z Europy:

W ostatniej edycji wyrézniono 21 zaktadoéw z Polski:

» Autoneum Poland Sp. z o.0. (Katowice)

* Bridgestone Poznan Sp. z o.0.

* Bruss Polska Sp. z 0.0. (Mrggowo)

* Bury Sp. z 0.0. (Mielec)

» Federal Mogul Bimet S.A. (Gdansk)

 Hutchinson Poland Sp. z 0.0. (Bielsko-Biata)

* Inergy Automotive Systems Poland Sp. z 0.0. (Lublin)

» Johnson Controls International Sp. z o.0.

Oddziat w Bieruniu

 Johnson Controls Siemianowice Sp. z o.0.

* KIRCHHOFF Polska Sp. z o0.0. (Mielec)

* KIRCHHOFF Polska Sp. z o0.0. (Gliwice)

* Nexteer Automotive Poland Sp. z o0.0. (Gliwice)

» Polmotors Sp. z 0.0. Oddziat Il (Bielsko-Biata)

* Teknia Kalisz Sp. z 0.0.

* TRW Polska Sp. z 0.0.

Oddziat Poduszek (Czestochowa)
* TRW Polska Sp. z 0.0. Oddziat Paséw (Czestochowa)
» Unimet Zakfad Produkcyjno-Montazowy (Tychy)

* Valeo Autosystemy Sp. z 0.0.
Oddziat Chtodnic (Skawina)

* Valeo Electric & Electronic System Sp. z o.0.
(Czechowice-Dziedzice)

+ Vicim Poland Sp. z o.0. (Torun)

» Vorwerk Autotec Polska Sp. z 0.0. (Brodnica)

- BURY Technologies otfrzymato drugi raz z kolei te wy-
réznienie - mowi Marcin Kotodziej, Petnomocnik ds. zarzg-
dzania jakoscig, ktory miat zaszczyt osobiscie odebrac te
wyrdznienie. - Jestesmy niezmiernie dumni z tej nagrody,
ktora docenia naszg prace i motywuje aby dalej konse-
kwentnie dalej iS¢ tg drogg. Natomiast Prezes Zarzadu
KIRCHHOFF Polska Janusz Soboh uwaza, ze zaktady
KIRCHHOFF Automotive w Polsce wielokrotnie udowad-
nialy, ze zastosowane technologie, innowacyjne procesy
i wysokie zaangazowanie zespotu prowadzg do realizacji
zamoéwien o wysokim standardzie jakosciowym i pogte-
biajg konkurencyjnos¢. - Jeste-
$my dumni z faktu, iz polskie
zaktady znalazty sie w gronie
czotéwki najlepszych zaktadéw
produkcyjnych dostarczajgcych
wyroby dla GM. Sukces ten nie
bytby mozliwy bez zaangazo-
wania, wysitku i wysokich kwa-
lifikacji pracownikéw zaktadow
KIRCHHOFF Polska.
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utomotive

2014 CEE Day

60 uczestnikéw i ponad 200 przeprowadzonych rozméw B2B - to efekt | edycji dnia
zakupowego Automotive CEE Day 2014, zorganizowanego 19 listopada br. w Krakowie
przez AutomotiveSuppliers.pl.

Spotkanie rozpoczeta prezentacja przedstawicieli dzia-
fow zakupow PSA Peugeot Citroén i Honda Motor. Nastepnie
uczestnicy rozpoczeli bezposrednie rozmowy. - Dla wigkszoSci
firm byt to bardzo intensywny dzien - podsumowuje spotkanie
Rafat Ortowski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - Przewidzie-
liémy, ze podczas cafego dnia uczestnicy mogli odby¢ do 15
wczesniej umoéwionych spotkan. Szczegdlnie cieszy nas faki,
Ze zaproponowana formuta spotkata sie z duzym uznaniem firm
biorgcych udziat w tym wydarzeniu.

Podczas spotkania dostawcy produkcyjni i nieprodukcyijni
mogli odby¢ rozmowy ,pierwszego kontaktu” zaréwno z przed-

stawicielami koncernéw samochodowych (Volkwagen Group,
PSA Peugeot Citroén, MAGNA International, Honda Motor), ale
takze dostawcami | rzedu (Valeo, Magneti Marelli, Valmet Auto-
motive, BWI Group i in.).

Rozmowy B2B sg doskonatg formutg spotkan dla firm po-
szukujgcych nowych partnerow do wspotpracy. Atutem Auto-
motive CEE Day jest platforma informatyczna, ktéry pozwala
aktywnie zaplanowac kilkanascie tur spotkan B2B pomiedzy po-
tencjalnymi kontrahentami. Automotive CEE Day to takze mozli-
wos¢ nieformalnych rozméw podczas wieczornego bankietu na
zakonczenie spotkanie.
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Krzysztof Skorupa
Dyrektor Zaktadu
WIRTHWEIN Polska Sp. z o.o.

Bezprecedensowa forma pozwalajgca na nawigzanie nowych
kontaktéw biznesowych. Polecam wszystkim, ktorzy chcieliby
poszerzy¢ zakres swojego biznesu.

Barbara Pisarczyk
Export Manager
Plastwil Sp. z o.0. Sp. J.

Automotive CEE Day stanie sie stalym punktem

w kalendarium branzy motoryzacyjnej zaréwno z Polski,
jak i innych krajéw Europy. To wydarzenie dedykowane
spotkaniom B2B, ktére dzieki wysokim standardom
organizacji, zmieniajg sie w biznes.

Yoshihiro (Duke) Yamaguchi
Purchasing Strategic Cost Planning Office
Honda Deutschland

To byly dobre spotkania, aby zrozumiec¢ potencjaf i mozliwosci
firm z Polski. Bede uczestniczyt w nastepnej edycji w 2015 roku.

Orsolya Lamping
Purchaser
Volkswagen Regional Office Eastern Europe

Automotive CEE Day to zorganizowana spotkanie z wieloma
waznymi uczestnikami. Udziat w nim byt dla nas dobra
okazjg do poznania wielu dostawcow z Polski. Spotkalismy
kilka ciekawych firm, ktére byty nam dotychczas nieznane.

Juz dzis zapraszamy do kontaktu
firmy zainteresowane udziatem
w Automotive CEE Day 2015
www.automotiveceeday.ce

Partner Patronat honorowy
S5 (@2 MINISTERSTWO
SHAREPT53 GOSPODARKI ] t
I s nves
4 — i d

Warsaw
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Best practices w przemysle motoryzacyjnym

W tym roku po raz pierwszy od poczagtku istnienia Fo-
rum MotoSolutions - best practices w przemy$le motory-
zacyjnym, wydarzenie odbyto sie w Krakowie. - Wigkszy
obiekt konferencyjny pozwolit nam na udostepnienie prze-
strzeni pod kilkanascie stoisk, dla firm, ktére chciatby sze-
rzej przedstawi¢ swojg oferte uczestnikom Forum - mowi
Matgorzata Zborowska-Steplewska. Partner w Automoti-
veSuppliers.pl. To nie jedyne ,zmiany” jakie mialy miejsce
w tym roku. - Skala zainteresowania MotoSolutions przerosta
nasze oczekiwania - dodaje Rafat Ortowski, Partner w Au-
tomotiveSuppliers.pl. - Do Krakowa przyjechato blisko 200
menadzeréw z sektora motoryzacyjnego, najwiecej w historii
tego spotkania branzowego. Podczas dwdch intensywnych
dni, mieli oni mozliwo$¢ wystuchania 18 prezentacji.

Gtoéwne przewagi MotoSolutions nad innymi tego typu
spotkaniami to prezentacje z aktualnymi informacjami
o rynku motoryzacyjnym oraz idealne potaczenie
tematéw biznesowych z technicznymi. Warto uczest-
niczy¢ w Forum jesli chcesz nawigza¢ nowe kontakty

- spotkasz najwazniejsze osoby.

Sebastian Jarek
Dyrektor Zarzadzajacy
Izo-Blok S.A.

Jednym z najwazniejszych czynnikédw rozwoju przemy-
stu motoryzacyjnego sg inwestycje. Dlatego istotnym ele-
mentem tegorocznego Forum stata sie prezentacja p. dr
Heiko Gierhardta, ktéry przyblizyt naszym gosciom informa-
cje powstajgcej pod Wrzesnig fabryce Volkswagena. Inng

Byto to moje trzecie MotoSolutions i mito jest widzie¢ jak

to wydarzenie rozwija sie i potwierdza swoja duza warto$¢
merytoryczna. Jest to doskonate miejsce aby $ledzi¢ to co
aktualnie dzieje sie w polskiej motoryzacji (i nie tylko), doko-
na¢ benchmarku swojej organizacji na tle prezentowanych
rozwigzan, wymieni¢ cenne doswiadczenia z przedstawiciela-
mi innych firm. Motosolutions jest godne polecenia osobom
zarzadzajacym jak i praktykom majacym wplyw na ksztait

funkcjonowania organizacji.

Marek Ryczko
Operations Manager
BorgWarner Turbo Systems

BorgWarner Poland Sp. z 0.0.

inwestycja, ktéra wptynie pozytywnie na sie¢ dostawczg jest
ostatnio otwarta opolska fabryka Polaris.

Wiegkszo$¢ czasu Forum przypadta na wystgpienia zwia-
zane z rozwigzaniami stosowanymi na co dzien w zaktadach
produkcyjnych. - Poprawa kondycji firm motoryzacyjnych,
jeszcze bardziej stymuluje potrzebe dostepu do najlepszych
praktyk i wszelkiego rodzaju case studies zwigzanych z za-
réwno z poprawg wydajno$ci, podnoszeniem jako$ci czy
optymalizacjg proceséw logistycznych lub tancucha dostaw
- podkresla Matgorzata Zborowska-Steplewska, Partner
w AutomotiveSuppliers.pl.

Po raz pierwszy w historii Forum podczas wieczornego
bankietu wreczono AutomotiveSuppliers.pl wreczyt Nagro-
dy Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego, przyznawane
w pieciu kategoriach (wiecej o Nagrodach na str. 38-39).
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- Sktadamy serdeczne podziekowania naszym go$ciom - uczestnikom Forum, prelegentom jak i partnerom tegorocznej edy-
¢ji MotoSolutions. Zapraszamy do obejrzenia zdjec oraz relacji filmowej, ktére dostepne sg na stronie www.motosolutions.pl.

Wszystkich zainteresowanych wspotpraca, w charakterze prelegentow,
jak rowniez partnerow przy edycji 2015 zapraszamy do kontaktu z AutomotiveSuppliers.pl.

Partner Gtowny:

y—= ) ~ /[ 4

A A GEE—
SRV ANV

Partnerzy branzowi

e EQSYSTEM
BALLUFF EMW 2 - EY

FANUC SGPE2 SIEMENS VOITH

SORTING GROUP POLAND

sensors worldwide

Patronat honorowy

2 MINISTERSTWO N /
GOSPODARKI
pelew Invest
in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACII
T INWESTYCJI ZAGRANICZNYCHS.A.

pazdziemik-grudzien 2014 i 37



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Nagrody Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego zostaty wreczone
po raz pierwszy
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20 listopada br. podczas bankietu 5. Forum MotoSolutions - best practices dla przemystu

motoryzacyjnego zostaty po raz pierwszy przyznane Nagrody Polskiego Przemystu Motoryza-

cyjnego, wyréznienia dla firm produkcyjnych przyznane przez AutomotiveSuppliers.pl, firme ana-

lityczng i organizatora Forum.

Nagrody przyznano w pieciu kate-
goriach:
¢ Master of Automotive Industry
- wyréznienie dla firm, ktore dzie-
ki swojej dziatalnosci i rozwojowi,
w sposoOb znaczgcy wplywajg
na caty przemyst motoryzacyjny
w Polsce
* Polish Supplier - przyznawane

dostawcom z polskim kapitatem,
ktorzy poprzez swoj rozwdj aspi-
rujg do roli liczgcego sie europej-
skiego i/lub swiatowego produ-
centa komponentéw

Employer - wyréznienie dla firmy
dynamicznie zwiekszajgcych za-
trudnienie w Polsce

Top Manager - przyznawane

menadzerom, skutecznie zarza-
dzajgcym $rednimi i duzymi or-
ganizacjami

CSR - Spoteczna Odpowiedzial-
nos¢ Biznesu

Master of Automotive Industry

zostato przyznane spétce Volkswagen

Poznan Sp. z 0.0. - Przypomnijmy, ze
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RELACJA

pierwotnie fabryka w Antoninku mia-
ta zatrudnia¢ kilkuset pracownikéw
i montowac ograniczong liczbe po-
jazdéw - podkresla Rafat Ortowski,
w  AutomotiveSuppliers.pl.
- Wciggu ponad 20 lat istnienia spotka

Partner

stafa sie jednym z fundamentéw prze-
mystu motoryzacyjnego w naszym
kraju. To nie tylko jedyny producent
pojazdow uzytkowych ale wazny pro-
ducent odlewéw w Grupie Volkswa-
gena. To takze jeden z najwiekszych
pracodawcow motoryzacyjnych. A do-
petnieniem dziatalnos$ci w Polsce jest
realizowana od niedawna niedaleko
Wrzesni nowa fabryka, w ktorej od
2016 roku bedzie produkowany Craf-
ter nowej generacji. Nagrode odebrat
w imieniu Volkswagen Poznan dr Hei-
ko Gierhardt. - Cieszymy sie z tego
wyrdznienia. Razem z powstajgcg
fabryka Craftera we Wrze$ni Volks-
wagen Poznan zatrudnia¢ bedzie 10
tys. pracownikow
Ocksen, prezes wielkopolskiej spofki.
- Do tego nalezy doliczy¢ miejsca u

- podkresla Jens

dostawcow i ustugodawcow, ktorych
to ilo$¢ juz dzi$ szacowana jest na 50
tys. To jest ogromny impuls dla dal-
Szego rozwoju branzy motoryzacyjnej
w Polsce.

Polish Supplier trafito do Stomil
Sanok S.A. W uzasadnieniu czyta-
my, ze podkarpacka spoétka aktywnie
dziata w ostatnich latach na rynku
przeje¢ (M&A) oraz obecna juz nie
tylko na rynku europejskim. Ugrunto-
wana pozycja znalazta uznanie wéréd

RAGRODY Pot
PRIERITALS BT

MASTER

OF ABTOMOTIVE
|MOMETRT
VOLKSWAGEN ;
POZNAN sp. z 0.0

kalegaria
POLISH
SUPPLIER

STOMIL
SANDK S.A.

klientow — Stomil Sanok jest wyroz-
niany m.in. przez Volvo Cars i Magyar
Suzuki. Nagrode odebrat cztonek za-
rzgdu p. Rafat Grzybowski.

Nagroda w kategorii Employer
zostata przyznana Lear Corporation
Poland Il Sp. z o.0. - Docenilismy
miedzy innymi zmiany, jakie przepro-
wadzono od czasu kryzysu 2008 roku
- podkresla Matgorzata Zborowska-
-Steplewska, Partner w Automotive-
Suppliers.pl. - Lear poszerzyt zarow-
no zakres produkcji jak i portofolio
klientow. Zwiekszono takze liczbe
zaktadow. To wszystko spowodowato,
ze Lear Corp. ma w Polsce 5 zakta-
déw produkcyjnych i 2 centra R&D,
i jest najwiekszym pracodawca w sek-
torze dostawcéw (w 2013 r.). W imie-
niu spotki nagrode odebrat p. Piotr
Liguz, dyrektor zaktadu w Mielcu.
- W Lear Corporation wiemy, ze to
przede wszystkim pracownicy stano-
wig o sile firmy i wptywajg na jej suk-
ces rynkowy - moéwi Monika Krzysz-
tofik, Country HR Manager. - Stad
ta nagroda jest dla nas ogromnym
wyroznieniem. Potwierdza nasze sta-
rania w zakresie polityki personalnej
w wymagajgcym i dynamicznym $ro-
dowisku. Cieszy nas, ze nasze wy-
sitki jako pracodawcy, zmierzajgce
do stworzenia mozliwie najlepszych
warunkéw pracy, zostaty docenione
w tak szczegdlny sposob.

Top Manager trafit do dr Piotra
Wisniewskiego, CEO Grupy Maflow.
Nagrode przyznano m.in. za prze-

ustwgeris
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TOF

5 LEAR 5
CORPORATION ¢
POLAND NI
5P. 1 0.0.

uElEgris

prowadzong z sukcesem restruktu-
ryzacje zaktadéw Maflow, przejetych
przez Boryszew w 2010 roku, zbu-
dowanie silnej dziatajgcej globalnie
organizacji, co przektada sie na staty
wzrost i rosngcg rentownos$é. W imie-
niu nieobecnego dr Wisniewskiego,
wyrdznienie odebrat p. Piotr Kiszel,
dyrektor zakupoéw Grupy Maflow.

Natomiast wyréznienie CSR -
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Bi-
znesu przyznano spotce NIDEC Mo-
tors & Actuators (Poland) Sp. z o.o.
- Uznali$my, ze dziatania na rzecz
pracownikow spoteczno$ci lokalnej,
wybiegajgce poza najblizszg sgsiedz-
two jest warte docenienia - mowi
Matgorzata Zborowska-Steplewska,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl.
- Pracownicy angazujg sie w wielora-
kie akcje, m.in. takie jak:

+ wspotpraca z fundacjg L'Arche
(zespot ztozony z kierownictwa
zaktadu wyremontowat pomiesz-
czenie w domu opieki dziennej
dla niepetnosprawnych umysto-
wo)

» wsparcie dla krakowskiego schro-
niska dla zwierzat

* udziat pracownikéow firmy w bie-
gach charytatywnych, np. Cra-
cow Business Run 2013

+ wsparcie WOSP - Bieg Wielkich
Serc

* udziat w programie Szla-
chetna Paczka

Nagrode odebrat dyrektor naczelny

zakladu p. Leszek Brzyski.

ustwgeris
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Coraz wiecej dostawcow
ma certyfikat ISO/TS 16949

Wdrozenie i certyfikacja zgodnie z normg ISO/TS 16949 to obecnie jeden z podstawowych wa-
runkow, aby producent czesci czy dostawca ustug, szczegdlnie z lokalnym kapitatem (polskim,
czeskim czy stowackim) mogt starac sie o pozyskanie nowych zleceniodawcow. Jest to szcze-
golnie istotne w przypadku koncernow samochodowych - rzadko obecnie decydujg sie one na

zlecenie kontraktow firmom, ktére nie posiadajg takiego certyfikatu.

Rynek ISO/TS 16949 w Polsce Swiadczacych ustugi, ktére wspoét- kie zostaly zebrane podczas ostat-

AutomotiveSuppliers.pl  ocenia, pracujg z dostawcami | i Il rzedu lub/ niej aktualizacji bazy ,Dostawcy mo-
ze w naszym kraju dziata okoto 900 i producentami pojazddw. toryzacyjni w Polsce, posiadajgcy
dostawcoéw produkcvinych i firm Z nainowszej analizy danych, ia- certyfikat ISO/TS 16949” wynika, iz

pod koniec 2014 roku waznych byto
blisko 550 certyfikatéow wydanych na
lokalizaciji, nalezgcych do ponad 500

Dostawcy z certyfikatem ISO/TS w podziale na wojewédztwa

firm.

- Aktualna liczba certyfikatow jest
wyzsza niz przed dwoma laty, przy
poprzedniej publikacji na ten temat -
mowi Rafat Ortowski, Partner w Au-
tomotiveSuppliers.pl. - Choc¢ czesc¢
certyfikatow wygasta lub zostata wy-
cofana, co wigze sie albo likwidacjg
spotek (relokacja produkcji lub upad-
toscig) albo rezygnacjg z rozwijaniem
wspotpracy z przemystem motoryza-
cyjnym, to widzimy, ze nowe podmio-

ty ,muszg” spetni¢ ten wymog. Zwra-

40 i% AutomotiveSuppliers.pl review



ISO/TS

ca uwage fakt, ze znaczng czesc¢
nowych firm stanowig mniejsze pod-
mioty i bedgce na nizszym poziomie
w fancuchu dostaw.

Rozmieszczenie na mapie Pol-
ski dostawcow z certyfikatem ISO/
TS 16949 pokrywa sie terenami, na
ktérych natezenie dziatalnosci tego
sektora jest najsilniejsze. Najwie-
cej, bo az 38 proc. certyfikatow (bli-
sko 170) posiadajg zaktady z terenu
wojewodztwa $lgskiego. O potowe
mniej (80 certyfikatow) wydano dla
firm na Dolnym Slgsku. Duze ,sku-
pisko” to takze wojewddztwo wielko-
polskie (49 certyfikatow). Najmniegj
firm z tym certyfikatem jest w wo-
jewodztwach lubelskim (8 certyfika-
téw), warminsko-mazurskim (7) oraz
w podlaskim (3).

EY

Building a better
working world

Nie jest tez zaskoczeniem fakt, Najczesciej firmy sa certyfikowa-
ze ponad blisko 70 proc. waznych ne przez jednostki o kapitale niemie-
certyfikatow ISO/TS przypada na ckim (ponad 310 certyfikatow). Naj-
zaktady z kapitatem zagranicznym. wiekszy udziat w rynku ma TUV Nord.

Dostawcy z certyfikatem ISO/TS w podziale na kapitat

. kapitat polski . kapitat zagraniczny

/i taj/

EY - NOWE OBLICZE
ERNST & YOUNG

ObliczyliSmy to tak, aby méwigc krétko

powiedzie¢ wiele.

www.ey.com/pl/noweoblicze
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VMI - rozwigzanie takze dla
przemystu motoryzacyjnego

VMI, czyli zarzgdzanie zapasami przez dostawce (Vendor Managed Inventory),
oznacza optymalizacje funkcjonowania tancucha dostaw, w wyniku zarzgdzania
zapasami producenta lub np. dystrybutora przez dostawce, ktéry decyduje o czasie
i rodzaju zaopatrzenia, gwarantujgcym petng dostepnosc produktow.

42 i& AutomotiveSuppliers.pl review



LOGISTYKA

VMI jest wiec koncepcjg, w ktorej
to zaréwno dostawca, jak i odbiorca
muszg wyrazi¢ aprobate dla zastoso-
wania tego typu rozwigzania. Z do-
Swiadczen na rynku wynika, ze stro-
ng narzucajagcg te forme wspotpracy
jest czesciej producent niz dostawca.
Czestym powodem takiego dziatania
jest sita przetargowa jakg dysponuje
producent lub dziatalno$¢ w okreslo-
nym segmencie rynkowym (np. branza
elektoniczna, telekomunikacyjna, AGD
czy motoryzacyjna), zdominowanym
przez grupe duzych wytworcow.

Ocena modelu dostaw opartego
na rozwigzaniach VMI oraz korzysci
dla obu stron, osiagalne po wdroze-
niu tej koncepcji, sg od potowy lat 80
XX wieku, postrzegane pozytywnie
i ogolnie znane:

* redukcja btedow w wykonywanych
operacjach,

» poprawa szybkosci przebiegu pro-
cesu,

» wzrost poziomu obstugi klienta final-
nego,

* kooperacja i
zwrotow,

* nizsze koszty zarzgdzania i wyma-
gania kapitatowe,

» dostawy Just-in-Time a nawet bar-
dzo czesto Just-in-Sequence

* kontrola procesow jakosciowych
w sposob ciggty,

* mozliwos¢ skupienia sie wylgcznie
na dziatalnoéci podstawowej,

» zabezpieczenie  przedsiebiorstwa
przed negatywng sytuacjg na ryn-
kach przy dostarczaniu materiatow
i komponentow.

ograniczenie liczby

Jednoczesnie, ocena VMI, z per-
spektywy korzy$ci mozliwych do
osiggniecia, z podziatem: dostawca
i odbiorca, przedstawia sie w spo-
sob mniej jednoznaczny, z wyraznym
wskazaniem na wzrost zadan i obo-
wigzkéw po stronie dostawcy.

Kluczowym elementem przy pla-
nowanym wdrozeniu VMI jest zatem

wskazanie dostawcy argumentow
przez producenta, przemawiajgcych
za implementacjg tej koncepcji, takich
jak: wzmocnienie relacji partnerskich
w ramach kooperacji, konsolidacja
przesytek - optymalizacja kosztow
transportu przy organizacji wysytek
w danym regionie, poprawa elemen-
téw planowania produkcji/dostaw przy
wykorzystaniu efektu skali i wieksze
mozliwo$éi prognozowania wymogow
klientéw w przysztosci.

Szczegoétowym uzupetnieniem
i utatwieniem dla dostawcow spoza
Uni Europejskiej, realizujgcych dosta-
wy w ramach VMI, powinien zostac¢
wdrozony przez odbiorce lub wy-
branego przez niego operatora logi-
stycznego, pakiet rozwigzan celnych
i podatkowych, maksymalnie uprasz-
czajacych cykl dostaw, sktadowania
i dostarczenia towaru do producen-
ta, zachowujgc jednoczesnie wszel-
kie wymogi formalne, wynikajace
z Wspodlnotowego Kodeksu Celnego
i przepiséw podatkowych.

Flextronics Logistics Poland Sp.
z 0.0. jest na rynku polskim doswiad-
czonym operatorem logistycznym,
dziatajgcym od 2007 roku w segmen-
cie elektrtoniki i czesci komputero-
wych, na rzecz duzego producenta
komputeréw.

Rozwigzania VMI zastosowane
w Flextronics bazujg na konfiguracji:
* wielu dostawcédw - 1 odbiorca

Dostawcy komponentow kom-
puterowych, z lokalizacjg zaktadow
produkcyjnych w Azji i USA, korzy-
stajac z réznych rodzajéw transportu
(morski, lotniczy, kolejowy), utrzymu-
ja i uzupetniajg poziom zapaséw na
dedykowanych dla danego podmiotu
bonded / non-bonded stocks.

Wymogiem, przy dostawach w ra-
mach VMI, towaréw o statusie towaru
celnego, byto wdrozenie i implemen-
tacja pakietu rozwigzan:

+ wielofunkcyjnego, autorskiego roz-

AUTORZY

Stawomir Weéjcik

Customs Mamager
Flextronics Logistics Poland Sp. z 0.0.

Dariusz Grzegorczyk

Czlonek Zarzadu
Team Prevent Poland Sp. z 0.0.

wigzania IT Flextronics (system At-
las), ktory po certyfikacji administra-
cji celnej, uzyskat status Rejestru
sktadu celnego typu E,

celnych  procedur uproszonych
i pozwolenia na stosowanie go-
spodarczej procedury celnej skia-
du celnego typu E (pozwalajgcego
na sktadowanie towaru w réznych
lokalizacjach wspdlnie z towarami
o statusie wspoélnotowym),
mozliwosci obejmowania procedu-
rg sktadu towaréw dostarczanych
w kontenerach, bezposrednio na ob-
szarze kolejowego terminala konte-
nerowego (Container Yard),
uzgodnienie z administracjg celng
modelu przyje¢ i wydan towaru bez-
posrednio do/z tzw. Bonded-stocks
dostawcéw, z dostepnoscig towaru
dla odbiorcy 24/7,

procedury przetwarzania pod kon-
trolg celng (PCC) pozwalajgcej na
redukcje stawek celnych (rozlicze-
nie cta na bazie stawek dla produktu
finalnego),

rozliczenia naleznoéci celno-podat-
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kowych z miesiecznym przesunie-
ciem (odbiorca jako IOR - Importer
Of Records), mozliwos¢ rozliczenia
VAT w deklaracji podatkowe;j,

» przedstawicielstwa  podatkowego
dla dostawcéw spoza UE,

* mozliwosci realizacji innych ope-
racji na zlecenie dostawcy - wery-
fikacja i operacje typu re-work na
towarze celnym, zniszcznia towaru
pod dozorem celnym bez nalicze-
nia naleznosci celno-podatkowych,
otwierania procedury tranzytu (T1),
eksportu i powrotnego wywozu,

* Wewnetrznego Systemu Kontroli
(WSK) do kontroli przeptywu to-
waréw podwojnego zastosowania
i strategicznych,

« Sprawnego systemu obstugi do-
stawcy przez dziat Flextronics Cu-
stomer Service, komunikujgcego sie
z klientem przy pomocy platformy IT
(Salesforce).

Strategia przygotowania i przed-
stawienia potencjalnemu dostawcy
w ramach VMI (zwtaszcza klientowi
spoza UE), kompleksowego i szcze-

gotowego modelu ustug i uproszczen,
z zakresu logistyki magazynowej,
transportu lokalnego, obstugi celnej
i podatkowej, polityki jakoSciowej
czy systemow security i IT, moze,
jak wynika z kilkuletniej dziatalnos$ci
Flextronics w Polsce, przynies¢ bar-
dzo dobre efekty oraz redukcje obaw
i krytycznego postrzegania koncepciji
VMI przez dostawce. Stosujac zasa-
dy VMI, takze w branzy motoryzacyj-
nej, dostawca spoza UE posiadajgcy
magazyn w jednej lokalizacji w UE,
moze zredukowaé catkowitg ilos¢
zapasow posiadanych w Europie dla
wszystkich jego klientow. Dodatko-
wo, majgc wiekszg w jednej lokali-
zacji ilos¢ towaru, mozna zwiekszy¢
czestotliwos¢ dostaw, przez co moze
ulec optymalizacji ilo$¢ towaru i tym
samym koszty towaru przebywaja-
cego w tranzycie. Z lokalizacji maga-
zynu dziatajgcego na zasadach VMI
oraz sktadu celnego typu E, dostawca
moze bez najmniejszego problemu
zmienia¢ docelowe miejsce dostawy
towaru. Ma réwniez prawo do pro-
wadzenia wszelkiego rodzaju dziatan

zwigzanych z przetwarzaniem towaru
nieoclonego np.: kontroli jakosciowej,
przepakowywania, mozliwos¢ prowa-
dzenia produkciji, uszlachetniania to-
waru, optymalizacji stosowanych sta-
wek celnych w zwigzku z mozliwoscig
clenia kombinacji: komponenty - i/lub
potwyroby - i/lub wyroby gotowe (sto-
sujgc procedure PCC - Processing
under Customs Control - procedury
przetwarzania pod kontrolg celng),
a nawet utylizacji odpadow produkcyj-
nych i produktow wadliwych pod kon-
trolg celng. VMI wprowadza caty wa-
chlarz utatwien poczawszy od petnej
dostepnosci do towaru nieoclonego,
a skonczywszy na wydtuzeniu termi-
néw ptatnosci cta i VAT-u.

Rozwigzania niniejsze sg nie-
stety praktycznie zupetnie nieznane
w Polsce. Mamy nadziejeg, ze niniej-
szy artykut przyblizy Panstwu naszym
zdaniem najbardziej zaawansowane
i korzystne dla obu stron dostawca-
-klient procesy z obszaru Supply
Chain Management (zarzgdzania tan-
cuchem dostaw).

44 i& AutomotiveSuppliers.pl review



NADA| NOWY
BIEG

> y

WWW.SGP.BIZ.PL

g~ J 4



ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

VOITH

Konstruktorzy firmy Voith Industrial Services, pomimo
wydawatoby sie mtodego wieku, zdobyli duze do$wiadcze-
nie dotyczgce projektowania i budowy maszyn. Jest to za-
stuga réznorodnosci podejmowanych wyzwan o nierzadko
duzym stopniu ztozonosci. - Efekty prac projektowych wiele
razy potwierdzity teze, ze z pozoru btahe problemy mogag
okazac sie trudne w realizacji - méwi Andrzej Kowalski, inzy-
nier z polkowickiego oddziatu Voith. - Dlatego wazne jest aby
dysponowac¢ odpowiednig wiedzg w zakresie bezpieczen-
stwa,- majgc $wiadomos$¢ konieczno$ci jego zapewnienia,
dostosowujgc sie przy tym do wcigz zmieniajgcych sie norm
i regut okre$lajgcych wspomniane bezpieczenstwo. Czesto
Jest tak w przypadku zwyktych, wydawatoby sie, oston, ktore
muszg spetnia¢ wiele wymagan przepiséw unijnych, wyda-
wanych w postaci dyrektyw i norm zharmonizowanych.

Ostonami sg wszelkiego rodzaju elementy stanowigce
materialng przegrode miedzy cztowiekiem a niebezpiecz-
nym czynnikiem mechanicznym, stosowane w celu zapew-
nienia ochrony. Za ostony state nalezy uwazac¢ konstrukcje,
ktore nie zostaly zaprojektowane w sposéb pozwalajgcy na
zmiane ich potozenia, powinny by¢ albo przyspawane do
konstrukcji, albo mozliwe do usuniecia tylko z uzyciem na-
rzedzi. W miejscach, gdzie w czasie pracy konieczne jest
okresowe uzyskiwanie dostepu do stref niebezpiecznych
maszyny, stosuje sie ostony ruchome. Ostony muszg by¢
ponadto trwate, odporne na $rodowisko pracy, chroni¢ przed
wyrzucanymi odtamkami i nie powinny zawiera¢ zadnych
ostrych krawedzi. Ponadto ich demontaz musi by¢é mozliwy
tylko za pomoca narzedzi. Wazny jest przy tym taki sposéb
mocowania oston statych, aby po wykreceniu $rub przytrzy-
mujgcych ostone nie byto mozliwosci pozostawienia ostony
w miejscu mocowania. Ostona taka, méwigc najprosciej, ma
odpasc¢. Poza tym ostony same w sobie nie mogg stwarzac
dodatkowego zagrozenia.

Podstawowg normg opisujgcg ostony jest norma PN-EN
953+A1. Okreslono w niej najwazniejsze wymagania do-
tyczace projektowania i ich budowy, przewidzianych gtow-
nie do ochrony oséb przed zagrozeniami mechanicznymi.
Norma definiuje ostone, jako ,czes¢ maszyny, stanowigca
fizyczng zapore przeznaczong specjalnie do zapewnienia
ochrony”. W zaleznosci od budowy, ostona jest nazywana
obudowg, pokrywa, ekranem, drzwiami, ostong petna, itp.
Ostona moze dziata¢ sama (w takim przypadku jest ona sku-
teczna tylko wtedy, kiedy jest zamknieta) oraz w powigzaniu
z urzadzeniem blokujgcym wyposazonym (lub nie) w urza-
dzenie ryglujgce. W takim przypadku ochrona jest zapewnio-
na w kazdej pozycji ostony, gdyz praca maszyny powodujg-
ca zagrozenie nie moze by¢ realizowana w przypadku, gdy
urzgdzenie blokujgce nie wykryje zamkniecia ostony.

OStONY MASZYN | URZADZEN
- 0GOLNE ZASADY PROJEKTOWANIA

W normie na uwage zastuguje réwniez definicja otwartej
ostony - ,ostona jest otwarta, kiedy nie jest zamknigta”. Moze
z pozoru wydawac sie to naiwnie, ale jest to wazne stwier-
dzenie, gdyz norma jasno w ten sposéb okresla, ze nie ma
oston wpot otwartych lub prawie zamknietych. Ostona jest
albo otwarta, albo zamknieta.

Przyktadem ostony, ktéra stwarza zagrozenie dla obstugi
moze by¢ ostona otwierana ,,0d goéry” lub ostona otwierana
pionowo, dla ktorych istnieje niebezpieczenstwo opadniecia
grawitacyjnego. W takim przypadku wystarczajgcym ograni-
czeniem ryzyka moze okazac¢ sie zastosowanie przeciwwagi
lub sitownika pneumatycznego, ktére w przypadku zamyka-
nia ostony zapewnig koniecznos¢ uzycia sity przez osobe
zamykajaca ostone (Rys. 1).

Rys. 1 Przyktad uzycia sitownika zabezpieczajgcego

przed opadnigeciem ostony

Ostony ruchome otwierane bez narzedzi muszg by¢
funkcjonalnie sprzezone z niebezpiecznym ruchem (bloka-
da, ryglowanie). Jesli przy otwieraniu urzgdzenia ochronne-
go nalezy liczy¢ sie z zagrozeniem, (np. bardzo dtugi do-
bieg), to konieczne jest zastosowanie blokad. Przyktadowo
w sytuacji, gdy obracajgce sie wrzeciono potrzebuje kilka
sekund czasu na wylgczenie sie, musi by¢ wykonany nadzoér
obrotow, aby mozna byto zezwoli¢ na otwarcie ostony dopie-
ro wtedy, gdy obroty wrzeciona spadng do wartosci uznanej
za bezpieczne.

Czesto, takze w firmach z sektora motoryzacyjnego, po-
jawig sie watpliwosci, czy ostony (przede wszystkim rucho-
me), powinny by¢ malowane wyrézniajgcymi sie barwami
bezpieczenstwa. Zadne rozporzgdzenia nic nie méwig o ko-
niecznosci malowania barwami bezpieczenstwa oston przy
maszynach. Nie ma takiej potrzeby, poniewaz pomalowanie
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ostony w zétto-czarne lub zéite pasy, niczego nie zmienia
w jej funkcji. Ostona po prostu powinna by¢ umiejscowiona
na przewidzianym dla niej miejscu.

Czasami zdarza sie, ze wewnetrzne przepisy zakfado-
we naktadajg na producenta obowigzek pomalowania oston,
ale publikacje na ten temat czesciej zalecajg pomalowanie
jaskrawymi barwami ostaniany element ruchomy, ktéry ta
ostona zakrywa. Barwa ta zwraca na siebie uwage w przy-
padku, gdy ostona zostanie usunigta (Rys. 2). Barwami bez-
pieczenstwa muszg by¢ natomiast pomalowane elementy
ruchome maszyn wystajgce poza gabaryty maszyny, ktérych
ruch moze spowodowac uderzenie przebywajgcej w poblizu
osoby.

W artykule nie ujeto wszystkich zasad zwigzanych ze sto-
sowaniem oston, przybliza on natomiast problem, ktérego nie
wolno bagatelizowac. Trzeba mie¢ na uwadze to, ze niewlas-
ciwie zaprojektowane (i uzyte) ostony, bedgce istotng czes-
cig bezpieczenstwa maszyny, mogg stanowi¢ wystarczajgcg
podstawe do zakwestionowania zgodnosci maszyny z wyma-
ganiami unijnymi. Stad tak wazna jest znajomos¢ dyrektyw
oraz norm, ktére stanowig baze aktualnego stanu wiedzy
techniki. Firma Voith Industrial Services dla kazdej produko-
wanej maszyny wykonuje procedury oceny zgodnosci i oceny
ryzyka. Wyniki tych ocen sg podstawg dla doboru Srodkow
bezpieczenstwa i sposobu projektowania oston. Wykonujac te
procedury mamy pewnosc, ze dostarczamy produkt spetnia-

SGPL®

TRAINING & CONSULTING

jgcy wymagania zasadnicze, i ze znajdujacy sie na tabliczce
znamionowej znak CE jest przez nas umieszczony zgodnie
z obowigzujgcym na terenie Wspdlnoty Europejskiej prawem.

Rys.2. Brak ostony zwraca swojg uwage poprzez jaskrawy kolor
elementéw, ktére osfona zakrywa, gdy jest zatozona
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Marek Lojewski, Kierownik ds. rozwoju
tel. 608 574 070, marek.lojewski@voith-is.pl
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Dofinansowania:
nowa perspektywa
finansowa 2014-2020

Nowa perspektywa finansowa na lata 2014-2020 to ponad 82 mld euro, ktére majg
pchnac¢ polskg gospodarke na tory dynamicznego rozwoju i zmniejszy¢ dystans, jaki
dzieli nas i Europe Zachodnia.
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Przedstawiciele kazdej z branz
widzgc na horyzoncie tak duze kwoty
oraz pamietajgc niedalekg przesztose,
gdzie niemal kazda nowa inwestycja
firmowana byfa tablicg informacyjng
wskazujgcg na wktad UE w jej reali-
zacje, zacierajg rece na nowe moz-
liwosci rozwoju. Szczegodlnie sektory
najbardziej dynamiczne i rozwojowe
jak sektor motoryzacyjny spogladajg
na przyszly rok, kiedy nowe fundusze
majg by¢ w kohcu uruchomione, z du-
zymi oczekiwaniami. Dopiero jednak
blizsza analiza zaréwno alokacji $rod-
kéw finansowych, jak i zasad i zatozen
dotyczacych nowych funduszy daje
lepszy obraz rzeczywistosci. Obraz, na
ktérym fundusze UE, sg w dalszym cia-
gu bardzo interesujgce, ale juz nie tak
powszechne jak do tej pory.

Zatozenia i ograniczenia, o ktérych
mowa majg zastosowanie gtéwnie dla
podmiotéw duzych (zatrudniajgcych
ponad 250 pracownikow), realizujgcych
projekty o charakterze inwestycyjnym
i to 0 znaczacej wartosci i mogg skut-
kowaé¢ mniejszg dostepnosciag srodkéw
pomocowych. Biorgc pod uwage spe-
cyfike sektora motoryzacyjnego mozna
Smiato zatozyc¢, iz wiele z obecnie reali-
zowanych lub planowanych projektéw,
w swoim podstawowym zakresie spet-
nia jedno ze wskazanych kryteriow.

| tak nowe rozdanie srodkéw UE
to odejscie od mozliwosci dofinan-
sowywania inwestycji produkcyjnych
realizowanych przez duzych przedsie-
biorcow. Nie nalezy wiec poszukiwac
funduszy UE, w ramach ktérych moz-
liwe bedzie proste finansowanie bu-
dowy nowego zaktadu lub rozbudowy
istniejgcych mocy produkcyjnych po-
przez zakup innowacyjnych, ale funk-
cjonujgcych juz na rynku rozwigzan.
Obserwowany w ostatnich latach dyna-
miczny rozwdj branzy motoryzacyjnej
w Polsce, szczegodlnie w odniesieniu
do pojazdow, jak i czesci oraz akceso-
riow do nich, bedzie sie musiat odby-
wac z pominigciem funduszy UE. Trud-
no bowiem zaktada¢, ze brak wsparcia
UE miatby powstrzymywacé firmy
z branzy od ciggtego podnoszenia
swojej konkurencyjnosci poprzez inten-

sywne inwestycje w nowe technologie.
W szczegdlnosci, iz podmioty te bedag
mogty korzysta¢ z innych form pomocy
publicznej, jak zwolnienia podatkowe
w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych, czy granty rzadowe w ramach
Wieloletnich Programoéw Wsparcia.

Nowa perspektywa finansowa to
réowniez zwiekszenie roli poszczegol-
nych regionéw w zakresie ich dystry-
bucji. Niemal 40% s$rodkéw przezna-
czonych na lata 2014-2020 ma trafi¢
bezposrednio do poszczegdlnych wo-
jewodztw. Przetozy sie to zapewne na
rozmiar wspieranych projektéw. Do
tej pory linia demarkacyjna pomiedzy
programami krajowymi i regionalnymi
przebiegata bowiem na z goéry zdefi-
niowanych wartosciach granicznych
dla poszczegolnych typow projektow.
Projekty duzych podmiotéw rzadko
kiedy tapaty sie na limity regionalne.
W nowej perspektywie finansowej be-
dzie zapewne podobnie, co moze zna-
czgco ograniczy¢ potencjalnie dostep-
ne srodki finansowe.

W dalszym ciggu wysoko na agen-
dzie funduszy UE pozostaje transport
i infrastruktura sieciowa (ok. 19 mid
euro) ochrona srodowiska na poziomie
krajowym (ok. 4 mld euro) czy szeroko
pojety rozwdj zasobdéw ludzkich (ok.
4 mld euro). Juz ta niepetna jeszcze
wyliczanka priorytetéw stawianych
przed nowg perspektywg finansowg
zagospodarowuje ponad 70 proc. przy-
znanej Polsce alokacji, nie wskazujgc
jednoczes$nie obszaréw, w ktérych na
wsparcie mogtyby liczy¢ duze pod-
mioty realizujgce wielokrotnie wysoko
innowacyjne projekty. Czy moze oka-
zac sie, ze drugi co do wielkosci sektor
w Polsce, jakim jest sektor motory-
zacyjny, nie bedzie beneficjentem
negocjacyjnego sukcesu jakim byto
przyjecie nowego budzetu UE na lata
2014-2020.

Odpowiedz na to pytanie zaleza-
fa bedzie od przedstawicieli samego
sektora. Ponad 10 mild EUR bedzie
bowiem przeznaczone na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg i wdrazanie in-
nowacji z nich wynikajgcych. To przy

AUTOR
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Doswiadczony Menedzer
Dziat Ulg i Dotacji Inwestycyjnych
EY

wykorzystaniu wiasnie tych $rodkow
witadze polskie chcg zblizy¢ sie do
wypetnienia zatozen strategii Euro-
pa 2020 zaktadajgcego dla polski 1,7
proc. udziat dziatalnosci B+R w PKB
do roku 2020. Dzi$ nakfady te ksztat-
tujg sie w okolicach 1 proc., a przed-
siebiorstwa jedynie w nieco ponad 30
proc. kontrybuujg do tego stanu rzeczy.
Nie dziwi wiec determinacja w alokaciji
tak znaczacych srodkéw na tego typu
projektu. Zaskakuje natomiast opty-
mizm w zatozeniu, ze obszar, ktéry do
tej pory nie byt polskg domeng wyge-
neruje wystarczajgcg mase krytyczng
idei, ktére warto przeku¢ w rozwigzania
w toku prowadzonych prac badawczo-
-rozwojowych. Taka a nie inna alokacja
srodkéw stawia wyzwania przed catg
gospodarka, ale tworzy réwniez ol-
brzymie szanse przed sektorami, kto-
re zdecydujg sie rozwija¢ innowacyjne
rozwigzania w zakresie produktow,
technologii i organizacji pracy wtasnie
w swoich osrodkach w Polsce.

Wielowymiarowo$¢ wsparcia dzia-
talno$ci badawczo-rozwojowej w nowej
perspektywie robi naprawde duze wra-
zenie. Daje réwniez mozliwos¢ kom-
pleksowego podejscia do zagadnienia
rowniez dla tych podmiotéw, ktérych
decyzje podejmowane na wysokich
szczeblach korporacji trzymaty do tej
pory z dala od tego rodzaju aktywno-
Sci, pomimo wielokrotnie zgtaszanych
ambicji w tym zakresie.

Juz w przysztym roku bedzie moz-
liwos¢ stworzenia i wspoifinansowa-
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nia spéjnej i kompleksowej koncepcji
dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
ktéra wielu podmiotom powinna poméc
w przyciggnieciu tego typu dziatalno-
Sci do Polski. Zaktada sie bowiem, ze
pojawi sie mozliwos¢ finansowania
utworzenie lub rozwdj infrastruktury
B+R w przedsiebiorstwach, poprzez
inwestycje w sprzet, technologie i inng
niezbedng infrastrukture wykorzysty-
wang do wytwarzania innowacyjnych
produktéw czy rozwigzan technolo-
gicznych. Dofinansowanie siegajgce
nawet 70 proc. kosztéw inwestyciji,
w zaleznosci od lokalizacji inwestycji
i wielkosci odpowiedzialnego za pro-
jekt podmiotu, moze by¢ realnym
bodzcem do korzystnych decyzji w tym
zakresie. Jest to duza szansa w szcze-
goélnosci dla producentéw poszczegdl-
nych czesci i podzespotow dla sektora
motoryzacyjnego, ktérzy majg wiekszg
swobode w ksztattowaniu swojej dzia-
falnosci innowacyjnej pozostajgc blizej
swoich odbiorcéw koncowych.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
warto jednak planowac w perspektywie
dtugofalowej, uwzgledniajgc jg w dtu-
goterminowej strategii firmy, starajgc
sie budowac¢ podstawy do rozwoju kul-
tury innowacyjnosci w organizacji. Fakt
posiadania odpowiedniej infrastruktury
badawczej nie jest wystarczajgcy do
osiggniecia sukcesu w tym obszarze.
Potrzebna jest jasna strategia i usta-
lona agenda badawcza, ktorej realiza-
cja na poziomie operacyjnym rowniez,
moze by¢ finansowana ze zrédet pub-
licznych. Nowe fundusze UE zakta-
dajg bowiem mozliwos¢é pozyskania
finansowania badan naukowych oraz
prac konstrukcyjnych, majgcych na
celu opracowanie nowych lub istotnie
ulepszonych rozwigzan. Mozliwe ma
by¢ rowniez finansowanie przygoto-
wania prototypow oraz instalacji pilo-
tazowych. Finansowanie do 80 proc.
kosztow operacyjnych dziatalnosci
badawczej to rowniez co$, co powinno
przemawia¢ do wyobrazni decyden-
téw, ktérzy wiedzg z jakim poziomem
niepewno$ci wigze sie prowadzenie
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.
Mozliwos¢ ograniczenia ryzyka niepo-
wodzenia, poprzez znaczgce zmniej-

szenie kosztow tego typu dziatalnosci,
przemawia na korzys¢ prowadzenia
tego typu projektow w Polsce.

Co wazne, prace badawczo-roz-
wojowe beda mogtly byé realizowane
w dogodnej dla poszczegdlnych pod-
miotéw formule. Beneficjent bedzie
mogt realizowaé prace samodzielnie
lub zleca¢ je podmiotom zewnetrznym.
Bedzie mogt zawieraé porozumienia
w ramach konsorcjow i wystepowac
w nich jako lider lub podmiot, na rzecz
ktéorego nowe rozwigzania miatyby
zosta¢ opracowane. Co wiecej spotki
bedg mogly by¢é posrednimi benefi-
cjentami projektéw badawczych reali-
zowanych przez osrodki badawcze na
wyraznie zgtoszone zapotrzebowanie
odbiorcéw. Pojawi sie wiec dodatkowa
presja zewnetrzna na aplikowalnosé¢
opracowywanych rozwigzan, co moze
zaowocowac bardziej dtugotrwatg
wspotpracg miedzy Swiatem biznesu
a nauki. Docelowo jest wiec szansa na
rozwoj tworzgcych sie nieSmiato w Pol-
sce klastréw. Jest to szansa w szcze-
golnosci dla sektora motoryzacyjnego,
ktéry juz w przesztosci podejmowat sie
realizacji inicjatyw klastrowych, i ktory
jest naturalnym kandydatem posiada-
jacym wszystkie atuty, aby osiggac¢ na
tym polu znaczgce sukcesy.

Sprzyja¢ temu moga réwniez pro-
gramy wsparcia finansowane z fun-
duszy UE i tworzone z myslg o po-
szczegolnych sektorach i powotywane
z ich inicjatywy. Programy sektorowe,
bo o nich mowa, dajg mozliwos¢ do-
finansowania prac badawczo-rozwo-
jowych, ktorych zakres jest wstepnie
predefiniowany przez reprezentantow
danego sektora w toku konsultacji
z Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju. Podczas gdy w ramach wczes-
niej wymienionych zrédet wsparcia do-
step do funduszy bedzie miat charakter
miedzysektorowy, programy sektorowe
bedg przeznaczone na realizacje pro-
jektéw w danym sektorze, w obszarach
uznanych przez jego przedstawicie-
li, jako kluczowe obszary badawcze.
W chwili obecnej trwaja juz prace nad
programem InnoMoto, ktory miatby
wspiera¢ rozwoj dziatalnosci badaw-

czo-rozwojowej w sektorze motoryza-
cyjnym. Te podmioty, ktore aktywnie
uczestniczg w tym procesie majg realny
wptyw naobszary badawcze, ktérebedg
wskazane jako priorytetowe. Bedg one
w nieco lepszej pozycji wyjsciowej do
pozyskania wsparcia w ramach no-
wego programu, gdyz ich agenda ba-
dawcza bedzie w duzym stopniu do-
pasowana do zakresu nowego zrodta
wsparcia. Nie zmienia to jednak faktu,
iz inni przedstawiciele motoryzac;ji bedg
mogli rowniez ubiegaé sie o wsparcie.
Sam fakt mozliwosci stworzenia dedy-
kowanego instrumentu wsparcia i prac
nad nim zaciesnia juz wspotprace po-
miedzy duzg liczbg podmiotow i sferg
nauki, co dodatkowo powinno sprzyjac
nawigzywaniu diugotrwatej wspotpracy
w tym zakresie.

Warto dodatkowo podkresli¢, iz
w mys$| zatozenia od pomystu do prze-
myslu nowe programy przewidujg row-
niez mozliwos¢ finansowania - takze
przez duze podmioty - fazy wdrozenio-
wej bedacych inwestycyjng kontynua-
cjg projektow badawczo-rozwojowych.
Ma to stanowi¢ wyjagtek od ogolnej
zasady nie wspierania inwestycji pro-
dukcyjnych realizowanych przez du-
zych przedsiebiorcow. Wsparcie to
ma jednak sktania¢ do podejmowania
pierwszych wdrozen nowych produktéw
i technologii wiasnie w Polsce. Tak jak
mozliwo$¢ dofinansowania wczes$niej-
szych faz proceséw innowacyjnych {j.
od momentu stworzenia odpowiednie-
go zaplecza badawczego, poprzez faze
samych prac badawczo-rozwojowych,
tak i mozliwo$¢ wspierania inwestycji
wdrazajgcych opracowane rozwigzania
tworzy spojng koncepcje, ktorg przed-
stawiciele branzy motoryzacyjnej mogg
wykorzysta¢ w wewnetrznych dysku-
sjach na temat mozliwosci rozpoczecia
lub zwiekszenia zakresu dziatalnosci
innowacyjnej w Polsce. Dyskusje te sg
o tyle wazne, iz w przypadku funduszy
UE i dziatalnosci badawczo-rozwojowej
prawdziwy sukces rynkowy bedzie za-
rezerwowany jedynie dla tych, ktorzy
podejdg do tego zagadnienia w sposéb
przemyslany i kompleksowy, realizujgc
wczesniej ustalong i zaakceptowang
strategie innowac;ji.
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Chcesz dalej rozwijac swoja firme
ale potrzebujesz silnego,
miedzynarodowego partnera?

Myslisz 0 zmianie branzy?

Na zlecenie zagranicznych partherow
poszukujemy producentdw czesci i komponentow,
dostawcow motoryzacyjnych na terelj_ig catego kraju,
ktérzy zainteresowani sa;:_ >
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lub sprzedazg zaktadu
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fabryka

przysztoscl | “*

nowatorska konferencja we Wroctawiu

Przysztos¢ zaczyna sie dzisiaj - to mysl przewodnia konferencji zorganizowanej
we Wroctawiu 11 i 12 wrzes$nia br., pierwszej konferencji rozproszonej

pt. ,Fabryka Przysztosci - w drodze do Przemystu 4.0”.

W spotkaniu przedstawicieli uczel-
ni, przedsiebiorcéw, w tym zaréwno
producentéw i odbiorcow zaawanso-
wanych technologii, wzieto udziat po-
nad 180 oséb.

Nowatorskie przedsiewziecie zo-
stalo zorganizowane przez firmy:
BALLUFF, FANUC Polska, Lapp Ka-
bel i WAGO ELWAG - liderow w bran-
zy automatyzacji proceséw wytwarza-
nia.

- Celem wydarzenia jest zapre-
zentowanie najnowszych rozwigzan
technologicznych znajdujgcych za-
stosowanie w wysoce zautomatyzo-
wanej produkcji przemystowej oraz
omowienie megatrendéw, w tym przy-
sztej tzw. inteligentnej fabryki - mowi

koordynator projektu Grzegorz Bana-
kiewicz z firmy BALLUFF.

Konferencja podzielona zostata
na dwie czesci: sesje plenarng odby-
wajgca sie na terenie Stadionu Miej-
skiego we Wroctawiu oraz 4 sesje
technologiczne w siedzibach orga-
nizatoréw. Tematem sesji plenarnej,
przygotowanej przez przedstawicieli
Swiata akademickiego (Politechnika
Wroctawska, Rzeszowska i Slaska),
a takze reprezentantéw organiza-
toréow byly innowacyjne technologie
znajdujgce zastosowanie w najbar-
dziej wymagajgcych branzach: lot-
niczej, motoryzacyjnej i budowie
maszyn, a takze towarzyszgce im za-
awansowane procesy wytwarzania.

W czasie czterech sesji techno-
logicznych zaprezentowane zostaty
m.in. technologie pomiarowe i ko-
munikacyjne, zaawansowane ro-
boty oraz aplikacje majgce na celu
zwiekszanie wydajnosci produkcji,
przy jednoczesnej redukcji kosztow
wytwarzania oraz poziomow zuzycia
energii.

BALLUFF przedstawit najnow-
sze rozwigzania z zakresu identyfi-
kacji przemystowej wykorzystujgce;j
technologie komunikacji RFID oraz
rozwijajgcy sie uniwersalny i otwarty
standard |O- Link. Zorganizowany zo-
stat pokaz zestawu maszyn i urzagdzen
w oparciu o roboty zintegrowane
i roboty liniowe wyposazone w system
sieciowy i czujniki. Zademonstrowano
tez elementy automatycznego trans-
portu wewnetrznego do obstugi pro-
dukgcji (elektroniczny KANBAN), spe-
cjalnie zaprojektowanego w oparciu
o rozwigzania firmy BALLUFF.

FANUC Polska przedstawit inno-
wacyjne sterowania CNC FANUC,
niezawodne obrabiarki oraz roboty
przemystowe, bedace dumg japon-
skiej firmy. Zaprezentowano np. ob-
rabiarki FANUC Robodrill - kompak-
towe centra obrébcze to wspétczesna
konieczno$¢ w osigganiu przewagi
konkurencyjnej a mozliwosci bty-
skawicznego przezbrajania maszyn
ukazata wysokg elastyczno$é nowo-
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czesnych obrabiarek. Réwniez roboty
przemystowe (LR MATE 200iD i M1
z serii GENKOTSU) doskonale wpi-
sujg sie w idee nowoczesnej fabryki
przysztosci, gdzie nie ma miejsca na
btedy czy przestoje.

WAGO ELWAG skupit sie na kilku
obszarach. Zaprezentowano zrealizo-
wany w witasnym zaktadzie energoo-
szczedny i komfortowy system WAGO
BMS (Building Management System.
Przedstawiono takze innowacyjng
platforme informacyjng MES (Manu-
facturing Execution System) - opra-
cowany przez WAGO system odczyty-
wania danych o stanie pracy urzadzen,
umozliwiajgcy dostep do globalnej sieci
maszyn produkcyjnych oraz wymiane
informacji z systemami logistycznymi
i centrum nadzoru. Zaprezentowano
takze rozwigzania do elastycznego
i skutecznego monitorowanie zuzycia
energii, a takze automatyczny system
magazynowy, spetniajgcy zatozenia
dystrybucji just-in-time.

LAPP KABEL - producent sze-
rokiej gamy przewodoéw elektrycz-
nych, przedstawit swojg wizje Fabryki
Przysztosci jako rozlegtej sieci urzg-
dzen wymieniajgcych miedzy sobg
informacje. W najblizszej przysziosci
podstawowym medium transmisji da-
nych pozostanie przewdd elektrycz-
ny - medium to stale sie rozwija, wiec
powstajg nowe rodzaje przewodéw.
Konsekwencjg dominacji standardu
Ethernet w automatyce przemysto-
wej jest tworzenie specjalistycznych
ztgczy (przepustowos$é¢ do 10 Gbit/s).
Stad rozwdj grupy przewodoéw marki
ETHERLINE® oraz przemystowych
ztgczy M12 kodowanie X.

Podsumowujgc pierwszg edycje
konferencji Fabryka Przysztosci moz-
na stwierdzi¢, ze jest ona poczgtkiem
debaty nad rozwojem przemystu w do-
bie globalnej cyfryzacji i nadchodzgcej
czwartej rewolucji przemystowe;.

Wiecej na www.przemysl40.pl
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Jakosc tkwi w szczegotach
3. Ogolnopolska Konferencja
Dostawcow Motoryzacyjnych

W dniach 24 i 25 wrzesnia odbyta sie na terenie Miedzynarodowych Targow Poznanskich
kolejna edycja Ogolnopolskiej Konferencji Dostawcow Motoryzacyjnych. Wydarzenie,
ktore juz na state wpisato sie w kalendarz jesiennych spotkan z dostawcami, organizowane
jest przez Volkswagen Poznan oraz polskie spétki Grupy VW (Volkswagen Motor Polska
Sp.zo0.0.,, MAN Bus Sp. zo.0., Sitech Sp. zo.0., MAN Truck Sp. z 0.0., Scania Production
Stupsk S.A. oraz Volkswagen Group Polska Sp. z 0.0.).
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- Wydarzenie miato pokazacé, jak wazne sg dla nas
dziatania z zakresu poprawy jako$ci z naszymi partnerami
- podkresla prowadzgca konferencje Hanna Marjanowska
z Dziatu Sterowania Jakoscig Czes$ci Zakupowych (Volks-
wagen Poznan). - Chcielismy zwrdéci¢ uwage na to, jakie
znaczenie ma podniesienie SwiadomoS$ci jakoSciowej oraz
spojrzenia jakosSciowego nie tylko u bezposrednich do-
stawcow, ale w catym taricuchu dostaw. Od lat pokazuje-
my, Ze stawiamy na wymiane know-how oraz wzajemnych
do$wiadczen.

W tym roku wydarzenie zostato podzielone na dwa
dni. Preludium do wtasciwej czesci Konferencji byta Gala
wieczorna 24 wrzesnia. Rozpoczeta sie wystgpieniami
szefow spotek organizatoréw w ramach bloku wyktadéw
do tematu ,Volkswagen w kraju i na swiecie”. Szczegdlnie
zainteresowanie wzbudzito wystgpienie prezesa Volkswa-
gen Poznan p. Jens Ocksen, ktory przedstawit pierwsze
szczegoty fabryki we Wrzesni i wirtualnie oprowadzit po
nowym zaktadzie. Po prezentacjach uczestnicy zostali za-
proszeni na uroczystg kolacje. Atrakcjg wieczoru byt gosc¢
specjalny Krzysztof Hotowczyc. Nasz mistrz rajdowy opo-
wiedziat o swojej pasiji, trudach, radosciach i niebezpie-
czenstwach, jakie czekajg kierowcéw na najtrudniejszych
trasach takich jak Rajd Paryz-Dakar.

Kolejny dzien rozpoczety wyktady dotyczgce m.in. odpo-
wiedzialnosci za jakos¢ (Volkswagen Poznan), zarzadza-

Jakoéé danych

Jakosé ofert

niem jakoscig w przemysle motoryzacyjnym (VDA QMC)
czy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na przykfadzie
Volkswagen Poznan. W drugiej czesci uczestnicy, podzie-
leni na grupy wzieli udziat w réznego rodzaju warsztatach
przygotowanych przez poszczegodlnie spotki Grupy VW.
W interaktywny sposob, za pomocag quizéw, zabaw i fil-
mow lub przedstawien odkrywaty przed uczestnikami rézne
aspekty jakosciowe i zwracaly uwage na wymogi stawiane
przez koncern z Wolfsburga.

Wybrane Workshopy:

3 kroki efektywnej wspotpracy lokalnego dostawcy
z VW - jak wyglada przygotowanie sie do pierwszego zapy-
tania ofertowego, jak skonfigurowac¢ profil na koncernowej
platformie biznesowej, jakie sg metody negocjacji - symu-
lacja przygotowana przez Dziat Local Content Volkswagen
Poznah.

Odpowiedzialni za jakos¢ i bezpieczenstwo produk-
tu - wyktad o odpowiedzialnosci za produkt i sposobéw
postepowania w przypadku szkdéd na rynku przygotowaty
zespoty z Volkswagen Motor Polska i Sitech.

Modut jakosciowy - warsztaty, ktérych celem byto po-
kazanie dostawcom, jak mozna poczu¢ jakos¢ dostownie,
np. dotykajgc zarowno wadliwej, jak i prawidtowej czesci.
Zasade ,0 bteddw” przedstawito Centrum Treningowe Aka-
demii Volkswagen Poznan.

Trzecie edycji konferencji wzieli udziat przedstawiciele
okoto 160 firm z catej Polski. Na Gali obecnych byto okoto
250 oso6b, natomiast w konferencji uczestniczyto okoto 300
gosci.

- Konferencja miata podkresli¢, jak ogromne znaczenie
na polskim rynku motoryzacyjnym majgq lokalni dostawcy
czedci, poniewaz pozwalajg znacznie skroci¢ czas trans-
portu oraz obnizy¢ koszty logistyczne - podsumowuje wyda-
rzenie Hanna Marjanowska. - Niezaleznie jednak od tego,
Z jakiego rejonu S$wiata pochodzi dostawca, musi spetnia¢
nasze wymagania jakosSciowe.
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NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2015

12-14.01,
Norymberga,
Niemcy

18-20.02, St.
Petersburg,
Rosja

24-27.02, Lipsk,
Niemcy

05-15.03, Genewa,
Szwajcaria

10-12.03,
Kielce

10-12.03,
Kielce

10-12.03,
Kielce

10-12.03,
Kielce

Euroguss
NUrnberg Messe GmbH
www.euroguss.de

Auto Invest

North-West Development and
Investment Promotion Agency
www.autoinvest-russia.ru

Z 2015
Zufiefermesse

Miedzynarodowe Targi Poddostawcéw

Targi Lipskie
www.zuliefermesse.de

Geneva International Motor Show

www.salon-auto.ch

EXPO-SURFACE

VI Targi Technologii Antykorozyjnych

oraz Ochrony Powierzchni
Targi Kielce
www.targikielce.pl

STOM-BLECH
Targi Obrobki Blach
Targi Kielce
www.targikielce.pl

SPAWALNICTWO
Miedzynarodowe Targi Technologii
i Urzadzen dla Spawalnictwa
Targi Kielce

www.targikielce.pl

STOM-TOOL

Targi Obrobki Metali,
Obrabiarek i Narzedzi
Targi Kielce
www.targikielce.pl

13-14.04, Hanower,
Niemcy

kwiecien

21-22.05,
Bielsko-Biata

26-29.05,
Kielce

09-12.06,
Poznan

09-12.06,
Poznan

09-12.06,
Poznan

09-12.06,
Poznan

Hannover Messe
www.hannovermesse.de

2. Automotive CEE Day
Spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl

www.automotiveceeday.eu

5. Forum Human Resources
w sektorze motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl

www.hrwmotoryzacji.pl

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetworstwa
Tworzyw Sztucznych i Gumy

Targi Kielce

www.www.targikielce.pl

MACH-TOOL

Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.
http://machtool.mtp.pl

WELDING

Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.
http://welding.mtp.pl

METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa
i Przemystu Metalowego Miedzynarodowe
Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://metalforum.mtp.pl

SURFEX

Salon Technologii Obrébki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
http://surfex.mtp.pl
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nadchodzace wydarzenia,
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Newsletter

Zostan bezptatnie
odbiorcg codziennych
informac;ji

Baza dostawcow
Katalog online dostawcow
produkcyjnych

i nieprodukcyjnych
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w ktorych warto

uczestniczy¢

Szkolenia

(otwarte i zamkniete)
podnies kwalifikacje
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HOT DIE FORGING + CNC MACHINING

- PROMOT

ZAKLADY METALOWE SP. Z O. O.

NOWE INWESTYCIJE

WYDZIAL KUZNI WYDZIAL OBROBKI CNC

TERAZ tACZYMY SIE Z WAMI PRZEZ B2B

O = \
¥ =

CERTYFIKATY ISO/TS 16949 . 1S0 9001

Promot - Zaktady Metalowe sp. z 0.0.
ul. Frysztacka 49, 43-400 Cieszyn
info@promot-zm.com

WWW.PROMOT-ZM.COM




