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FSO: reaktywacja?

W ostatnich kilkunastu latach warszawska Fabryka Samochodéw Osobowych przezywata rézne okresy.

Byt czas rozwoju, gdy witascicielem stato sie Daewoo Motor i czas wieloletnich nieskutecznych préb

znalezienia nowego inwestora, gdy upadt koreanski koncern.

Wydawato sie, ze przejecie zaktadu i spotek zaleznych przez UkrAwto
i nawigzanie wspotpracy z General Motors zapewni fabryce pewng przysztosé.
Tak sie nie stato. W | kwartale zesztego roku produkcja samochoddw zostata
ostatecznie zakonczona a chevrolet aveo, trafit do fabryki ZAZ na Ukrainie

i obecnie wytwarzany jest jako ZAZ Vida.

Obecnie potencjalnym inwestorem jest kanadyjsko-austriackie konsorcjum
Magna, ktére ostatnio podpisato umowe z Nissanem na uruchomienie produkcji
nowego modelu Infiniti w 2014 roku. By¢ moze to ten samochdd bedzie

montowany w Warszawie.

Mysle, ze do konca czerwca dowiemy sie czy negocjacje zakonczyly sie
powodzeniem. Sektor motoryzacyjny w Polsce potrzebuje nowych inwestyciji
producentéw samochodéw. Przygotowania do uruchomienie jak i sama

produkcja to miejsca pracy nie tylko na Zeraniu ale takze u wielu dostawcow.

Roéwnie wazny bytby sygnat dla miedzynarodowych koncernéw, ze w Polsce nadal warto inwestowac

w sektor motoryzacyjny. Wiec trzymajmy kciuki za ten projekt dzieki, ktéremu ponownie dziata¢ bedag

cztery fabryki samochodéw w naszym kraju.

Rafat Ortowski
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Zapraszamy do wspotpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na ta-
mach  AutomotiveSuppliers.pl  review
pojawity sie interesujgce Panstwa
tematy, prosimy zgtasza¢ je dro-
ga mailowg pod adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl
Zachecamy rowniez do przesytania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach
(uzyskanie certyfikatow i nagrod, inwestycie,
zmiany personalne i in.). Wybrane materiaty
zostang bezpfatnie zamieszczone

w wydawnictwie oraz serwisie intemetowym:
www.automotivesuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

GM Poland

Trend spadkowy
nie stabnie

Trzy pierwsze miesigce biezacego roku nie byly najlepsze dla producentow
samochoddw osobowych i dostawczych w Polsce. Tendencje spadkowe na
wiekszosci najwazniejszych rynkow europejskich zdecydowaty, ze w marcu
wszystkie fabryki pojazdéw zanotowaty spadki.

4 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W | kwartale 2012 r. w Polsce zostato
wyprodukowanych ponad 194,2 samo-
chodéw osobowych i dostawczych. To
0 22,7 proc. (-44,1 tys. aut) mniej niz
w tym samym okresie zesztego roku.

Fabryka Fiat Auto Poland (FAP),

najwiekszy  producent samochodow
w naszym kraju wyprodukowat niespetna
111,8 tys. pojazdéw (w tym ponad 92,7
tys. z logo Fiata i Lancii). To o 18,97 proc.
(-26,3 tys. sztuk) mniej niz przed rokiem.
Nadal ponad potowa krajowej produkcji
samochodow osobowych i dostawczych

przypada na FAP (57,54 proc.).

Na drugim miejscu umocnit sie Volks-
wagen Poznan. W | kwartale 2012 r. w po-
znanskiej fabryce wyprodukowano 45,5

W omawianym okresie w fabryce
General Motors Manufacturing Poland
(GMMP) wyprodukowano ponad 36,6
tys. samochodow, o 11,3 tys. sztuk mniegj
(-23,4 proc.) niz w | kwartale 2011 roku.
Pozytywnym wydarzeniem w gliwickiej
fabryce w tym czasie byto uruchomienie
testowej produkcji Astry IV sedan. W lu-
tym i marcu br. z linii montazowych gli-
wickiej fabryki zjechato pierwszych 200
sztuk tej nowej wersji nadwoziowej Astry
IV. Udziat GMMP w catosci produkcji po-
jazdow w Polsce spadt do 19,03 proc.

Modele

Uruchomienie produkcji nowej gene-
racji Pandy we Witoszech, wptyneto na
zmiane w rankingu produkowanych mo-
deli. W | kwartale br. najbardziej maso-
wo wytwarzanym autem w Polsce zostat

Produkcja pojazdéw w podziale na producentow

Vehicle production according to producers

19,03%

23,43%

tys. pojazdow, o 3,27 proc. wiecej (+1,44
tys. sztuk) niz przed rokiem. Wzrost bytby
wyzszy gdyby nie 6,5-procentowy spa-
dek, jaki miat miejsce w marcu. Udziat
fabryki w Antoninku w catosci produkcji
wzroést do 23,43 proc.

57.54%

B Fiat Auto Poland
[ | Volkswagen Poznan

Volkswagen Caddy, ktérego wyproduko-
wano ponad 41,4 tys. egzemplarzy. Kolej-
ne miejsca zajety modele z tyskiej fabryki
- Fiat 500 (40,8 tys.) i Fiat Panda (35,1
tys.). Ponizej 20 tys. sztuk wyprodukowa-
no modeli Opel Astra IV i Ford Ka. Kolej-
ne miejsca zajety: Lancia Ypsilon, Opel

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce
Production of passenger cars and commercial vehicles.

Styczen-marzec 2012
January - March 2012

Producent/Manufacturer

Produkcja Eksport
Production Export

Fiat Auto Poland 111 758 ok. 109 400
VW Poznan 45 511 44 608
GM Manufacturing Poland 36 963 36 718
RAZEM/TOTAL 194 232 > 190 726

zrodto: producenci

GM Manufacturing Poland

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

kwiecien - czerwiec 2012 % 5



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Astra GTC i Volkswagen T5. Liste modeli
zamyka Opel Astra Il sedan.

Eksport

Niezmiennie ,by¢ albo nie by¢” pro-
ducentéw aut w Polsce pozostajg rynki
zagraniczne. W okresie styczen-marzec
biezgcego roku wyeksportowanych zo-
stato okoto 190,4 tys. aut. Kolejnos¢ eks-
porteréw pokrywa sie z listg producentow.
Fiat Auto Poland wyeksportowat okoto
90,3 aut wiasnych marek. Ponadto na

-

2012r.

ne prognozy na Il i IV kwartat br. po weryfikacji kolejnych zamdwien
klientéw, gdzie nastroje nie sg juz tak optymistyczne, méwig o dalszym

10-15 % spadku, z ktérym powinna liczy¢ si¢ branza motoryzacyjna.

Poziom zamdéwien w | kwartale br. utrzymywat sie na
. poziomie wartosci zaktadanych w programie sprze-

# dazy, co pozwalato na pozytywne prognozy w catym

Il kwartat przyniést jednak ok. 5% spadek w stosun-

ku do budzetowanej wielkosci sprzedazy. Wstep-

rynki zagraniczne trafitz niemal wszystkie
(poza okoto 60 sztukami) egzemplarze
Forda Ka. Volkswagen Poznan wystat za
granice ponad 44,6 tys. pojazdow, nato-
miast GMMP - ponad 36,7 tys.

Co dalej?

W | kwartale 2012 roku na rynkach
Unii Europejskiej zarejestrowano o 7,7
proc. mniej nowych samochodéw niz
w tym samym okresie 2011 roku. Takze

na poczatku kolejnego kwartatu na wiek-

szosci najwazniejszych rynkéw nasta-
pity spadki - stabilne pozostajg jedynie
Niemcy i WIk. Brytania. W najblizszej
przysztosci brak oznak, aby sytuacja
w sektorze motoryzacyjnym miata sie sta-
bilizowa¢. Skutki bedg odczuwaé fabryki
samochodoéw i ich dostawcy. Jedno jest
pewne - produkcja pojazdow w Polsce
w catym 2012 roku bedzie nizsza niz rok
wczesniej. Pytaniem bez odpowiedzi po-

zostaje - jaka bedzie skala tego spadku.

Z niepokojem obserwuje w biezacym roku
. spadek zamoéwien od producentéw samo-
. chodéw matych i srednich. O ile poziom
sprzedazy w pierwszym kwartale br. byt
kontynuacjg wielkosci zamowien z ubie-

gtego roku, to w Il kwartale odczuwamy

kilkuprocentowy spadek w stosunku do naszych zatozen bu-
dzetowych. Trend spadkowy dotyczy takze drugiego pétrocza
2012 r., ktory na chwile obecng wynosi odpowiednio: 3,5% w IlI

kwartale i 4,5% w IV kwartale.

Naszym gtéwnym zadaniem w najblizszych tygodniach bedzie dalsza

optymalizacja proceséw produkcyjnych, pozyskanie funduszy i wspar-
cia na realizacje dalszych inwestycji i podjecie dziatan dostosowaw-

czych w celu zniwelowania odchylen od zatozen budzetu.

Beata Nowak
Prezes Zarzadu

Grammer Automotive Polska Sp. z 0.0.

Odczuwane zmniejszenie wolumendw zamowien obserwujemy
zaréwno w przypadku modeli produkowanych od lat jak i uru-

chomionych w ostatnim okresie.

Marek Czyzewski
Prezes Zarzadu
Orsa-Moto Sp. z 0.0.

ENGLISH SUMMARY

plied to foreign markets.

More than 194.2 thousand cars and delivery vehicles were manufactured in Poland in the first quarter of 2012 (down by 22.7 percent or 44.1
thousand vehicles). Fiat Auto Poland made 111.8 thousand vehicles (including over 92.7 thousand Fiats and Lancias), while Volkswagen pro-
duced 45.5 thousand and GMMP almost 36.7 thousand.
Of all the vehicles made, around 190.4 thousand were supplied to foreign markets.Of all the vehicles made, around 190.4 thousand were sup-

4" " o pierwszy seryjny Opel Astra w wersji OPC.

/= #®  Ta najszybsza w historii Opla Astra jest wyposazona w turbodotadowany, 2-litrowy sil-

nik benzynowy (206 kW/280 KM), z wtryskiem bezposrednim, ktéry pozwala osiagnac

predkos¢ 250 km/h (predkos¢ maksymalna ograniczona elektronicznie).

Obecny plan przewiduje produkcje okoto 2 000 sztuk do konca biezacego roku.

Dwa dni p6zniej Opel/Vauxhall potwierdzit, ze umiesci produkcje nowej generacji mo-

delu Astra w zaktadach w Ellesmere Port (WIk. Brytania) oraz w Gliwicach. Montaz

Astry V powinien ruszy¢ w 2015 r.

6 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Podrecznik uzytkownika
Solid Edge Synchronous Technology

e import modeli ze Srodowiska MultiCAD
e modelowanie brytowe

* modelowanie powierzchniowe

e modelowanie hybrydowe

* modelowanie i edycja czesci i ztozen

e elementy i konstrukcje blaszane

* dokumentacja ptaska

 rendering

e 2D Drafting

Na dotgczonej ptycie DVD:
e pliki do éwiczen

e filmy instruktazowe

e linki do wersji testowych

camdivision.pl/solid-edge-ksiazka.html Ei O YoulTID



Wywiad

Grupa Volkswagena
a dostawcy z Polski

Rozmowa z Piotrem Musielakiem

AutomotiveSuppliers.pl: Ubiegly rok byl dla Grupy
Volkswagen rokiem rekordowym pod wzgledem wiel-
kosci produkcji i sprzedazy.

Piotr Musielak: Rzeczywiscie w 2011 VW ze sprzedaza 8,36 min
pojazdéw zanotowat blisko 15-procentowy wzrost. Juz pierwszy
kwartat biezgcego roku wskazuje na kolejny rekord. Po raz pierw-
szy w historii koncernu w okresie od stycznia do marca wypro-
dukowano i sprzedano ponad 2 miliony pojazdéw. Jest to wzrost
0 9,6 proc. w stosunku do tego samego okresu ubiegtego roku.

Czy to byl takze dobry rok dla dziatalnosci Grupy
w Polsce?

Piotr Musielak: Nasz zaktad Volkswagen Poznan w ubiegtym roku
rowniez odnotowat rekordowg wielkos¢ produkcji. 2011 rok za-
mknelismy liczbg 177 001 wyprodukowanych pojazdéw (VW Cad-
dy i VW T5 Transporter).

W Polsce znajduje sie 7 fabryk Grupy i w tej kategorii zajmujemy
trzecie miejsce zaraz po Niemczech i Chinach, w ktérych dzia-
ta odpowiednio 25 i 11 zaktadoéw produkcyjnych. Wspdlnie z VW
Motor Polska, Sitech, MAN i Scania przyczyniamy sie do sukcesu
koncernu VW.
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Z iloma przedsiebiorstwami wspélpracuje poznanska
fabryka w zakresie dostaw czesci produkcyjnych?
Piotr Musielak: Wszystkich dostawcow czesci, komponentéw i mo-
dutéw jest okoto 850, sg oni zlokalizowani gtéwnie w Europie. Sred-
nia odlegto$¢ od dostawcy to ponad 800 km. Od kilku lat pracujemy
nad tzw. ,wskaznikiem local content” i naszg intencjg jest wigcza-
nie do fancucha dostaw kolejnych firm z Polski. Kazdy nowy lokal-
ny kooperant oznacza dla nas obnizenie kosztow logistycznych
i kosztow zakupu. Obecnie lista naszych polskich dostawcéw pro-
dukcyjnych liczy prawie 60 pozyciji. Biorgc pod uwage stopien za-
awansowania i zaangazowania nastepnych firm w nowe projekty
nalezy przypuszczac, ze rowniez w biezgcym roku kolejne polskie
przedsiebiorstwa otrzymajg list nominacyjny i zostang wtgczone
do grona dostawcow VW.

Co mozna powiedzie¢ o Panstwa dostawcach z Pol-
ski?

Piotr Musielak: Wiekszos¢ to firmy z kapitatem zagranicznym,
to miedzynarodowe przedsiebiorstwa posiadajgce zaktady pro-
dukcyjne na terenie Polski. Wéréd dostawcow mamy takze firmy
z polskim kapitatem, ktére coraz lepiej radzg sobie nie tylko ze

8 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

spetnieniem wymagan jakosciowych ale réwniez dysponujg nowo-

czesnymi urzadzeniami i technologiami produkcyjnymi. Wtasnie
firmy z polskim kapitatem sg w centrum naszego zainteresowa-
nia i we wspotpracy z nimi upatrujemy najwiecej obustronnych
korzysci.

W jakich obszarach prowadza Panstwo

poszukiwania?

Piotr Musielak: W Polsce silng grupe stanowig firmy produkujace
czesci z tworzyw sztucznych oraz czesci ttoczone, jednak nasze
poszukiwania nie ograniczajg sie tylko do tych obszaréw. Jeste-
$Smy zainteresowani praktycznie kazda grupg produktowa: Me-

VOLESWAGEMN

Platforma Dostawcow

Platforma B28: Punki Byczacy Konoarn Volkswagen & Dostaweami

Dostawcy Platforma Volkswagen
it o
A
m @ HEIT

Dot o g

Volkswagen Poznan

tal, Powertrain, Interior, Exterior, Electric - staramy sie korzystac¢
w maksymalnym stopniu z mozliwosci i potencjatu, jaki oferuje
nam krajowy rynek dostawcoéw branzy motoryzacyjne;.

W naszej strategii zaopatrzenia wykorzystujemy doswiadczenie
oraz kompetencje przedsiebiorstw i coraz czesciej oczekujemy nie
tylko dostaw czesci ale réwniez wspotudziatu w zakresie konstru-
owania i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.

Jak dlugi jest proces nawigzywania wspoétpracy? Od
momentu pierwszej rozmowy, do podpisania umowy?
Piotr Musielak: Nie ma precyzyjnej odpowiedzi na to pytanie. Mo-
zemy jednak mowi¢ o czasie minimalnym wedtug naszych dotych-
czasowych doswiadczen. W ubiegtym roku nawigzaliSmy wspot-
prace w zakresie dostaw czesci z tworzyw sztucznych z nowg
firma. Od pierwszego spotkania informacyjnego do uzyskania
kontraktu mineto 7 miesiecy. Umowe poprzedzit caty szereg szko-
len, przygotowan, wymiany informacji oraz sprawdzania poziomu
spetnienia naszych wymagan jakosciowych i procesowych. Czas
nawigzywania wspotpracy w znacznym stopniu zalezy od samego
dostawcy, od jego mozliwosci technicznych, ale przede wszystkim
od determinaciji, otwartosci i checi.

Jaki jest wolumen zakupow czesci produkcyjnych?
Piotr Musielak: Grupa VW w ubiegtym roku zakupita u dostawcow
produkcyjnych czesci i komponenty warte okoto 110 min euro co
oznacza wzrost o okoto 23 procent w stosunku do 2010 roku. Pra-
wie 2 procent tej sumy przypada na nasz zaktad w Poznaniu.

Dziekuje za rozmowe.

Piotr Musielak

Kierownik

Projektu Local Content
Volkswagen Poznan

Sp. z o0.0.
piotr.musielak@vw-poznan.pl

kwiecien - czerwiec 2012
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja i eksport
autobusow na minusie

Mniejszy popyt na rynkach zagranicznych wptynagt na spadek produkcji
autobusow w Polsce w | kwartale 2012 roku. Nastgpity tez pewne przetasowania

w rankingu producentéw.

10 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Produkcja pojazdow

Produkcja

W | kwartale biezacego roku produkcja au-
tobuséw w naszym kraju osiggnefa poziom 756
sztuk. To o 32 sztuk mniej niz przed rokiem
(-4,06%). Jest to efektem spadku eksportu
autobuséw pomimo wcigz dobrej krajowej ko-
niunktury.

Analize produkcji zacznijmy jednak od da-
nych dotyczacych sprzedazy na polskim rynku. W
| kwartale 2012 r. odnotowalismy 5,27-procentowy
wzrost sprzedazy nowych autobuséw. tacznie
krajowi przewoznicy zakupili 359 autobuséw, czy-
li 0 18 sztuk wiecej niz rok wczesniej. Dodatkowo
fabryki zlokalizowane w naszym kraju wyekspor-
towaly facznie 529 autobuséw. Oprécz tego zo-
stato wyprodukowanych 22 trolejbuséw oraz pra-
wie 200 podwozi autobusowych i 95 szkieletow
konstrukcyjnych.

Calty czas zdecydowanym liderem wsréd pro-
ducentow autobuséw w Polsce jest MAN, ktory
w | kwartale wyprodukowat 277 autobusoéw, czyli
az o 110 sztuk (+65,86%) wiecej niz rok wcze-
Sniej. Do wyniku tego nalezy doda¢ 146 pod-
wozi (wystanych m.in. do Singapuru, Hiszpanii,
Izraela) oraz 95 szkieletéw konstrukcyjnych
autobusow turystycznych marki Neoplan, ktére
w ramach projektu Premium trafity do niemieckie-
go zaktadu w Plauen.

Sposrod wszystkich wyprodukowanych przez
MAN autobuséw w 2012 r. do polskich klientéw
trafito 26 sztuk (9,38% udziatu w catej produkcii),
co stanowi naprawde dobry wynik.

Na miejscu drugim plasuje sie Volvo, ktére
w | kwartale br. wytworzyto facznie 148 auto-
buséw, czyli o 69 szt. mniej niz przed rokiem
(-31,79%). Wsréd nich najwiecej wytworzono
konstrukcji miejskich (w tym m.in. 26 egzempla-
rzy dla Meksyku), a nastepnie turystycznych.

Do wyraznego spadku doszto w segmen-
cie miedzymiastowym, gdzie jeszcze w ze-
sztym roku dominowaty duze zamowienia na
tego typu konstrukcje, z Norwegii. W tym roku
ich zabrakto. Co jednak wazne, w tej katego-
rii zostaty wyprodukowane pierwsze w Polsce
autobusy nowej generacji - Volvo 8900. Jego
konstrukcja w znacznej mierze jest oparta na
aluminium i tworzywach sztucznych.

Kolejny strategiczny segment w ofer-
cie zakfadu to pojazdy turystyczne z rodziny
9500/9700/9900, ich sprzedaz spadia o 28
sztuk (-31,11%). Caly czas najpopularniejszym
modelem pozostaje ekonomiczny autokar
9500.

Najlepiej na tle catej produkcji Volvo we
Wroctawiu wyglada segment miejski. Jest to
efektem zwiekszenia zamoéwien na autobu-
sy hybrydowe (w tym najwiecej dla Norwegii,
Holandii, Hiszpanii, Szwajcarii i Meksyku) oraz
gazowce na rynek skandynawski. Seryjna pro-
dukcja autobuséw hybrydowych Volvo 7705
Hybrid rozpoczeta sie we Wroctawiu w maju
2010 r. Do tej pory bramy zaktadu opuscito po-
nad 200 takich pojazdow.

Udziat
w przypadku Volvo, jest niestety caty czas nie-

polskich klientéw w produkcji,

wielki. W | kwartale 2012 r. wynidst zaledwie 3
szt. (2,0%).

Trzecie miejsce w produkcyjnym rankingu
zajat Solaris Bus & Coach. Bramy fabryki w Bo-
lechowie opuscito tgcznie 129 autobuséw (-89
szt. / -40,82%) oraz 22 trolejbusy (+21 szt.)
Na poczatku roku na liniach produkcyjnych
polskiego producenta dominowaty gtéwnie
pojazdy przeznaczone dla polskich klientow
(m.in. dla Biategostoku, Kielc czy Krakowa).

Czwarte miejsce w produkcyjnym rankingu
zajmuje Scania Production Stupsk. W | kwar-

Produkcja autobuséw w Polsce w | kwartale 2012 r.

Production of buses in 1st quarter 2012

Producent/ Manufacturer 01-03.2012 % 01-03.2011
MAN Bus 277 36,64% 167
VOLVO Polska 148 19,58% 217
SOLARIS Bus & Coach 129 17,06% 218
SCANIA Bus Production Stupsk 70 9,26% 89
Inne /others 132 17,46% 97
RAZEM / TOTAL 756 100,00% 788

zrédio: JMK analizy rynku transportowego
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tale szwedzka firma zmontowata 70 pojazdéw
- 0 19 sztuk mniej niz rok wczesniej (-21,34%).
To efekt m.in. braku wigkszych zamdéwien
z polskiego rynku oraz dostaw pietrowych au-
tobuséw do WIk. Brytanii, bedacych do tej pory
jednym z filaréw produkcji zaktadu.

Podstawg tegorocznego eksportu sg za-
mowienia na trzyosiowe autobusy OmniLink
z Danii. Dodajmy, ze zaktad w Stupsku posiada
bardzo mocno zdywersyfikowang oferte pro-
dukcyjng - powstajg tutaj zaréwno autobusy
zasilane etanolem (w tym takze wersje przegu-
bowe i trzyosiowe), jak i pietrowe pojazdy prze-
znaczone na rynek brytyjski. Przedsigbiorstwo
realizuje takze liczne kontrakty na dostawe po-
jazdow zasilanych CNG. W tym roku firma nie
wyprodukowata jeszcze autobuséw na polski
rynek.

kwiecien - czerwiec 2012 % 11



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Szwedzka marka zamyka | lige producentow
w Polsce, ktérg od pozostatych graczy dzieli
dosc¢ spora réznica. Na pigtej pozycji znajduje
sie CMS Auto z wynikiem 57 wyprodukowa-
nych autobusoéw, za nim jest Autosan, Kapena,
Solbus i AMZ.

Na zakonczenie warto podkresli¢ fakt, ze
w | kwartale br. do polskich przewoznikow
trafifo az 30% wszystkich wyprodukowanych
w Polsce autobuséw. W 2011 r. byt to udziat
20,68%, w catym 2010 r. 18,79%, a w 2009 .
-14,58%. Tegoroczne dane oznaczajg, ze co
trzeci autobus, ktéry w tym roku opuscit bramy
fabryk zlokalizowanych w kraju trafit na nasze
drogi czy ulice.

Eksport

W | kwartale br. fabryki zlokalizowane
w Polsce wyeksportowaty tgcznie 529 autobu-
séw. To 0 69 pojazdéw mniej niz przed rokiem
(-11,53%). Dodatkowo za granice wystalismy
12 trolejbusow, prawie 200 podwozi i 95 szkie-
letéw konstrukcyjnych.

W zakresie pozycji poszczegolnych pro-
ducentow na eksportowej liscie rankingowej
nie nastapity wieksze zmiany. Zdecydowanie
prowadzi MAN, ktory wyeksportowat 251 auto-

buséw (+104 sztuk / +70,74% w poréwnaniu

Eksport autobuséw w | kwartale 2012 r.
Export of buses in 1st quarter 2012

Producent/ Manufacturer 01-03.2012 % 01-03.2011
MAN Bus 251 47,45% 147
VOLVO Polska 145 27,41% 217
SOLARIS Bus & Coach 70 13,23% 68
SCANIA Bus Production Stupsk 27 5,10% 137
Inni / others 36 6,81% 29
RAZEM/TOTAL 529 100,00% 598

zrédio: JMK analizy rynku transportowego

do analogicznego okresu 2011 r.). Drugie miej-
sce zajeto Volvo z wynikiem 145 pojazdow (-72
sztuk / -33,17%). Na trzecim miejscu mamy
zmiane - po | kwartale br. uplasowata sie tutaj
stupska fabryka Scania z rezultatem 70 auto-
busoéw (+2 sztuk / +2,94%). Stawke najwaz-
niejszych eksporterow zamyka polski Solaris
Bus & Coach, ktéry w ciggu trzech pierwszych
miesiecy tego roku wystat za granice tacznie 39
autobuséw i trolejbusow (-98 szt. /-71,01%). Li-
ste polskich eksporterow autobuséw w | kwar-
tale br. zamykaja firmy Kapena i CMS Auto.

Rynki zbytu

Tradycyjnie gtdwnymi odbiorcami autobu-
séw wyprodukowanych w Polsce sg Niemcy
i Szwecja. To efekt zlokalizowania w naszym
kraju fabryk koncernéw MAN, Volvo i Scania.
W | kwartale 2012 roku liderem w klasyfikaciji

T

odbiorcéw byty Niemcy (31% udziatu) i Szwe-
cja (18,15%). Trzecie miejsce zajeta - co jest
matym zaskoczeniem - Dania z udziatem 67%.
Kolejne pozycje objety kraje takie jak: Francja
i ... Meksyk. Obecnos¢ panstwa z Ameryki Po-
tudniowej to efekt kontynuacji dostaw hybry-
dowych pojazdéw Volvo dla tego kraju ( w ze-
sztym roku byto to 21 sztuk, a teraz 26 sztuk).
Swoje autobusowe konstrukcje do Meksyku
wystat takze MAN. Powoduje to, umocnienie
tego regionu na naszej eksportowej mapie. To
kolejny dowdd, ze w Polsce produkowane sg
jedne z najbardziej zaawansowanych autobu-
s6w na swiecie. Nowoscig w tegorocznym ze-
stawieniu odbiorcow jest pojawienie sie takich
krajow jak Biatorus i Katar.
Wiecej w serwisie www.infobus.pl

ENGLISH SUMMARY

Poland’s bus production in the first quarter of 2012 was 756 vehicles (down by 32 vehicles / 4.06 percent). This drop was the result of lower
exports of buses (529 vehicles, down by 11.53 percent), despite continuously good demand in Poland.

Solaris Bus & Coach
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INTERNETOWA BAZA
DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
W POLSCE

AutomotiveSuppliers.pl

[ |
I? HANPLAST

Specjalizujemy sie w produkgji detali z tworzyw sztucznych
metoda wtrysku. Rozwdj firmy na przestrzeni ostatnich
lat pozwala na oferowanie klientom realizacji wdrozen

projektow od etapu opracowania koncepcji wyrobu, poprzez

konstrukcje i wykonawstwo form wtryskowych do zwolnienia
procesu i produkcji seryjnej.

www.hanplast.com

Obecna na rynku od 1996 roku spétka Aures specjalizuje sie
w produkcji zaawansowanych technologicznie elementéw
z tworzyw termoplastycznych i montazu lamp dla przemystu
motoryzacyjnego.

www.aures.pl

Specjalizujemy sie w produkcji wyrobow tloczonych ze stali
i aluminium dla przemystu elektronicznego, motoryzacyjnego
i AGD oraz montazu precyzyjnych komponentéw dla
elektroniki i motoryzacji. Produkujemy takze ttoczniki do
obrobki stali oraz aluminium zaréwno na potrzeby wtasne jak
i dla zewnetrznych odbiorcow.

www.sohbi.pl

TENSHO

Tensho jest Swiatowym liderem w produkcji wysokiej jakosci
detali z tworzyw sztucznych. Oferujemy kompleksowg
obstuge zamoéwien - od projektu i produkcji formy, poprzez
wirysk, lakierowanie, montaz i wysytke. Nowoczesny park
maszynowy i wysoko wykwalifikowana kadra gwarantuje
najwyzszej jakosci produkt i satysfakcje klienta.

www.tensho-pol.pl

TECHNICOAT )

Specjalizujemy sie w zakresie obrébki powierzchniowej.
Wykonujemy techniczne powtoki fluoropolimerowe (PTFE,
PFA, FEP, ETFE, ECTFE, PA-11), znane pod nazwami
handlowymi TEFLON®, RILSAN®, XYLAN®, HALAR® itp.

www.technicoat.pl

MIEJSCE NA

TWOUYNEIRME

DOPAGCZADO
INNYCH DOSTAWCOW

PONAD 170 FIRM
PRODUKCYJNYCH | UStUGOWYCH

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl, 22 435-88-22

22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

ZM Postep S.A.

2011 rok - rekord dla eksportu
ale poczatek 2012 roku
juz gorszy

Sektor motoryzacyjny w Polsce jest silnie uzalezniony od sytuacji na rynkach
zagranicznych, gtéwnie od krajow Europy Zachodniej. Spadki sprzedazy na
gtownych rynkach zbytu, spowodowaty, ze wzrosty w eksporcie przemystu
samochodowego z Polski staty sie przesztoscia.
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Eksport

2011 r.

W 2011 r. eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski wynidst niespet-
na 19,05 mld euro, o 10,35 proc. wiecej
niz rok wczesniej. To najwyzsza wartos$¢
w historii tego sektora. Eksport w okresie
12 miesiecy zesztego roku byto 1,79 mlid
euro wiekszy niz w 2010 roku.

Do krajéw nalezgcych do Unii Euro-
pejskiej trafito 84,6 proc. catosci eksportu.
To o 2,49 proc. mniej niz rok wczesniej.
Zarowno w tym przypadku jak i rynkow
pozaunijnych dynamika byta rosnaca
i wyniosta odpowiednio: 107,20 proc.
i 131,63 proc.

W 5-ciu na 10. najwazniejszych ryn-
kéw zbytu zachowano tendencje wzrosto-
we. Najwiekszym odbiorcg byty Niemcy
(29,25 proc. catosci, dynamika 112,58
proc.). Spadek nastgpt w eksporcie na ry-
nek wioski (13,21 proc. udziatu, dynamika

branzy. To 0 2,03 proc. mniej nizw 2010 r.

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wyniést niemal
6,8 mld euro, o 2,58 proc. wigcej niz rok
wczesniej. Udziat tej grupy w catosci eks-
portu branzy wyniést 35,67 proc. i byt
0 2,70 proc. nizszy niz rok wcze$niej.

Dynamika eksportu na rynki unijne
(85,80 proc. catosci) utrzymata tenden-
cje malejgca (dynamika 99,19 proc.) przy
rosngcej do krajow poza UE (dynamika
129,21 proc.).

Tendencje wzrostowe zanotowano
przypadku 4. z posréd 10. najwazniej-
szych rynkach zbytu. Nadal najwiekszym
odbiorca sg Wtochy. W minionym roku na
ten rynek trafito 25,24 proc. wszystkich
pojazdow. Dynamika eksportu byta ma-
lejaca (94,82 proc.). Takze w przypadku
Niemiec (18,94 proc. catosci) nastgpit
spadek ale uzyskany wynik byt niewie-

Eksport przemystu motoryzacyjnego w 2011 r.

Export in the Automotive Industry from Poland in 2011

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 16 121,94 107,20% 84,60%
Eksport poza UE 2 935,58 131,63% 15,40%
Razem 19 057,52 110,35% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

98,00 proc.). Trzecim rynkiem pozostata
WIk. Brytania (8,93 proc., dynamika 135,29
proc.) a czwartym Francja (6,60 proc., dyna-
mika 92,45 proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” przypadio
w omawianym okresie 81,36 proc. catosci eks-
portu motoryzacji.

Wartosé eksportu trzech gtéwnych grup:
samochodéw osobowych i towarowo-osobo-
wych, czesci i akcesoriéw oraz silnikow wy-
sokopreznych, stanowita 82,05 proc. catosci

le nizszy niz w 2010 r. (dynamika 99,69
proc.). Natomiast w przypadku trzecie-
go rynku zbytu jakim byta WIk. Brytania
(12,46 proc. catosci), dynamika eksportu
wzrosta do 152 proc.

Na pierwszg ,piatke” rynkéw zbytu przypa-
dto 70,68 proc. catosci eksportu tej grupy.

Wartos¢ eksportu czesci i akcesoriow wy-
niosta 6,36 mlid euro, o 7,55 proc. wiecej niz
rok wczesniej. Na te grupe przypadio 33,37
proc. eksportu sektora motoryzacyjnego.

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych w 2011 r.

Export of cars in 2011

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 5 832,74 99,19% 85,80%
Eksport poza UE 965,58 129,21% 14,20%
Razem 6 798,32 102,58% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Eksport czesci i akcesoriow w 2011 r.
Export of parts and accessories in 2011

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 5 668,48 106,92% 89,14%
Eksport poza UE 690,88 113,03% 10,86%
Razem 6 359,36 107,55% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

W poréwnaniu do 2010 r. udziat czesci spadt
0 0,87 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafi-
to 89,14 proc. eksportowanych czesci
i komponentéw, przy rosnacej dynamice
(106,92 proc.). Najwiekszym rynkiem po-
zostaja Niemcy (39,54 proc. catosci, dy-

namika 110,72 proc.). Kolejnymi odbior-

O spadku zadecydowaty wyniki na ryn-
kach unijnych (84,92 proc. catosci, dy-
namika 94,49 proc.) - w tym przypadku
krajow poza UE zachowano tendencje
wzrostowg (dynamika 108,69 proc.).

W 4. na 10. najwazniejszych rynkéw
zbytu utrzymano wzrosty eksportu. Do-

Eksport silnikow wysokopreznych w 2011 r.

Export of diesel engines in 2011

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 2 112,54 122,15% 85,23%
Eksport poza UE 366,14 146,27% 14,77%
Razem 2 478,68 125,20% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat

cami byty: Francja (8,35 proc., dynamika
90,22 proc.), Czechy (7,71 proc., dyna-
mika 113,18 proc.) oraz Hiszpania (5,74
proc., dynamika 104,19 proc.).

Na pierwsza ,piatke” krajow przypadto
67,03 proc. catosci eksportu tej grupy.

Eksport trzeciej grupy produktowej,

silnikbw  wysokopreznych  odnotowat
w 2011 roku wzrost 0 25,2 proc. i osiggnat
wartos¢ blisko 2,48 mid euro. Udziat tego
typu jednostek w catosci eksportu branzy
wzroést o 1,54 proc. do 13,01 proc. Ponad
85,2 proc.

wysokopreznych znalazto odbiorcéw na

wyprodukowanych silnikéw
terenie Unii Europejskiej.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych nastgpit tylko
jeden spadek w eksporcie silnikow spali-
nowych (dynamika 97,42 proc.).

Styczen-luty 2012 r.

W pierwszych dwéch miesigcach bie-
zgcego roku eksport przemystu moto-
ryzacyjnego wyniést niespetna 3,14 mid
euro, 0 3,61 proc. mniej niz rok wczesniej.

tyczy to m.in. najwiekszego odbiorcy
Niemiec (30,21 proc. catosci, dynamika
105,76 proc.) i zajmujacej 3. pozycje Wik.
Brytanii (10,71 proc. catosci, dynamika
105,61 proc.). Spadek dotknat eksport na
rynek wtoski (12,08 proc. eksportu, dyna-

mika 83,26 proc.).

Najwieksze wzrost wsréd najwazniej-
szych rynkéw zanotowano w eksporcie
do Rosji (7. miejsce, dynamika 149,36
proc.).

Na pierwszg ,dziesigtke” przypadto
w omawianym okresie 82,55 proc. catosci
eksportu motoryzacji.

Wartos¢ eksportu trzech gtéwnych
grup:
dow osobowych i towarowo-osobowych

czesci i akcesoriow, samocho-

oraz silnikéw wysokopreznych, stanowi-

ta 82,62 proc. catosci branzy. To o 1,64
proc. mniej niz w analogicznym okresie
2011 r.

Wartos$¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta 1,17 mld euro. To o 5,14 proc.
wiecej niz przed rokiem. Na te grupe
przypadto 37,44 proc. eksportu sektora
motoryzacyjnego. W poréwnaniu do ana-
logicznego okresu zesziego roku udziat
czesci wzrést o 3,12 proc.

Zarowno eksport do krajow Unii Euro-
pejskiej jak i rynkéw pozaunijnych zacho-
wat tendencje wzrostowe (dynamika od-
powiednio: 103,91 proc. i 116.98 proc.).
Najwiekszym rynkiem zbytu w pierwszych
déch miesigcach 2012 r. byty Niemcy
(41,05 proc. catosci, dynamika 111,96
proc.). Kolejni odbiorcy to: Czechy (8,08
proc., dynamika 112,87 proc.) oraz Fran-
cja (7,84 proc., dynamika 90,92 proc.).

Na pierwszg ,piatke” krajow przypadto
ponad 68,65 proc. catosci eksportu tej
grupy.

Eksport samochodéw osobowych
i towarowo-osobowych wyniost niespet-
na 1,02 mld euro, o 14,13 proc. mniej niz
rok wczesniej. Udziat tej grupy w catosci
eksportu branzy wyniést 32,40 proc. i byt
0 3,97 proc. nizszy niz w okresie styczen-
luty 2011 roku.

Spadek eksportu do odbiorcéow w kra-
jach UE byt ponad 11-procentowy (dyna-
mika 88,99 proc.) podczas gdy do krajow
pozaunijnych spadt az o 1/3 (dynamika
66,89 proc.).

Nadal
zostajg Witochy (24,20 proc.

najwiekszym odbiorcami po-
catosci)
i Niemcy (19,23 proc.) ale w obu przy-

padkach nastgpit znaczacy spadek eks-

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-luty 2012 r.)
Export in the Automotive Industry from Poland (January-February 2012)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 2 665,60 94,49% 84,92%
Eksport poza UE 473,53 108,69% 15,08%
Razem 3139,13 96,39% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl na podstawie danych Eurostat
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portu (dynamika odpowiednio: 86,45

proc. i 91,75 proc.) Natomiast w przy

padku nastepnej na liscie, WIk. Brytanii
(16,89 proc. catosci), dynamika eksportu
wyniosta 110,87 proc.

Na pierwsza ,piatke” rynkow zbytu
przypadto 74,18 proc. catosci eksportu
tej grupy.

Eksport trzeciej grupy produktowej,
silnikébw wysokopreznych spadt w pierw-
szych miesigcach br. o 9,25 proc. do
poziomu 401 min euro. Udziat tego typu
jednostek w catosci eksportu branzy sta-
nowit 12,78 proc. o 0,79 proc. mniej niz
przed rokiem.

87,3 proc. wyprodukowanych silnikow
wysokopreznych znalazto odbiorcéw na
terenie Unii Europejskiej.

W pozostatych siedmiu grupach pro-
duktéw motoryzacyjnych spadek nastgpit
w przypadku silnikow benzynowych (dy-
namika 89,53 proc.), autobuséw (dyna-
mika 85,69 proc.) i nadwozi (dynamika
79,63 proc.).

Podsumowanie

W dwéch pierwszych miesigcach 2012
r. wartos¢ eksportu przemystu motoryza-
cyjnego byta nizsza niz rok wczesnie;.
Okres spadkow trwa od grudnia 2011 r.

O spadku w pierwszej kolejnosci za-
decydowaty wyniki eksportu samocho-
déw osobowych i towarowo-osobowych.
Ich kilkunastoprocentowy spadek, przy
wzroscie wartosci czesci i akcesoriow,

spowodowaty, ze to witasnie ta ostatnia
grupa produktow motoryzacyjnych stata
sie najwazniejsza w eksporcie. Tenden-
cja wzrostowa w eksporcie czesci i kom-
ponentow to w duzej mierze zastuga do-
stawcow, wspotpracujgcych z klientami
z Niemiec, Czech i WIk. Brytanii. Warto
podkresli¢, ze w ciggu 12 miesiecy udziat
rynku niemieckiego wzrést z 38,5 proc.
do 41,05 proc.

Opierajac sie¢ na znanych juz wyni-
kach europejskim rynku motoryzacyjnym
(marzec-maj 2012) mozna przyjac, ze
kolejnych miesigcach br. wartos¢ ekspor-
tu przemystu motoryzacyjnego z Polski,
bedzie nadal spada¢. Mniejsza niz przed
rokiem liczba rejestrowanych nowych
aut na wiekszosci rynkow UE to jedna
z przyczyn. W kolejnych miesigcach na-
lezy takze zatozyc¢, ze dynamika ekspor-
tu czesci bedzie na nizszym poziomie niz
w styczniu i lutym. Istotne w tym przypad-
ku bedg wyniki produkcji aut w niemiec-
kich fabrykach (np. w kwietniu odnoto-
wano 10-procentowy spadek produkcji).
Pomimo tego czesci i akcesoria powinny
by¢ nadal gtéwng grupg produktéw mo-
toryzacyjnych, ktore trafiajg do rynki za-
graniczne.

AutomotiveSuppliers.pl prognozu-
je, ze w catym 2012 r. warto$¢ eksportu
przemystu motoryzacyjnego spadnie do
poziomu okoto 17,2-17,7 mld euro.

Materiat przygotowany na podstawie danych
Eurostat.

ENGLISH SUMMARY

In 2011, automotive industry exports from Poland amounted to a record sum of EUR
19.1 billion. It was an increase by 10.5 percent compared to the previous year. Of total

exports, 84.6 percent went to EU countries.

Exports of cars and LCVs amounted to EUR 6.8 billion, up by 2.6 percent compared to
the previous year. This group accounted for 35.65 percent of total exports. Exports of
parts and accessories rose by 8 percent to almost EUR 6.39 billion. This category of
products accounted for 33.46 percent of total exports.

However, 2012 began with drops. Exports in January-February were down by 3.6 per-
cent against the figure for the same period of last year (EUR 3.14 billion), with the main

product group being parts and accessories.




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Tensho rozpoczyna
wspotprace
z motoryzacjq

Branza motoryzacyjna jest jednym z najbardziej wymagajgcych sektorow
nowoczesnego przemystu. Dostawcy, ktorzy w nim dziatajg muszg spetniac
nie tylko wysokie standardy jakosciowe, ale réwniez posiada¢ odpowiednie
zaplecze finansowe i badawczo-rozwojowe. Cho¢ atrakcyjnosc i prestiz jakg
cieszy sie ten sektor sprawia, ze nie brakuje firm, ktére podejmujg ogromne,
niejednokrotnie wieloletnie wysitki, aby nawigzac¢ z nim wspotprace - ostateczny
sukces osigga tylko niewielki procent z nich.
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Dostawcy

Modelowym przyktadem skutecznosci na tym
polu jest spdtka Tensho Poland Corporation (TPC)
- polska filia japonskiego koncernu, specjalizuja-
cego sie w produkcji wysokiej jakosci elementow
z tworzyw sztucznych metoda wtrysku.

Na poczatku byt sektor RTV

Utworzenie oddziatu w Polsce byto bezposred-
nio zwigzane z uruchomieniem produkcji telewi-
zoréw przez koncern Sharp, ktdry jest wieloletnim
klientem japonskiego Tensho. Wtasnie dlatego na
lokalizacje zaktadu produkcyjnego Tensho wybrato
teren Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

w Lysomicach pod Toruniem, w bezposrednim sa-

siedztwie zaktadu Sharp Manufacturing Poland.
Spdtka zostata powotana w grudniu 2006 roku,
natomiast rozpoczecie produkcji nastapito w lutym
2008 roku. Od poczatku, az do chwili obecnej gtow-
nymi produktami TPC sg obudowy do telewizorow
LCD z tworzyw sztucznych oraz tak zwane czesci
modutowe - detale montowane w czesci wewnetrz-
nej telewizora.

W zwigzku z bardzo wysokimi wymaganiami
w obszarach jakosci i efektywnosci produkciji panu-
jacymi w przemysle RTV (a szczegdlnie w firmach
japonskich), TPC zostata od poczatku wyposazona
w najnowoczesniejsze urzadzenia produkcyjne:
¢ szeroka gama maszyn wtryskowych mar-
ki Toshiba w zakresie od 450 do 3500 ton,
urzadzeniami  peryferyjnymi  taki-
mi jak E-Mold, EMCO czy Heat & Cool
oraz osprzetem do prowadzenia wirysku

wraz z

z gazem,

¢ 2 automatyczne (lakierowanie metoda elektro-
statyczng) i 2 potautomatyczne, zrobotyzowane
linie lakiernicze na farby wodorozciefczalne,

® nowoczesne urzgdzenia stuzgce do prowadze-
nia zautomatyzowanego montazu.

Mocng strong firmy Tensho jest mozliwos¢
zaoferowania klientowi petnej obstugi projektu - od
projektowania i produkcji form witryskowych po-
przez produkcje detalu, lakierowanie, montaz, kon-
trole koncowa az po wysytke do odbiorcy.

- Wysoka  jakos$¢

finalnego  pro-

Tensho

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

duktu, bedgca dewizg naszego koncernu - moéwi
zastepca dyrektora produkcji Krzysztof Kozakie-
wicz - gwarantowana jest nie tylko przez dostep do
najnowszych technologii ale rowniez przez zorga-
nizowanie kompleksowego systemu kontroli jako-
Sci, opartego na dwdéch wzajemnie wspierajgcych
sie filarach: profesjonalnie wyszkolonym persone-
lu oraz wysokiej precyzji sprzecie pomiarowym.
Tensho Poland Corporation przywiazuje réwniez
bardzo duzg uwage do szeroko rozwinietej dzia-
falnosci w zakresie kaizen i stosowania procedur
5S. Spotka posiada certyfikaty na zgodno$¢ zinte-
growanego systemu zarzadzania z wymaganiami
norm ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004.

Cho¢ fabryka Sharpa pozostata gtéwnym od-
biorca, w niedtugim czasie od rozpoczecia dzia-
falnosci zostata nawigzana wspdipraca z innymi
potentatami europejskiego rynku telewizyjnego,
takimi jak Toshiba Television Central Europe, Bri
Victory czy TPV.

Czas na motoryzacje

Kryzys, jaki pod koniec pierwszej dekady
XXI w. zaczat dotyka¢ branze telewizyjng, stat
sie bodzcem do poszukiwania nowych klientow
w innych sektorach przemystu. - Bogate doswiad-
czenie firmy-matki we wspdipracy z takimi japon-
skimi koncernami jak Subaru, Honda, Toyota czy
Nissan sprawifo, ze wtasnie ta branza stata sie dla
nas pierwszym, najbardziej oczywistym wyborem -
moéwi Katsuhiro Kuwahara - dyrektor dziatu sprze-
dazy.

Przed ponad rokiem, w lutym 2011 roku doszto
do pierwszych spotkan i rozméw z przedstawicie-
lami firmy VW, podczas ktérych poruszano gtow-
nie tematy ogolnych zasad rzadzacych rekrutacjg
nowych partneréw niemieckiego potentata. Zare-
Jestrowanie na internetowej platformie dostawcéw,

kwiecien - czerwiec 2012 % 19



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

umozliwifo nam otrzymanie wstepnych, sondujg-
cych nasze mozliwosci, zapytan ofertowych — mowi
kierownik dziatu sprzedazy Yoshitsugu Hiroshima.
Wsparcia w opracowaniu pierwszych kalkulacii
udzielili japonscy koledzy - specjalisci od sektora
motoryzacyjnego. Pan Hiroshima podkresla, ze
nieoceniong pomoc stanowito takze poznanskie
biuro zakupow VW, ze strony ktérego zawsze moz-

Tensho

na bylo liczy¢ na cenne rady i wskazéwki. Ciezka
praca wlozona w pierwsze zapytania ofertowe
zaowocowata zaproszeniem do etapu interneto-
wej licytacji a pdzniej do dalszych, bezposrednich
negocjacji z biurem zakupéw w Hanowerze, ktére
trwaly az do konca listopada 2011 roku.
Réwnoczesnie z procesem ofertowania i ne-
gocjacji, w spotce duzo zaangazowania wtozono

w mozliwie jak najszybsze dostosowanie istnieja-
cych procedur do standardéw przemystu motory-
zacyjnego. W pazdzierniku zesztego roku wysitki
te zaowocowaty pomysinym przejsciem audytu
jakosciowego VW, pomimo tego, ze TPC do tej
pory nie wspotpracowata z tg branza. - Przedsta-
wiciele niemieckiego koncernu uznali, ze nasza
organizacja produkcji spetnia normy i oczekiwania
VW - ocenia Krzysztof Kozakiewicz. Finatowym ak-
centem, zesziorocznej pracy catego zespotu TPC
byto uzyskanie pod koniec listopada nominacji na
dostawce | rzedu dla Grupy Volkswagena. Pierw-
szym komponentem jaki seryjnie bedzie produko-
wany od stycznia przysztego roku jest tworzywowy
element do modelu Amarok.

2012 rok w TPC

Zeszioroczny sukces stat sie motywacjg do dal-
szej wytezonej pracy pod katem spetniana wymo-
gbéw przemystu motoryzacyjnego. W obecnej chwili
wszystkie dzialy Tensho podejmujg intensywne
dziatania majace na celu jak najszybsze dostoso-
wanie firmy do standarddw specyfikacji technicznej
ISO/TS 16949, na ktdrg certyfikacja planowana jest
jeszcze przed koncem tego roku. W miedzyczasie
TPC udato sie uzyska¢ nominacje na dostawce
w kolejnym projekcie VW, tym razem dotyczacq
czesci do nowego, majacego dopiero wejs¢ do pro-
dukcji modelu Passata.

Mozliwosci produkcyjne Tensho, zaréwno pod
wzgledem ilosciowym jak i technicznym sg ogrom-
ne - obejmujg komponenty wewnetrzne i zewnetrz-
ne o bardzo zréznicowanych rozmiarach, wagach
(maksymalnie az 13 kg) i technologiach produkcii.
TPC caly czas prowadzi rozmowy z innymi poten-
tatami europejskiej branzy motoryzacyjnej, aby
w petni wykorzystac ten potencjat.

ENGLISH SUMMARY

—

~\

Tensho Poland Corporation is one of the world’s leading injection moulders, specialising in high quality plastic injection moulding. As well
as its well-skilled workforce and professionally organized QC system, TPC features remarkable production facilities including 17 injection
machines (range from 450 to 3500 t.), eco-friendly water-based painting lines and various assembly equipment. As well as injection mould-
ing, TPC’s services include:

* Mould design, production, remodelling & maintenance

» Material & parts procurement control

* Painting works

* Hot stamping & foiling

* Cost effective assembly — pasting/inserting, tampo printing etc.

« JIT deliveries

TPC'’s customers include Sharp, Toshiba and TPV’s plants in Poland. In 2011 TPC became T1 supplier for VW AG. The supplier is certi-
fied to the 1ISO9001:2008 and 1SO14001:2008 standards. Now the company is preparing for ISO/TS16949 certification (estimated time of
obtaining—end of 2012).

\_ J
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Dostawcy

Tensho Poland Corporation Sp. z o.0.

Ostaszewo 57 f

TENSHDO 87-148 Lysomice

tel: +48 56 621-46-04, faks: +48 56 621-46-99
e-mail: sales@tensho-pol.pl, www.tensho-pol.pl
certyfikaty: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, wdrazane systemy zarzadzania jakoscig: ISO/TS 16949:2009

zatrudnienie: 278 oséb (kwiecien 2012 r.)

Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:

One stop shop” - poza formowaniem, wachlarz ustug obejmuje:

® Projektowanie, wykonawstwo, modyfikacje i utrzymanie form,

® Nadzér nad dostawami materiatéw i czesci,

®* Wykonywanie prac lakierniczych zgodne z
srodowiskowymi UE,

* Petng obstuge w zakresie foliowania i hot stampingu,

®* Montaz - metodg wklejania i zatrzaskiwania, nadruki metodag
tampodruku,

normami

® Dostawy just-in-time

Park maszynowy:

® 17 wtryskarek o sile zwarcia 450t - 3500t

* E-mold, EMCO, Heat & Cool

® Osprzet do prowadzenia wirysku z gazem

Lakiernia:

® 2 automatyczne i 2 pétautomatyczne linie lakiernicze na farby
wodorozcienczalne

A leading automotive logistics company

Montaz:

® Tamponiarki

¢ Zautomatyzowane urzadzenia montazowe

® Urzadzenia czyszczace i komora bezpytowa

® 2 urzadzenia do hot stampingu

Kontrola jako$ci:

® Urzadzenie do pomiaréw 3D w specjalnym pomieszczeniu
pomiarowym

Przyktadowe port folio produktéw motoryzacyjnych:
® Pokrywa silnika

¢ Obudowa wentylatora

¢ Elementy progéw

* Elementy schowka

¢ Elementy deski rozdzielczej

ca
G

www.groupecat.pl
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Fiat

Word Class Manufacturing:
Gold Level dla Fiat Powertrain
Technologies Poland

W czerwcu zeszlego roku fabryka Fiat Powertrain Technologies Poland w
Bielsku-Biatej otrzymata SILVER LEVEL zgodnie z World Class Manufacturing,
migdzynarodowa metodologig organizaciji cyklu produkcyjnego i zarzadzania
swoimi fabrykami, dziatajacymi wedtug najwyzszych standardéw na poziomie
Swiatowym.

W maju 2012 r. zaktad zostat poddany kolejnemu audytowi, pod katem
stosowania najlepszych i najskuteczniejszych metod zarzadzania procesem
produkcyjnym wedtug WCM. Zagraniczni audytorzy w obecnos$ci prof. Haji-
me Yamashina oceniali bielskg fabryke Fiata pod wzgledem stosowanych
w zakiadzie procedur. Uzyskana ocena umozliwita przyznanie certyfikatu
GOLD LEVEL.

Fiat Powertrain Technologies Poland to pierwszy zaktad w Grupie Fiata,
ktory osiagnat ten poziom wedtug metodologii WCM. Najwyzsze uznanie za-
ktad otrzymat dzigki ogromnemu zaangazowaniu wszystkich pracownikow w
rygorystyczny proces wdrazania zasad i metod WCM. Pozwolito to osiagna¢
poprawe w logistyce, w jakosci i znaczaco obnizy¢ koszty.

Bielska spotka (ktora przejeta pod koniec minionego roku aktywa drugiego
zaktadu Fiat Powertrain Polska) produkuje dwa silniki. Benzynowa dwucylin-
drowa jednostka napedowa TwinAir 0,91, produkowana do 2010 r. jest zdobyw-

ca wielu nagrod. Silnik ten zostat wybrany ,Miedzynarodowym Silnikiem Roku
2011” (,International Engine of The Year 2011”). Ponadto TwinAir otrzymat na-
grody dla najlepszego debiutu - ,Best New Engine 20117, dla najbardziej eko-
logicznej jednostki napedowej - ,Best Green Engine 2011”, ,TECHNOBEST
20107, nagrode brytyjskiej edycji TOP GEAR i wiele innych.

Drugi silnik wysokoprezny Multijet 1.3I, wytwarzany od 2003 r., zostat na-
grodzony tytutem ,Silnik roku 2005” w konkursie ,International Engine of the
Year”, w kategorii 1 do 1,4 litra pojemnosci.

Word Class Manufacturing (WCM)
Celem WCM jest osiagniecie w zaktadzie produkcji,
ktéra cechuje:
* zero wypadkow
* zero strat
« zero defektow

¢ zero awarii

Proces usprawniania wedtug WCM przewiduje cztery pozio-
my: BRONZE LEVEL, SILVER LEVEL, GOLD LEVEL i WORLD
CLASS.
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Dostawcy

Co wiemy o krajowym
rynku dostawcow z certyfikatem
ISO/TS 16949?

Czym jeststandard ISO/TS 16949 wie praktycznie kazdy kto dziata w przemysle motoryzacyjnym. Norma
powstata w 1999 r., obecnie ma juz trzecig edycje (ISO/TS 16949:2009), zostata opracowywana jako
ogolnoswiatowy standard przez International Automotive Task Force (IATF), do ktérej nalezg koncerny
samochodowe (m.in. Grupa BMW, Daimler, Fiat, General Motors, Volkswagen) oraz organizacje
branzowe (np. VDA, SMMT czy ANFIA).

Specyfikacja zastgpita amerykanskie
(QS-9000), niemieckie (VDAG6.1), francuskie
(EAQF) oraz witoskie (ASQ) standardy jakosci.
Norma ISO/TS okres$la wymogi systemu jako-
Sciowego w dziedzinie projektowania/rozwoju,

produkcji, instalacji i serwisowania produktow
w przemysle motoryzacyjnym.

Dzieki ISO/TS 16949 mamy ptaszczyzne
optymalizujgca wspotprace miedzy produ-

Dostawcy z certyfikatem ISO/TS w podziale na wojewodztwa

centami pojazdéw a dostawcami. Wdroze-
nie standardu jest procesem dtugotrwatym
i czasochtonnym, wymagajacym zaangazo-
wania catego zespotu ale posiadanie cer-
tyfikatu jest wyznacznikiem zmian i jednym
z elementéw globalizacji systeméw zarzg-
dzania. Pomys$ine zakonczenie audytu oraz
uzyskanie wspomnianego certyfikatu wigze
sie z rejestracjg dostawcy w bazie IATF. To
takze jeden z podstawowych warunkow aby
firma produkcyjna lub ustugowa (np. obréb-
ka powierzchniowa, malowanie i in.) mogta
nawigza¢ wspotprace z nowymi klientami.
Obecnie rzadkoscig jest fakt, aby koncerny
samochodowe decydowaty sie na wspétprace
z dostawca,

ktory nie posiada takiego

certyfikatu.

Jak wyglada ten rynek w Polsce?
Firma AutomotiveSuppliers.pl, monitoruja-
ca od 2008 roku sektor producentéw czesci
i komponentéw, ocenia, ze w naszym kraju
dziata okoto 900-950 dostawcow produkcyj-
nych i firm Swiadczacych ustugi, ktére wspot-

kwiecien - czerwiec 2012 % 23



Dostawcy z certyfikatem ISO/TS w podziale na kapitat

30,5%

pracujg z dostawcami | i Il rzedu lub/i produ-

centami pojazddw.

Z przeprowadzonej analizy danych, jakie
zostaty zebrane podczas ostatniej aktualizaciji
bazy ,Dostawcy motoryzacyjni w Polsce, po-
siadajacy certyfikat ISO/TS 16949”, wynika, iz
na poczatku 2012 r. w Polsce byto okoto 480
certyfikowanych
okoto 450 firm.

lokalizacji, nalezacych do

Rozmieszczenie na mapie naszego kraju
dostawcow z ISO/TS 16949 pokrywa sie te-
renami, gdzie natezenie przemystu motoryza-

cyjnego jest najsilniejsze. Najwiecej zaktadoéw

70,5%

B kapitat polski
[ kapitat zagraniczny

zlokalizowanych jest bowiem w wojewddztwie
Slaskim (blisko 170), a nastepnie w dolnosla-
skim (blisko 70) i wielkopolskim (ponad 40).
Najmniej firm z tym certyfikatem jest w woje-
wodztwach Swietokrzyskim i warminsko-ma-
zurskim (po 7) i w podlaskim (6 firm).

Nie jest tez zaskoczeniem fakt, ze ponad
2/3 wszystkich certyfikatéow zostato wydanych
dla podmiotéw o kapitale zagranicznym - do-
stawcy z polskim kapitatem stanowig niespet-
na 31 proc.

Najczesciej firmy sa certyfikowane przez
jednostki o kapitale niemieckim (blisko 300
certyfikatéw). Najwiekszy udziat w rynku ma

TUV Nord (okoto 1/5 wszystkich wydanych
certyfikatow).

Warto podkresli¢, ze pomimo wysokich wy-
magan, jakie stawia przed dostawcami branza
motoryzacyjna, certyfikowanych firm nadal
przybywa. W poréwnaniu z poprzednig edy-
cjq bazy ,Dostawcy motoryzacyjni w Polsce,
posiadajacy certyfikat ISO/TS 16949"ubyto
kilkanascie firm. Zmiany nastapity w zwigzku
z m.in. zakonczeniem lub ograniczeniem
wspotpracy z tym sektorem, likwidacjg spotek,
co w przypadku firm z kapitatem zagranicz-
nym, wigzalo sie przeniesieniem produkcji
z Polski. Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze
przybyto ponad 30 nowych zaktadéw, z kto-
rych wiekszo$¢ posiada kapitat zagraniczny.
Zwraca uwage fakt, ze znaczng czes¢ z nich
stanowig firmy mniejsze i bedace na dalszym
poziomie w tancuchu dostaw.

Matgorzata Zborowska-Steplewska
AutomotiveSuppliers.pl

Zapraszamy na studia podyplomowe!
Zarzadzanie projektami w branzy motoryzacyjnej

Team Prevent Poland Sp. z o.0. wspélnie ze Slaska Wyzsza Szkola Zarzadzania im. gen. J. Zietka
w Katowicach zaprasza na studia podyplomowe ksztalcace w zakresie metod i narzedzi stosowanych

w przemysle motoryzacyjnym.

Studenci poznaja takie metody jak APQP, PPAP, FMEA, MSA, SPC,
audytowanie systemu zarzadzania zgodnego z I1ISO TS 16949,
czy audytowanie procesow produkcyjnych w oparciu o VDA 6.3.

Studia kierowane s3 do inzynierow procesow, jakosci, rozwoju, osob zaangazowanych we wsparcie
procesdéw produkcyjnych, wdrazanie nowych projektéw jak rowniez wszystkich, ktdrzy pragng
poglebi¢ swoja wiedze w zakresie nowoczesnych metod zarzadzania projektami w branzy motoryzacyjnej.

Pierwszy semestr ]

Uz W paidzierniku

Team
prevent

Zapraszamy do zapoznania
sig ze szczegotowq oferta
www.teamprevent.pl
szkolenia@teamprevent.com
tel.: 32 32 63 008

Studia realizowane
we wspolpracy z VDA-QGMC



Adecco Poland Sp. z o0.0. - Centrala
Al. Jana Pawta 11 19
Ad eCCo 00-854 Warszawa

Tel: +48 22 376 09 00

better work, better life e-mail: biuro.hg@adecco.com

Masz juz dos¢ ucigzliwych rekrutacii, ciggtej rotacji,
nadmiernych kosztow?

Adecco - merytoryczne odpowiedzi, efektywne rozwigzania.

przejmujemy odpowiedzialnos¢ za catosé prac zwigzanych
z procesem rekrutaciji

przeprowadzamy testy dla pracownikdow (manualne, jakoSciowe)
mierzymy KPI wspotpracy

posiadamy programy optymalizacji kosztow

badamy satysfakcje Klientow i pracownikow

posiadamy obszerng baze kandydatow gotowych do podijecia pracy/
zastqpienia w razie potrzeby

adecco.pl
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Konsolidacja
-sposOb na oszczednosci

Oszczedzajg bogacii nam sie optaci... To hasto sprzed wielu lat znéw zyskato na
aktualnosci, zwtaszcza dla branzy motoryzacyjnej, ktéra tak mocno ucierpiata
z powodu kryzysu. Przeczytaj o tym, jak jeden z najwiekszych Swiatowych
producentow czesci samochodowych wszedt w udany mariaz z gliwicka firmg
z catkowicie polskim kapitatem i co na tym zyskat.
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tancuch dostaw

Jest rok 2008. Zatrudniajgcy ponad
100 tys. pracownikéw Swiatowy potentat
motoryzacyjny bolesnie odczuwa spadek
wartosci swych akcji. W poszukiwaniu
oszczednosci zaczyna mysle¢ o konso-
lidacji dostaw artykutéw niezbednych do
powstania oferowanych przez siebie pro-
duktow. Jeden z nich to specjalistyczne
etykiety trafiajgce na silniki, akumulatory,
sterowniki i wiele, wiele innych czesci.
Nieomal kazda z fabryk wymaga innego
rodzaju etykiet, kazda kupuje je u innego,
zazwyczaj lokalnego dostawcy. Oferujace
je firmy czesto nie majag profesjonalnego
zaplecza technologicznego, nie sg w sta-
nie utrzymac powtarzalnej jakosci produk-
cji. Dostarczany przez nie towar nierzad-
ko pozostawia wiele do zyczenia. Bywa,
ze producenci bazujgc na przestarzatych

Thomas Barrett,

technologiach, sprzedajg swemu kliento-
wi towar nie dosc¢ ze drogi, to jeszcze nie-
spetniajacy norm jakosciowych. Odbiorca
ponosi wiec straty i zastanawia sie jak je

zminimalizowad.

Na amerykanskim rynku motoryzacyj-
ny gigant jako swego jedynego dostawce
etykiet wybiera sprawdzong juz wczesniej
firme Mac Arthur Corporation. Ciggtosé
dostaw trzeba jednak takze zapewnic¢
w ponad 30 fabrykach w Europie, Afryce
oraz na Bliskim Wschodzie.

- Wspotprace zamerykanskim klientem
zaczelismy 10 lat wczes$niej. ByliSmy jed-
ng ze stu firm produkujgcych dla nich ety-
kiety — wspomina Michat Majnusz, prezes
Etisoft Sp. z 0.0. w Gliwicach. — Od lat in-

prezes Mac Arthur Corporation

Zarowno MacArthur, jak i Etisoft obstuguje klientéw o globalnym zasiegu dziata-

nia i to wspodlne przedsiewziecie daje obu przedsigbiorstwom zdolnos¢ do zapew-

nienia wyjatkowych produktéw i ustug takze poza regionem jego lokalizacji. Obie fir-

my posiadajg unikalne atuty i uczac sie wzajemnie przekfadajg je na lepsze wyniki

dla swoich klientéw. To wspdlne przedsiewziecie stanowi kluczowy element naszej

globalnej strategii

Joanna
Heler-Konczakowska

Etisoft Sp. z 0.0.

westujemy w rozwoj firmy, staliSmy sie
w tym czasie najwiekszym w Polsce pro-
ducentem etykiet foliowych. Dostrzezeni
i docenieni przez Amerykanow zostalismy
Jjedynym autoryzowanym i tak zwanym
zaufanym dostawcg systemow etykiet dla
motoryzacyjnego potentata w krajach po-
wszechnie okre$lanych jako EMEA.

Gigant postawit kilka warunkéw okre-
$lajagcych ramy wspdtpracy, ktérej naj-
wazniejszym celem majg by¢ znaczace
oszczednosci. Potgczone sity w postaci
doswiadczenia firmy Mac Arthur oraz po-
tencjatu Etisoftu zaowocowaty zawigza-

kwiecien - czerwiec 2012 % 27
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www.etisoft.com.pl

niem jesienig zesztego roku spotki. Jej
siedziba miesci sie w Gliwicach.

Pierwszym powaznym projektem spot-
ki Mac Arthur-Etisoft jest konsolidacja za-
kupéw etykiet w Europie na ponad 10 mi-
lionéw USD. Proces konsolidacji zakupow
etykiet to nie tylko ich produkcja wedtug
Scistego rezimu technologicznego, ale
i rzetelne rozpoznanie oraz ocena rzeczy-
wistych potrzeb kazdej z fabryk klienta.

rozwojowych swego klienta. Nastepny
krok to wprowadzenie sprawnego zarzg-
dzania bazg wyrobow, co przy setkach
etykiet uzywanych przez kazdg z fabryk
nie byto tatwe.

- Tak powstat etiSTOCK, czyli interne-
towa baza z informacjami o produktach.
Moze z niej korzysta¢ kazdy z pracowni-
kow naszego klienta, dysponujgc okre-
Slonym poziomem uprawnien: od techno-
loga, przez zakupowca, po ksiegowych
— podkresla Michat Majnusz, ktéry petni
jednoczesnie funkcje prezesa spotki Mac
Arthur-Etisoft. - Do tej pory zidentyfikowa-
lismy 820 artykutow uzywanych w fabry-
kach koncernu. Kazdy z nich doczekat sie
detalicznego opisu: od kompleksowych
danych technicznych i specyfikacji, po
dane o kalkulacjach ceny czy wielkosci

W tym przypadku outsourcing polega
wiec takze na zdaniu sie na specjalistycz-
ng wiedze i doswiadczenie biznesowych
partneréw. Przedstawiciele spotki konsoli-
dacyjnej weryfikuja informacje bezposred-
nio w kazdym z zaktadow, na miejscu roz-
mawiajgc m.in. z technologami. Poniewaz
dla produktow uzywanych w motoryzacji
niezwykle istotne jest w jakich warunkach
bedzie pracowaé urzadzenie ktérego cze-
Scig sa wszak etykiety, do klienta trafiajg
ich prébki. Sg one testowane w warun-
kach laboratoryjnych. Przedstawiciele
konsorcjum uczestniczg takze w pracach

sprzedazy. etiSTOCK generuje tez ra-
porty finansowe, z ktérych jasno wynika
ze klient moze juz méwi¢ o znaczgcych
oszczednoSciach. W pierwszym roku kon-
solidacji w kazdej z fabryk osiggng one
zatozony putap.

Po zaledwie kilku miesigcach funkcjo-
nowania nowego rozwigzania juz cztery
fabryki klienta w naszej czesci Europy
majg zapewnione kompleksowe i opty-
malne wsparcie, jak i doradztwo oraz do-
stawy wszelkiego rodzaju etykiet. Statym
elementem wspotpracy staty sie cotygo-




etiSTOCK

dniowe telekonferencje podczas ktérych
przedstawiciele klienta i dostawcy etykiet
wymieniajg swoje uwagi dotyczace pro-
duktéw i kolejnych dziatan na przysztosc.

Decydujacy sie na taka wspotprace
klienci moga takze liczyé na korzystne
ceny — wszak surowiec jest kupowany
w ilosciach hurtowych. Co wazne, powta-
rzalny jest proces produkcyjny, a charak-
ter wspotpracy — ujednolicony. Niebaga-
telnym argumentem przemawiajacym za
konsolidacjag byta dla amerykanskiego
klienta takze terminowos¢ dostaw oraz
mozliwos¢ zarzadzania stanami magazy-
nowymi wyrobow. A poza tym — nizsze
koszty wysytek, skupiona w jednym miej-
scu obstuga prawna, ksiegowa, logistycz-
na i magazynowa.

Konsolidacja — zalety i korzysci:

Pomystodawcy nie ukrywaja, ze tra-
fili na podatny grunt i dobry, bo nietatwy
dla wielu przedsiebiorcow czas. | nie
chodzi tylko o tych z branzy automotive,
cho¢ akurat ta ma najwyzsze wymagania
jesli chodzi o normy jakosciowe. Konso-
lidacjq zostaty objete tez firmy z sekto-
ra budowlanego oraz elektronicznego.
— W dzisiejszych czasach to wybor najbar-
dziej optymalnej kontroli kosztéw— pod-
kreslajg przedstawiciele gliwickiej firmy.

Nie ukrywajmy — kontroli dzieki ktorej
mozna zaoszczedzi¢ naprawde duze pie-
nigdze.

® Ograniczenie cen surowcow ze wzgledu na wolumen zakupow

® Ustalenie jasnych regut wspétpracy z jednym partnerem (model kosztowy, foreca-

sty, RFQ, przekaz dokumentac;ji)

® Zmniejszenie kosztow ,,przeszacowanych materiatowo” wyrobéw, poprzez dosto-

sowanie surowcow do okreslonych aplikacji

® Zmniejszenie liczby uzywanych wyrobow

® Obnizenie kosztéw jakosciowych wynikajacych z uzywania niewtasciwych pro-

duktéow

® Efektywne zarzadzanie zgromadzonymi danymi

® Dobér optymalnych rozwiazan dzieki doswiadczeniu ekspertéw

® Mniejsze koszty dostaw i obstugi zaméwien

.’ f om pleks Y (fr_zj.i.

Zy mzamaﬁr

drukarki do etykiet
drukarki ink-jet
urzadzenia i systemy print & apply

czytniki kodow kreskowych
kolektory danych
terminale radiowe

akcesoria
tasmy barwigce do drukarek

programy do projektowania

i druku etykiet

systemy traceability wspomagajace
zarzadzanie produkcjg

www.etisoft.com.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Europie

Miedzynarodowe Targi
Dostawcow (1ZB) 2012
w Wolfsburgu

Najwazniejsze w Europie targi branzy dostawcéw motoryzacyjnych

Kraje partnerskie:
Brazylia i Argentyna

Wolfsburg po raz kolejny bedzie gosci¢ do-
stawcow motoryzacyjnych z catego $wia-
ta, ktérzy przyjadg do tego niemieckiego
miasta w dniach 10-12 pazdziernika 2012
r. W tym czasie producenci i eksperci spo-
tkajg sie podczas Miedzynarodowych Tar-

goéw Dostawcow (IZB), na ktoérych beda
prezentowa¢ i omawiaC najnowsze wy-
darzenia w swojej branzy. Przygotowania
do imprezy sa bardzo zaawansowane,
zwlaszcza ze miejsce targdw, obejmujace
obszar ok. 35 tys. metrow kwadratowych,
zostato juz catkowicie zarezerwowane.
1ZB 2012
beda wystawcy z 25 krajéw, w tym krajow

Na imprezie reprezentowani

partnerskich - Argentyny i Brazylii. Tema-
tem przewodnim zaréwno samych targow,
jak i programu wydarzeh towarzysza-
cych beda mozliwosci i potencjat rynkéw
motoryzacyjnych w tych dwodch krajach.
Patronat nad impreza objety wtadze Dol-
nej Saksonii, miasta Wolfsburg i spétka

Volkswagen AG.
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Dalszy ciag sukceséw IZB 2012
Ustalony podczas targéw 1ZB 2012 rekord
wyznaczyt nowe standardy dla tegorocz-
nej edycji tej imprezy. Targi 1ZB 2010, ktére
odbyly sie w pazdzierniku, byty najwiekszg
dotychczas imprezg z tego cyklu - przycia-
gnety ponad 700 wystawcow i ok. 48 tys.
gosci z catego sSwiata, ktérzy spotkali sie
na terenach wystawienniczych w Allerpark
w Wolfsburgu. Fakt, ze ponad 20 proc. go-
$ci przybyto do Wolfsburga spoza Niemiec
podkresla coraz bardziej miedzynarodo-
wy charakter tego branzowego spotkania.
Wielu z gosci, ktorzy przybyli na targi 1ZB
2010 spoza Europy, byty to osoby z krajow
partnerskich tamtej edycji, tj. Stanoéw Zjed-
noczonych i Kanady. Zaréwno wystawcy, jak
i odwiedzajacy targi wyrazili swoje zadowo-
lenie z rezultatow imprezy oraz docenili nie-
zwykte mozliwosci nawigzania kontaktéw, ja-
kich impreza ta dostarczyta. - Nasi wystawcy
nieustannie informujg nas o swoich udanych
kontaktach biznesowych i transakcjach. To
pokazuje nam, ze nasza impreza tworzy do-
skonate warunki dla przedsigbiorcow. Dlatego
tez z przekonaniem oczekujemy na tegorocz-
ng edycje IZB, wiedzgc, ze impreza ta utrwali-
fa sie jako wazna platforma innowacji i marke-
tingu dla miedzynarodowej branzy dostawcow
- méwi Stephan Bedeker, szef projektu 1ZB.

Miedzynarodowa platforma
dla ekspertéow
Wystawcy obecni na tegorocznych tar-
gach IZB to ponownie najwazniejsze spotki
w branzy motoryzacyjnej, m.in. Continen-
tal, Denso, Delphi czy Yazaki. Blisko jedna
trzecia tegorocznych wystawcéw przyjedzie
do Wolfsburga spoza Niemiec, a wsréd nich
m.in. dostawcy z Polski, ktérzy powracajgq
na impreze po obecnosci na wczes$niej-
szych edycjach. Wiekszos¢ zgtoszen do

By "
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udziatu pochodzi od wystawcéw oferuja-

cych produkty i ustugi w dziedzinie: tworzyw
sztucznych / wnetrz pojazdéw / produktéw
chemicznych i elektrycznych / elektroniki /
mechatroniki i sterowania napedem / ze-
spotéw / podwozi.

Tradycyjnie juz bogaty program wydarzen
towarzyszacych bedzie realizowany przed
imprezg i przez caty czas jej trwania. Obej-
muje on szereg specjalistycznych kongre-
sow, warsztatow, prezentacji i okazji do
nawigzania kontaktow. Wydarzenia towa-
rzyszace, jak np. Miedzynarodowy Kongres
Motoryzacyjny (w dniu 9 pazdziernika),
beda dotyczy¢ takze krajéw partnerskich
tegorocznego spotkania. Kolejnym wyda-
rzeniem towarzyszacym, zaplanowanym
na dziehn 11 pazdziernika, bedg Targi Pracy
I1ZB, w trakcie ktorych studenci i absolwenci
uczelni beda mieli okazje przede wszystkim
nawigzac bezposrednie kontakty z wystaw-
cami prezentujacymi swojg oferte na tar-
gach 1ZB.

Dodatkowe informacje sg dostepne pod
www.izb-online.com.

Zapraszamy do kontaktu w sprawie
promowania polskich firm podczas 1ZB 2012
mail: zborowska@automotivesuppliers.pl
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Analiza potencjatu jako
narzedzie strategiczne

Zycie zmienia sie nieustannie. Staramy zabezpiecza¢ sie na wszelkie moZliwe
sposoby aby nieoczekiwane zdarzenia nie byty dla nas przykre w skutkach.

Jesli juz muszg takie byC to aby te przykre konsekwencje miaty jak najmniejszy
rozmiar.

32 % AutomotiveSuppliers.pl review
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Biznes, w ktérym aktualnie dziatamy
jest czescig naszego zycia, dlatego jest
tak samo zmienny i momentami trudny
do przewidzenia. Jednak niektére ryzy-
ka mozna stara¢ sie zminimalizowa¢ na
tyle skutecznie aby ich negatywny wptyw
byt dla naszej dziatalnosci jak najmniej
odczuwalny.

We wszelkich poradnikach bizneso-
wych mozemy odnalez¢ wiele cennych
wskazéwek, co zrobi¢ aby biznes byt
udany, jaka strategie przyjac¢, aby zmi-
nimalizowa¢ ryzyko. Jedng z nich jest
budowa relacji biznesowych z pewnymi
i sprawdzonymi partnerami. Co w takim
razie oznacza z ,pewnymi”’ partnera-
mi? Najprosciej rzecz mozna wyjasni¢
nastepujgco - z takimi, ktérych ewentu-
alne problemy nie przeniosg sie na na-
sze ,podworko” i nie stang sie naszymi
problemami. Niestety nie zawsze mamy
wystarczajgce dane na temat naszych
partneréw. O ile w odniesieniu do klien-
tow moze by¢ to rzecz problematyczna,
o tyle w przypadku dostawcow sprawa
nie jest juz tak skomplikowana - wystar-
czy odpowiednia strategia.

W najnowszym wydaniu podrecznika
VDAG6.3 z czerwca 2010 roku, autorzy
przedstawili doskonate narzedzie, dzie-
ki ktéremu jeszcze przed podpisaniem
umow i przyznaniem konkretnemu
dostawcy nominacji, mozemy ocenié
naszego kandydata tworzac kompletny
obraz tego czy bedzie on w stanie podo-
ta¢ naszym wymaganiom oraz czy jego
struktury i model zarzadzania pozwolg
na uporanie sie  z ewentualnymi prze-
ciwnosciami w przysztosci. Wspomniane
juz narzedzie nazwane jest,Analizg po-
tencjatu” i jest szczegdlnym rodzajem
audytu procesu.

Model zawarty w podreczniku VDAG.3
jest odwzorowaniem modelu uzywane-
go juz od dtuzszego czasu przez Grupe
Volkswagena i zawartym w Formel Q.
Jak wida¢ najlepsi w $wiecie motoryza-
cyjnym znalezli sposéb na znajdowanie
do wspotpracy dobrych partneréw.

LAnaliza potencjatu” w swojej istocie
jest bardzo prostym, lecz wyrafinowa-
nym narzedziem. Zgodnie z podreczni-
kiem jest ona ,uruchamiana” za kazdym
razem gdy zachodzi jedna z trzech po-
nizszych sytuacji. Gdy mamy do czynie-
nia:
® z catkowicie nowym, nie znanym nam
jeszcze dostawcag, o ktorym na dobrg
sprawe jeszcze nic nie wiemy,

® ze znanym dostawca, ale z nieznang
nam lokalizacjq. Teoretycznie realia po-
winny by¢ takie same, ale z uwagi na to,
ze dana lokalizacja funkcjonuje w zupet-
nie innym otoczeniu(zaktad produkcyjny
w innym kraju) jej ,reakcje” moga byc¢
inne niz te, do ktérych przywyklismy.

® ze znanym dostawcg i znang lokaliza-
cja, ale z nowa, nie znang nam jeszcze
dobrze technologia.

We wszystkich tych trzech przypad-
kach musimy sie przekonac, ze nie sta-
nowig one dla nas zbyt duzego ryzyka,
co mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla na-
szych nowych projektéw, lub wdrozonych
juz procesow. Teoretycznie najtatwiej
jest to sprawdzi¢ przeprowadzajac audyt
procesu. Najwiekszg trudnoscia jest to,
ze we wszystkich z tych trzech przypad-
kow audytorzy beda mieli do czynienia
z innym procesem, by¢ moze bardzo po-
dobnym do tego, ktéry bedziemy chcieli
uruchomi¢ u dostawcow, ale nadal jest
to ,co$ innego”. | wiasnie do takich sy-
tuacji zostata opracowana ,Analiza po-
tencjatow”.

Wielokrotnie spotykatem sie w fir-
mach z sytuacjg, kiedy z powodu pro-
bleméw u dostawcoéw (takich jak pro-
blemy z jakoscig wyrobu czy problemy
z dostawg wymaganych ilosci w wyma-
ganym czasie) dochodzito do bardzo
nieprzyjemnych sytuacji w relacji z klien-
tem. Nierzadko spotyka sie reklamacje,
ktoérych przyczyng jest wadliwy materiat
lub komponent od dostawcéw, a skutki
nie sg trudne do przewidzenia. Za kaz-
da reklamacja kryja sie koszty, ktore
w zaleznosci od sytuacji mogg by¢ bar-
dzo dotkliwe. Czesto takie koszty po-
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Rafat Hotubowicz

Trener i konsultant
Team Prevent Poland Sp. z o.0.
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trafig pochtong¢ caly zysk ze sprzedazy
w danym okresie. Co gorsze sg jeszcze
wartosci, ktérych nie da sie tak tatwo po-
liczy¢. To sg koszty utraconej /nadwatlo-
nej reputacji a te bardzo trudno odbudo-
wac, poniewaz bardziej pamieta sie zte
rzeczy niz te dobre. A wystarczytoby sie
odpowiednio przyjrze¢ dostawcy przed
podpisaniem kontraktu.

Jak to dziata?

Wystarczy odpowiednio wykwalifiko-
wany audytor i sprawa zatatwiona. Ale
po kolei.

Unikalnos¢ ,Analizy potencjatu” pole-
ga na tym, ze dzieki doktadnie okreslo-
nemu katalogowi pytan wraz ze spisem
wymagan mozna dokonac ,audytu pro-
cesu produkcyjnego” wraz ze wszystkimi
procesami wspomagajacymi, pomimo,
ze nie jest to proces produkujacy wyro-
by dla nas. Dodatkowg zaletg tej metody
jest jej kompleksowos¢. Kazdy audytor
przygotowuje sie do audytu zbierajac
i przegladajac odpowiednig dokumen-
tacje. Wtasnie podczas takiego przygo-
towania mozliwe jest sprawdzenie czy
mieliSmy jakie$ problemy z podobnymi
materiatami czy komponentami w prze-
sztosci u ktéregos$ z naszych dostawcow.

Jesli byly juz jakie$ problemy to juz wie-
my jakie sg ich symptomy. A to juz jest
duzo. Takg wiedze mozemy wykorzystaé
podczas weryfikacji naszego kandydata.
Mozemy sprawdzi¢ czy juz takie proble-
my miaty u niego miejsce i jak zareago-
wat, a jesli nie wystapity, to czy posiada
odpowiednie procedury, dzieki ktérym
zareaguje tak jak tego oczekujemy.

Kompleksowos¢ tej metody polega row-
niez na tym, ze kazdy krok w procesie
jest analizowany, wiec nic nie powinno
umkna¢ naszej uwadze.

Dodatkowa zaletg jest doktadny
schemat przeprowadzania oceny i jej
interpretacji. Ocena jest dokonywana
w oparciu o nomenklature swiatet dro-
gowych, co jest duzg zaletg. Nie ma
bowiem koniecznosci przedstawiania
komukolwiek skomplikowanych matryc
do oceny. Kazdy wie, ze jezeli Swieci sie
Swiatto czerwone to nie wolno jechac¢ bo
jazda jest niebezpieczna. Tak samo jest

w przypadku oceny dostawcy na status

Mozliwos¢ poréwnania kilku dostawcow
jest dodatkowg zalets.

Witasnie dzieki temu, ze wnikli-
wej analizie poddawany jest caly sys-
tem produkcyjny (procesy wytwarzania
i procesy wspomagajace) dostajemy do-
ktadny obraz tego, czy dany dostawca
bedzie w stanie sprosta¢ naszym wyma-
ganiom, oraz pokaze, czy w sytuac;ji, gdy
pojawig sie problemy bedzie w stanie
zareagowac odpowiednio szybko i sku-
tecznie tak, aby nie narazi¢ nas klientow

na ktopoty.

Jak wiadomo lepiej zapobiegaé niz
leczyc€.
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.czerwony”. Z takim dostawca nie ,je-
dziemy” bo jest to zbyt niebezpieczne
dla naszego biznesu, przynajmniej w tej
chwili. Takiemu dostawcy nie przyznamy
nominacji.

Inaczej sprawa sie ma w przypadku
,Zielonego” dostawcy. Z takim dostaw-
cg mozemy zacza¢ wspoitprace. Nie jest
jednak roéwnoznaczne z przyznaniem
nominacji kandydatowi o statusie ,zielo-
nym”. Powodem moze by¢ fakt, ze kilku
dostawcow sklasyfikowanych jest tak
samo. Oczywistym jest, ze wybierzemy
tego, ktéry proponuje lepsze warunki.
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LOGISTYKA KONTRAKTOWA
JAKW 2020 ROKU

Zaskoczymy Cie

Szybkoscig podejmowania decyzji

Skala operacji — 100 tys. m? powierzchni magazynowe;j
Efektywnoscig systemu dystrybucji drobnicowej
Nowoczesnoscig rozwigzan WMS

logistyka2020.pl
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Przemyst motoryzacyjny

RNOLD

Solutions which connect.

Arnold Umformtechnik: Lepsza jakosc
i redukcja kosztow dzieki TAPTITE 2000®

Badania wskazujg na duze mozliwosci ob-
nizenia kosztow poprzez zastosowanie wkretdw
samogwintujacych — $ruby TAPTITE 2000® za-
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%. Juz sam wybor zastosowania wkretow
samogwintujacych TAPTITE 2000® prowadzi
do wyraznej redukcji naktadéw produkcyjnych

L R

ARNOLD UMFORMTECHNIK, spétka-corka grupy
Wirth, nalezy do pionieréw zintegrowanego modelu
partnerstwa pomiedzy producentem a dostawca.

pewnia efektywno$¢ pracy przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej jakosci.

(Forchtenberg) Obszerna analiza mozliwo-
Sci optymalizacji ogdlnych kosztéw potgczen
w konstrukcjach samochodowych, utwierdzi-
ta firme ARNOLD UMFORMTECHNIK GmbH
& Co. KG w przekonaniu, ze przy ujeciu ca-
tosciowym koszty obnizy¢ mozna nawet o 20

i daje mozliwos¢ obnizenia kosztéw w zakresie
montazu i przygotowania miejsca pod wkret

o niemal 70 %.

Te same badania jednoznacznie dowodza,
ze jednostkowe spojrzenie na poszczegdlne
czesci skladowe owocuje jedynie ograniczong
oceng kosztow ogdinych. | tak: rabat cenowy
rzedu 20 % na elementy ztaczne pociaga za

soba oszczednos$¢ zaledwie kilku punktow
procentowych w ogdélnych kosztach produkcji.

Jezeli kosztami nazwiemy sume wszyst-
kich wartosci wydatkowanych na pozyskanie
i produkcje danego dobra gospodarczego,
widzimy, ze na koszt pofaczenia srubowego
sktada sie siedem pozycji. Budzet obciaza tak-
ze, w zalezno$ci od nakfadow, projekt i kon-
strukcja elementéw ztacznych. To samo doty-
czy administrowania artykutami. To nie koniec:
udostepnienie materiatdbw eksploatacyjnych
i narzedzi réwniez oproznia portfele producen-
ta. tancuch wydatkéw zamyka kontrola bte-
déw i naprawy. Jednak gtéwnym czynnikiem
generujacym koszty pozostaje nadal czas pra-
cy pracownikéw przy montazu recznym.

Specjalisci firmy ARNOLD wskazujg na
duzy potencjat oszczednosciowy w ramach
procesu projektowania i konstrukcji oraz przy-
gotowania miejsca pod wkret. Ogodlne ujecie
kosztow, lezace u podstaw prowadzonych
przez nich badan, jednoznacznie wskazuje
na niezbedng od poczatku projektu ozywiona,
partnerska wspotprace pomiedzy dostawcg
a producentem. Wybor potgczenia z uzyciem
Sruby samogwintujacej wytycza juz od wcze-
snego momentu kierunki orientacji kosztéw
produkgji seryjnej. Potencjat redukcji kosztow
w zakresie projektowania i konstrukcji wynika
przede wszystkim z wigczenia specjalisty do
zespotu projektowego. Na przyktad proces
projektowania i konstrukcji obejmuje jedynie
10 % ogolnych kosztéw potaczen, lecz ma
wptyw na blisko 70 % kosztéw nastepczych.

Miejsce potaczenia i jego otoczenie — tu-
taj kryje sie najwiekszy potencjat optymali-
zacji kosztéw. To wiasnie wybdér elementéw
ztacznych ma fundamentalny wptyw na caty
proces produkcyjny. Przy odpowiednim za-
planowaniu proceséw produkcji z zastoso-
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Dostawcy

Dobdr odpowiedniego elementu tagczgcego ma znaczny wptyw na ksztattowanie kosztéw.

waniem $rub TAPTITE 2000® sitg rzeczy
nastepuje zmiejszenie ogdélnych kosztéw
inwestycji. Procesy wiercenia i nacinania

kim poprawa witasciwosci mechanicznych

potaczenia. Trojgraniasty ksztatt sSruby

TAPTITE 2000® generuje nizsze wartosci

» Zyskowne wykorzystanie know-how!

Grupa Arnold jest stuprocentowg
spotka-corka dziatajgcego na catym
Swiecie koncernu Wurth, ktory,
zatrudniajac ponad 60.000 pracow-
nikéw i zarzadzajgc 400 spotkami,
osigga zyskirzedu 8 miliardow EUR.

wzajemnie sie uzupetniajg. Ogromne
znaczenie dla oceny kosztéw ma ca-
tosciowe spojrzenie na tancuch proce-
SOwWy z powigzanymi z nim pozycjami
kosztow sktadowych. Stosujac TAPTITE
2000® trwale redukujemy koszty przy-
gotowania miejsca pod wkret. Dzieki
zaletom konstrukcyjnym wkretéw samo-
gwintujacych, takich jak wkrety TAPTITE
2000®, uzyskujemy trwate korzysci jako-
sciowe. Dla urzeczywistnienia tych efektow

I

Wiercenie/
odlewanie/
perforacja

Pogltebianie

Wiercenie/
odlewanie/
perforacja

T

Proces montazu wkreta metrycznego

Nacinanie

gwintu Czyszczenie

Passtwa zysk

Proces montazu TAPTITE 2000°

Kontrola

Element
mocujgey/
zabezpieczajacy

TAPTITE
2000°

T

Stosowanie wkretéw TAPTITE 2000° pozwoli Panstwu znacznie zredukowaé koszty i naklady, poniewaz
bedzie mozna zrezygnowac z kilku czynnosci roboczych. Nie bedg Panstwo ponosi¢ kosztow nacinania i
obrobki gwintow ani dodatkowych elementdéw zabezpieczajgcych, takich jak kontrole, narzedzia imaszyny.

gwintow zostajg wyeliminowane, zbyteczne
stajg sie tez potrzebne do nich narzedzia,
jak, na przyktad, nieodzowna w przypadku
gwintéw metrycznych stacja obrébki wraz
z urzgdzeniem myjacym. To samo dotyczy
pomp i technicznych urzadzen do utylizacji
emulsji chtodzacej oraz przyrzadéw pomia-
rowych stuzacych do kontroli gwintéw me-
trycznych przy uzyciu sprawdzianéw. Czas
produkcji skraca sie, a my oszczedzamy,
nawet do kilkuset tysiecy euro juz w pierw-
szych etapach uruchomienia produkcji se-
ryjnej. Walory finansowe systemu TAPTITE
2000® to nie wszystko. Kusi przede wszyst-

momentu formowania gwintu. Forma profilu
promienia powoduje niewielkie zagniatanie
materiatu i redukuje pracochtonno$¢ ob-
robki plastycznej. To zapewnia niemal 50-
procentowe obnizenie warto$ci momentu
formowania gwintu w poréwnaniu z trady-
cyjnymi produktami. Gwarantuje to wieksze
bezpieczenstwo procesu montazowego
oraz wiekszg site zacisku przy jednocze-
snej redukcji jej rozproszenia.
Podsumowujac: obnizenie kosztow
i zapewnienie jakosci w systemie ele-
mentéw ztgcznych w pewnych warunkach

konieczna jest jednak ozywiona partnerska
wspotpraca pomiedzy dostawca a produ-
centem.

Osoba kontaktowa:

Arnold Umformtechnik GmbH & Co. KG

Dyplomowany specjalista zzakresu

ekonomiki przemystu (WSZ)

Michael Pult

Kierownik dziatu Marketing &

Communications

Tel.: 0049-(0)7947-821-170

Faks: 0049-(0)7947-821-111

E-mail: michael.pult@arnold-
umformtechnik.de

www.arnold-umformtechnik.de

kwiecien - czerwiec 2012 #: 37



Dzigki nam zyskasz peten obraz

Deloitte Polska jest jedng 2 wiodacych firm doradczych w kraju, swiadczaca ustugi profesjonalne

w obszarach audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu strategicznego oraz technologicznego,
zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego. Od ponad 20 lat inspirujemy naszych
Klientow | pomagamy im dostrzenac kazda okazje na rozwd),

Sprawdz jak mozemy pomdc Twojej firmie znalez¢ najlepsza droge rozwoju:
www.deloitte.com/pl

D I i
0 2012 Delotte Polska, Member of Deloite Tauche Tohmatsu Limited e o I tte o

Cofniecie i wygaszenie zezwolenia
strefowego a rozliczenie straty
podatkowej w SSE

Sposréd  licznych  pozytywnych  aspektéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w SSE, z ktérych w praktyce najistotniejszymi sg zwolnienie od
podatku dochodowego oraz w okreslonych przypadkach zwolnienie od podatku
od nieruchomosci, zagadnieniem problematycznym pozostaje w szczegdlnosci
kwestia dopuszczalnosci rozliczenia poniesionej straty podatkowej, zwtaszcza
w przypadku cofniecia lub wygaszenia zezwolenia strefowego.
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Trendy

Geneza problemu w pierwszej kolejno-
$ci sprowadza sie do jednolitego i wielokrot-
nie wyrazanego stanowiska organéw po-
datkowych oraz sgdéw administracyjnych
w zakresie braku mozliwosci rozliczenia,
przez zdecydowang wiekszos$¢ inwestorow
strefowych, straty podatkowej osigganej
na dziatalnosci korzystajgcej ze zwolnienia
strefowego z dochodem uzyskiwanym na
tego rodzaju dziatalnosci. Organy podat-
kowe i sgdy administracyjne uwazajg bo-
wiem, ze ,Strata poniesiona przez spoétke
w wyniku prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej na terenie SSE nie jest stratg po-
datkowa. Nadwyzka kosztow poniesionych
w zwigzku z tg dziatalnoscig nad osiggnie-
tymi w niej przychodami stanowi jedynie
strate ekonomiczng i w konsekwencji nie
jest mozliwe jej rozliczenie na potrzeby kal-
kulacji przystugujacej pomocy publicznej”
(tak przyktadowo Dyrektor Izby Skarbowej
w Poznaniu w interpretacji indywidualnej
z 8.02.2008 r., sygn. ILPB3/423-227/07-2/
HS; NSA w wyroku z 8.10.2009 r., sygn. Il
FSK 621/08). Jednoczesnie podkresli¢ na-
lezy, ze mozliwos¢ rozliczenia straty podat-
kowej z dziatalnosci opodatkowanej na za-
sadach ogodlnych z dochodem osigganym
na tej dziatalnosci nie jest kwestionowana.
Dodatkowo zas, stosowanie do tresci art. 7
ustawy o PDOP oraz ugruntowanej prakty-
ki, niedopuszczalnym jest rozliczenie stra-
ty z dziatalnosci zwolnionej z dochodem
z dziatalno$ci opodatkowane;.

Powyzsze rozréznienie powoduje dale-
ko idace implikacje i niestety watpliwosci
w kazdym przypadku, kiedy pojawia sie
mozliwosé rozliczenia przez podatnika
strefowego straty podatkowej. W szcze-
golnosci przypadki takie wystgpic moga
w zwigzku z cofnieciem zezwolenia stre-
fowego i tzw. jego wygaszeniem oraz
w zwigzku z wykorzystaniem catego do-
stepnego limitu pomocy publicznej lub za-
konczeniem funkcjonowania SSE.

W przypadku wykorzystania catego do-
stepnego limitu zwolnienia podatkowego
lub w zwigzku z zakonczeniem funkcjono-
wania SSE, dziatalno$¢ podatnika strefo-
wego staje sie dziatalnoscig opodatkowa-

ng podatkiem dochodowym na zasadach
ogolnych. Praktyka organow podatkowych
w takim przypadku wskazuje na upraw-
nienie do rozliczenia straty podatkowej
powstatej na dziatalnosci opodatkowanej
w okresie, kiedy podatnik funkcjonowat
jeszcze w SSE. Jednoczes$nie uprawnie-
nie takie nie dotyczy straty poniesionej
na dziatalnosci zwolnionej. Tym samym,
brak mozliwosci rozliczania straty na dzia-
talnosci strefowej z dochodem strefowym
zostata niejako recypowana na przypadek,
kiedy podatnik strefowy opodatkowany juz
na zasadach ogoélnych miatby strate osig-
gnieta na dziatalnosci zwolnionej. Mimo,
ze stanowisko takie nie znajduje oparcia
w przepisach ustawy o PDOP, zgodne jest
z 0golnym podejsciem organéw podatko-
wych do straty rozlicznej przez podatni-
kow strefowych i stanowi wyraz jednolitej,
negatywnej dla podatnikéw interpretacji
art. 7 ustawy o PDOP.

Analogiczne stanowisko organy podat-
kowe prezentujg w zakresie mozliwosci
rozliczenia straty podatkowej poniesionej
na dziatalnosci strefowej w przypadku, kie-
dy dochodzi do cofniecia zezwolenia stre-
fowego. Warto przypomniec, iz stosowanie
do art. 19 ust. 3 ustawy o SSE zezwolenie
strefowe moze by¢ cofniete, jezeli przedsie-
biorca zaprzestat na terenie strefy prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, na ktéra
posiadat zezwolenie lub razaco uchybit wa-
runkom w nim okreslonym lub nie usunat
uchybien stwierdzonych w toku kontroli. Co
prawda stanowisko organéw podatkowych
w tym zakresie ewoluowato od podejscia
korzystnego dla podatnikéw — przyktadowo
interpretacja indywidualna Dyrektora Izby
Skarbowej w Katowicach z 30.07.2009 r.,
sygn. IBPBI1/2/423-528/09/AM do dominu-
jacego obecnie pogladu, zgodnie z ktorym
»(...) w zwigzku cofnieciem zezwolenia
i zwigzanym z tym obowigzkiem zaptaty
podatku za caty okres korzystania ze zwol-
nienia w zakresie podatku dochodowego
od oséb prawnych nie ma podstawy do
uwzglednienia, w mys$l art. 7 ust. 5 o podat-
ku dochodowym od os6b prawnych, stra-
ty powstatej w zwigzku z wykonywaniem
dziatalnosci na terenie SSE (w okresie

AUTOR

Krystian Bortlik

Doradca podatkowy
Manager
w Zespole Deloitte ds. SSE
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

obowigzywania zezwolenia)” (tak przykta-
dowo Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu
w interpretacji indywidualnej z 23.08.2011,
sygn. ILPB3/423-230/11-2/MM). Przywota-
ne stanowisko wpisuje sie takze w orzecz-
nictwo sgdéw administracyjnych — analo-
giczne zdanie wyrazit m.in. WSA w todzi
w wyroku z 29.06.2011 r. o sygn. | SA/
td 530/10 (orzeczenie nieprawomocne),
a takze ostatnio WSA we Wroctawiu w
wyroku z 23.02.2012 r. o sygn. | SA/Wr
1723/11 (orzeczenie nieprawomocne).

Jak wykazano, w kazdym z przywo-
fanych przypadkow, stanowisko organow
podatkowych, podobnie jak sadow ad-
ministracyjnych w zakresie mozliwosci
rozliczania straty podatkowej poniesionej
na dziatalnosci zwolnionej jest analogicz-
ne. Majac powyzsze na uwadze, a takze
trudnos¢ w skutecznym polemizowaniu
z organami podatkowymi, warto zastanowic¢
sie czy w przypadku sytuaciji, kiedy istnie-
je ryzyko utraty zwolnienia podatkowego,

ENGLISH SUMMARY

nie prébowac wykorzysta¢ mechanizmu, o
ktéorym mowa w art. 19 ust. 5 ustawy o SSE
— tzw. wygaszenie zezwolenia strefowego
mozliwe bowiem jest na wniosek przedsie-
biorcy przez ministra wtasciwego do spraw
gospodarki w drodze decyzji.

Po pierwsze, wygaszenie zezwolenia
nie oznacza automatycznie koniecznosci
zaptaty podatku, z ktérego podatnik zwolnit
sie korzystajac z ulgi strefowej. Co prawda
przepisy podatkowe nie wskazujg wprost
na implikacje wygaszenia, zasadnym jest
jednak stwierdzenie, iz w przypadku spet-
nienia warunkéw wskazanych w zezwo-
leniu strefowym przed dniem wygaszenia
zezwolenia, brak jest podstaw prawnych
~Zwrotu”

uzasadniajgcych koniecznosé

uzyskanej pomocy publiczne;j.

Po drugie, co niezwykle istotne w przy-
padku, kiedy dziatalno$¢ w SSE przynosi
permanentng strate podatkowg, tzw. wy-
gaszenie zezwolenia w przeciwienstwie

LR
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do jego cofniecia (dziatanie sankcyjne)
umozliwi¢ powinno rozliczenie analizo-
wanej straty na zasadach ogdlnych. Dla
bezpieczenstwa podatkowego takiej kon-
strukcji rekomendowane jest uprzednie
potwierdzenie jej w drodze interpretacji

indywidualnej.

Podsumowujac, negatywne stanowisko
praktyki w zakresie mozliwosci rozliczania
straty podatkowej poniesionej na dziatal-
nosci zwolnionej w réznych omowionych
wyzej przypadkach wydaje sie trudne do
wzruszenia. Warto jednak opracowujgc
strategie podatkowg zastanowi¢ sie, czy
wyprzedzajgc dziatanie sankcyjne organow
administracji publicznej w postaci cofniecia
zezwolenia strefowego, zasadnym i bizne-
sowo uzasadnionym nie jest przypadkiem
rozpoczecie procedury zmierzajacej do
jego wygasniecia.
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Pursuant to uniform standpoint of the tax authorities’ and administrative courts’ practice, as a rule, the SEZ taxpayers are not
allowed to carry forward a tax loss gained on the tax-exempted activity. From the practice point of view, such a loss should not
be treated as a tax loss, but only as an economical loss. Such standpoint has been transferred to all the cases, where carrying
forward a tax loss by a SEZ investor would be potentially possible. According to latest administrative court’s verdict (a verdict of
the Administrative Court in Wroctaw dated 23 February 2012 no. | SA/Wr 1723/11), it is also forbidden to carry forward a tax loss
gained on the tax-exempted activity in case the SEZ permit is revoked. Still however please note that in case the SEZ permit is
extinguished on the SEZ investor motion, we can see an opportunity to carry forward a tax loss gained on tax-exempted activity in
the period, when the SEZ permit was valid. Moreover, please note that carrying forward a tax loss gained on the taxable activity is

always possible on the basis of the general rules.
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Dostawcy motoryzacyjni w Polsce
posiadajacy certyfikat systemu ISO/TS 16949

(Automotive Suppliers in Poland, certified in ISO/TS 16949)
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BAZA ZAWIERA:

* nazwe i adres firm
e dane teleadresowe

» zakres certyfikatu ISO/TS 16949

Baza dostepna wytacznie w jezyku angielskim
Pobierz bezptatnie wersje probna (20 firm)

Dodatkowe informacje: tel. 22 215 05 05
review@automotivesuppliers.pl, www.automotivesuppliers.pl

Nowa wersja dostepna od czerwca 2012 r.



Unijne i krajowe wsparcie
dziatalnosci b+r podnosi
konkurencyjnosc sektora
motoryzacyjnego
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Fundusze Unijne

WSTEP:

Branze motoryzacyjng w Polsce charaktery-
zuje duze zréznicowanie zaréwno pod wzgledem
struktury jak i przedmiotu dziatalno$ci podmiotow
w niej dziatajacych. Dziatalnos¢ skupia sie wokot
produkcji pojazddw, produkgcji czesci i podzespo-
toéw (duzy odsetek to silniki) jak i samej dystrybu-
¢ji i ustug serwisowania. Duze przedsiebiorstwa
(gtéwnie z zagranicznym kapitatem) najbardziej
dominujg wsréd producentéw pojazdéw. Branza
motoryzacyjna cechuje sie najwiekszg intensyw-
noscig naktadéw na badania i rozwdj w kraju co
potwierdzajg dostepne opracowania rynkowe,
m.in. Raport o najwiekszych inwestorach w Pol-
sce w 2010 roku? . Réwniez w skali europejskiej
(zgodnie z raportem The 2011 EU Industrial R&D
Investment Scoreboard?) przedsiebiorstwa bran-
zy motoryzacyjnej zajmujg trzecie miejsce pod
wzgledem wielkosci naktadow na dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa). Z kolei zgodnie z bada-
niem trendéw w gospodarce3 przeprowadzonym
przez Komisje Europejska, przedsiebiorstwa
z obszaru Unii Europejskiej o najwyzszych nakta-
dach na badania i rozw6j spodziewaja sie, ze ich
globalne wydatki na prace badawczo-rozwojowe
beda w latach 2011-2013 intensywnie rosty — na-
wet 0 5% rocznie. Majac na uwadze prognozo-
wany wzrost naktadéw na dziatalno$¢ badawcza,
a takze konieczno$¢ podazania za tendencjami
rynkowymi w tym zakresie w celu utrzymania
pozycji konkurencyjnej, warto rozwazy¢ poten-
cjalne mozliwosci pozyskania dofinansowania na
realizacje prac badawczo-rozwojowych. Badanie
Deloitte?
tow sektora motoryzacyjnego wykazato, iz 55 %

przeprowadzone wsrod 80 podmio-

sposrod nich ztozyto wniosek o dofinansowanie
réznego rodzaju przedsiewzie¢, z czego 43%
je faktycznie otrzymato. Zwazywszy na szeroki
katalog obecnie dostepnych zrédet dofinanso-
wania, zwlaszcza w zakresie B+R, firmy moga
kontynuowa¢ budowanie swojej przewagi konku-
rencyjnej przy wspétudziale atrakcyjnych instru-
mentow wsparcia.

Czym sa prace B+R

Dziatania majace na celu zdobycie nowej
wiedzy czy umiejetnosci, ktdre pozwolg na opra-
cowanie nowego produktu, procesu lub ustugi sta-
nowig badania przemystowe. Z kolei wykorzysta-
nie aktualnie dostepnej wiedzy w celu tworzenia
i projektowania nowych, zmienionych lub ulep-
szonych produktéw, procesow i ustug mozna

okresli¢ pracami rozwojowymi — te dwie kate-
gorie wpisujq sie w zakres prac B+R. Prace ba-
dawcze nie muszg prowadzi¢ do przetomowych
rozwigzan na miarg systemu ABS czy napedu
hybrydowego, ale wprowadza¢ widoczny postep
w stosunku do dotychczasowego stanu techniki,
zauwazalng nowos$¢ do produktu czy procesu.
W praktyce szereg dziatan o podobnych charak-
terystykach jest podejmowany w ramach dziatal-
nosci sektora motoryzacyjnego w Polsce.

PROJEKTY CELOWE

Ciagta presja cenowa i jakosciowa produ-
centdw pojazdow wymaga, aby poddostawcy
wprowadzali ulepszenia, najlepiej obnizajac
cene finalng swoich produktéw. Rozwazmy przy-
kiad firmy zajmujace;j sie produkcja rozwigzan do
systemow bezpieczenstwa stosowanych w sa-
mochodach. W wyniku zaostrzonych wymagan
swoich nabywcdw zamierza opracowac nowy ro-
dzaj paséw bezpieczenstwa. Pomyst polega na
tym, aby pasy byly wykonane z zastosowaniem
zmodyfikowanego materiatu, a mechanizm na-
pinaczy miat nieco zmodyfikowang konstrukcje.
Doprowadzi to do zmniejszenia ilosci stosowania
szkodliwych sktadnikéw i obnizy wage catego
zestawu. Czes$¢ procesu produkcyjnego rowniez
ulegnie zmianie, co sprawi, ze wytworzenie ze-
stawu bedzie szybsze oraz tansze niz to miato
miejsce dotychczas. W przypadku dziatan tego
przedsiebiorstwa mozemy mowi¢ o innowaciji
produktowej (nowego rodzaju pasy) oraz proce-
sowej (zmieniona technologia produkgii).

Powyzsze dziatania, ktore zostatyby ujete
w ramy jednego projektu mogg by¢ objete dota-
cja w ramach programu INNOTECH stuzacego
zwigkszeniu potencjatu  badawczo-naukowego
przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na te-
renie Polski. W ramach tego programu przedsie-
biorca moze liczy¢ do 80% dofinansowania oraz
60% w przypadku prac rozwojowych. Dodatkowo,
przedsiebiorcy moga uzyska¢ 90% dofinansowa-
nia kosztow przygotowawczych do wdrozenia.
W zakres kosztéw kwalifikowanych wchodzg m.in.
wynagrodzenia, amortyzacja sprzetu i budynkow,
doradztwo, koszty operacyjne i ogdine, a takze za-
kup ustug badawczych od jednostek zewnetrznych
(np. od zagranicznych centréw kompetencyjnych
z grupy kapitatowej, ktére wspotdziatajg z polskim
podmiotem w rozwoju danego produktu). O do-
finansowanie mogg ubiega¢ sie zaréwno mate,
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Srednie, jak i duze firmy.

W konkursie organizowanym w 2011 roku
zainteresowanie przedsiebiorcow okazato sie
bardzo duze, co potwierdza liczba ztozonych
wnioskéw: 630 w $ciezce In-Tech (przeznaczo-
nej gtéwnie dla przedsiebiorstw oraz konsorcjéw
naukowych) oraz 150 w $ciezce Hi-Tech (prze-
znaczonej jedynie dla MSP).

CENTRA BADAWCZO-ROZWOJOWE
Przedsiebiorstwa sektora motoryzacyjnego
planujg rozw¢j obszaru B+R z uwzglednieniem
dtugofalowych planéw produkcji. Zatézmy, ze
mamy do czynienia z przedsiebiorstwem pro-
wadzacym dziatalno$¢ w zakresie projektowania
i produkcji komponentéw, w tym systeméw bez-
pieczenstwa. Spodtka nie realizowata dotad cato-
$ci prac samodzielnie. Cze$¢ z nich, np. opraco-
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

wanie prototypow i testowanie bylo prowadzone
przez podmiot trzeci

Jesli strategia pozwalataby na wiaczenie
outsourcowanych dotad prac do dziatalnosci,
a dodatkowo mozliwym bytoby podniesienie
dotychczasowego zatrudnienia, przy zatozeniu
spetnienia pewnych dodatkowych wymogow,
dziatania te mogtyby zosta¢ zoptymalizowane
kosztowo, z wykorzystaniem grantu rzadowego.
Jesli Spotka zatrudnitaby, co najmniej 35 oséb
z wyzszym wyksztalceniem oraz zainwestowa-
taby co najmniej 3 min zt, mogtaby ubiegac sie
o dotacje w wysokosci do kilkunastu tysiecy zio-
tych na jedno utworzone miejsce pracy dla oséb z
wyzszym wyksztatceniem.

ZACHETY PODATKOWE

Ulga podatkowa na nowe technologie
Wytwarzanie nowych Iub udoskonalonych
wyrobow lub ustug przez firmy sektora motory-
zacyjnego w Polsce bardzo czesto opiera sie
o technologie, ktdre byly opracowane w zewnetrz-
nych jednostkach badawczych, a zostaty nabyte
w Spdtke w postaci w postaci wartosci niematerial-
nych i prawnych. Przyktadowo firma zakupita licen-
cje na technologie wytwarzania felg aluminiowych
nowg metoda, ktéra nie tylko pozwala na skrécenie
czasu ich produkgcii, ale réwniez przyczynia sie do
zmniejszenia oddziatywania na srodowisko, przez
uzycie mniejszej ilosci substancji chemicznych.

Innymi przykladem moze by¢ zakup od ze-
wnetrznego dostawcy nowoczesnego, dedykowa-
nego wylacznie potrzebom spétki oprogramowania
pozwalajacego na lepsze zarzadzanie zasobami
i efektywniejsze zarzadzanie procesem produkcii.

W powyzszej sytuacji, jezeli przedsiebiorca
jest w stanie udowodni¢, Zze technologia (czy
oprogramowanie jako wartos¢ niematerialna
i prawna), ktéra nabyt nie jest stosowana na
Swiecie przez okres dtuzszy niz ostatnich 5 lat
i potwierdzi to opinia niezaleznej od podatnika
jednostki naukowej, przystuguje mu ulga w posta-
ci odliczenia od podstawy opodatkowania 50%
wartosci wydatkdw na nabycie nowych technolo-
gii, uwzglednionych w wartosci poczatkowej sta-
nowigcej podstawe odpiséw amortyzacyjnych,
faktycznie poniesionych w roku podatkowym.

Specjalne Strefy Ekonomiczne
Wiele sposréd podmiotow branzy motory-
zacyjnej w chwili obecnej prowadzi dziatalnos¢
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE),
jednak przedsiebiorcy, ktorzy zlokalizowali swoj
biznes poza nimi, badz chca rozszerzy¢ dziatal-
nos$¢, majg mozliwos¢ wejscia w strefe w dwojaki
sposob:
® Zainwestowac w istniejacej SSE — warunkami
sg minimalna warto$¢ kosztéw kwalifikowa-
nych (100 tys. EUR) oraz okreslony poziom
zatrudnienia (negocjowany z zarzadem SSE
—w praktyce 10-20 nowych miejsc pracy)

Obja¢ SSE inwestycje juz zlokalizowang (pro-
cedura powiekszania SSE) — warunki sg bar-
dziej restrykcyjne, uzaleznione od typu inwe-
styciji

Obecne regulacje zaktadajg istnienie stref do
2020 r. — do tego momentu wydawane sg obec-
nie zezwolenia. Niemniej zaktada sie zmiane
przepisow w tym zakresie i przedituzenie funkcjo-
nowania stref do 2026 r. Pozwolitoby to znacz-
nie zoptymalizowaé potencjalne profity z tytutu
uzyskania zezwolen poprzez wydtuzenie czasu

mozliwego na skonsumowanie ulgi z CIT.

"Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, kwiecier 2011

2Raport sporzadzony przez Wspdine Centrum Badawcze (Instytut Perspektywicznych Studiéw Technologicznych) Komisji Europejskiej

Dziatania B+R podstawg
konkurencyjnosci sektora
motoryzacyjnego

Pomimo ograniczonej dostepnosci funduszy
unijnych, koszty dziatalnosci B+R moga by¢ zmi-
nimalizowane dzieki dotacjom krajowym. Nowe
atrakcyjne schematy wsparcia na projekty B+R
w réznych obszarach tematycznych uruchamia-
ne sg przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR), a dotyczg one m.in. poszukiwania inno-
wacyjnych rozwigzan opartych na wykorzystaniu
jednej z form wegla - grafenu (Graf—Tech) czy
opracowania i wdrozenia w sektorze gospodar-
czym oryginalnych technologii proekologicznych
(nowy program wsparcia planowany we wspot-
pracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej). NCBIiR jest rowniez
instytucja koordynujaca po stronie polskiej reali-
zacje miedzynarodowych projektéw badawczych
finansowanych ze $rodkéow wspdinotowych
w ramach inicjatywy ERA-NET, w tym réwniez
ERA NET TRANSPORT lll, ktéra wspiera prace
B+R w obszarze elektromobilnosci, technologii
samochodowych czy intermodalnosci. W nowym
okresie programowania (2014-2020), zaréwno
ze strony Unii Europejskiej, jak i krajowych pro-
graméw wsparcia, szczegdlny nacisk potozony
zostanie na projekty z zakresu B+R. Dlatego tez
przewiduje sie, ze wiekszos¢ podmiotdéw sektora
motoryzacyjnego — zgodnie z trendami ksztattu-
jacymi branze automotive, ktére wskazujg na sil-
ng potrzebe inwestowania w innowacje® - bedzie
opiera¢ swojg konkurencyjno$¢ na dziatalnosci
B+R, szukajgc dla niej wsparcia wsréd dostep-
nych zachet i ulg.

3The 2010 EU Survey on R&D Investment Business Trends- badanie przeprowadzone przez Wspdine Centrum Badawcze (Instytut Perspektywicznych Studiéw Technologicznych) Komisji Europejskiej.
Wyniki badania sg oparte na odpowiedziach udzielonych przez 205 — w wiekszo$ci duzych — przedsiebiorstw nalezgcych do grona 1000 firm z siedzibg w UE, ktére zostaty uwzglednione w unijnym
zestawieniu danych dotyczgcych inwestycji w badania i rozwéj w przemysle z roku 2010 (The 2010 EU Industrial R&D Investment Scoreboard).

4Czy nadszedt czas, by wrzuci¢ wyzszy bieg?”, Deloitte 2012

5Global Automotive Supplier Study, Roland Berger Strategy Consultants, Lazard 2011

ENGLISH SUMMARY

\

The automotive industry has the highest intensity of R&D spending in Poland. Moreover companies from the European Union with the
highest expenditures on research and development expect that the global expenditures on R&D in 2011-2013 will grow - up to 5% per year.
Deloitte survey carried out among 80 companies of the automotive sector showed that 55% of them applied for various projects funding, of
which 43% actually received. Given the broad catalogue of currently sources, especially in terms of R & D, companies can continue to build
its competitive advantage with the help of attractive supporting instruments. Among them there are goal-oriented projects, R&D centers and
tax incentives like tax credit or Special Economic Zones. In terms of cash grants they are provided by institutions both on the Polish (eg. Polish
Centre for Research and Development) and EU levels (European Commission units dedicated to provide public aid in specific areas).

~\
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Na zlecenie zagranicznych partnerow
poszukujemy producentéw czesci i komponentow,
dostawcéw motoryzacyjnych
na terenie catego kraju,
ktorzy zainteresowani s3a:

e utworzeniem spotki joint venture
e |ub sprzedazg zaktadu

Zapewniamy petna poufnos¢ uzyskanych informacji

Skontaktuj sie z nami:

AutomotiveSuppliers.pl

Rafat Ortowski
tel. 22 215-05-05
orlowski@automotivesuppliers.pl



Zasoby ludzkie

2012 dobrym rokiem
dla pracownikow
produkcyjnych

Truizmem niemal bedzie stwierdzenie, ze to producenci czesci samochodowych
najsilniej przyczyniajg sie do rozwoju przemystu motoryzacyjnego w Polsce.
Dowoddéw na to dostarcza takze GUS - wedtug jego danych, produkcja samochodéw
osobowych w lutym br. byta 0 17% nizsza niz w analogicznym okresie 2011.
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Wynagrodzenia

Jednoczesnie w tym samym czasie
produkcja opon zanotowata 6%, a produkcja
akumulatoréw samochodowych 7% wzrost
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

np. do specjalistow, ktérych wynagrodzenia
wzrosty o okoto 3,8%. Na pierwszy rzut oka
nie jest to drastyczna roznica, jednak biorgc
pod uwage stopy podwyzek zrealizowanych

Wyk1. Wybrane wynagrodzenia na szczeblu wykonawczym
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M produkcja ogotem

Wzrost produkcji okazuje sie szczegolnie
korzystny dla pracownikéw na stanowiskach
wykonawczych.

Podobnie jak w ubiegtym roku, podwyzki
ptac planowane na rok biezgcy sa na
poziomie poréwnywalnym z prognozowanym
wskaznikiem inflacji [tab.1]. Warto jednak
zauwazy¢, ze najwyzsza stopa podwyzek
w branzy motoryzacyjnej dotyczy
pracownikéw fizycznych - 4%, w poréwnaniu

® branza motoryzacyjna

w branzy w roku ubiegtym [tab.2] mozna
przypuszcza¢, ze mamy do czynienia
z pozytywnym trendem doceniania wysitku

najnizszych stopniem pracownikéw.

DokonaliSmy poréwnania wynagrodzen
pracownikow branzy motoryzacyjnej
z analogicznymi  danymi  zebranymi
od wszystkich firm  przemystowych,
uczestniczacych w naszym cyklicznym

badaniu rynku wynagrodzen. W kontekscie

Wyk2. Wybrane wynagrodzenia na szczeblu specjalistow
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Zasoby ludzkie

Wyk3. Wynagrodzenia na stopniu menadzeréow nizszego i Sredniego szczebla
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omowionych podwyzek nie dziwi fakt,
ze wynagrodzenia na  stanowiskach

wykonawczych  branzy  motoryzacyjnej $lusarza (327 zt wiecej).

sg niewatpliwie konkurencyjne [wykres
1]. Pensje formierza czy magazyniera -
ksztattujg sie bardzo podobnie do Sredniej
w sektorze produkcyjnym. Inne stanowiska

natomiast optacane sg powyzej S$redniej

Wyk4. Wynagrodzenia na szczeblu kierownikéw

dla sektora - od 5,4% dla operatora CNC
(180 zt wiecej) do 9,5% w przypadku
Wyjatkowo
atrakcyjne sg stawki oferowane lakiernikom
ich pensje w branzy motoryzacyjnej sg
przecietnie o 17% wyzsze niz kolegéw
po fachu w produkcji, co przektada sie na
wynagrodzenie statystycznie wyzsze o 652
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produkcji

=== produkcja ogétem  ==ll=branza motoryzacyjna

zt miesiecznie. Najwyzszymi zarobkami

sposrod pracownikéw  wykonawczych
w motoryzacji cieszg sie jednak frezerzy -
przy $redniej sektora na poziomie 3 726 zi,
osoby na tym w przemysle samochodowym
otrzymuja pensje az o 38% wyzsze ($rednie

wynagrodzenie 5 128 zt).

W przypadku specjalistow z réznych
obszaréw, ptace sg nieco bardziej zblizone
do ptac w sektorze produkcji [wykres 2],
z odchyleniami rzgdu +5%. Nieco ponizej
stawek w produkcji plasujg sie projektanci,
referenci ds. produkcji, specjalisci ds.
badan i rozwoju oraz ds. administracyjnych.
Tuz powyzej produkcji opfacani sa
z kolei ksiegowi, inzynierowie procesu,
oraz ds. BHP

i ochrony srodowiska. Stosunkowo wysokimi

specjalisci ds. logistyki
zarobkami cieszy¢ sie moga specjalisci ds.
celnych, ktérzy co miesigc otrzymujg 337
zt wiecej niz wynosi przecietna stawka
w sektorze (7,8% powyzej ptacy w sektorze).
Najwyzszg z tej grupy sume otrzymujg
specjalisci zajmujacy sie kadrami i ptacami,
ktérych pensje sg ponad 14% wyzsze, niz
kolegéw po fachu z firm produkcyjnych, co
przektada sie na 639 zt zysku.
menadzeréw

Praca nizszego

i $redniego szczebla, administrujacych
pracg podlegtych zespotéw, jest na ogot
sprawiedliwie wyceniana przez przetozonych
- wynagradzani sg bowiem przynajmniej
na poziomie rynkowym, a w wiekszosci
przypadkéw - powyzej tegoz. Lider zespotu
ksiegowego ma ptace na poziomie $redniej
w przemysle ogoétem, wynoszaca 6 214
zt. Wynagrodzenia pozostatych ksztattujg
sie okoto 2-5% powyzej Sredniej sektora.
Kierujacy zespotem odpowiedzialnym za
proces produkcji w branzy motoryzacyjnej
zarabia okoto 6 682 zt (przemyst - 6 552 zt),
a kierownik zmiany produkcyjnej 5 666 zt
(przemyst - 5 425 zt). Mistrz kontroli jakosci
w produkcji moze liczy¢ na $rednio 5 367 zi,
a wiec o 200zt wiecej, niz na analogicznym
stanowisku w przemysle. Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku mistrza magazynu,
ktéry w motoryzacji otrzymuje okoto
4 902 zi, podczas gdy $rednia dla sektora
wyniosta 4 708 zt. Najwieksza, bo az 10%,
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Wynagrodzenia

przewaga ptacowg ciesza sie zas mistrzowie
utrzymania ruchu. Przy ptacy w sektorze
plasujgcej sie okoto 5 500, ci zatrudnieni
w motoryzacji otrzymujg okoto 6 061 zt
miesiecznie, a wiec o 560 zt wiece;j.
Zaskoczeniem moze by¢ za to
poréwnanie wynagrodzen na szczeblach
kierowniczych i dyrektorskich. Warto$¢
elementow wytwarzanych w zakfadach
by

w poréwnaniu do catosci przemystu - za

motoryzacyjnych mozna uzna¢ -
Srednig. Zwigzana z tym odpowiedzialnos¢
finansowa kierownictwa ma zas$ wptyw na
wysokos¢ ich wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym, dane ptacowe
ze szczebla kierowniczego w motoryzacji
sg zblizone do danych z sektora [wykres 4].
Kierownicy ds. planowania i przygotowania
produkcji otrzymujg miesiecznie niemal
8 000zt, co jest zgodne z przecietng ptacqg
w innych firmach produkcyjnych. Nieco
(6%)

optacani sg kierownicy ds. inzynierii oraz

ponizej sektora przemystowego

kontroli jakosci produkcji — moga oni
liczy¢ na odpowiednio 8 977 zt oraz 6 382
zt. Funkcjonujacy w tym samym pionie
administracyjnym,leczprzypuszczalnienieco
nizej w hierarchii, kierownicy magazynow
nie odbiegajg zbytnio od trendu, z ptacqg

ksztattujgca sie niewiele powyzej 6 000 zt.

Wyk6. Wynagrodzenia na szczeblu dyrektoréw
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=== produkcja ogétem

Powodow do narzekania z pewnoscig nie
majg osoby odpowiedzialne za Utrzymanie
ruchu. Przy zarobkach $rednio o 6,5%
wyzszych, miesiecznie mogaq liczy¢é na 8
944 zt wynagrodzenia, a wiec o niemal 550
zt powyzej $redniej sektora przemystowego.
W najbardziej komfortowej sytuacji znajdujg
sie kierownicy ds. logistyki, z pensjg
w wysokosci 9 367 zt, a wiec 0 15% wyzszg

niz srednia w sektorze (8 151 zt).

Pnac sie stopniowo w gére, dochodzimy

ostatecznie do szczebla najwyzszego,

a wiec dyrektoréw [wykres 5]. Nie

Tab.1. Srednie podwyzki zaplanowane na rok 2012

wszystkie firm L) el
y y produkcyjny motoryzacyjna
zarzad 3.2 3.4 3.1
dyrektorzy 3.7 3.6 3.7
kierownicy 3.9 3.7 3.6
specjalisci 4.0 3.8 3.8
asystenci 3.7 3.7 3.9
pracownicy fizyczni 3.7 3.9 4.0

Tab.2. Srednie podwyzki przeprowadzone w 2011r.

wszystkie firm Sl alied
y y produkcyjny motoryzacyjna
zarzad 2.2 2.6 3.1
dyrektorzy 3.1 3.4 3.3
kierownicy 3.4 3.4 3.3
specjalisci 3.7 3.7 3.6
asystenci 3.2 3.5 3.5
pracownicy fizyczni 3.6 4.0 4.2

dyrektor ds.

dyrektor ds. jakoscidyrektor ds. badan

logistyki i rozwoju

== branza motoryzacja

bedzie niespodziankg stwierdzenie, iz

wynagrodzenia dyrektorow branzy
motoryzacyjnej réwniez nie odbiegajg od
pozostatych specjalizacji produkcyjnych.
Najnizej, bo szacunkowo 2,8% ponizej ptac
w sektorze, plasuje sie wynagrodzenie
dyrektora ds. badan i rozwoju, wynoszace
13 306 zt. Na poziomie $redniej sektora
przemystowego optacany jest dyrektor ds.
produkgji ($rednio 16 092 zt). Na 4% powyze;j
mogq

logistyki (14 806 zt) oraz personalnego

Sredniej liczy¢ szefowie dziatow
($rednio 16 844 zi). Stanowisko dyrektora
sie
jednym z najwyzej optacanych w firmach.

personalnego wydaje takze byc¢

Najistotniejszg przewage nad ptacami
w sektorze ma natomiast dyrektor ds.
jakosci, otrzymujacy okoto 14 985 zt (6%
powyzej $redniej dla przemystu).

dane ze

Powyzsze pokazuja,

silna  pozycja branzy motoryzacyjnej
budowana jest w sposéb bardzo prosty
i konsekwentny - poprzez docenienie
pracownikow najnizszego szczebla, ktorzy
dzien po dniu przyczyniajg sie do rozwoju

przedsiebiorstw.

Wynagrodzenia prezentowane w artykule

pochodzg z ostatniej edycji Raportéw
Ptacowych opracowywanych przez Advisory
Group TEST Human Resources. Dane
do raportéw przekazywane sag cyklicznie

i bezposrednio przez dziaty personalne
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Zasoby ludzkie

z ponad 270 przedsiebiorstw, w tym 45 firm
reprezentujagcych branze motoryzacyjng —
w znakomitej wiekszosci przedsiebiorstw
o profilu produkcyjnym. Uczestnicy Badania
wynagrodzenn mapujg kazde stanowisko
w  swojej strukturze do  stanowisk
wystepujacych
odpowiedzi na pytania zawierajace kluczowe

w Raportach  poprzez

kryteria decydujacych o wynagrodzeniach

na poszczegolnych stanowiskach pracy.
Wszystkie kwoty podawane w artykule

sg miesiecznymi kwotami brutto tzw.
wynagrodzenia catkowitego, bedacego
wynagrodzeniem podstawowym,

powiekszonym o wszystkie premie, prowizje

i inne dodatki zwigzane z wydajnoscia,

pracy
Dane o wynagrodzeniach

efektywnoscia  lub  wynikami

pracownika.

prezentowane w artykule pochodza z drugiej
potowy 2011 roku.
Zachecamy do  zapoznania  sie
Z najnowszym opracowaniem wynagrodzen
w branzy — Raport Branzy Motoryzacyjnej
edycja wiosna 2012 dostepny bedzie na

poczatku czerwca.

ENGLISH SUMMARY

In 2012 salaries of blue collar workers continue to raise, resulting in an average pay of a physical worker of an automotive company being
roughly 12% higher than on a similar position in industrial sector in general.
Also clerical and team leaders positions’ salaries tend to be slightly above the sector average, although not quite as much as the blue col-
lar’s. Higher management and directors’ rewards tend to equal those in industrial sector.

rategicrne mrrads

itslem hadekim

¥ Informatyczne wsparcie zarzadzania kapitatem ludzkim

Wypowiedz Michata Lacha, Konsultanta ds. Systeméw Zarzadzania

4 Zasobami Ludzkimi w SIMPLE Sp. z 0.0. z Dabrowy Gérniczej
¥

simplesoftware
-

=) <PRIMER

&y

XPRIMER jest platforma informatyczng kompleksowo wspierajaca zarzadzanie kapitatem ludzkim, powstata z mysla
o wspieraniu pracy menedzeréw HR. Cecha wyroézniajacg XPRIMER jest architektura SOA, ktéra pozwala na dyna-
miczne dostosowanie funkcjonalno$ci do wymagan uzytkownika i juz stosowanych rozwiazan, np. posiadanego
systemu kadrowo-ptacowego lub outsourcingu ptac. W zakresie narzedzi migkkich, XPRIMER umozliwia wsparcie
petnego spektrum dziatan - poczawszy od rekrutacji, poprzez zarzadzanie kompetencjami, ocene pracownicza,
obstuge procesu szkolen, az po budowe zupetnie nowych, indywidualnych proceséw. XPRIMER wspomaga takze
zarzadzanie czasem pracy pracownikoéw - wspierajac optymalne planowanie, wraz z kontrola zgodnosci z obowia-
zujacymi przepisami, regulaminami i weryfikacja wymaganej obsady, jak i rejestracje czasu rzeczywistego przez

przegladarke www, odczyt z urzadzeri RCP lub systeméw produkcyjnych klasy MES. Wykorzystanie portalu pra-

cowniczego zwigksza wydajnosc¢ dziatu personalnego dzigki samoobstudze pracownikdw, m.in. w zakresie informacji o planie pracy, urlopach, wynagro-

dzeniach, kompetencjach, szkoleniach i elektronicznemu obiegowi wszystkich zwigzanych z tym dokumentow.

XPRIMER powstat z dofinansowaniem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, objety jest Paszportem do Eksportu, a w 2011 roku byt nominowany do

Godta Teraz Polska.

Zapraszamy do wspotpracy. Wiecej informacji na www.simplesoftware.pl
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FIRMA KONSULTINGOWA PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Informacje o rynku motoryzacyjnym
Analizy i raporty

Specjalistyczne dane o dostawcach
Skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych

Projekty szkoleniowe

Kojarzenie partnerow biznesowych

S XXX

Eksperci z wieloletnim doswiadczeniem

e Branzowy serwis www.automotivesuppliers.pl
e Kwartalnik AutomotiveSuppliers.pl review

e Internetowa baza dostawcow motoryzacyjnych

Codzienny newsletter

tel. 22 435 88 22, 22 215 05 05

e-mail: review@automotivesuppliers.pl



Forum HR

Forum

Human Resources

w sektorze motoryzacyjnym

Branza w okresie zmian

GdywmajuzesztegorokuAutomotiveSuppliers.plzorganizowat pierwszg edycje
»,Human Resources w sektorze motoryzacyjnym”, przemyst samochodowy byt
na fali wznoszacej. W ciggu ostatnich miesiecy 2011 r. i poczatku biezgcego

sytuacja ulegta znaczacej zmianie.
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Relacja

Spadki sprzedazy aut na wiekszosci rynkdw europejskich znajdujg

odzwierciedlenie takze w sektorze motoryzacyjnym w Polsce. Pro-
gram 2. edycji Forum zostat dostosowany do zmieniajacej sie sytu-
acji. W trakcie dwudniowego spotkania nasi goscie mogli wystuchaé
wystgpien i podyskutowa¢ m.in. o funkcjonowaniu firm motoryza-
cyjnych po wygasnieciu pakietu antykryzysowego, wykorzystaniu
istniejacej kadry podczas reinwestycji, ksztattowaniu komunikacji
wewnetrznej, czy wykorzystaniu rozwigzan IT w pracy dziatéw HR.

Decyzie o uczestnictwie w tegorocznym Forum
podjetam kierowana konkretnymi oczekiwaniami
- chciatam dowiedzie¢ sie, z jakimi problemami
borykajq sie inne firmy branzy oraz jakie inicatywy
podejmujg, by w czasach kryzysu sprostac
oczekiwaniom biznesu nie tracgc przy tym motywagji
i zaangazowania pracownikow.

Dobdrtematdw i wysoki poziom prezentacji pozwolit
osiggnal zaktadane cele. Najcenniejsza jednak
okazata sie warto$¢ dodana Forum - inspirujaca
wymiana dosSwiadczen, czesto poza oficalnym
protokotem, nawigzanie kontaktéw, oraz, co nie
mniej wazne, utwierdzenie sie w przekonaniu, ze
stosowane narzedzia oraz iniciatywy podejmowane
w naszej firmie zmierzajg w dobrym kierunku.

Elzbieta Kisielewska
Human Resources Manager
Inergy Automotive Systems Poland Sp. z 0.0.

- Cieszy nas fakt, ze podczas 2. Forum ,Human Resources w sek-
torze motoryzacyjnym” mieliSmy przyjemno$c¢ goSci¢ w sumie bli-
sko 90 uczestnikow, reprezentujgcych 60 firm - méwi Matgorzata
Zborowska-Steplewska, wspoétwiasciciel AutomotiveSuppliers.pl.
- Tym samym nasze Forum nalezy juz do najwazniejszych dorocz-
nych spotkan szefow HR tej branzy - dodaje.

Spotkanie odbyto sie w dniach 10-11 maja w znanym ze-

Fkkk

w Jaworzu

sztorocznym uczestnikom SPA Hotelu Jawor
k. Bielska-Biate;j.

Nowoscig tegorocznej edycji byt panel dyskusyjny, ktory odbyt
sie w | dniu. W panelu pod tytutem ,Zarzadzanie zmiang - cze-
go potrzebuje branza motoryzacyjna”, wzieli udziat przedstawi-

Forum HR zorganizowane przez
AutomotiveSuppliers.pl  przebiegato w bardzo
przyjemnej i roboczej atmosferze. Prelegentom
udato sie pofaczy¢ tres¢ wystapien z udang forma
warsztatow, co w wielu przypadkach wigzato
sie zaangazowaniem uczestnikow do wymiany
pogladéw, wyrazenia wiasnych spostrzezen czy
przemyslen.

Swietna lokalizacja miejsca i organizacja forum to
dodatkowy atut Forum.

Piotr Dobrowolski
Human Resources Director
Valmet Automotive Sp. z 0.0.
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Forum HR

Uczestnicy najwyzej ocenili prezentacje:

* p. Sebastiana Mroza (Kierownik Centrum Personalnego PS 1/5, Volks-
wagen Poznan Sp. z 0.0.) - Jak zwiekszy¢ $wiadomo$¢ i zaangazowa-
nie pracownikéw,

+ p Krystiana Irasiaka (Kierownik personalny, Finnveden Metal Structures
Sp. z 0.0.) - Rola HR w budowaniu jednolitej kultury organizacyjnej,

* p. Moniki Kuczynskiej (Dyrektor Personalny, NSG Group w Polsce
i Czechach) - Szansa rozwoju, czyli jak zapewni¢ kadry dla zaktadu
produkcyjnego w nowej lokalizacji na przyktadzie Pilkington Automo-
tive Poland.

Sktadamy podziekowania naszym tegorocznym partnerom oraz
naszym gosciom. Szczegolnie dziekujemy za przekazane spo-
strzezenia oraz propozycje tematéw jakie powinny by¢ poruszone

podczas nastepnego Forum.

ciele VW Poznan, General Motors Manufacturing Poland, Toyota

Motor Manufacturing Poland Sp. z o.0. i Isuzu Motors Polska Sp.
Z 0.0. Znaczna jego czes$¢ poswiecona byfa funkcjonowaniu sek-
tora po wygasnieciu pakietu antykryzysowego, oraz wynikajgcych

AtomofiveSUpDl e

z tego ponownych ograniczen. Wnioski z dyskusji sg oczywiste -
jesli przemyst motoryzacyjny ma pozostac¢ konkurencyjny musi, tak
jak inne nowoczesne sektory polskiej gospodarki mie¢ mozliwos¢
korzystania z rozwigzan stosowanych od lat w krajach Europy Za-
chodniej (np. elastyczny czas pracy).

Pierwszy dzieh zakonczyt wieczorny bankiet, podczas ktérego jed-
ng z atrakcji byto losowanie nagrdd, a uczestnicy mieli mozliwo$¢
do mniej formalnej rozmow.

- Podobnie jak w roku ubieglym, prezentacje uzyskaty wysokie
oceny od uczestnikéw - méwi Malgorzata Zborowska-Steplewska.
- Dla nas ma to ogromne znaczenie i daje duzg satysfakcje, ze = Zdjecia oraz filmowa relacja z Forum sg dostepne na stronie
wybralismy wiasciwe zagadnienia zgodne wystepujgcymi trendami  www.hrwmotoryzacji.p!

w sektorze motoryzacyjnym.

Partner gtowny:

Adecco

Partnerzy branzowi:

B ENEFIT SimplEEﬂ“WEl"E

systems <) XPRIMER
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VIl FORUM WYMIANY DOSWIADCZEN
BRANZY MOTORYZACYJNEJ

TUV NORD Polska tradycyjnie jesienig, w dniach 4 -5.10.2012
w SPA Hotel JAWOR **** w Jaworzu k/Bielska Biatej
www.spahoteljawor.pl, zaprasza na VIIl Forum Wymiany
Doswiadczen Branzy Motoryzacyjne;.

Zesztorocznym przyktadem prelekcje potgczone bedg
zwarsztatami.

P .. W tym roku skoncentrujemy sie migedzy innymi na nastepujgcych
tematach:

v branzowe zespoty projektowe jako sposéb na
specyficzne potrzeby branzy

v zarzgdzanie miedzynarodowymi projektami
motoryzacyjnymi
projekty redukcji strat — zarzgdzanie energig
w motoryzacji
zarzgdzanie celami firmy — wymagania, teoria, praktyka
proces identyfikacji charakterystyk specjalnych
w oparciu o podrecznik VDA.

Dodatkowo 3.10.2012 planujemy zwiedzanie jednego z
zakfadow produkcyjnych.

-

Szczegotowy program dostepny na stronie www.tuv-nord.pl.

Do 04.09.2012 ceny promocyjne.

Szczegotly: Aneta Setkowska —Woéjcik
a.wojcik@tuv-nord.pl

Tel: 032 786 46 42
Tgl. kom: 695 301 031 TUVNORD

MobilityBusiness

2
«
'IZb®
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Automotive business.

The leading trade fair for automotive competence.
e

International Suppliers Fair
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Targi i konferencje - zapowiedzi

2012

29.05-1.06
Kielce

29.05-01.06
Poznan

29.05-01.06
Poznan

29.05-01.06
Poznan

29.05-01.06
Poznan

02-10.06
Lipsk
Niemcy

02-06.06
Lipsk
Niemcy

02-06.06
Lipsk
Niemcy

PLASTPOL

Miedzynarodowe Targi Przetwor-
stwa Tworzyw Sztucznych i Gumy
Targi Kielce

www.targikielce.pl

Mach-Tool
Salon Obrabiarek i Narzedzi

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.

http://machtool.mtp.pl/

Welding
Salon Spawalnictwa

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o0.0.

http://welding.mtp.pl/

Metalforum
Salon Metalurgii, Hutnictwa, Odlewnictwa
i Przemystu Metalowego

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o.o.

http://metalforum.mtp.pl/

Surfex
Salon Technologii Obrébki Powierzchni

Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z o0.0.

http://surfex.mtp.pl

AMI

Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
http://www.ami-leipzig.de

AMITEC

Branzowe Targi: Czesci - Warsztaty - Serwis
Targi Lipskie Polska Sp. z o0.0.,
www.amitec-leipzig.de

AMICON

Audio - Multimedia - Nawigacja
Targi Lipskie Polska Sp. z o0.0.,
www.amicom-leipzig.de

19-20.06
Loédz

25-27.09
Kielce

25-27.09
Kielce

02-04.10
Sosnowiec

04-05.10
Jaworze

10-12.10
Wolfsburg
Niemcy

10-18.10
Sosnowiec

15-16.11
Jaworze

AutoEvent
Polska Izba Motoryzaciji

METAL

Miedzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Targi Kielce

www.targikielce.pl

Aluminium & Nonfermet
Miedzynarodowe Targi Aluminium
i Technologii, Materiatow i
Produktéw Metali Niezelaznych
Targi Kielce www.targikielce.pl

WIRTOTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod

i Narzedzi do Wirtualizacji Procesow
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
www.tuv-nord.pl

International Suppliers Fair (1ZB)
Wolfsburg AG
http://www.izb-online.com

ExpoWELDING 2012
Miedzynarodowe Targi Spawalnicze
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

lll Forum MotoSolutions
Best Practices w przemysle motoryzacyjnym
www.motosolutions.pl
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Wystawa dostawcéw w Wolfsburgu
10-12 pazdziernika 2012

Wypromuj firme wsréd swiatowych dostawcéw

ZDOBADZ NOWE MOZLIWOSCI KOOPERACYINE
Miedzynarodowe Targi Dostawcéw (IZB) w  Wolfsburgu to
doskonata okazja do zaprezentowania firmy dostawcom z catego

Swiata.

Tegoroczna edycja odbedzie sie pod tytutem “Connecting Car

Competence” i zgromadzi m.in. takich dostawcéw, jak:
Continental, Denso, Magna Int., Sumitomo Electric Bordnetze,

ThyssenKrupp czy TRW Automotive.

Zapraszamy do kontaktu
w sprawie prezentacji Panstwa materiatow

Malgorzata Zborowska Rafat Ortowski
tel. 600-00-32-39 tel. 666-863-863
zborowska@automotivesuppliers.pl orlowski@automotivesuppliers.pl

Stoisko AutomotiveSuppliers.pl
jest zaplanowane
z myslg o przedstawieniu sylwetek

polskich dostawcow

AutomotiveSuppliers.pl
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3Forum
Moto

Best practices w przemysSle motoryzacyjnym

Jaworze k. Bielska-Biatej

Andrzej Korpak @ b : .a

Piotr Ggska
Dyrektor zaktadu r = € Prezes Zarzadu
General Motors Cooper Standard
Manufacturing Poland Automotive Polska

Bronistaw Pytel
Gtéwny Energetyk
General Motors
Manufacturing Poland

Rafat Ortowski
Partner
AutomotiveSuppliers.pl

 Top management

» Produkcja/logistyka
« Jakosc

« Zarzadzanie energig
e Purchasing

Blizsze szczegoétly wkroétce na
www.motosolutions.pl



