review

ISSN 1899-4369

AutomotiveSuppliers.pl

Nr 2 Pazdziernik - Grudzien 2008

Wwith

articles

2;
2
Ay

bS

.'*:-.

]

General Motors

Manufacturing Poland

W NUMERZE:

o Zatrudnienie spadnie

* Produkcja samochodoéw po Il kwartatach
* Lean Office w GKN

* Inwestycje za fundusze unijne

Kirchhoff w Polsce



Nadchodzi
motoryzacyjne tsunami?

Jednym z ciezszych przeklenstw w kulturze chinskiej sg stowa ,,Obys zyt w ciekawych czasach”. Kilka
ostatnich tygodni w sektorze motoryzacyjnym zdaje sie potwierdza¢ prawdziwos¢ tej klgtwy. Czasy
nastaty ciekawe... jeszcze nigdy swiatowa motoryzacja nie przezywata tak
gwattownego zatamania. Mozna powiedzie¢, ze sytuacja zmienia sie z dnia

na dzien i to, niestety, nie na lepsze.

Przemyst samochodowy w Polsce, gdzie az 98 proc. produkowanych
samochodéw trafia na rynki zagraniczne, zaczyna odczuwac pierwsze
skutki zatamania sie sprzedazy w Unii Europejskiej. Wszyscy zastanawiajg
sie nad tym, jak bedzie dalej rozwijata sie sytuacja. Czy to dopiero poczatek

kryzysu czy srodek — bo konca na razie nie widac.

Jedno jest pewne, dotychczasowe tempo rozwoju przemystu
motoryzacyjnego w naszym kraju gwattownie stabnie. Mamy juz nie tylko

pierwsze zwolnienia grupowe, ale i zapowiedzi likwidacji catych zaktadow

produkcyjnych. Chyba kazdy menedzer zastanawia, czy z obecnej sytuaciji

mozna wyjs¢ obrong reka.
Praktycznie nikt nie jest w stanie napisa¢ prawdopodobnych scenariuszy, nie tylko dotyczacych

przysztego roku, ale i ostatnich tygodni biezgcego roku. Mozemy tylko sobie zyczy¢, aby sytuacja

w miare szybko sie ustabilizowata. Tylko co w dzisiejszych czasach znaczy stabilizacja?

Rafat Ortowski
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Zatrudnienie w branzy
spadnie

W pierwszej potowie 2008 roku zanotowano znaczny wzrost liczby nowych
miejsc pracy w przemysle motoryzacyjnym. Ale pod koniec Il kwartatu
i w pierwszych tygodniach IV kwartatu, sytuacja ulegta diametralnej zmianie.
Wszystko wskazuje na to, ze zatrudnienie w tym sektorze zaczyna spadac.
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Producenci pojazdow

Perwsze pétrocze

W pierwszych szesciu miesigcach 2008 roku,
poziom zatrudnienia w grupie GUS PKD 34 (pro-
dukcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i na-
czep, czesci i akcesoriow), w ktdrej skupiona jest
wiekszos$¢ producentéw motoryzacyjnych, wzrost.
Przecietne zatrudnienie w zaktadach zatrudniaja-
cych powyzej 9 pracownikdw, wyniosto na koniec
czerwca ponad 136,3 tys. osob. Bylo ono wyzsze
o ponad 15 tys. miejsc pracy niz przed rokiem.
Dynamika na poziomie 112,37 proc. stawiata
przemyst motoryzacyjny wsrdéd najszybciej roz-
wijajgcych sie gatezi polskiej gospodarki w pierw-
szym potroczu 2008 roku. Natomiast w zaktadach
$rednich i duzych, powyzej 49 osbb, przecietne
zatrudnienie po pierwszej potowie roku wyniosto
prawie 128,6 tys. pracownikow., 0 15,1 tys. wiecej
niz w analogicznym okresie zesztego roku (dyna-
mika 113,35 proc.).

Struktura zatrudnienia

Najwiekszym pracodawcg (ws$réd zaktadow
pow. 49 pracownikéw) sg producenci czesci i ak-
cesoriow (PKD 343). Wedtug danych GUS, prze-
cietne zatrudnienie w tej grupie na koniec czerwca
2008 roku wyniosto ponad 85,7 tys. i byto wyzsze
o ponad 10,3 tys. miejsc niz przed rokiem (dyna-
mika 113,78 proc.).

Producenci pojazdéw (PKD 341) zajmujg
drugie miejsce. Na koniec czerwca przecietne
zatrudnienie w tej grupie wyniosto 34,8 tys. pra-
cownikéw, o 3,5 tys. wiecej niz w analogicznym
okresie 2007 roku (dynamika 111,18 proc.).

Trzecig grupg sg producenci nadwozi, przy-
czep i naczep (PKD 342). Po szesciu miesigcach
biezgcego roku, przecietne zatrudnienie w tej gru-
pie wzrosto do 8,7 tys. osob.

Nalezy jednak pamieta¢, ze grupa PKD 34
jest najwiekszym, ale nie jedynym pracodawcg
w przemysle motoryzacyjnym. Z monitoringu
prowadzonego przez AutomotiveSuppliers.pl
wynika, ze w potowie 2008 roku na rzecz przemystu
motoryzacyjnego pracowato dodatkowo okoto 59
tys. os6b, skupieni m.in. w takich grupach jak:

» Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucz-
nych (PKD 251 i 252) — ponad 22,5 tys.
* Produkcja wyposazenia elektrycznego (PKD

ENGLISH SUMMARY

313, 314, 3161) — ponad 21 tys.
* Produkcja foteli (PKD 3611) — okofo 5 tys.
* Inne (np. PKD 2612, 275, 284) — okoto 9,5 tys.

Dlatego nalezy przyja¢, ze przecietne zatrud-
nienie w sektorze producentéw czesci i kompo-
nentéw wynosito pod koniec czerwca 2008 roku,
ponad 144,7 tys. pracownikéw, a w catym sekto-
rze — co najmniej 195 tys. oséb.

Drugie poétrocze — redukcje
zatrudnienia

Whyniki pierwszego pdirocza tego roku mogto
napawa¢ optymizmem. Niestety gwattowne za-
tamanie sie sprzedazy samochoddéw na rynkach
europejskich we wrzesniu i pazdzierniku, zaczyna
niekorzystnie wptywac¢ na producentdéw pojazdow
w Polsce jak i ich dostawcdw.

Z przeprowadzonego przez Automotive-
Suppliers.pl, na przetomie pazdziernika i listo-
pada, krotkiego sondazu, wynika, ze nastroje
dostawcow sg dalekie od optymizmu. Ich sytua-
cja jest odzwierciedleniem aktualnej kondyciji ich
gtéwnych klientéw. Najwieksze problemy odnoto-
wuja, dostawcy, dla ktorych giéwnymi odbiorca-
mi sg producenci marek luksusowych lub marek
nalezacych do koncernu GM. To one odnotowujg
najbardziej drastyczne spadki pod koniec 2008
roku.

Jest jeden wspoiny element dla wiekszosci
firm. Wobec niepewnosci, jak bedzie rozwijata sie
dalej sytuacja, w pierwszej kolejnosci pracodawcy
rezygnujg z pracownikow tymczasowych. Liczba
0s6b zatrudnianych przez agencje na rzecz firm
motoryzacyjnych mogta ostatnio spas¢ nawet
o kilkadziesiat procent.

Dokonywane sg rowniez zwolnienia pracowni-
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kéw etatowych, cho¢ zazwyczaj ich wielko$¢ nie
przekracza jednorazowo kilkunastu osob. Nalezy
jednak spodziewac sie, ze sytuacja jeszcze uleg-
nie pogorszeniu. Swiadcza o tym zaréwno pierw-
sze ogtaszane zwolnienia grupowe, jak i zapowie-
dziane likwidacje catych zaktaddw produkcyjnych.
Kilka ponizszych przyktadéw, wskazuje, ze tylko
w 7 fabrykach zniknie ciggu kilkunastu tygodni
blisko 1,4 tys. miejsc pracy.

Jestesmy Swiadkami konca okresu dynamicz-
nego wzrostu zatrudnienia w przemysle moto-
ryzacyjnym w Polsce, ktory trwat nieprzerwanie
od polowy 2003 r. Skale zwolnien wéréd produ-
centéw trudno jest w tym momencie oszacowac.
Ale bedzie ona zapewne zblizona do zapowiedzi
z rynku czeskiego. W pierwszej potowie pazdzier-
nika stowarzyszenie SAP (AIA) zapowiedziato
zwolnienie 3,5 tys. 0séb do konca biezacego roku
w przemysle motoryzacyjnym w Czechach. Po
dwach tygodniach nastapito korekta zapowiedzi.
Tym razem mowa byta juz o zlikwidowania 10 tys.
miejsc pracy w tym roku i na poczatku 2009 r.

Zwolnienia w przemysle motoryzacyjnym w Polsce (wybor)
Employment reduction in automotive industry In Poland (selection)

Wielkos$¢ zwolnien/

Miasto/City Employment reduction Uwagi / Attentions
Cooper Standard Automotive | Bielsko-Biata 110 oso6b | Redukcja zatrudnienia
Polska Sp. z 0.0.
Eaton Automotive Systems Bielsko-Biata 72 os6éb | Redukcja zatrudnienia
Sp. z 0.0.
FLT Krasnik S.A. Krasnik 370 os6b | Redukcja zatrudnienia
IAC Group Sp. z 0.0. Teresin 240 os6b | Likwidacja zaktadu
MAN Trucks Sp. z 0.0. Niepotomice 150 oséb | Redukcja zatrudnienia
Remy Automotive Poland Sp. zo.0. | Swidnica 230 os6b | Likwidacja zaktadu
Wielton S.A. Wielun do 200 os6b | Redukcja zatrudnienia

zrédto: AutomotiveSuppliers.pl

In the first six months of 2008, the level of employment
in the PKD 34 category of the Central Statistical Office (pro-
duction of motor vehicles, trailers and semi-trailers, parts and
accessories), represented by most of automotive producers,

rose up to 136.3 thousand workers - over 15 thousand up on

the previous year. Unfortunately, by the end of the year, e.g.
as in the Czech Republic, the automotive industry in Poland
will be afected by redundancies and closures (e.g. Remy Au-
tomotive, IAC Group).

J
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Produkcja samochodow
w Polsce wzrosta

Rok 2007 nalezat do najlepszych w historii przemystu motoryzacyjnego
w Polsce. Dobrym przyktadem jest produkcja samochoddéw osobowych
i dostawczych, ktora osiggneta poziom niemal 800 tys. pojazdéw. Dane
z pierwszych szesciu miesiecy biezgcego roku wskazujg, ze w 2008 roku
pokonany zostanie kolejny rekord.

6 % AutomotiveSuppliers.pl review



Producenci pojazdow

Produkcja

W okresie trzech kwartatéw 2008 linie pro-
dukcyjne opuscito ponad 728,6 tys. pojazddw.
Osiagnigta warto$¢ jest o 32,21proc. wyzsza od
wyniku z analogicznego okresu 2007 roku. Wiel-
kos$¢ produkcji uzupetnia ponad 66,5 tys. zesta-
woéw montazowych Lanosa z FSO. Bramy fa-
bryki najwiekszego od lat producenta pojazdéw
w Polsce, Fiat Auto Poland, w tym roku opuscito
juz niemal 361 tys. aut marki Fiat oraz okoto 830
egzemplarzy Forda Ka (czyli 49,53 proc. produk-
cji pojazdéw w naszym kraju).

Drugi producent, jakim jest General Motors
Manufacturing Poland w Gliwicach, w okresie
styczen-wrzesien wyprodukowat blisko 151,8
tys. samochodéw. Osiggnieta wielko$¢ data
GMMP 20,83 proc. udziatu w catosci produkc;ji.

Swojg pozycije umacnia rowniez VW
Poznan. W pierwszych trzech kwartatach tego
roku zaktad w Antoninku wyprodukowat ponad
142,5 tys. pojazdéw (19,57 proc. rynku).

Czwarty producent to FSO w Warszawie.
Zaklad na Zeraniu, dzieki uruchomieniu pod
koniec 2007 roku produkcji modelu Chevrolet
Aveo, opuscito w tym roku ponad 73,3 tys. po-
jazdow. Osiagnieta wielkos$¢ produkciji data FSO
10,07 proc. udziatu w rynku. Ponadto fabryka
wyprodukowata niemal 66,6 tys. zestawow mon-
tazowych Lanosa do ostatecznego montazu na
Ukrainie.

Masowo produkowanym pojazdem w Pol-
sce nadal jest Fiat Panda, wyprodukowany

tys. aut. Trzecig pozycje zajgt VW Caddy — 99,3
tys. szt., wyprzedzajac o niespetna 3 tys. Opela
Zafire - 96,5 tys. Kolejne miejsca przypadty mo-
delom: FSO Lanos (47 tys.), Opel Astra lll sedan
(30,7 tys.), VW Caddy Maxi (28,1 tys.), Chev-
rolet Aveo (26,3 tys.), Opel Astra Il (24,6 tys.),
Fiat 600 (17,5 tys.) i VW T5 (15,1 tys.). Liste mo-
deli, wyprodukowanych w okoto 830 egzempla-
rzach, zamyka Ford Ka wprowadzany oficjalnie
26 wrzesnia do produkcji seryjne;.

Eksport

Gtownym rynkiem zbytu produkowanych
w Polsce samochodéw osobowychidostawczych
jest zagranica. Funkcjonowanie lokalnych fabryk
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sko 139,8 tys. aut. Ponadto na rynki zagranicz-
ne trafito niemal 73,3 tys. innych pojazdéw oraz

Produkcja samochodéw osobowych i dostawczych w Polsce po trzech kwartalach 2008 r.
Production of cars in Poland in 2008 in the three quarters of 2008

Styczen — wrzesien 2008/ January — September 2008

Producent/Manufacturer

Produkcja / production

Eksport / Eksport

Fiat Auto Poland ok. 360 913 ok. 354 795
GM Manufacturing Poland 151 779 147 592
VW Poznan 142 573 139 768
FSO 73 346 73 291
RAZEM /TOTAL ok. 728 611 ok. 715 446

zrodfo: producenci

uzaleznione jest od eksportu. W pierwszym
pdtroczu 2008 roku zostato wyeksportowanych
ponad 715,5 tys. pojazdow, co stanowito 98,19
proc. wszystkich wyprodukowanych aut.
Kolejnos¢ eksporteréw pokrywa sie z listg
producentow. Pierwsze miejsce nalezy do Fiat

Udzial procentowy poszczegdlnych producentéow

Percentage market share by car manufactures

10,07%

19,57%

20,83%

w pierwszych 3. kwartatach w blisko 191 tys.
egzemplarzach. Drugie miejsce przypadio réw-
niez modelowi Fiata, popularnej 500-ce — 151,6

ENGLISH SUMMARY

49,53% [l Fiat Auto Poland

[ GM Manufacturing Poland
[ VW Poznan
FSO

Auto Poland — 354,8 tys. aut. GM Manufacturing
Poland wystat zagranice prawie 147,6 tys. pojaz-
doéw, natomiast VW Poznan wyeksportowat bli-

wszystkie wyprodukowane zestawy montazowe
Lanosa.

Bedzie rekord

W tym roku padnie rekord produkcji samo-
choddéw w naszym kraju. Jeszcze w pierwszej
potowie 2008 mozna byto zatozy¢, ze bedzie to
ponad milion samochodow. Teraz, pod koniec
roku, w okresie dynamicznie zmieniajace] sie
sytuacji na catym europejskim rynku, jedno jest
wiadome — w wyniku ograniczenia produkcji,
m.in. przez GMMP — ta warto$¢ jest niemozliwa
do zrealizowania. AutomotiveSuppliers.pl zakta-
da, ze w catym roku cztery fabryki moze opusci
okoto 950-975 tys. samochodéw osobowych
i dostawczych, nie liczac zestawow montazo-
wych. Co nie zmienia faktu, ze bedzie to nie no-
towana dotychczas wartosc.

In the period of three quarters of 2008 more than 728.6
thousand passenger cars and commercial vehicles, as well as
over 66.5 thousand assembly units (FSO Lanos) were produ-
ced. The position of the largest producer is still held by Fiat
Auto Poland (almost 361 thousand cars of the Fiat make). The

duced is exported.

following companies took subsequent places: GMMP (with
151.8 thousand), VW Poznan (142.6 thousand), FSO (73.3
thousand + assembly units), and nearly 830 Ford Ka cars
(49.53% of vehicle production in Poland). 98.19 % of cars pro-

pazdziernik - grudzien 2008 % 7



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

GMMP Sp.z o.0.

General Motors
Manufacturing Poland

Przemyst motoryzacyjny w Polsce obecny dynamiczny rozwdj zawdziecza
dziatajgcym w naszym kraju producentom samochodéw osobowych
i dostawczych, ktérzy zainteresowali sie naszym rynkiem w latach 90.
dwudziestego wieku. Jedyna, jak dotychczas inwestycjg powstatg od podstaw,
czyli greenfield, jest gliwicka koncernu General Motors.

8 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Producenci pojazdow

Poczatki
Dziatalno$¢ produkcyjng amerykanskiego

koncernu siega 1994 roku, kiedy to na

warszawskim Zeraniu, uruchomiony
zostat montaz Opla Astry. Cztery lata
pézniej rozpoczeto montaz Opla Vectra.

Jednoczes$nie Polska walczyta o lokalizacje
fabryki
osobowych tego koncernu.

najnowoczesniejszej samochodow

General Motors w 1996 roku rozpoczat
budowe zaktadu montazowego w Gliwicach,
na terenie Katowickiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej. Slaska lokalizacja wygrata rywali-
zacje z blisko stu miastami w Europie. Zaktad
Opel Polska (od 2005 roku — General Motors
Manufacturing Poland) zostat wybudowany
w rekordowym czasie 22 miesiecy. Produk-
cje czesci rozpoczeto w kwietniu 1998 roku,
a cztery miesigce pozniej linie montazowg
opuscita pierwsza Astra Classic. Wiasnie w
pazdzierniku dokonano oficjalnego otwarcia
fabryki w Gliwicach, jednego z najnowoczes$-
niejszych zaktadow GM na $Swiecie. Pierwot-
nie moce produkcyjne wynosity 150 tys. sztuk
rocznie.

Rok 2000 byt waznym w historii dziatalno-
Sci amerykanskiego koncernu z dwoch powo-
dow. W lutym w gliwickiej fabryce, jedynym na
Swiecie zaktadzie GM, rozpoczeto produkcje
nowego miniwana — Agili. Natomiast w czerw-
cu zakonczyta dziatalno$¢ warszawska mon-

townia.

Nowe modele

Od poczatku swojego istnienia samo-
chody opuszczajace fabryke kojarzone byly
z wysoka jakoscig, a sam zaktad z systemem
produkcji elastycznie reagujgcym na po-
trzeby rynku. GMMP zaczat walczy¢ o nowy
model. W czerwcu 2002 roku zakornczona zo-
stata produkcja Astry Classic. W jej miejsce

w pazdzierniku roku nastepnego wprowadzo-
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GMMP Sp. z0.0.

no model kolejnej generacji — Opel Astra Il, kto-
ry wytwarzany jest do dzis. W czerwcu 2004
roku GM Europe ogtosit decyzje o produkgcji
nowej wersji modelu Zafira wiasnie w Gliwi-
cach oraz w Bochum, ktére bylo dotychczas
jedynym producentem pierwszej odmiany tego
samochodu. — Dzigki pracy na trzy zmiany be-
dziemy mogli wykorzysta¢ w petni moce pro-
dukcyjnej fabryki, ktére wynosza 180 tys. aut

AUTOR
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rocznie — zapowiadat wowczas dyrektor gene-
ralny GM Poland i zaktadu GMMP, Romuald
Rytwinski.

We wrzesniu roku nastepnego nastgpito
oficjalne uruchomienie w Gliwicach produkcji
Zafiry.  Wprowadzenie nowego modelu
wplyneto na wzrost zatrudnienia o tysiac
os6b. Od czerwca 2004 roku odbyly one
150

nastapita

tys. godzin szkolen. Jednoczesnie

rozbudowa =zakladu o 5 tys.
metrow kwadratowych. W zesztym roku linie
produkcyjne w Gliwicach opuscito ponad 122
tys. sztuk tego samochodu.

W zaktadzie GM, produkowano réwniez,
od marca 2005 roku, blizniaczy model Agili
— Suzuki Wagon R+, przeniesiony z zaktadu
na Wegrzech. W maju 2007 roku zakohczono
produkcje obu tych samochodow.

W ich miejsce pojawita sie, w sierpniu tego
samego roku, Astra Il w wersji sedan.

Dzi$ General Motors Manufacturing Po-
land to fabryka o mocach produkcyjnych wy-
noszacych 210 tys. samochodow rocznie (mo-

GMMP Sp. z 0.0.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

dele: Astra Classic, Zafira i Astra lll sedan),
zatrudniajgca 3.000 pracownikow. Wartosé
poniesionych przez General Motors inwesty-
cji w Gliwicach przekroczyta 700 min euro.
Zaktad stosuje najnowoczesniejsze systemy
produkcyjne w postaci: just-in-time, just-in-se-
quence.

Zaktad sktada sie nastepujacych gtéw-
nych wydziatow:
» Ttocznia
* Wydziat Karoserii
» Lakiernia
* Wydziat Montazu Giéwnego
* Wydziat Jakosci
* Wydziat Gospodarki Materiatowej.

GMMP Sp. zo.0.

Jakos¢ i ochrona srodowiska

W 1999 roku fabryka otrzymata certyfikat
jakosci wg Normy PN-ISO 9002. Gliwicki za-
ktad stosuje najnowoczes$niejsze metody za-
rzadzania i systemy produkcyjne, a wysoka
jakos¢ produktéw jest uzyskiwana z uwzgled-
nieniem wptywu prowadzonej dziatalnosci na
Srodowisko naturalne. Dlatego w 2002 roku
wdrozono i certyfikowano ,Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscig i Ochrong Sro-
dowiska” wedtug miedzynarodowych norm
ISO 9001-2001 i ISO 14001.

Produkcja w zakfadzie w Gliwicach pro-
wadzona jest z zachowaniem dbatosci o

srodowisko naturalne. W petni ekologiczne

Produkcja General Motors w Polsce w latach 1999-2007
Production of General Motors Manufacturing Poland in the years 1999-2007
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rozwigzania stosowane sg m.in. w lakierni,
zaprojektowanej i wybudowanej zgodnie z ry-
gorystycznymi normami ochrony srodowiska
i bezpieczenstwa pracy, obowigzujacymi
w Unii Europejskiej. Karoserie samochodéw
pokrywane sa tam warstwg bezotowiowej
farby antykorozyjnej najnowszej generaciji,
awszystkie lakiery podktadowe i nawierzchnio-
we sg wykonane w technologii wodorozcien-
czalnej, co oznacza brak emisji, szkodliwych
dla $rodowiska oparéw rozpuszczalnikow
organicznych. Wykorzystywanie najwyzszej
klasy robotow lakierniczych oraz dziatajgca
na terenie zaktadu nowoczesna oczyszczal-
nia sciekoéw, pozwalajg ograniczy¢ do mini-
mum ilo$¢ odpaddéw. Warto zwrdéci¢ uwage, ze
zuzycie energii i wody w gliwickim zaktadzie,
w ciggu ostatnich pieciu lat zmniejszyto sie
o ponad 50 % na jeden samochéd.

W GMMP bardzo duze znaczenie przy-
ktada sie rowniez do bezpieczenstwa pra-
cy. — Pracownik, ktéry czuje sie bezpiecznie
w swoim miejscu pracy — méwi Antonio Fran-
cavilla, dyrektor generalny GM Poland i dyrek-
tor zakladu GMMP — ma czas na kreatywnos¢,
na poprawe wynikow jakosci oraz kosztow.
Pod tym wzgledem w Gliwicach naprawdg ro-
big dobra robote — przepracowali$my 7,5 min
godzin bez wypadku — to jest poitora roku.
Ostatnie zdarzenie, skutkujgce jednodniowym
zwolnieniem lekarskim zdarzyto sie w styczniu
zesztego roku, a wiec ponad rok temu. To jest
dla nas bardzo wazne — dodaje.
Wspétpraca z lokalnymi
dostawcami

Budowa fabryki i uruchomienie produkcji
w Gliwicach wptyneto na zintensyfikowanie in-
westycji przez klasycznych dostawcow Opla.
W Polsce powstaty zaktady produkujace
czesci i komponenty takich firm jak: Gedia,
Kirchhoff Automotive, Tower Automotive czy
Magna. W trakcie rozwoju dziatalnosci pro-
dukcyjnej rozwinieta zostata wspétpraca z do-
stawcami zlokalizowanymi w Polsce o czym
Swiadczy wzrostu ich liczby z 6 w 1997 roku
do ponad stu w potowie 2008 roku.

Dostarczajg oni swoje produkty i ustugi
nie tylko do zaktadu w Gliwicach, ale takze
do innych jednostek GM w Europie, Amery-
ce Pétnocnej, Azji, czy Ameryce Potudniowe;.
Wspotpraca ta pozwolita na stworzenie kilku
tysiecy nowych miejsc pracy.
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GM na rzecz spotecznosci lokalnej
Dziatalnos¢ General Motors w Polsce, to
takze zaangazowanie w wiele przedsiewzie¢

o charakterze spotecznym i charytatywnym.

Na potwierdzenie wystarczy wspomnie¢ cho-

ciazby takie projekty, jak:

* budowa ,Doméw Nadziei” we wspodtpracy
z miedzynarodowg organizacjg Habitat for
Humanity;
skierowany do mtodziezy program wizyt
edukacyjnych w zaktadzie Opel Polska,
w ktorym uczestniczyto juz ponad 4 tys.
0s06b;
udziat w programie szkoleniowym Plato,
skierowanym do $laskich matych i srednich
przedsiebiorstw;
organizacja wielkiego koncertu jubileu-
szowego dla mieszkancow Gliwic i okolic
w 2003 roku.

Nagrody i wyréznienia

W ostatnich latach GMMP gliwicki zaktad
szesciokrotnie otrzymywat nagrode Prezesa

Czestochowa

GM - Chairman’s Honors — dla ,Najlepszych
z najlepszych” w koncernie.

W swojej kilkunastoletniej historii, GMMP
byta i jest laureatem kilkudziesieciu nagréd
poziomie ogdlnopolskim jak i europejskim
— takich jak np.:

» Dla Tego, Ktéry Zmienia Polski Przemyst za

Producenci pojazdow

rok 2000 — nagroda przyznana przez Towa-
rzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci
» Nagroda Gospodarcza Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej "Najlepszy Zagraniczny
Inwestor w Polsce w roku 2000 (2001 rok)
» Pierwsze miejsce w rankingu ,Pracodawca
Roku” w sektorze przemystu elektromaszy-

GMMP Sp. z 0.0.
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Mielec Gréjec Sochaczew Gliwice Poznan/Swarzedz.
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nowego i samochodowego tygodnika New-
sweek i Business Center Club

* Nagroda za najlepsze wdrozenie do pro-
dukcji nowego modelu (Zafiry) w Euro-
pie Srodkowo — Wschodniej, konferencja
AUTOCEE (2004)

» “Automotive Executive of the Year award
2006”, przyznana 6wczesnemu dyrektoro-
wi Romualdowi Rytwinskiemu, konferencja
AutoCEE (2006)

pazdziernika i 21-31 pazdziernika. — Pracow-
nicy w tym czasie normalnie przychodzg do
pracy — powiedziat w potowie pazdziernika
Wojciech Oso$, PR manager General Motors
Poland. — Wykonujg inne obowigzki, w tym
prace zwigzane z wprowadzeniem do pro-
dukcji kolejnego modelu ,globalna architek-
tura GM” (global architecture GM) — znanego
wséréd dostawcow jako model Delta (plano-
wane uruchomienie przetom 2009/2010).

Najblizsze miesigce pokazg jaki bedzie
ostateczny wynik produkcji fabryki GMMP. —
powiedziat takze Wojciech Oso$. — Wszystko
zalezy od tego, czy powrdci optymizm klien-
tow, nabywcéw samochodow. Ale jak bedzie

naprawde, trudno w tej chwili prognozowac.

Niestety produkcja w GMMP bedzie za-
trzymana jeszcze na 14 dni w listopadzie
i grudniu.

» Solidny Pracodawca Roku 2007” (2008) Czy

wickiego  zaktadu
GMMP a kryzys finansowy

Dla gliwickiej fabryki pierwsze miesigce
2008 roku zapowiadaty sie bardzo obiecujgco.
Planowane byto osiggniecie podobnej wielko-
Sci produkcji jak w 2007 r. Niestety w drugiej
potowie roku na skutek swiatowego kryzysu
finansowego, nastgpit znaczny spadek sprze-
dazy samochoddéw Unii Europejskiej, ktory
uderzyt w wiekszos¢ zakladow montazowych.
W tym takze w GMMP.

W pazdzierniku zaktad musiat zatrzymac
linie montazowe dwukrotnie: w okresie 7-13

koncernu

Produkowane modele:
+ Astra Classic,
« Zafira
» Astra lll sedan

to koniec probleméw dla gli-

GM? -

General Motors

Manufacturing Poland Sp. z o.0.

ul. Adama Opla 1
44-121 Gliwice
tel. 032 270-90-00

Osoba zarzadzajgca: Dyrektor Generalny Antonio Francavilla

Maksymalne moce
produkcyjne:
210 tys. pojazdow rocznie
Zatrudnienie: 3.000 osob

GENERAL MOTORS MANUFACTURING POLAND — KAMIENIE MILOWE

1996
* Opel podpisuje list intencyjny w sprawie
budowy fabryki samochodow
* Rozpoczecie budowy zaktadu w Gliwicach

1998
* Uruchomienie produkcji czesci
* Rozpoczecie produkcji modelu Opel Astra Classic

2000
* Uruchomienie produkcji modelu Opel Agila

2002
* Certyfikat ,Zintegrowany System Zarzadzania
Jakos$cig i Ochrong Srodowiska” wedtug
miedzynarodowych norm ISO 9001-2001 i ISO 14001
» Zakonczenie produkcji modelu Opel Astra Classic

2003
* Uruchomienie produkcji modelu Opel Astra Il

2004
* Decyzja o rozpoczeciu produkcji Zafiry Il w Gliwicach
* 500.000. samochdéd wyprodukowany w Gliwicach

2005
* Uruchomienie produkcji modelu Opel Zafira

2007
* Zakonczenie produkcji modelu Opel Agila
* Uruchomienie produkcji modelu Opel Astra Ill sedan
* Linie produkcyjng opuszcza 1 000 000 samochéd

ENGLISH SUMMARY

General Motors Manufacturing Poland (up to 2005 acting
as Opel Polska) in Gliwice launched production in 1998, being
the only GM plant producing the Opel Agila model at that time.
The value of investments made by the American concern has
exceeded EUR 700m to date. The plant ranks as one of the
most modern ones in Europe. Production in Gliwice has always
been conducted with preservation of the natural environment.
Throughout the recent five years, energy and water consump-
tion has decreased by more than 50 % per one vehicle.

\

GMMP'’s production capacity is maintained at the level of
210 thousand cars on an annual basis. At present, the follo-
wing models are produced: Astra Classic, Zaira and Astra Il
sedan. The plant in Gliwice belongs to one of the best assem-
bly plants of GM. It has been awarded the prize of GM Presi-
dent - Chairman’s Honors - as many as six times lately. The
prize — for “Best of the best” - is traditionally given to the most
successful plants within the concern.
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Obroébka cieplna

BODYCOTE jest

catym swiecie.

Wyboér naszej firmy jako kompetentnego partnera

w obrobce cieplnej pozwala

do szerokiego spektrum najnowoczesniejszych
technologii obrobki cieplnej i cieplno-chemiczney.

Bodycote - WARSZAWA

Zaktad swiadczy ustugi obrobki ciepl-
nej i cieplno chemicznej w zakresie:

Lutowania i wyzarzania prézniowe-
go elementéw ze stali konstrukcyjnych
np. czesci samochodowych i maszyn.
SI miary piecow @1200x1200mm;
200x800x800mm)

Hartowaniaiodpuszczaniaw piecach
prozniowych z wysokocisnieniowym
chtodzeniem w azocie: elementéow
ze stali do pracy na gorgco i na zimno,
elementéw form odlewniczych, ma-
tryc kuzniczych oraz narzedzi ze stali
szybkotnacych
gl miary piecow @1200x1200mm;
200x800x800mm;
900x600x500mm)

Azotowania gazowe Nitreg® ele-
mentow form wiryskowych i odlewni-
czych, matryc do wyciskania folii alu-
miniowych oraz do kucia na gorgco,
narzedzi ttocznych i wykrawajacych
ze stali do pracy na zimno, elementéw
dla przemystu maszynowego i motory-
zacyjnego.

(wymiary piecow @1200x2500mm)

Azotonaweglania niskotemperatu-
rowego Nitreg® (cyjanowania). Ce-
lem azotonaweglania jest uzyskanie
utwardzonej odpornej na S$cieranie
warstwy wierzchniej materiatu prak-
tycznie bez deformaciji ksztattu i zmian
w¥>miarowych obrabianego narzedzia
lub detalu.

(wymiary piecow @1200x2500mm)

Naweglania prézniowego (czysta
metaliczna powierzchnia). Chtodzenie
w oleju lub sprezonym gazie, petna au-
tomatyzacja i powtarzalnos¢ procesu
(wymiar pieca 600x1000x650mm)

Warszawa

ul. Wélczynska 133

01-919 Warszawa

tel.: +48 (22) 834 97 17

fax: +48 (22) 834 91 17 wew. 107
e-mail: warszawa@bodycote.com

Bodycote

jedng z
miedzynarodowych firm Swiadczgcych ustugi w
zakresie obrobki cieplno-chemicznej znang na

najwiekszych

uzyskac dostep

Bodycote - KOZERKI

Zaktad swiadczy ustugi obrobki ciepl-
nej i cieplno chemicznej w zakresie:

Hartowania i odpuszczania w pie-
cach prozniowych z wysokocisnienio-
wym chtodzeniem w azocie narzedzi
ze stali szybkotngcych oraz elemen-
tow i narzedzi ze stali do pracy na go-

raco i na zimno.

(wymiary piecéw: 700x700x500mm)

Azotowania gazowego Nitreg®: ele-

mentéw form, narzedzi do ttoczenia

i kucia oraz elentéw ze stali konstruk-

cyjnych np.: watéw korbochh, kot ze-
t

batych, pierscieni ttokowych i

(wymiary piecow @1000x1 Sopdmm)

Naweglania i wegloazotowania ga-
zowego z kontrolg potencjatu weglo-
wego elemantow ze stali konstruk-
cyjnych np.: kot zebatych, watkow,

sworzni.

(wymiary piecow: 800x500x420mm)

Mozliwos¢ azotowania stali auste-

nitycznych

Kozerki

Kozerki, ul. Merkurego 48
05-825 Grodzisk Maz.

tel.: +48 (22) 792 05 84
tel./fax: +48 (22) 724 16 77
e-mail: kozerki@bodycote.com

Bodycote oferuje Panstwu réznorodne procesy ob-
robki cieplnej, spiekania izostatycznego, technologii
obrobek powierzchniowych oraz kompleksowe bada-
nia materiatowe

Nasz zespot pracownikow z wysoko wykwalifikowa-
nymi i doswiadczonymi fachowcami w w zagadnie-
niach obrobki cieplnej i materiatoznawstwa jest do
Panstwa dyspozycji.

u -. u*";l'“;ﬁ e ¥
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Bodycote - CZESTOCHOWA

Zaktad swiadczy ustugi obrobki ciepl-
nej i cieplno chemicznej w zakresie:

Azotowania gazowego Nitreg®:
elementéw form wtryskowych i odlew-
niczych oraz form do gumy, matryc
do wyciskania profili aluminiowych
oraz do kucia na gorgco, narzedzi
ttocznych i wykrawajacych ze sta-
li do pracy na zimno, elementéw dla
przemystu narzedziowego, maszy-
nowego, motoryzacyjnego, lotnictwa
oraz i()rnictwa

Projektujemy i wykonujemy specjalne
procesy wg wymagan klientow.
gglmia piecow: @1000x1500mm;

00x2000mm)

Hartowania i odpuszczania w jednym
cylku w piecach prozniowych z wyso-
kocisnieniowym chtodzeniem w azo-
cie: elementéw form odlewniczych,
matryc kuzniczych, matryc do wyci-
skania aluminium i innych narzedzi
ze stali do pracy na gorgco oraz na-
rzedzi ttocznych i wykrojnikow ze stali
wysoko- i $rednio stopowych do pracy
na zimno.

(wymiary piecéw: 1000x700x650mm)

Laboratorium. Zaktad posiada labo-
ratorium metalograficzne zdolne prze-
prowadzi¢ ekspertyzy materiatowe
m.in. analiza mikrostruktury, pomiary
twardosci, mikrotwardosci, rozkta-
dy twardosci na przekrojach warstw
otrzymanych w procesach obrébki
cieplno-chemicznej.

Czestochowa

Al. Armii Krajowej 19 C

42-200 Czestochowa

tel.: +48 (34) 365 50 35

fax: +48 (34) 365 47 48

e-mail: czestochowa@bodycote.com



BODYCOTE Polska

Celem firmy Bodycote jest wspotpraca z wiodg-
cymi zaktadami produkcyjnymi, zmierzajgca do
statego doskonalenia wyrobow oraz utrzymania
wysokoSci poziomu innowacyjnosci.

Zaréwno firmy o $wiatowym zasiegu dziatania jak
i lokalne przedsiebiorstwa w wyniku wspotpracy z
Bodycote majg mozliwosc korzystania z naszego
know-how, wiedzy i nowoczesnej techniki.

Wiele przedsiebiorstw przekonuje sie o zaletach wy-
konywania pewnych procesow w kooperacji, dlatego
zdecydowato sie inwestowac¢ w produkcje podstawo-
wag a obrobke cieplng zlecac w ramach ustug.

Wszystkie nasze zaktady oferujgce ustugi w ob-
robce cieplnej i cieplno-chemicznej posiadajg cer-
tyfikaty systemu jakosci w zakresie Swiadczenia
ustug obrobki cieplnej zgodnie ze standardami
PN-EN ISO 9001:2001

Bodycote - CHELMNO

Zaktad swiadczy ustugi obrobki ciepl-
nej i cieplno chemicznej w zakresie:

Azotowania Nitreg® elementéw form,
narzedzi do tloczenia i kucia oraz ele-
mentéw ze stali konstrukcyﬂ\nych, wa-
téw korbowych, két zebatych, itp.
(wymiary piecow: @1200x2500)

Azotowanie antykorozyjne Nitreg-
ONC® z kontrol? potencjatu azo-
towego i sktadu fazowego warstwy
elementow, daf'(a_ce warstwy odEorne
na Scieranie i korozje (kolor pokrycia
czarny).

(wymiary piecow 31200x2500mm)

Nawelania i wegloazotowania ?azowe-
go z kontrolg potencjatu weglowego:
elementéw ze stali konstrukcyjnych
np. két zebatych, watkéw, sworzni.

(wymiary piecow: 800x500x420mm)

Hartowania i odpuszczania w pie-
cach prézniowych: elementéw form
wtryskowych i odlewniczych, narzedzi
do pracy na goraco i ha zimno.

(wymiary piecow: 900x600x400mm)

Chetmno

ul. Stowackiego 3a

86-200 Chetmno

tel.: +48 (56) 676 28 67

tel./fax: +48 (56) 676 29 33
e-mail: chelmno@bodycote.com

Bodycote - ZABRZE

Zaktad swiadczy ustugi obrobki ciepl-
nej i cieplno chemicznej w zakresie:

Naweglania, wegloazotowania,
ulepszania cieplnego w atmosferach
ochronnych, normalizacji i wyzarza-
nia. Zastosowanie systemu kompute-
rowego pozwala na staty monitoring
i archiwizacje przebiegow wykonywa-
nych procesow.

Obrébka cieplna elementéw dla
rzemystu gorniczego, motoryzacji,
otnictwa, przemystu maszynowego
i elektrotechnicznego. Specjalizacja
w obrobce kot zebatych, sworzni,
watow, watkow uzebionych, krzyzakéw,
oraz narzedzi ttocznych, nozy, oraz
wykrojnikéw ze stali niskostopowych

itp.

Wymiary piecow do naweglania, wy-

zarzania, normalizacgi.

(piece wgtebne1250x2500mm)
ymiary piecow do ulepszania

cieplnego.

(piece wgltebne @1000x1600mm;

piece komorowe 1100x800x750mm)

Jako jedyny zaktad w Polsce wykonu-
jemy hartowanie na prasach hartowni-
czych przy zastosowaniu piecéw
obrotowych (@350mm)

Zabrze

ul. Handlowa 2

41-807 Zabrze

tel.: +48 (32) 273 82 74,273 82 75
fax: +48 (32) 273 83 00

e-mail: zabrze@bodycote.com

Bodycote - SWIEBODZIN

Zaktad swiadczy ustugi obrobki ciepl-
nej i cieplno chemicznej w zakresie:

Naweglania prézniowego (czysta

metaliczna powierzchnia). Chiodzenie

w oleju lub sprezonym gazie, petna au-

tomatyzacja i powtarzalnos¢ procesu

gwgmlary piecow: 900x600x600;
00x600x450)

Hartowania i odpuszczania w pie-
cach prézniowych, elementéw form
wtryskowych i odlewniczych, narzedzi
ze stali do pracy na gorgco i na zimno.
Wykonujemy rowniez obrdbke cieplng
elementow konstrukcyjnych dla mo-
toryzacji, przemystu maszynowego
i elektrotechnicznego.

&wxmiary piecow: 900x600x600;
00x600x450)

Azotowania gazowego ZeroFlow
elementow form narzedzi do tloczenia
i kucia oraz elementow ze stali kon-
strukcyjnych, kot zebatych itp.
(wymiary piecéw: 900x600x600)

Lutowania i wyzarzania prézniowe-
go elementow ze stali konstrukcyjnych
np. czesci samochodowych i maszyn.

Wymrazania w celu likwidacji auste-
nitu szczatkowego, powodujgcego
podwyzszenie twardosci i stabilizacje
wymiarow.

(wymiary komory: 900x600x600)

Swiebodzin

ul. Swierczewskiego 76

66-200 Swiebodzin

tel.: +48 (68) 382 85 10

fax: +48 (68) 381 98 94

e-mail: swiebodzin@bodycote.com
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Transinfo.pl

Produkcja i eksport
autobusow po trzech
kwartatach 2008 r.

W ciggu trzech kwartatéw 2008 r. produkcja autobusow w Polsce wzrosta
o blisko 25% w stosunku do wynikéw z zesztego roku. W kraju sprzedano
tacznie 1051 autobusdw. To najlepszy wynik od 7 lat. W ciggu trzech kwartatow
2008 r. polskie fabryki wyeksportowaty o 615 sztuk pojazdéw wiecej niz rok
wczesnie;j.
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Produkcja pojazdow

Produkcja

Najwyzsze miejsca w produkcyjnym rankin-
gu zajmujg w Polsce najwieksi eksporterzy au-
tobuséw, czyli: MAN, Volvo, Solaris i Scania. To
oni nadajg rytm autobusowej produkcji w naszym
kraju. Jednak Polska stale liczy sie jako gtéwny
odbiorca wyprodukowanych w naszym kraju au-
tobusow. W ciggu trzech kwartatow 2007 roku
nasz rynek wchtongt 783 pojazdy, co zapewni-
fo mu pierwsze miejsce w rankingu odbiorcow
i udziat 27,02 % W rankingu producentow zdecy-
dowane pierwsze miejsce w segmencie autobu-
s6w miejskich zajmuje Solaris. Drugie miejsce,
po raz pierwszy w historii, objeta firma EvoBus
Polska, ktéra stata sie jednym z gtéwnych graczy
w tym segmencie rynku.

W tym roku dobrze wypadt segment autobu-
sOw miedzymiastowych, wyprodukowano tacznie
612 szt. (wzrost 0 111 szt. w poréwnaniu z 2007).
To efekt m.in. zwiekszenia produkcji tego typu

sce na europejskiej mapie produkcji autobuséw.
Zgodnie z danymi europejskiej organizacji ACEA
w zeszlym roku Polska zajeta czwarte miejsce
w produkcyjnym rankingu — za Niemcami, Szwe-
cja i Francja. Tuz za nami uplasowaty sie Czechy.
W tym roku powinnismy powtorzy¢ ten sukces,
a kto wie — moze uda sie wyprzedzi¢ Francje
i zaja¢ trzecig pozycje w Europie.
Sprzedaz

Po trzech kwartatach br. najwazniejszym ,ko-
tem napedowym” polskiego rynku autobuséw jest
stale segment pojazdéw miejskich. W tym roku
sprzedano tutaj 579 autobuséw. A przed nami
jeszcze realizacja znaczacej czesci kontraktu dla
Warszawy (facznie 150 szt. autobuséw marki So-
laris). Najwiecej autobuséw miejskich po trzech
kwartatach 2008 r. autobus6w zakupita prywatna
firma Mobilis. Drugie miejsce w tym rankingu za-
jat stoteczny przewoznik MZA Warszawa. Tuz za
nim uplasowato sie MPK Wroctaw. Dobry wynik

Tabela 1. Produkcja autobuséw po trzech kwartatach 2008 r.

Aleksander Kierecki

Redaktor Naczelny
TranslInfo.pl

sow, czyli az 0 615 szt. wiecej niz rok wczesniej
(+ 36,43 %). To oznacza, ze w tym roku padnie
kolejny rekord. Obecnie naszym najwazniejszym
kierunkiem eksportu sg stale Niemcy — w ciggu
9 miesiecy br. do naszych zachodnich sgsiadéw
wystalismy 603 autobusy. Drugie miejsce, ,sezo-
nowo” zajmuja Zjednoczone Emiraty Arabskie
(446 szt.). Trzecie miejsce zajmuje Szwecja (206
szt.), a czwarte — W. Brytania (162 szt.).

Table 1. Production of buses in the three quarters of 2008 Osiggniety w tym roku rewelacyjny wynik to

efekt realizacji zaméwien przez dwoch produ-

Razem o o
Lp Producent / Manufacturer 01-09. 2008 % 01-09. 2007 % centéw autobusdéw miejskich: MAN-a i Solari-
1 MAN Star Trucks & Buses 956 31,03% 615 24,89% sa. Pierwszy z nich od trzech lat nieprzerwanie
2 SOLARIS Bus & Coach 702 22,78% 469 18,98% Zajmuje pozycje lidera po|skiego eksportu. Po
3 VOLVO Polska 471 15,29% 500 20,23% trzech kwartatach br. eksportowym wiceliderem
4 SCANIA Production Slupsk 404 13,11% 367 14,85% zostato VOIVO, ktOryCh aUtObUSy traf”y g*éWnle do
H 0, 0,
° AUTOSAN Polskie Autobusy 201 8.52% 217 8.78% | Niemiec, Finlandii i Francji. Natomiast doskona-
6 KAPENA S.A. 171 5,55% 111 4,49% L . .
fe trzecie miejsce w eksportowym rankingu zajat
7 Inni / Others 176 5,71% 192 7,77% . ) ,
> > polski producent — Solaris Bus & Coach, ktory
> Razem / Total 3081 100,00% 2471 100,00%

zrédto: JMK analizy rynku transportowego
konstrukcji przez Volvo, ktére przejeto produkcje
migdzymiastowego modelu 8700 z finskiej fa-
bryki w Tampere. Réwnie dobra sytuacja panuje
w segmencie autobusow turystycznych, gdzie
w ciggu trzech kwartatéw br. wyprodukowano
237 autokarow (60 szt. wiecej niz przed rokiem).
Mozna przypuszczaé, ze produkcja autobu-
sOw w Polsce bedzie rosna¢ i w tym roku powin-
na bez problemu przekroczy¢ putap 4000 szt.
Dzigki temu wynikowi utrzymamy czwarte miej-

osiggneta takze sprzedaz autobusow szkolnych
oraz turystycznych. Spadek sprzedazy odnoto-
walismy tylko w segmencie autobuséw miedzy-
miastowych.
Eksport

Tegoroczne wyniki eksportowe potwierdzajg
site i potencjat polskiego eksportu autobuséw,
ktdry nieprzerwanie od 6 lat notuje coraz lepsze
wyniki. W ciggu trzech kwartatéw 2008 r. polskie
fabryki wyeksportowaty tacznie 2303 autobu-

Tabela 2. Eksport autobusow po trzech kwartatach 2008 r.

Table 2. Export of buses in the three quarters of 2008

Lp Producent / Manufacturer 012:.2‘5:(;08 % 01-09. 2007 %

1 MAN Star Trucks & Buses 950 41,25% 579 34,30%
2 VOLVO Polska 464 20,15% 468 27,73%
3 SOLARIS Bus & Coach 440 19,11% 207 12,26%
4 SCANIA Production Stupsk 344 14,94% 310 18,36%
5 Inni / Others 105 4,56% 124 7,35%
> Razem / Total 2303 100,00% 1688 100,00%

zrédto: JMK analizy rynku transportowego

w ciggu trzech kwartatow br. wystat za granice
az 440 autobuséw i 10 trolejbuséw. Stupska fa-
bryka rozpoczeta takze eksport podwozi i nad-
wozi do przemystowego montazu (CKD), w tym
m.in. na rynek rosyjski (obecnie jako jedyna
z Polski wysyta w tym kierunku swoje produkty).

Wiecej o rynku autobuséw w Polsce znajdg
Paristwo na stronie www.infobus.pl

ENGLISH SUMMARY
During the first three quarters of
2008, production of buses in Poland
reached the level of 3081, which

is 610 vehicles up (+24.68 %) on
the previous year. Polish plants
exported 2303 buses (+36.43%) in
total, whereas bus sales boosted to

reach their highest level for the last

7 years.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Ponad 10 mid euro
eksportu w | potroczu
2008 roku

Wyniki z czerwca br. potwierdzity, ze w pierwszym potroczu 2008 roku
w eksporcie przemystu motoryzacyjnego utrzymata sie wysoka dynamika

wzrostu.
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Eksport

Czerwiec

W ostatnim miesigcu pierwszego potrocza
zaklady motoryzacyjne wyeksportowaty produkty
0 tacznej wartosci blisko 1,68 mid euro. Osiggniety
wynik byt 0 5,56 proc. wyzszy niz w maju. Jedno-
czes$nie poziom eksportu byt az 0 22,57 proc. wyz-
szy od uzyskanego przed rokiem.
Wyniki | pétrocza 2008

W okresie szesciu miesiecy br. wartos¢ eks-
portu przemystu motoryzacyjnego wyniosta blisko
10,17 mld euro. Warto$¢ ta jest wyzsza o ponad
2,34 mid euro od uzyskanej w analogicznym okre-
sie roku poprzedniego. Dynamika eksportu pierw-
szego potrocza 2008 r. byta bardzo wysoka i wy-
niosta az 129,98 proc.!

Od lat niezmiennie gtdbwnym rynkiem zbytu
przemystu motoryzacyjnego sa kraje Unii Europej-

catosci eksportu polskiego przemystu motoryzacyj-
nego.
Samochody, czesci i silniki
wysokoprezne — ,,motory” eksportu

W eksporcie branzy motoryzacyjnej dominujg
niezmiennie 3 grupy produktéw: samochody oso-
bowe i samochody towarowo-osobowe, czesci
i akcesoria oraz silniki wysokoprezne. Ich taczny
udziat w eksporcie branzy w pierwszym potroczu
2008 r. wynidst 82,26 proc. ale w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego spadt
0 3,37 proc. Od lat najwiekszy udziat w eksporcie
majg samochody osobowe i towarowo-osobowe.
W okresie pierwszego potrocza 2008 r. na rynki za-
graniczne wystano pojazddéw tego typu o wartosci
ponad 3,69 mid euro (dynamika 132,48 proc.), co
stanowito 36,34 proc. udziatu w catosci eksportu

Eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski po 3 kwartatach 2008 r.

Export of automotive industry in the three quarters 2008

w min euro / in min euro %
Unia Europejska / European Union 8 275,12 81,38%
Eksport poza UE / EU extra 1893,12 18,62%
Razem / Total 10 168,24 100%

zrédto: Eurostat

skiej. Uzaleznienie od tego rynku jest w dalszym
ciggu duze. W | pierwszym potroczu br. 81,38 proc.
cato$ci eksportu branzy trafito do krajow UE. Za-
uwazalne jest jednak state obnizanie tego wskaz-
nika. W ciggu 12 miesiecy (czerwiec 2007 — czer-
wiec 2008) udziat rynku unijnego spadt o ponad
6,2 proc. Najwazniejszym rynkiem zbytu pozostajg.
od lat Niemcy, do ktérych trafito 23,22 proc. cato-
$ci eksportu (2 361,12 min euro). Drugie miejsce
przypadto Wiochom — 16,95 proc. (1 723,07 min

branzy. Ponad 88 proc. eksportu trafia na rynki kra-
jow Unii Europejskiej. Najwiekszymi odbiorcami sa;
Wiochy (32,07 proc.), Niemcy (13,17 proc.), WIk.
Brytania (9,24 proc.), Francja (7,53 proc.) i Wegry
(5,58 proc.). Na pierwszg ,piatke” przypada ponad
67,57 proc. catosci eksportu tej grupy.

Druga grupg towarowg sa czesci i komponen-
ty. W | pdiroczu br. wartos¢ ich eksportu wyniosta
ponad 3 mid euro. Osiagniety wynik byt o 30,41
proc. lepszy od osiggnietego przed rokiem. Udziat

Eksport samochodéw osobowych i towarowo-osobowych po 3 kwartatach 2008 r.

Export of cars in the three quarters 2008

w min euro / in min euro %
Unia Europejska / European Union 3 253,60 88,06%
Eksport poza UE / EU extra 441,10 11,94%
Razem / Total 3694,70 100%

zrédto: Eurostat

euro). Trzecim rynkiem zbytu pozostaje WIk. Bry-
tania, z 7,21 proc. udziatem (733,24 min euro). Na
czwartym miejscu plasuje sie Francja — 5,54 proc.
(562,93 min euro). Pierwsza ,piatke” zamyka Hi-
szpania z 5,34 proc. udziatem (543,17 min euro).
Na wymienione rynki przypada blisko 58,26 proc.

czesci i komponentdéw w catosci eksportu wzrést do
29,64 proc.

Do krajow Unii Europejskiej trafia blisko 85,5
proc. wyeksportowanych czesci i komponentdw,
za$ najwiekszym odbiorcg s Niemcy (33,56
proc.). Kolejnymi rynkami zbytu sg: Wiochy (7,99

Eksport czesci i komponentow po 3 kwartatach 2008 r.
Export of parts and components in the three quarters 2008

w min euro / in min euro %
Unia Europejska / European Union 2 575,92 85,48%
Eksport poza UE / EU extra 437,46 14,52%
Razem / Total 3 013,38 100%

proc.), Francja (6,80 proc.), Czechy (6,68 proc.)
i Hiszpania (6,59 proc.). Na pierwsza ,piatke” kra-
jow przypada ponad 61,62 proc. catosci eksportu
tej grupy.

Trzecig wazng pozycjg sq silniki wysokoprez-
ne. Jednak w wyniku spadku sprzedazy samocho-
déw napedzanych tymi jednostkami, w pierwszym
potroczu 2008 r. wartos¢ eksportu wyniosta 1,65
mld euro, jedynie o 3,58 proc. wigcej niz przed
rokiem. Udziat silnikow wysokopreznych w catosci
eksportu spadt do 16,29 proc.

Niespetna 90,3 proc. wyprodukowanych silni-
kéw wysokopreznych znajduje odbiorcéw na te-
renie Unii Europejskiej, przy czym na pie¢ krajow
ponad 3/4 eksportu: Niemcy (34,22 proc.), Wiochy
(12,40 proc.), Hiszpanig (11,73 proc.), WIk. Bry-
tanie (9,75 proc.) i Turcje (8,14 proc.). Wsrod po-
zostatych grup produktéw motoryzacyjnych warte
odnotowania jest podwojenie w ciagu roku ekspor-
tu silnikéw spalinowych, z 24 min euro do ponad
76 min euro oraz trzykrotne zwiekszenie wartosci
eksportu nadwozi, z 62 min euro do ponad 250 min
euro.

Podsumowanie

Pierwsze pdtrocze 2008 roku zamknelo sie re-
kordowymi wynikami eksportu przemystu motory-
zacyjnego. Osiggnieta wartos¢, ponad 10 mid euro,
stanowi 62,5 proc. catego zesztorocznego eksportu
(16 mlid euro).

Obserwujac spadek sprzedazy nowych sa-
mochoddéw na rynku Unii Europejskiej, bedacym
gtéwnym odbiorcg produktow motoryzacyjnych,
nie nalezy oczekiwa¢ utrzymania blisko 130 proc.
dynamiki eksportu w drugiej potowie 2008 roku,
szczegolnie w IV kwartale.

Niezaleznie od tego wyniki eksportu za rok
2008 tego sektora polskiej gospodarki beda wyzsze
od zesztorocznych. Firma AutomotiveSuppliers.pl,
monitorujgca przemyst motoryzacyjny, szacuje, ze
w catym 2008 roku wartos¢ eksportu branzy sa-
mochodowej powinna wynies$¢ okoto 18,8 — 19,3
mld euro — sumy nie odnotowanej w historii tego
sektora w Polsce.

ENGLISH SUMMARY
In the period of six months of this
year, the value of export in the auto-
motive industry from Poland totalled
nearly EUR 10.17bn, which is 29.98%
up on the previous year.

In the first half year of this year
81.38% of the entire export went to EU
countries.

zrodto: Eurostat
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Kirchhoff Polska Assembly Sp. z 0.0.

Byc wsrod najlepszych

Decyzja koncernu General Motors o zbudowaniu w drugiej potowie lat 90.
dwudziestego wieku fabryki samochodéw osobowych w Polsce wigzata
sie, w odrdznieniu od FSO (wowczas Daewoo-FSO) i Fiat Auto Poland, ze
stworzeniem sieci dostaw dla nowo powstajgcego zaktadu w Gliwicach
catkowicie od podstaw. Wielu tradycyjnych dostawcéw Opla w Niemczech
zdecydowato sie uruchomi¢ produkcje w Polsce. Jednym z nich byt Kirchhoff
Group.
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Dostawcy

Sita w tradycji
Ponad 220-letnia historia Grupy wzie-
fa swdj poczatek w bogatym w rudy zelaza
niemieckim rejonie Sauerland. W znajdu-
jacej sie tam miejscowosci Iserlohn jeden
z przodkéw obecnych szeféw i whascicieli Kir-
chhoff Gruppe, Friedrich Kirchhoff rozwinat
na miedzynarodowgq skale produkcje igiet do
szycia. Dzisiejszy dziat produkcji Srubokretéw
marki Witte wywodzi sie bezposrednio z tam-
tych czasow. W 1894 roku powstata pierwsza
ttocznia — pierwszy zwigzek rodziny Kirchhoff
z przemystem motoryzacyjnym. W roku 1984
zakup firmy M.Kutsch zapoczatkowat lokalna,
a potem miedzynarodowa ekspansje koncer-
nu Kirchhoff Automotive, dzi§ podstawowe;j
dywizji grupy Kirchhoff.
Kirchhoff Polska Sp.
w ramach miedzynarodowej

z 0.0. dziata
grupy firm
Zaktady  Kirchhoff

Automotive zlokalizowane sg w Niemczech,

Kirchhoff Automotive.

Portugalii, Hiszpanii, Francji, Irlandii, na
Wegrzech, w Meksyku i Chinach — w sumie
dziata 18 zaktadow w 9 krajach, na trzech
Kirchhoff

z zaktadami Opla w Niemczech, wiec po

kontynentach. wspotpracowat
uzyskaniu nominacji na dostawe czesci do
Agili, ktéra miata powstawa¢ w Gliwicach,
niemiecki zarzad rozpoczagt poszukiwania
lokalizacji pod polski zaktad. Ostatecznie
zapadfa decyzja o lokalizacji w Mielcu, na
terenie SSE Euro-Park. — Do tej lokalizacji
przekonato podejscie zarzadu strefy — mowi
Sobon,

zaktadami Kirchhoff w Polsce. — W tym czasie

Janusz Dyrektor Zarzadzajacy
nasz projekt nie wygladat na zbyt duzy. Oparcie
produkcji na dostawie czesci gtéwnie do Agili,
predysponowato do budowy $redniej wielkoSci
zaktadu, zatrudniajgcego okoto dwiescie 0sob.
Tu w Mielcu, mocno przekonywano rodzine
Kirchhoff, ktéra zarzgdza grupg, aby wiasnie
w tym miejscu powstata jej fabryka.

W marcu 1998 roku spétka Kirchhoff Pol-
ska zostata zarejestrowana, a juz w lutym
roku nastepnego zakonczono budowe zakfa-
du o powierzchni 4.250 m2 hali produkcyjne;
oraz 800 m2. budynku socjalno-administra-
cyjnego. Wartos¢ inwestycji typu greenfield
wyniosta blisko 20 mIn euro. Zaktad miat
pierwotnie zatrudnia¢ maksymalnie 216 osob.
W kwietniu 1999 roku uruchomiono produkcje
komponentéw do Forda Focus. Dwa miesigce

po6zniej w Mielcu rozpoczeto produkcje czesci
do blizniaczych modeli Opel Agila i Suzuki
Wagon R+, ktéra jako produkcja seryjna wy-
startowata ostatecznie w lutym roku nastep-
nego. W tym samym roku, we wrze$niu Kir-
chhoff Polska uzyskat status Non-Q1 Supplier
u Ford’a, co umozliwito rozpoczecie bezpo-
Srednich dostaw do zakfadéw tego koncernu.
W kolejnych latach rozpoczeto produkcije dla
kolejnych klientéw: VW (2001), Fiata (2003),
BMW (2004), Mercedesa i Audi (2005), Volvo
Truck oraz Renault (2006), PSA (2007).

Bardzo duza dynamika we wzroscie wolu-
menu produkcji, wynikajaca z coraz wiekszej
liczby odbiorcéw, spowodowata, ze zaktad
w pierwotnym ksztalcie stat sie za maty. Juz
w grudniu 2000 r. zakonczono Il etap roz-
budowy mieleckiego zakfadu. Powierzchnia
hali produkcyjnej wzrosta do ok. 6.400 m2.
Nastepnie w 2004 roku rozbudowano budynek
administracyjny oraz ttocznie i ekspedycje,
a w roku nastepnym ponownie ttocznie oraz
zgrzewalnie i cze$¢ socjalna. Dzieki tym inwe-
stycjom taczna powierzchnia zaktadu wzrosta
do 18 tys. m2. Zwigkszylo sie réwniez zatrud-
nienie, ktére na koniec 2005 roku wynosito juz
ponad 500 osob.

Waznym elementem, rozwijanym wraz
z dziatalnos$cig produkcyjna, byto zapewnienie
wysokiej jakosci wytwarzanych komponentow.
Juz w lipcu 2000 roku Kirchhoff Polska uzyskat
certyfikaty potwierdzajagce zarzadzanie ja-

Ewa Jakubowska

Redaktor wspditpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

koscig systeméw QS 9000 i VDA 6.1. Bardzo
szybko znalazito to potwierdzenie, miedzy in-
nymi poprzez nadawanie przez klientéw wy-
réznien. W maju 2001 roku, dwa lata od uru-
chomienia produkc;ji, Kirchhoff Polska zostat
wyrézniony nagroda Ford Q1. W kolejnych
latach wdrazat i certyfikowat systemy: ISO
14001 (2001) i ISO/TS 16949:2002. Z kolei
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

chhoff Automotive do rozwijania procesow
innowacyjnych, takich jak projektowanie
i produkcja narzedzi, budowa prototypow,
marketing i rozwoj produktow. Realizacje
tej strategii rozpoczeto od 2004 roku, ale
przetomowym etapem byla decyzja o bu-

dowie narzedziowni. W czerwcu 2006 roku

rozpoczeto prace zwigzane z postawieniem

hali narzedziowni oraz magazynu z linig do

ciecia materiatébw stalowych na arkusze.
Budynek usytuowany zostat na terenie SSE
EURO-PARK Mielec, w bezposrednim sa-
siedztwie istniejacego juz zaktadu Kirchhoff
Polska. Inwestycja zostata oddana do uzytku

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.

juz w grudniu tego samego roku za$ oficjal-

General Motors od lat nagradza Kirchhoff Au-

tomotive tytutem najlepszego dostawcy roku
(,Supplier of the Year”), w czym niematy wktad
co roku ma polski zaktad.

Gliwice — kolejny etap

Wprowadzenie do produkc;ji kolejnych mo-
deli przez zaktad Opla w Gliwicach wymusito
na grupie Kirchhoff ulokowanie sie blizej swo-

Struktura klientéw Kirchhoff Polska w 2000 r.
Customer structure Kirchhoff Polska 2000

8%

27%

O Opel Polska (Gliwice)
B Magyar Suzuki (Esztergom)

jego klienta. W styczniu 2004 roku uruchomio-
no nowa spoétke — Kirchhoff Polska Assembly.
Firma wydzierzawita hale na terenie Zaktadow
Mechanicznych ,Bumar-tgbedy” S.A. Zaktad
rozpoczat produkcje czesci i komponentow
do modelu Astra Il oraz kompletnych struktur
przedniej czesci nadwozia (front-endéw) do
Opla Agila.

W czerwcu 2004 roku koncern GM ogtosit
decyzje, ze Opel Zafira nowej generacji bedzie
produkowany w Gliwicach i Bochum. Grupa
Kirchhoff w zwigzku z otrzymaniem kontraktu
na produkcje metalowych elementéw struktur
nadwozi tego modelu, zdecydowata o wybudo-

B Ford (Saarlouis, Valencia, Genk)

waniu od podstaw (inwestycja typu greenfield)
zaktadu na terenie gliwickiej podstrefy Katowi-
ckiej SSE. Budowe rozpoczeto na poczatku
2005 roku, a w maju roku nastepnego otwarto
nowy zakfad produkcyjny Kirchhoff Polska As-
sembly Il. Do momentu uruchomienia fabryki
nakfady inwestycyjne wyniosty 10 milionow
euro. Zaklad specjalizuje sie w wytwarzaniu
duzych zespotéw zgrzewanych do montazu

struktur nadwozi (tak zwanych
dla
gtéwnego klienta koncernu Gene-

“body-in-white”), swojego
ral Motors, dla ktérego dostarcza
czesci do zaktadu w Gliwicach jak
i innych na terenie Europy. Oba

65% zaktady pracujg w systemie Just-

in-Time. Oba réwniez posiadajg

od 2006 roku certyfikaty ISO/TS

16949:2002. Wiasnie w tych za-

ktadach, zlokalizowanych blisko

klienta finalnego, Kirchhoff Auto-
motive chce rozwija¢ dziatalnos¢

produkcyjna.

Kirchhoff
stawia na
innowacyjnos¢

Strategia rozwoju

Kirchhoff Automotive
w Europie Srodko-

wo-Wschodniej nie

zaktadata dalszego
znaczgacego wzrostu

dziatalnosci produk-

Suzuki Esztergom W Ford

BVW Poznan

® Volvo Truck

W Hydro
BMW

Salgglas Hungary

cyjnej w Mielcu. Lo-

PSA

kalizacja ta zostata VW Bratislava

wybrana przez Kir- o

B Kirchhoff Automotive

Opel Hungary Powertrain = Pininfarina

ne otwarcie nastgpito 1 czerwca 2007 roku.
Wartos¢ inwestycji wyniosta 4,2 min euro.
W drugie potowie 2008 roku narzedziownia
daje zatrudnienie 41 osobom.

Gtéwny przedmiotem dziatalnosci na-
rzedziowni jest budowa ttocznikéw poste-
powych, ttocznikéw stacyjnych na linie pras
oraz ttocznikéw transferowych. Narzedziow-
nia moze wytwarzac¢ narzedzia o dtugosci do
4 m do obrobki plastycznej blach. Ponadto
prowadzone sg procesy w postaci projek-
towania konstrukcji w programie CATIA,
frezowania 3D i obrébki elektroerozyjnej.
Narzedziownia w Mielcu stata sie podsta-
wa rozwoju centrum technicznego Kirchhoff
Automotive na Europe Srodkowo-Wschod-
nig. Plany inwestycyjne zaktadajg potroje-
nie mozliwosci produkcyjnych do roku 2010
poprzez zwiekszenie powierzchni zaktadu,
rozwéj parku maszynowego i wzrost zatrud-

nienia.

Struktura klientéw Kirchhoff Polska w 2007 r.
Customer structure Kirchhoff Polska 2007

10%

B Faurecia B GM Gliwice

Saint Gobain - Sekurit
H Skoda

Tower

 Renault

GM foreign
BVW AG
m Simoldes

Daimler Chrysler
W Kautex
Takata Valeo

Delphi
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Terazniejszos¢ i przysziosé

Polskie spotki Kirchhoff Automotive pro-
dukujg i dostarczajg obecnie czesci oraz
komponenty metalowe do zaktadéw monta-
zowych, takich koncernéw jak: GM, Suzuki,
Ford, Volkswagen, Daimler, Chrysler, BMW,
PSA. Okoto 60 % produkcji wysytane jest
zagranice. Od powofania pierwszej spotki
w 1998 roku do konca 2007 roku wielkos¢
dokonanych inwestycji wyniosta 75 min
euro, z czego na zaktad w Mielcu przypad-
fo ponad 50 min Euro. Kirchhoff Polska za-
trudnia obecnie ponad 750 osob, a zaktady
w Gliwicach kolejnych 400 pracownikow.
W 2007 roku mielecki zaktad osiagnat obroty
w wysokosci 68 min euro, a w tym roku pla-
nowany jest 15% wzrost.

Pomimo problemoéw, jakie w drugiej po-
fowie roku dotknety europejski przemyst
motoryzacyjny, polskie zaktady Kirchhoffa
rozwijajg sie. Lata 2008 i 2009 to okres inten-
sywnych inwestycji, zwigzanych z uzyska-
nym kontraktem na dostawy komponentow
do projektu Opla, znanego pod nazwag Delta.

Nowy samochéd ma by¢ wytwarzany w zakta-

uantum

searchisgiaction

QUANTUM SEARCH & SELECTION POLAND $Sp. z o.0.

dzie General Motors Manufacturing Poland.
W latach 2007-2008 zakiad Kirchhoff Polska
Assembly Il byt dwukrotnie rozbudowany
i powiekszyt swojg powierzchnie o ponad 15
000 m2 powierzchni produkcyjnej. Obecnie
catkowita powierzchnia produkcyjna wy-
nosi ponad 23 000 m2. Wielko$¢ inwestycji

specialists in automotive industry

* Executive search

« Doradztwo personalne

e-mail: warsaw@aquantumsas.com
Warszawa, al. Jana Pawta |l 12
tel. 022 850-91-80

Dostawcy

w latach 2008-2009 Kirchhoff Polska wynie-
sie 25 min euro. Natomiast inwestycje do-
tyczace Kirchhoff Polska Assembly do roku
2010 wyniosg dodatkowe 36 min euro.

Wart podkreslenia jest fakt, ze polscy
pracownicy zaangazowani byli i sg nie tylko
w lokalne projekty, ale wspomagaja takze

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

inne przedsiewziecia Kirchhoff Automotive. zaktadu Magyar Suzuki Corp., w ktérym mon-  chhoff. Dyrektor Sobon od stycznia 2007 roku

Brali m.in. udziat w uruchamianiu w 2004 towane sg modele: Suzuki Swift, Suzuki SX4 jest w skiladzie Rady Dyrektoréw Kirchhoff

roku zaktadu Kirchhoff Hungaria Kft. w Esz- i Fiat Sedici. Wysokie kompetencje i zaan- Automotive jako Wiceprezes Wykonawczy na

tergom na Wegrzech. Fabryka ta w pierw- gazowanie kadry menadzerskiej spotkato sie  Europe Srodkowo-Wschodnia.

szej kolejnosci produkuje duze zespoly do w ostatnich latach z uznaniem rodziny Kir-

(¢ KIRCHHOFF

POLSKA

Kirchhoff Polska Sp. z o0.0.

ul. Wojska Polskiego 3

39-300 Mielec

tel: 017 788 56 00

faks: 017 788 56 40

e-mail: kirchhoff@kirchhoff.pl

www.kirchhoff.pl

Posiadane certyfikaty: ISO/TS 16949:2002, ISO 14001:2004

Mozliwosci produkcyjne:

« tloczenie

* ciecie

* ksztattowanie

zgrzewanie:

* punktowe

* garbowe

* tukowe

spawanie:

* MAG

* lutospawanie

* nitowanie

* klinczowanie

Ustugi:

* produkcja ttoczonych czesci z blach stalowych i aluminiowych,
a takze produkcja zgrzewanych i spawanych zespotéw metalowych
z przeznaczeniem dla przemystu motoryzacyjnego

* montaze matych zespotéw

+ konstruowanie i wytwarzanie narzedzi do produkcji czesci

* budowa prototypow

* marketing i zarzadzanie nowymi projektami

Park maszynowy:

* prasy:

+ automatyczne (10)

* mechaniczne (22)

* hydrauliczne (3)

« transferowe (4)

* roboty:

* zgrzewalnicze (14)

+ spawalnicze (8)

* zgrzewarki (32)

* cegi (3)

* maszyny specjalne (6)

* maszyny montazowe

* nitownica reczna (2)

* tulejkownica (2)

ENGLISH SUMMARY

Kirchhoff Polska Assembly Sp. z o.o.
ul. Nobla 3

44-109 Gliwice

tel: 032 338 16 00

faks: 032 338 16 02

e-mail: kirchhoff@kirchhoff.pl

Posiadane certyfikaty: ISO/TS 16949:2002 , ISO 14001:2004

Mozliwosci produkcyjne:

* zgrzewanie punktowe

* zgrzewanie garbowe

* zgrzewanie tukowe

* spawanie MAG

* naktadanie pianki uszczelniajacej

* obrébka plastyczna rur na zimno

+ naktadanie powtoki KTL (poczatek 2009 r.)

Ustugi:
» produkcja metalowych czesci do struktur nadwozi
samochodowych

* linia malowania kataforetycznego (poczatek 2009 r.)

Park maszynowy:

* linia produkcyjna z 58 robotami (obecnie w przebudowie
pod nowy projekt)

« 5 stacji zgrzewalniczych z 14 robotami

* 5 zgrzewarek stacjonarnych

« 2 stacje ceg recznych

* 1 robot do naktadania pianki

* 6 stacji spawalniczych z 14 robotami

Do konca 2008 r. park maszynowy zostanie powiekszony
w zwigzku z wdrozeniem i uruchomieniem nowych
projektow.

—

Kirchhoff Automotive, present in Poland since 1999, is a
leading supplier of metal and aluminium parts for the automo-
tive industry. The concern has 3 production plants in Poland,
i.e. Kirchhoff Polska in Mielec, Kirchhoff Polska Assembly |
and Kirchhoff Polska Assembly Il located in Gliwice. In Mielec,
apart from the production plant, there is also Kirchhoff’s tool

shop, intended as the base for development of the technical
centre of Kirchhoff Automotive for Central and Eastern Euro-
pe. The value of investments made by Kirchhoff Automotive in
Poland until the end of 2007 amounted to EUR 75m. Currently,
Kirchhoff has more than 1100 employee in its all Polish loca-
tions.
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@ STUDER & SCHAUDT & MIKROSA

KORBER KORBER

SCHLEIFRING SCHLEIFRING

Fritz Studer AG Studer Schaudt GmbH
CH-3602 Thun D-70329 Stuttgart

Telephone +41-33-439 11 11 Telephone +439-711-40 140
Telefax ~ +41-33-43911 12 Telefax ~ +49-711-40 14 211
www.studer.com www.schaudt.com

Przedstawiciel techniczno-handlowy w Polsce: GALIKA Sp. z 0.0. ® www.galika.pl ® galika-wars@galika.pl

KORBER
SCHLEIFRING

Studer Mikrosa GmbH
D-04179 Leipzig

Telephone +49-341-49710
Telefax +49-341-49 71 500
www.mikrosa.com
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Kirchhoff Polska uruchamia narz

W2001 roku Kirchhoff Polska zdecydowat sie na uru-
chomienie narzedziowni do produkcji $rednich i du-
zych ttocznikéw oraz narzedzi do pras manualnych. Stanowito

to catkowicie nowg dziatalnos¢ dla mtodego, polskiego oddzia-

tu Kirchhoff Automotive. Dzi$ dziat ten liczy 40 pracownikow,
swiadczgcych ustugi dla pozostatych 700 oséb.

Woczesniejsza produkcja ttocznikow Kirchhoff Polska odby-
wata sie poprzez niemiecka firme-matke. Jednak dynamiczny
rozwoj przedsiebiorstwa przyspieszyt podjecie decyzji o wdro-
zeniu wewnetrznej produkcji narzedzi. Dzieki temu Kirchhoff
Polska zyskat znacznie wiekszg elastycznos¢. Inzynierowie sg
w stanie wprowadzac¢ zmiany projektowe zgodnie z zyczeniami
klientow znacznie szybciej i tatwiej niz do tej pory. Obecnie
Kirchhoff Polska zaopatruje w ttoczone i spawane elementy
koncerny Opel, Ford, VW, Daimler i wiele innych. Jednak wigk-
szos¢ produktow trafia do Kirchhoff Automotive w Niemczech.

Najwiekszymi konkurentami Kirchhoff Polska sg przedsie-
biorstwa z Niemiec, Czech, Stowenii i Hiszpanii. Niewielka
konkurencja na rynku polskim wynika z niedostatecznej wiedzy
na temat projektowania i produkc;ji ttocznikéw. Priorytetem fir-
my jest wypracowanie najbardziej konkurencyjnych warunkow

ptacowych dla swoich pracownikow, tak aby mogty doréwnaé

oziomowi zarobkéw w Niemczech i Hiszpanii. Obecnie Kir-

ff Polska skoncentrowat sie na zmniejszeniu czasu do-

nia gotowego produktu do klienta. Chce to osiggnac,

zas jego projektowania i produkcji oraz zwiekszajac
zonych czesci.

Od zaméwienia do produkciji

Po otrzymaniu zlecenia, ktére zawiera projekt ttocznika cze-
$ci motoryzacyjnej, Kirchhoff Polska musi zaproponowac¢ kon-
kurencyjng wycene, czas wytworzenia i jakos¢. Do zamowienia
na narzedzia dotgczona jest takze dokumentacja
CAD danej czesci w formie elektronicznej. Kon-
struktorzy uzywajg modelu 3D, aby rozpoczaé
projektowanie towarzyszgacego mu oprzyrzgdo-
wania. Inzynierowie definiujg rézne etapy proce-
su ttoczenia, takie jak ciggniecie, ciecie i giecie.
Nastepnie wysytajg propozycje procesu produk-
cyjnego do oddziatu w Niemczech. Jesli projekt
wymaga poprawek, Kirchhoff Polska wprowadza
wszystkie modyfikacje przed ostateczng akcep-
tacja.

Kolejnym krokiem jest projektowanie ttoczni-
ka przy uzyciu systemu CATIA. Narzedziownia
ma pie¢ stanowisk CATIA V5, ktére firma zain-
stalowata i uruchomita w 2001 roku. Wigekszos¢
producentéow pojazdéw uzywa CATIA, co znacz-
nie utatwia wymiane danych. W efekcie poprzez
otrzymywanie od klientow modeli w formacie
CATIA wyeliminowano konieczno$¢ konwersji da-
nych, ktére czesto sg zmudne i moga prowadzic¢
do powstawania btedow. Dodatkowo do obec-
nie posiadanych stanowisk CATIA (jest ich piec¢

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.

w dziatach ttocznym i narzedziowym) Kirchhoff

Polska ma 3 stanowiska CATIA do projektowa-
nia, spawania i kontroli wiercen w dziale inzynieryjnym, odpo-
wiedzialnym za produkcje elementéw ttoczonych na potrzeby
branzy samochodowe;j.

— CATIA jest dzietem sztuki w dziedzinie oprogramowania
— komentuje Bogdan Kiebzak. — Nasi konstruktorzy uzywali po-

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.

przednio programu Autocad. Jednakze wprowadzenie CATIA
byto duzym krokiem naprzod. CATIA oferuje znaczgca site, ela-




edziownie w oparciu o CATIAV 5

stycznoSc i intuicyjnoSc uzycia. Nasi inzynierowie sq w stanie
projektowac bardzo szybko dzieki bibliotece normaliow, gdzie w naszej narzedziowni
moga fatwo odszukac obecnie projektowane czesci, co z kolei nasi partnerzy biznesowi z
znacznie skraca czas konstruowania i automatyzuje jego pro- ska zapewnili poczgtkowe sz
ces — dodaje. wsparcie.
W efekcie juz jednym kliknieciem myszka konstruktorzy

moga wstawi¢ komponent z biblioteki normaliéw, aby natych- Przyszte trendy
Od lat coraz wigcej dany

nych i zarzadzanych przez syste
ne organizacji. Aby zwiekszy¢ ich e
firma Kirchhoff Polska w najblizszej
$ci planuje zainstalowanie bardziej wyda
i znacznie szybszego systemu. Zamierza ro
niez zainstalowa¢ najnowoczesniejsze oprogra-
mowanie do symulacji oraz zatrudni¢ specjaliste
do jego obstugi. Oprogramowanie to pozwoli
przeprowadzi¢ symulacje procesu ttoczenia juz
w pierwszej fazie projektowe;j.

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.

(— ENGLISH SUMMARY ﬁ

Kirchhoff Polska decided to implement a

miast utworzy¢ model 3D. Firma uzywa réwniez CATIA do tool shop in 2001. Today this new department
stworzenia programéw CAM dla centrali frezarskich. has 40 employees. The tool shop has CATIA
- Jest to bardzo wazne, ze uzywamy tego samego syste- V5 seats, which the company installed and

started using in 2001.

mu CAM co CAD, poniewaz eliminuje to problemy wymiany \_

danych — méwi Bogdan
Kiebzak.

Nauka obstugi CA-
TIA nie stanowita zad-
nego problemu dla
projektantow narzedzi
i ttocznikow, wsrod kto-
rych wiekszos$¢ to wy-
soko wykwalifikowani
pracownicy przemystu
produkcyjnego.

— Dobry inzynier-
konstruktor jest obec-
nie trudno osiggalny —
mowi Bogdan Kiebzak.
— Zdobycie odpowied-
niego  dos$wiadczenia
i umiejetnosci trwa cate
lata. Prosciej byto za-
tem nauczy¢ naszych
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inzynierow obstugi sys-



Sylwetka dostawcy - wywiad

POTRAFIM

ZROBIC!

Wywiad

z panem Januszem Soboniem,
Dyrektorem Zarzadzajgcym
Kirchhoff Polska,

Laureatem Nagrody Przemystu
Motoryzacyjnego

w Polsce w kategorii

,Menadzer Roku 2007,
przyznawanej przez

Polska I1zbe Motoryzacii

- Zaczynaf Pan w branzy lotniczej, potem byta motoryzacja...

- Tak, to prawda, jestem inzynierem mechanikiem, skonczytem
Politechnike Rzeszowska ze specjalnoscig konstrukcje lotnicze.
Pierwsze kroki stawialtem w WSK PZL Mielec. Przez 13 lat prze-
szedtem wszystkie szczeble zawodowe od montera ptatowcow do
stanowiska dyrektora handlowego. Po ziozeniu wypowiedzenia
w potowie lat dziewieédziesiatych pracowatem przez pewien okres
czasu w instytucji doradczej o charakterze non-profit, a nastepnie
w Agencji Rozwoju Przemystu, zarzadzajacej pierwszg w Polsce
Specjalng Strefa Ekonomiczng w Mielcu. Od 1999 roku jestem
zwigzany z Kirchhoff Automotive.

- Jakie sa podobienstwa i roznice pomiedzy sektorami lotni-
czym i motoryzacyjnym?

- W obu branzach poziom zaawansowania technologicznego oraz
innowacyjnosci jest ogromny. Klient i przepisy prawne wymuszaja,
aby wyroby byly coraz lepszy i coraz doskonalszy pod wzgledem
bezpieczenstwa, funkcjonalnosci, a takze kosztéw ich wytworze-

nia. Gdzie wiec szukac¢ roznic? W miejscu, gdzie te innowacje

powstaja. W branzy lotniczej generowane sa gtéwnie u finalnych
producentow, czyli producentéw samolotéw. W sektorze motoryza-
cyjnym jest inaczej. Wedtug europejskich statystyk 90 % innowaciji
w przemysle motoryzacyjnym powstaje u dostawcéw. Producen-
ci pojazdéw sg w pewnym stopniu beneficjentami innowacyjnosci
ich dostawcow. Réznice widaé takze, gdy poréwnamy cykl zycia
produktu. Samoloty sg uzywane przez kilkanascie lub nawet kilka-
dziesiat lat, a wiec cykl jest dtugi. W tej branzy fatwiej zagwaran-
towac sobie wytgcznos¢ na nowatorskie rozwigzania. Inaczej jest
z samochodami. Innowacje, ktére powstajag w przemysle motory-
zacyjnym, bardzo tatwo penetrujg catg branze, ale tez i szybko sg
zastepowane nowszymi rozwigzaniami. Nowosci technologiczne
sg dostepne praktycznie dla wszystkich. Podobne lub poréwnywal-
ne rozwigzania technologiczne znajdujg sie w samochodach mar-
ki Opel, Ford, PSA czy VW. Konkurencja pomiedzy producentami
wyrobow finalnych jest ogromna. To zas$ powoduje ciggta wymiane
i modernizacje produktow.

28 % AutomotiveSuppliers.pl review



Dostawcy

- Kirchhoff dziata w Polsce w dwoéch réznych regionach — Miel-
cu i Gliwicach. Jakie sq Pana zdaniem giéwne zauwazalne wy-
zwania dla firm motoryzacyjnych z Podkarpacia, a jakie dla
tych z Gérnego Slaska?

- Po latach doswiadczeh, moge powiedzie¢, ze w obu miejscach
mozna z duzym powodzeniem prowadzi¢ dziatalno$¢. Obie nasze
lokalizacje okazaty sig by¢ trafione. Podstawowg kwestig na jakg
nalezy zwroéci¢ uwage, jest dostosowanie strategii do okreslonych
warunkéw. Na przyktad, warunkéw na lokalnych rynkach pracy.
Mielec to duzy zakfad, posiadajacy ttocznie, w ktérym kftadziemy
nacisk na doskonalenie proceséw innowacyjnych. Moim zdaniem,
to jest przysztos¢ wszystkich firm w Polsce i gwarancja utrzyma-
nia miejsc pracy w produkcji w perspektywie wieloletniej. Ludzie
sg wynagradzani coraz lepiej, ale chcq zarabia¢ jeszcze wiecej.
To normalne. Ale w niedtugim czasie spowoduje to, ze dziatalnos¢
typowo produkcyjna przestanie by¢é w Polsce konkurencyjna i opta-
calna. Nalezy szuka¢ przysztosci przemystu, w tym motoryzacyj-
nego, w procesach innowacyjnych, czyli takich, ktére poprzedzajg
proces produkcyjny. Projektowanie i konstruowanie maszyn, urzg-
dzen, narzedzi do produkcji czesci, czy tez samych czesci, takze
zarzadzanie projektami — to przed wszystkim rozwijamy w Miel-
cu. Obecnie nie mamy tu problemu ze znalezieniem fachowcow.
W Gliwicach konkurencja na rynku pracy jest ogromna i rozwéj
organizacji nie odbywa sie tak szybko. Mielec stat sie osrodkiem
techniczno-marketingowym na Europe Srodkowo-Wschodnig. Gli-
wice za$s pozostajg centrum produkcyjnym o pewnej specyfice, po-
niewaz sg blisko klienta. Tutaj nasza innowacyjnos¢ bedzie rozwi-
jana gtéwnie w obszarze organizacji proceséw produkcyjnych oraz
aplikowaniu nowoczesnych technologii zapewniajgcych przewagi
konkurencyjne. Zaréwno w jednym, jak i drugim osrodku wazne
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jest skutecznie zarzadza-
nie projektami. W te strone AUTOR
bedziemy starali sie dalej

rozwija¢ w Gliwicach.

- Kirchhoff jest w Polsce
od 10 lat i dynamicznie

sie rozwija. Co powodu-

je, ze wilasciciele, rodzi-

Ewa Jakubowska

na Kirchhofféw, stawiajq

na polskie zaktady?
Redaktor wspotpracujacy

- Podstawowym kryterium AutomotiveSuppliers.pl

kazdej dziatalnosci jest

ekonomia! Jezeli udaje
sie zdoby¢ nowy projekt,
to nastepnym krokiem

jest znalezienie miejsca,

w ktérym bedzie on rea-

lizowany. Na pierwotng

decyzje o zainwestowaniu

w Polsce wptynat fakt, ze

Grupa Kirchhoff dostata

nominacje na dostarcza-

nie duzej partii czesci do

modelu Agila, pierwszego

jaki byt produkowany przez gliwicki zaktad Opla.

Poézniej przyszty kolejne programy, przy wdrozeniach ktorych
udziat naszych fachowcéw sukcesywnie sie zwiekszat. Dzisiaj na-
sza kadra posiada takie doswiadczenie, ze realizuje duze projekty
wdrozeniowe niemal samodzielnie.

To, ze w Polsce mamy doswiadczonych fachowcéw o rozlegtej
wiedzy, ktérzy brali udziat w duzych przedsiewzieciach jest wedtug
mnie kluczowym czynnikiem sukcesu. Tym wtasnie zdobylismy za-

ufanie witascicieli. My to potrafimy po prostu zrobic.

- W I. edycji konkursu Nagrody Przemystu Motoryzacyjnego
w Polsce zostat Pan jej laureatem. Jak Pan ocenia wyrdznie-
nie? Osoby czy ...?

Moze zabrzmi to gérnolotnie, ale jest to uznanie dla naszej firmy.
W branzy motoryzacyjnej, czy nawet szerzej w polskiej gospodar-
ce, Kirchhoff Automotive nalezy do znaczacych przedsiebiorstw
produkcyjnych. tgczna wartos¢ inwestycji Kirchhoff Automotive
w Polsce osiagnie do konca tego roku 100 min euro. Stworzylismy
ponad 1,1 tys. miejsc pracy. Dbamy, by byty to trwate miejsca pra-
cy, takie, ktére nie znikng w wyniku dekoniunktury. Udato sie stwo-
rzy¢ organizacje o bardzo mocnych podstawach. JesteSmy dobrze
postrzegani zaréwno w skali mikro, jak i makro. Moim zdaniem,
nagroda w kategorii ,Menadzera roku” jest wyrazem uznania dla
catej polskiej organizaciji Kirchhoff Automotive.

- Dziekuje za rozmowe.
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Polski kapitat
- europejska jakosc

Przemyst motoryzacyjny w Polsce jest uzalezniony od inwestoréw —dostawcow
z kapitatem zagranicznym. To oni dzieki wiekszemu zapleczu finansowemu
i technicznemu sg w stanie spetniaC coraz wyzsze wymagania klientow. Ale
jest grupa firm z polskim kapitatem, ktére starajg sie znalez¢ dla siebie jak
najlepsze miejsce w tancuchu dostaw. Do takich dostawcéw nalezg Zaktady

Metalowe Postep S.A.
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Dostawcy

Od Spétdzielni Inwalidow
do spotki akcyjnej

Firma powstata w Zabrzu w 1949 roku
jako Spotdzielnia Inwalidéw Postep. Po-
czatkowo realizowata dostawy dla prze-
mystu zbrojeniowego, produkujgc drobne
elementy metalowe. Drugim sektorem,
w ktérym zaczeto funkcjonowaé przedsie-

biorstwo, stat sie przemyst motoryzacyjny.
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W 1970 roku spoétdzielnia zaczeta dostar-
cza¢ metalowe zbiorniki paliwa do Syreny
105. Kolejny krok wigzat sie z uruchomie-
niem produkcji komponentéow — szkieletow
foteli, opar¢ oraz innych elementéw metalo-
wych, wykorzystywanych do produkgji fiata
126 p.

— Najwiekszy rozwoj dziatalno$ci — mowi
Piotr Kubiak, wiceprezes zarzadu i dyrektor
wykonawczy — nastgpit w wyniku urucho-
mienia na poczgtku lat 90. XX wieku pro-
dukcji wielu elementéw do produkcji Fiata
Cinquecento. ,Zaryzykowali$my” w tam-
tym czasie wspotprace z FSM, ale patrzac
z perspektywy czasu — byto warto. Wybu-
dowalismy ttocznie, lakiernie proszkowa,
kupilismy wiele nowych maszyn i urzadzen.
Spotdzielnia rozpoczeta dostarczac¢ do za-
ktadu w Tychach.

Pierwsza potowa lat 90. byta przetomo-
wa dla dzisiejszej spotki. Dotychczasowe
powigzania kooperacyjne z przemystem
zbrojeniowym oraz telekomunikacyjnym
(istniejace od 1985 r.), zaczely zamierac.
— Oba sektory stanowity okoto 2/3 docho-
dow spoétdzielni i ich stopniowa utrata mo-
gta zachwia¢ naszg kondycjg finansowa
— wspomina prezes zarzadu Jerzy Cieslar.
— Jednak problemem w pozyskaniu nowych
klientow byta éwczesna forma prawna. Nasi
potencjalni partnerzy zagraniczni nie do
konca rozumieli specyfike zakladéw dzia-

tajacych jako spoétdzielnie. Dlatego posta-
nowiono dokonac przeksztatcenia w spotke
akcyjna. Lata 1996 — 1998 byty okresem
transformacji. Aby zachowac¢ ciggtos¢ ist-
nienia, w tym czasie dziataty dwa podmio-
ty — spotdzielnia, ktorg postawiono w stan
upadtosci oraz spoétka prawa handlowego,
ktéra stopniowo przejmowata ludzi oraz
wyposazenie spotdzielni. Dzisiejsza spotka
to prywatne przedsiebiorstwo o wytgcznie
polskim kapitale.

Jednoczesnie uzaleznienie od jedne-
go klienta, jakim stat sie Fiat Auto Poland
(do 1993 r. FSM), wymusito dywersyfika-
cje produkcji. W 1994 roku powstata firma
— Giraldini, ktéra zostata przejeta w 1995
roku przez Lear Corporation, dostawce
foteli samochodowych do Cinquecento do
zakfadu Fiata w Tychach. Juz jako spotka
akcyjna, Postep rozpoczat dostarcza¢ do
metalowe szkielety foteli tylnych, montowat
boki foteli przednich oraz dostarczat kom-
pletne szkielety foteli do Fiata Uno. Nieste-
ty w 2000 roku nastgpit koniec wspotpracy,
gdy Lear wybudowat wiasny zaktad w Ty-
chach i z dnia na dzieh, nie uprzedzajac
otym, przeniésttamprodukcje komponentow
i czesci. Rozstanie spowodowato zwol-
nienie znacznej liczby pracownikéw, dla
ktorych nagle zabrakto pracy. Rozpoczeto
usilne poszukiwania kolejnych klientow.
Wkrétce waznym klientem dla spétki z Za-
brza stat sie 6wczesny zaktad w Gréjcu

Ewa Jakubowska

Redaktor wspétpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

Bertrand Faure Automobile, obecnie Faure-
cia Fotele Samochodowe. Postep w 2001
roku zaczat dostarcza¢ elementy do foteli
samochodowych zunifikowanego projektu,
ktory obejmuje wytwarzane na jednej plat-
formie modele: Fiat Ulisse, Lancia Phedra,
Peugeot 807, Citroen C8. Warto podkreslic,
ze Faurecia jest w dalszym ciggu waznym
klientem. Postep dostarcza wyroby do 10
zakfadow tego koncernu w Europie. W trak-
cie wszystkich tych dziatah nie zapomniano
o staltym zapewnieniu zarzadzania jakos-
cig. W 1998 roku Postep uzyskat certyfikat
ISO 9002, a dwa lata pdzniej QS 9000.
Lata 2000 — 2003 to dla wielu dostaw-
cow z polskiej branzy motoryzacyjnej czas
kryzysu, ale nie dla zabrzanskiej spofki.
W tym okresie Postep rozpoczat wspotpra-
ce z kolejnymi $wiatowymi dostawcami.
Miedzy innymi firma wygrata w 2001 roku

Obroty ZM Postep S.A. w latach 2000-2008 (w min euro)

Turnover of ZM Postep 2000-2008 (in min euro)

251

2000

2001 2002 2003

2004

2005 2006 2007 2008
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

przetarg na przejecie produkcji z likwidowa-
nego zaktadu Visteon ZEM w Dusznikach-
Zdroju. Produkcja zostata przeniesiona do
zaktadu nr 3 w Gliwicach, przejetego dzie-
wiec lat wczesniej. Poza obrdbka plastycz-
ng metali rozpoczeto wykonywanie, dla
istniejgcego zaktadu Visteonu w Praszce,
elementéw wymagajacych obrébki skrawa-
niem, m.in. obudowy silnikéw pradu statego
oraz mechanizmy napedowe wycieraczek
samochodowych.

Wazne ogniwo tancucha dostaw

Dzi$ Zaktady Metalowe Postep S.A. sg
liczacym sie uczestnikiem fancucha dostaw
w przemysle motoryzacyjnym. Firma spe-
cjalizuje sie w wielkoseryjnej produkcji wy-
robow z blach, tasm, rur stalowych i pretow,
wykonywanych metoda:

« tloczenia,
+ wykrawania,
* giecia.

Produkowane czesci stanowig elementy
m.in. foteli, przegrdd, profili karoserii, drzwi,
desek rozdzielczych, uktadow hamulco-
wych i wydechowych oraz zawieszenia.

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ produk-
cyjng w trzech lokalizacjach: w Zabrzu
(zakfad nr 1, produkcja elementéw z blach
i tasm, ich montaze poprzez spawanie
i zgrzewanie oraz lakierowanie proszkowe),
w Rudzie Slaskiej (zaktad nr 3, dedykowa-
ny produkcji elementéw z rur) i wspomnia-
ny juz stale rozbudowywany oddziat w Gli-
wicach (zakfad nr 2 — produkcja elementow
z blach, tasm oraz montaze).Wspoétczesny
Postep jest w 100 % zwigzany z przemy-
stem motoryzacyjnym. Do strategicznych

dukcje — méwi Piotr Kubiak.

nia w wersji elektroniczne;j.

wysytek.

ZM Postep S.A. — stawia na informatyzacje

Zarzad spotki od wielu lat stawia na stosowanie nowoczesnych systeméw informatycznych.

— Rozwigzania IT to nasz motor napedzajacy, ktéry umozliwia zarzgdzac i optymalizowac pro-

Od 2000 roku firma pracuje w systemie MFG/PRO (klasa ERP). Poza licencjonowanymi syste-
mami, Postep stosuje rozwigzania autorskie, do ktérych zaliczajg sie, m.in.:

* NavigatorBPM - stuzacy do szybkiego obiegu dokumentéw, szybkich decyzji, fakturowa-

Navigator — wykorzystywany do przygotowania kalkulaciji i ofert.

SHP (system harmonogramowania produkcji) — planowanie w sposéb wizualny prac
na poszczegolnych maszynach, kontrola stopnia wykorzystania maszyn/ludzi na poszcze-
golnych zmianach produkcyjnych. Rejestracja na stanowiskach produkcyjnych wykonania
zaplanowanej pracy. Petna integracja z systemem klasy ERPII w zakresie dwustronnej wy-

miany danych, takich jak wielkosci zaplanowane przez MRP, stan zapaséw, zagrozenia

klientow firmy nalezg zakiady Faurecia
w Polsce i Europie, Tenneco, Fiat Auto Po-
land, Delfo Polska, Magneti Marelli, GKN,
TRW, Hutchinson, Scania w Szwecji i Ho-
landii, Saia-Burgess, Johnson Controls.

Zakfady Metalowe Postep sg przyktadem
rozwijajgcego sie dostawcy, ktéry potrafi sku-
tecznie dziata¢ na trudnym rynku motoryza-
cyjnym. Jest jednoczesnie dostawcg drugiego
rzedu (ok. 75 % obrotéw) oraz pierwszego
rzedu (pozostatych 25 %)

Postep w procesie produkcji zuzywa okoto
10 tys. ton stali i okoto 2 tys. km rur rocznie.
W 2007 roku obroty spétki wyniosty 20 min
euro a w tym roku planowane jest osiggniecie
poziomu 21 min euro.

W wyniku trwajgcego procesu informaty-
zacji (ramka obok) oraz stopniowej automa-
tyzacji produkcji, od kilku lat nastepuje state
zmniejszanie zatrudnienia, za ktérym idzie
jednak wzrost wydajnosci. W potowie 2008
roku zatrudnienie wynosito 235 pracownikow.

Firma posiada rozbudowane zaplecze
techniczne, umozliwiajgce spetnianie wyma-
gan klientéw. Dziatajacy od 9 lat system MFG/
PRO wspiera strategiczne i operacyjne proce-
sy w przedsiebiorstwie (dystrybucja, produk-
cja, finanse).

Wymiana danych
EDI, przy wykorzystaniu takich potaczen,
jak INTESA, OFTP czy General Electric
W  posiadaniu ZM
Postep sg tez stanowiska wyposazone

nastepuje poprzez

Information Services.

w oprogramowanie CAD (m.i.n. CATIA V5,
Autodesk Inventor 2008, AutoCAD 2008).

Spotka podnoszac stale swoj poziom wy-
korzystuje rézne rozwigzania, umozliwiajgce
szybkie reagowanie na pojawiajace sie prob-
lemy jakosciowe. — System Faurecii QRQC
wdrozyliSmy jako pierwsza firma w Polsce
— mowi Piotr Kubiak. Stosowane sg réwniez
takie metody jak: 5S, SMED czy SixSigma.
Od 2003 roku wszystkie trzy zaktady posiadajg
certyfikat ISO/TS 16949:2002, a od roku 2005
ISO 14001:2004.
Najblizsze plany

ZM Postep, jako firma z polskim kapitatem,
stara sie poszerzac swoj asortyment. — Bardzo
trudno — mowi Piotr Kubiak — jest pozyskac¢
produkcje, w ktorej warto$¢ dodana stanowi
zasadniczy sktadnik ceny. Klienci oczekujg od
nas wyrobow o coraz lepszej jakoSci przy jak
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Dostawcy

najnizszych kosztach. Dlatego spétka stawia
na kolejne inwestycje, ktére pozwalajg m.in.
zautomatyzowac procesy produkcyjne.

Obecnie zaktad w Gliwicach rozbu-
dowywany jest o nowa hale o pow. 1500
metrow kwadratowych, w ktérej stanie sie
nowa prasa 630 t (dlugos¢ stotu 3,5 m) z li-
nig podawania tasmy. Kolejne prasy bedg
instalowane w 2009 roku, miedzy innymi
o nacisku 1000 t ze stotem o dtugosci 4m.

ZM Postep S.A. od 40 lat dostawcy dla
przemystu motoryzacyjnego, umacnia swojg
pozycje poprzez taczenie statych inwestycji,
ciggtego rozwoju oraz dtugoletniej wspotpra-
¢y z najwazniejszymi firmami sektora moto-
ryzacyjnego.

ZAKEADY METALOWE!

POSTER™ 5.4

ZM Postep S.A.

ul. Wolnosci 310, 41-800 Zabrze

tel. 032 271-12-74 (centrala), 271-42-10 (sekretariat)
faks: 032 271-24-65

e-mail: poczta@postep.pl

Managemenl sysiem as per
EM IS0 14001 : 2004

www.postep.pl
Certyfikaty: ISO/TS 16949:2002, ISO 14001:2004
Zatrudnienie: 235 osob (wrzesien 2008)

Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:
Produkcja czesci ttoczonych;
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Zakiady Motalows "POSTEP™ 5.A.
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* nitowania oraz montazu,

* malowaniu proszkowemu.

Park maszynowy:

* Prasy mimosrodowe (16 t - 630 t)

* Prasy hydrauliczne (10 t - 400 t)

» Nitownice radialne

» Automaty do produkcji opasek

+ Gietarki trzpieniowe do rur

+ Pofautomaty spawalnicze

» Zgrzewarki kleszczowe i garbowe

* Linia malowania proszkowego TRIBOMATIC
» Przecinarka automatyczna do rur CNC
» Urzadzenie do spawania trzpieni
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ENGLISH SUMMARY

The plant Zaktady Metalowe Postep S.A. has been a su-
pplier for the automotive industry for nearly 40 years. The
company has 3 plants (located in Zabrze, Ruda Slaska and
Gliwice) and specialises in multi-series production of metal
sheets, steel pipes and bars manufactured by means of stam-
ping, blanking and bending. The produced parts constitute ele-

ments of seats, barriers, structural components of car body,

dashboard brackets, brakes and exhaust systems, as well as
elements of suspension systems. Clients of ZM Postep are
European plants of such concerns as Faurecia, Tenneco, Fiat
Auto, Delfo Polska, Magneti Marelli, GKN, TRW, Hutchinson,
Scania, Saia-Burgess, or Johnson Controls. All 3 plants are
ISO/TS 16939:2002 certified.

pazdziernik - grudzien 2008 % 33




Przemyst motoryzacyjny w Polsce

O brembo

LRIDGESTONE

wrzesien

DAEWON

CORPORATICN

Brembo rozbuduje zaktad w Dabrowie Goérniczej

Brembo, za ponad 50 min euro, rozbuduje odlewnie w Dgbrowie Goérniczej. Wioski producent
tarcz hamulcowych wystapit do Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) o 25 min euro kre-
dytu na wsparcie nowej inwestycji.

Plany Brembo przewidujg, ze po zakonczeniu budowy, moce odlewni zwigekszg sie z 70 do 130
tys. ton rocznie. Realizacja projektu umozliwi wyeliminowanie zewnetrznych dostaw odlewow

zeliwnych.

Nagroda Q1 dla Bridgestone Poznan

Fabryka Bridgestone Poznan wraz z zakladem w Béthune we Francji otrzymaty nagrode Ford
Q1. Ceremonia wreczenia nagrody polskiej fabryce odbyta sie 27 sierpnia.

— Jeste$my dumni z certyfikatu Q1 w uznaniu niezmiennie wysokiej jako$ci opon oraz ustug
Bridgestone. Bardzo dziekuje zespotowi Bridgestone Poznan. Jestem przekonany, ze sukces ten
pozwoli kontynuowac nasze dtugie i udane partnerstwo z Ford Europe — podsumowat Masayuki
Sorioka, prezes Bridgestone Poznan.

Japonska grupa posiada w Polsce zaktady: Bridgestone Poznan, Bridgestone Diversified
Products Poland w Zarowie oraz Firestone Industrial Products Poland w Wolsztynie. W 2006
roku rozpoczeto budowe fabryki opon w Stargardzie Szczecinskim.

MAN Truck: Beda zwolnienia

Okoto 150 oséb straci prace w fabryce koncernu MAN w Niepotomicach. O planowanych zwol-
nieniach poinformowat podczas spotkania z pracownikami dyrektor Marc Sielemann. Redukcja
zatrudnienia ttumaczona jest spadkiem zaméwien na samochody ciezarowe

Zwolnienia majgq dotkng¢ gtéwnie pracownikéw drugiej zmiany.

Dla koncernu MAN przeprowadzenie redukcji moze wigzac¢ sie z koniecznoscig zwrotu otrzymanej

pomocy publiczne;j.

Koreanczycy w Resorach

Koncern Daewon Kang Up kupit spétke D&D Resory Polska, producenta resoréw i sprezyn.

Ten najwiekszy producent elementéw sprezystych w Korei, posiadat dotychczas niespetna 6 %
udziatdw w lubelskiej spétce. We wrzesniu odkupit pozostate 94 % od syndyka masy upadtosci
Daewoo Motor Polska. Zaptaci za nie, w trzech ratach do konca 2009 r., 28,3 min zt.

W ramach umowy korearnski inwestor podwyzszyt juz o 20 min zt kapitat zaktadowy spotki oraz
zagwarantowat kolejne srodki na tegoroczne inwestycje (rozbudowa i unowoczesnienie zaktadu
i zwiekszenie asortymentu). Ponadto do 2010 roku ma zainwestowa¢ kolejne 30 min zt, m. in.
w budowe nowego zaktadu produkcyjnego.
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Wydarzenia

Produkcja Forda Ka oficjalnie rozpoczeta

25 wrzesnia nastagpito oficjalnie uruchomienie produkcji modelu Ford Ka w zaktadzie Fiat Auto
Poland w Tychach. Honorowym gosciem uroczystosci byt wicepremier i minister gospodarki
Waldemar Pawlak.

Fabryka w Tychach ma produkowaé 120 tys. Fordéw Ka rocznie. W zwigzku z rozpoczeciem
seryjnej produkgji auta, w fabryce powstato tysiac nowych miejsc pracy, nie liczac stworzonych
u dostawcow. Ford zainwestowat w projekt 210 min euro. Najwazniejszg inwestycja byta budo-
wa nowej lakierni na terenie tyskiej fabryki.

Nowa produkcja w zaktadzie Toyoty w Watbrzychu

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z 0.0. (TMMP) rozpoczeta 29 wrzesnia oficjalnie pro-
dukcje nowych szesciobiegowych skrzyn biegdéw, ktére beda montowane w modelach Toyota
Avensis, Auris, Corolla Verso oraz Yaris.

Roczna zdolno$c¢ produkcyjna wynosi 375 tys. sztuk, co zwieksza obecne moce o 120 tys. sztuk.
Produkowana szesciobiegowa skrzynia biegéow powstaje w nowym zakfadzie o powierzchni
21 tys. m2. Wartos¢ inwestycji poniesionych przez japonski koncern na ten projekt wynosi do-
tychczas 124 miliony euro.

TBAI Poland — nowy japonski inwestor w Polsce

Dwa japonskie koncerny Toyota Boshoku Corporation oraz Aisin Seiki Co., Ltd. poinformowaty
o budowie fabryki produkujacej elementy do foteli samochodowych w Nowogrodzcu (woj. dol-
noslaskim). Spotka TBAI Poland bedzie dostarcza¢ ramy oraz pokrycia siedzen do montowni,
nalezacych do grupy Toyota Boshoku w Europie.

Wartos¢ inwestycji ma wynies¢ 30 min euro. Zaktad zatrudniajgcy docelowo 440 os6b ma uru-
chomi¢ produkcje w 2011 roku.

MAN sprzedat produkcje wiazek w Starachowicach

Finska firma PKC Group Oyj kupita dziat produkcji wigzek elektrycznych od zaktadu MAN Star
Trucks & Buses Spoétka z 0.0.

Spétka zalezna PKC bedzie prowadzita dziatalno$¢ produkcyjng w Starachowicach. Warto$¢
transakcji wyniosta okoto 22 min euro.

HellermannTyton w tédzkiej SSE

HellermannTyton, niemiecki producent akcesoriéw do przewodoéw i kabli m.in. dla przemystu
motoryzacyjnego, uzyskat 17 pazdziernika, zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w todzkiej
SSE.

Spotka HellermannTyton Sp. z 0.0. zainwestuje ponad 66 min zi, zaktad, w ktérym produkowane
bedg plastikowe i gumowe czesci do wigzania, mocowania, oznaczania i ochrony kabli i rur.
Zaktad ma powsta¢ do konca 2012 roku.

Vo

TOYOTA BOSHOKEU

pazdziernik

HellermannTyton
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Przeglad specjalnych stref ekonomicznych

SSE Euro-Park

SSE EURO — PARK MIELEC

Dynamiczna transformacja polskiej gospodarki w pierwszej potowie lat
dziewieédziesigtych spowodowata wprowadzenie do polityki rzagdowej dziatan
wspierajgcych rozwdj gospodarczy w wybranych regionach Polski. Powotane
zostaty do zycia specjalne strefy ekonomiczne. Ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych zostata uchwalona 20 pazdziernika 1994 roku, a 5 wrzesnia
1995 r. rzad wydat rozporzadzenie w sprawie ustanowienia pierwszej z nich
— Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Mielcu.
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SSE Euro - Park

ierwotny obszar Specjalnej Strefy

PEkonomicznej EURO-PARK MIELEC
znajdowat si¢ w Mielcu, na terenie bytej WSK
PZL-Mielec” i miat powierzchnie 575.ha. Uro-
czyste otwarcie pierwszej w Polsce strefy mia-
to miejsce 9 pazdziernika 1995 r. w obecnosci
oéwczesnego Premiera RP Jézefa Oleksego.
W nastepnym roku uruchomiono procedury
wydawania zezwolen na dziatalno$¢ w strefie.

W marcu 2001 roku obszar strefy zostat
poszerzony o podstrefy w: Gorlicach, Debicy,
Sanoku, Lezajsku, Jarostawiu i Pustkowie.
W kolejnych latach dotaczyly podstrefy: Lasz-
ki, Zagorz, Gtogéw Matopolski (Rzeszéw),
Ostréw, Lubaczéw, Ropczyce, Trzebownisko
(Rzeszéw), Lublin. Dzi$ Euro-Park ma po-
wierzchnie 926 ha. Strefg zarzadza mielecki
oddziat Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W 2005, w 10. rocznice powstania Strefy,
Euro-Park moégt pochwali¢ sie wydanymi 106.
zezwoleniami na prowadzenie dziatalnosci.
Wartos$¢ kapitatu zainwestowanego w budo-
we i rozwoj firm odpowiadat 2,2 mid ziotych.
Dzieki inwestycjom powstato 10 983 nowych
miejsc pracy.

Atutem strefy, jest mozliwos¢ korzysta-
nia z pomocy publicznej w formie zwolnienia
z podatku dochodowego od dziatalnosci go-
spodarczej. Pomoc jest udzielana przedsie-
biorcom na wspieranie nowych inwestycji
i tworzenie nowych miejsc pracy. Wielko$c tej
pomocy moze wynies¢ dla przedsiebiorcow
duzych do 50 % poniesionych wydatkéw in-
westycyjnych lub dwuletnich kosztéw pracy

rujgca zatrudnienie 130 osob., ktéra otrzyma-
ta zezwolenie 24 kwietnia 1996 r.

Natomiast pierwszy inwestor, reprezentu-
jacy sektor motoryzacyjny pojawit sie w koncu
1996 r. (zezwolenie na dziatalno$é wydano
29 kwietnia 1997 r.) i byta nim amerykanska
firma UT Automotive Poland Sp. z 0.0. (obec-
nie Lear Corporation Sp. z 0.0.), deklarujgca
zatrudnienie na poziomie 500 os6b i nakfady
w wysokosci 38 min dolarow.

Kolejnym waznym inwestorem stata sie
niemiecka firma Kirchhoff Automotive, ktéra
w 1997 roku postanowita zainwestowaé
w Mielcu. W kwietniu 1998 r. spotka Kirchhoff
Polska uzyskata zezwolenie na dziatalno$¢
w strefie. Na 8,5- hektarowej dziatce powstata
fabryka, ktéra w kwietniu 1999 roku rozpocze-
ta dziatalno$¢ produkcyjng. Pierwotnie war-
tos¢ inwestycji miata wynies¢ 10 min ztotych
a zatrudnienie 100 oséb. Zaktad w ciggu kliku
lat istnienia byt kilkukrotnie rozbudowywany.

Warto zwréci¢ uwage, ze w podstrefie
mieleckiej swojg produkcje prowadzi Leopard
Automobile-Mielec, wytwarzajacy ekskluzyw-
ne samochody sportowe. W sierpniu 2000
roku firma uzyskata zezwolenie na prowadze-
nie dziatalno$ci w SSE EURO-PARK.

nowo zatrudnionych pracownikéw; dla matych s

i $rednich przedsiebiorcow odpowiednio 70 %
i60 %

Dodatkowym atutem SSE EURO-PARK
MIELEC, oferujacej zaréwno tereny pod nowg
zabudowe, jak i gotowe obiekty, jest profe-
sjonalna obstuga projektéw inwestycyjnych.
Dzieki uproszczonym procedurom admini-
stracyjnym cykl realizacji inwestycji w Strefie
(szczegolnie na obszarze w Mielcu) jest mak-
symalnie skracany. Oferowana jest tez mozli-
wos$¢ realizacji inwestycji ,pod klucz”. Strefa
zapewnia w wiekszosci miejsc petng infra-
strukture, dostepnos$¢ wykwalifikowanej kadry
i duze mozliwosci kooperaciji.

Pierwszym inwestorem w strefie byfa lo-
kalna firma Agmar Telecom Sp. z 0.0., dekla-

Wraz z rozwojem SSE i pojawianiem sig

nowych podstref, takze inwestorzy motory-
zacyjni wybierali inne lokalizacje niz Mielec.
W 2005 roku wspdlne przedsiewziecie Sto-
milu Sanok oraz brytyjskiej firmy Fibrax Ltd.
uzyskato zezwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci w podstrefie Sanok. Spétka Fibrax
Stomil Sp. z 0.0. produkuje dla motoryzacji
elementy gumowe. Natomiast w 2004 w pod-
strefie Jarostaw zaistniat oddziat Lear Corp.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk Przemystu Motoryzacyjnego

AutomotiveSuppliers.pl

Zakfad ten specjalizuje sie w produkcji poszy¢
foteli samochodowych. Z kolei w 2006 roku
w  podstrefie Zagérz postanowita zain-
westowa¢ spotka z kapitatem wioskim
W.P.S. sp. z 0.0. Zaktad produkcyjny zajmu-
je sie wytwarzaniem obreczy stalowych. Do
konca 2007 roku dziatalno$¢ prowadzito lub
uzyskato zezwolenie 14 producentéw motory-
zacyjnych.

Roéwniez ten rok SSE Euro-Park bedzie

mogta zaliczy¢ do udanych. W$réd wyda-
nych dotychczas kilkunastu zezwolen, trzy
zwigzane sg z przemystem motoryzacyjnym.
Jeszcze pod koniec lipca zesztego roku ame-
rykanski koncern BorgWarner Inc. zdecydo-
wat o utworzeniu w Rzeszowie nowoczesnej
fabryki turbosprezarek. Rzeszéw konkurowat
z 50 miastami Europy o pozyskanie tej inwe-
stycji. W lutym tego roku BorgWarner Turbo
Systems Poland Sp. z o0.0. uzyskat zezwole-

Leopard Automobile - Mielec
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Przeglad specjalnych stref ekonomicznych

Najwieksi inwestorzy pod wzgledem poniesionych nakltadéw inwestycyjnych inwestycji to 298 min zt, a stworzy¢ ma
i wysokosci zatrudnienia

The largest investors with respect to capital expenditure and level of employment ona minimum 180 nowych miejsc pracy.

Najnowszg inwestycjq, z kwietnia, jest

Inwestor Sektor podstrefa

kolejna juz rozbudowa zaktadu Kirchhoff.
1. Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0. lotnictwo Mielec . P "

Na tym etapie wartos¢ inwestycji ma wy-
2. MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. lotnictwo Rzeszéw nie$é co najmniej 18 min ziotych.
3. BorgWarner Turbo Systems Poland Sp. z 0.0. motoryzacja Rzeszéw Choc¢ do konca roku zostato juz niewiele
4. Lear Corporation Sp. z 0.0. motoryzacja Mielec tygodni, zarzad Strefy planujejeszcze pozy-

. . . skacjeszczejedenprojektzbranzylotniczej

5. Kirchhoff Polska Sp. z o.0. motoryzacja Mielec o . ) __

i kilka mniejszych z branz. Brak informacji
6. Firma Oponiarska Debica S.A. motoryzacja Debica czy znajduja_sie wéréd nich firmy motory-
7. Kronospan Mielec Sp. z 0.0. przetworstwo Mielec zacyjne.

drewna

8. Ball Packaging Europe Lublin Sp. z o.0. opakowania Lublin Podsumowanie
9. Bury Sp. zo.0. elektronika Mielec Patrzac z perspektywy kilkunastu lat,
10. BRW Sp. z 0.0. meble Mielec powotanie do zycia SSE EURO-PARK

Zrédio: SSE EURO-PARK

nie na prowadzenie dziatalnosci. Na terenie
Podkarpackiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego budowany jest zaktad wart
45,3 min ziotych, ktéry da zatrudnienie co
najmniej 140 osobom.

W tym samym miesigcu zezwole-

nie uzyskata Firma Oponiarska Debica
S.A. Teren, na ktérym lezy zaktad, zostat
w 2007 roku witgczony w sktad Strefy.
Amerykanski koncern Goodyear planuje
uruchomienie produkcji nowej generacji
opon samochodowych typu HVA. Wartos¢

MIELEC okazalo sie decyzjg trafna,
z sukcesem dla przedsiebiorcow, a takze
dla Mielca i rejonu catego Podkarpacia.
Dotychczas wydano 149 zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Wielkos$¢ naktaddw inwestycyjnych ponie-
sionych przez inwestorow przekroczyta

Przedsiebiorcy z branzy motoryzacyjnej, ktérzy uzyskali zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie do konca 2007 roku
Entrepreneurs in the automotive industry who had obtained permits to conduct business activity in the zone by the end of 2007

. . . Nowe,
) Data wydania Przedmiot Inwestycje
Nazwa firmy . Podstrefa " . utworzone
zezwolenia produkcji zrealizowane o
miejsca pracy
elementy dla
Fibrax Stomil Sp. z o0.0. 13.07.2005 Sanok przemystu 1,48 min PLN 40
motoryzacyjnego
. . elementy
Firma Tarapata Sp. z o.0. 22.12.2000 Mielec 14,76 min PLN 180
metalowe
Geyer & Hosaja Sp. z o.0. 29.09.1997 Mielec wyroby gumowe 23,74 min PLN 260
. . czesci
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. 28.04.1998 Mielec . ) 192,43 min PLN 710
i podzespotow
Lear Corporation Poland Sp. z o.o. 29.04.1997 Mielec wigzki elektryczne | 116,26 min PLN 1056
brak wyposazenie
ra
Lear Corporation Poland Jarostaw . Jarostaw wnetrz b.d. 1400
zezwolenia
samochodow
. . . samochody
Leopard Automobile Mielec Sp. z o.0. 01.08.2000 Mielec 4,56 min PLN 19
sportowe
Melex A & D Tyszkiewicz Sp. J. 26.08.2004 Mielec wozki golfowe 8,96 min PLN 108
Metalpol Sp. z 0.0. 01.02.2006 Mielec sprezyny 2,85 min PLN 31
W.P.S. Sp. z 0.0. 19.04.2006 Zagorz obrecze 6,47 min PLN 42
. ) elementy
WAW Mielec Sp. z o.0. 04.01.2006 Mielec 13,15 min PLN 53
metalowe
Zaktad Produkcyjny Kamot-Mielec S.A. 19.12.1996 Mielec wiagzki elektryczne 22,60 min PLN 847
ZPTSz PZL-Mielec Sp. z o.0. 28.06.1996 Mielec tworzywa sztuczne 6,23 min PLN 111

Zrédto: SSE EURO-PARK
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3,2 mid zt, a 70 % zaangazowanego ka-
pitatu pochodzi z zagranicy. Inwestycje
motoryzacyjne stanowig w tym ok. 15 %

Inwestorzy z branzy motoryzacyjnej, ktoérzy uzyskali zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie w pierwszej potowie 2008 r.
Investors in the automotive industry who obtained permits to conduct their business activity in the zone in the first half of 2008

Powstato kilkadziesigt nowoczesnych fa-

w Mielcu), gdzie stworzono ponad 12 000

$le motoryzacyjnym.

nowych miejsc pracy (stan na potowe
bryk (szczegdlnie na obszarze gtéwnym 2008 roku), w tym ponad 4 tys. w przemy-

Deklarowa-
Data wydania D ne zatrud-
NEVAYER 120} M . Podstrefa Przedmiot produkcji nakfady inwest. L
zezwolenia . nienie wg
wg zezwolenia -
zezwolenia
BorgWarner Turbo ) .
13.02.2008 Rzeszéw turbosprezarki 45,3 min PLN 140
Systems Poland Sp.z o.o.
Firma Oponiarska Debica S.A. 27.02.2008 Debica opony 298 min PLN 180
. . podzespoty dla branzy
Kirchhoff Polska Sp.z o.0. 30.04.2008 Mielec L. 18 min PLN 30
motoryzacyjnej
Zrédto: SSE EURO-PARK
JAKI BEDZIE TEN ROK? DLACZEGO
EURO-PARK?

\

Poland Sp. z o.o. dotyczg przemystu motoryzacyjnego.

Mariusz Btedowski
Dyrektor Oddziatu
Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Mielcu
zarzgdzajgcej SSE EURO-PARK MIELEC

Agencja Rozwoju

Przemystu S.A.
Oddziat w Mielcu

ul. Partyzantéw 25
39-300 Mielec
tel. 017 788-72-36
faks 017 788-77-69
e-mail: europark@europark.com.pl
www.europark.com.pl

ENGLISH SUMMARY

2008 to bardzo dobry rok dla naszej strefy. Do tej pory
wydalismy 18 zezwolen i pozyskaliSmy projekty o warto-
$ci 1 mid zt. Do najwiekszych nalezg cztery inwestycje,
na ktére przypada blisko 80 % tegorocznych deklaro-
wanych naktadow inwestycyjnych. Sq wsréd nich MTU
Aero Engines Polska Sp. z o.o. (fabryka elementéw do
lotniczych silnikéw odrzutowych) i Ball Packaging Euro-
pe Lublin (fabryka puszek aluminiowych do napojéw). Natomiast dwa po-
zostate: Firma Oponiarska Debica S.A. oraz BorgWarner Turbo Systems

Na nasz wybor terenu
w SSE Euro-Park MIELEC
wptynety m.in.: dostepnos$c
wykwalifikowanej kadry pro-
dukcyjnej i menedzerskiej,
dogodne potozenie i dobra
infrastruktura. Nie nalezy za-
pominac rowniez o przyjaznej
atmosferze Rzeszowa oraz
udzielonym wsparciu przez za-
rzgdzajgcego strefq.

Arnaldo lezzi

Dyrektor Zaktadu
BorgWarner Turbo
Systems Poland Sp. z o.o.

SSE EURO-PARK MIELEC is the first special economic
zone established in September 1995 by the Polish govern-
ment. Primarily, the zone covered areas within the border of
the town of Mielec. At present, it consists of 14 sub-zones lo-
cated within the territory of the Podkarpackie and Lubelskie
voivodeships, and its total area equals 926 ha. 149 permits to
conduct business activity in the zone have been issued to this
date. The value of capital expenditure incurred by investors

has already exceeded PLN 3.2bn, and 70 % of employed capi-
tal comes from abroad. In this, automotive investments repre-
sent ca 15%. Investors (primarily in the area of Mielec) have
created over 12 thousand new jobs. Automotive companies
present in SSE EURO-PARK MIELEC include, among others,:
Lear Corporation Poland Sp. z 0.0. (3 plants), Kirchhoff Polska
Sp. z0.0., Leopard Automobile Mielec Sp. z o0.0., Fibrax Stomil
Sp. z 0.0. and Melex A & D Tyszkiewicz Sp. J.

J
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

SSE EURO PARK

Czy inwestowac
w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych?

Od chwili powstania w 1994 r. Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) i zwigzane
z nimi przywileje dla przedsiebiorcow cieszg sie duzg popularnoscig zarowno
wsrod inwestordw krajowych, jak i zagranicznych. Swiadczy o tym rosnaca
powierzchnia funkcjonujgcych SSE, jak rowniez liczba oraz skala inwestycji
zlokalizowanych na ich terenie.
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Inwestowanie

Wediug informacji Ministerstwa Gospo-
darki, od momentu Specjalnych Stref
Ekonomicznych do konca marca 2008 r. przepro-
wadzono niemal 1 100 projektow, ktére wigzaty
sie z nakladami inwestycyjnymi rzedu 49 mid
zt i utworzeniem ponad 147 tys. nowych miejsc

pracy.

$ci na terenie SSE, mogg zyska¢ w korzystnej
cenie dziatke budowlang w petni przygotowang
pod inwestycje. Dodatkowo mogg takze liczy¢
na bezptatng pomoc przy formalnosciach zwia-
zanych z organizacjg inwestycji. Co wazne, in-
westorzy z terendbw SSE mogq takze, na réwni
z innymi przedsiebiorcami, korzysta¢ z wszelkich
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80 000 A r 600
60 000 A
r 400
40 000 7
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20 000 7
0 - r 0
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= Naktady inwestycyjne w min zt C—H Liczba nowych miejsc pracy —— Liczba waznych zezwolen

Korzysci dla przedsigbiorcow

Co jednak decyduje o tym, ze przedsiebiorcy
tak licznie lokujg swojg dziatalno$¢ na terenach
SSE? W$rdd przywilejow, kitdre czekajg na inwe-
storéw zamierzajgcych rozpocza¢ swojg dziatal-
no$¢ na gruntach SSE, najbardziej istotng role
odgrywa zwolnienie z podatku dochodowego od
oséb prawnych. Zwolnienie to stanowi tzw. re-
gionalng pomoc publiczng. Przyznawanie takiej
formy pomocy publicznej ma na celu przyspie-
szenie rozwoju najstabiej rozwinietych regionéw
UE poprzez wspieranie nowych inwestycji oraz
tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych
z tymi inwestycjami.

Zmierzajac do zrealizowania tego celu, wraz
z przystagpieniem Polski do UE ograniczono wiel-
kos¢ zwolnienia podatkowego, z jakiego moze
skorzysta¢ dany przedsiebiorca strefowy, uzalez-
niajac jednoczesnie przyznany limit od lokalizacji
inwestycji. Wielko$¢ zwolnienia podatkowego za-
lezy u danego inwestora od poniesionych przez
niego kosztow, rozumianych jako wydatki na in-
westycje lub kosztéw utworzenia nowych miejsc
pracy. W ten sposéb z wiekszej pomocy moga
korzysta¢ zaréwno ci przedsiebiorcy, ktdrzy wie-
cej zainwestuja, jak i ci, ktdérzy utworzg wiecej
miejsc pracy.

Do dodatkowych korzysci, na jakie moga
liczy¢ przedsigbiorcy lokujacy biznes na terenie
niektérych SSE, nalezy zwolnienie od podatku
od nieruchomosci.

W sferze przywilejéw niepodatkowych, inwe-
storzy decydujgcy sie na rozpoczecie dziatalno-

dostepnych form pomocy finansowej przyktado-
wo poprzez uzyskanie dotacji z funduszy struk-
turalnych UE. Takie dofinansowanie stanowi jed-
nak réwniez pomoc regionalng i jest rozliczane
dla danego projektu inwestycyjnego w ramach
jednego limitu wraz m.in. ze zwolnieniem podat-
kowym. Natomiast skorzystanie przez strefowych
przedsiebiorcow z innych form wsparcia finanso-
wego, w formie pomocy de minimis, sektorowej
czy horyzontalnej, nie jest juz kumulowane w ra-
mach limitu pomocy regionalne;.

Przemyst samochodowy w SSE

Rozwdj SSE nie bytby tak dynamiczny, gdyby
nie aktywnos¢ inwestoréw z sektora motoryza-
cyjnego, ktérzy w chwili obecnej stanowig jedng,
z najliczniejszych grup przedsiebiorstw realizu-
jacych projekty inwestycyjne na ich terenach.
Szczegdlng aktywnos¢ na tym polu przejawiajg.
inwestorzy zagraniczni, w tym m. in. General
Motors, MAN, Toyota czy Volkswagen, ktérzy za-
checeni dostepnymi w ramach SSE zwolnienia-
mi podatkowymi, zdecydowali si¢ na realizacje
swoich planéw rozwojowych w Polsce.

W przyciaganiu inwestoréw reprezentujacych
sektor motoryzacyjny prym wiedzie Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, w ktérej jedna
czwarta funkcjonujacych podmiotéw zwigzana
jest z sektorem motoryzacyjnym. Oprécz wspo-
mnianego juz wczesniej General Motors, swoje
inwestycje postanowity zrealizowa¢ m.in. John-
son Controls, Valeo, TRW, Delhi, Brembo, Isuzu,
Tenneco czy Cooper Standard. Reprezentantow
tego sektora mozna jednak spotka¢ takze w in-

AUTOR

Ewa Flor

Menedzer podatkowy, Doradca
Podatkowy,
Ernst&Young Katowice

Ewelina Nowakowska

Starszy Konsultant, Doradca
Podatkowy,
Ernst&Young Krakéw

Bartosz Niedzwiedzki

Starszy Konsultant,
Dziat Ulg i Dotacji Inwestycyjnych
Ernst&Young Warszawa

nych strefach, w tym m.in. w strefie watbrzyskiej,
starachowickiej czy legnickie;.
Zmiany w przepisach strefowych

Ze wzgledu na niewielkg liczbe interesu-
jacych i dostatecznie duzych nieruchomosci
inwestycyjnych,
wierzchnig SSE oraz przewidziany na 2017 r.
termin ich likwidacji, lokalizowanie inwestycji na
terenie SSE z roku na rok tracito na atrakcyjno-
Sci. Inwestorzy chcacy realizowaé duze projekty
inwestycyjne obawiali sie bowiem, iz w czasie,
jaki pozostat do konca funkcjonowania stref, nie
beda oni w stanie w petni wykorzysta¢ dostepne-
go w ramach SSE zwolnienia podatkowego.

Wprowadzane obecnie zmiany w ustawo-
dawstwie moga odwrdéci¢ te niekorzystng ten-
dencje. Nowe przepisy strefowe wprowadzajg
bowiem szereg korzystnych zmian w zakresie

ograniczong ustawowo po-

kluczowych aspektow:
Wiecej przestrzeni

Pierwsza znaczacg zmiang, kidéra moze
naptywem do Polski nowych
inwestycji, jest zwiekszenie maksymalnej po-
wierzchni SSE z 12 tys. ha do 20 tys. ha. Tym

skutkowac

samym polskie wtadze starajg sie rozwigzac
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problem braku dziatek inwestycyjnych o odpo-
wiednich parametrach. W chwili obecnej strefy
dysponujg bowiem w wiekszosci przypadkow
niewielkimi nieruchomosciami, na ktérych nie
ma mozliwosci ulokowania duzych zaktadow
produkcyjnych.
Wiecej czasu

Z myslg o inwestorach, ktérzy dziatajg
w sektorach charakteryzujacych sie wzglednie
niskg rentownoscig sprzedazy, podjeto decy-
zje o wydtuzeniu okresu funkcjonowania Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych do konca 2020
r. Tym samym podmioty realizujgce inwesty-
cje w oparciu o nowe zezwolenia strefowe
bedg miaty wiecej czasu, aby wygenerowac
z dziatalnosci strefowej dochody wystarcza-
jace do skonsumowania dostepnych dla nich
zwolnien podatkowych.
Wiecej mozliwosci

Nowe przepisy uszczegotowity réwniez
w przejrzysty sposob jedno z najbardziej
atrakcyjnych  rozwigzan  wprowadzonych
jeszcze w 2007 r., a mianowicie mozliwos¢
obejmowania gruntéw prywatnych terenem
SSE. Rozwigzanie to daje przedsiebiorstwom
realizujgcym nowg inwestycje o wystarczaja-
co duzej skali, mozliwos¢ ustanowienia SSE
praktycznie w kazdym miejscu w Polsce, bez
wzgledu na dotychczasowe granice stref.
Tym samym przy inwestycjach zwigzanych
z rozbudowg mocy produkcyjnych. Umozliwia
to spotkom obejmowanie terenem strefy juz
istniejacych zaktadéw, co w sposdéb wyrazny
moze rzutowaé na szybkos$¢ wykorzystania
dostepnego dla nich zwolnienia podatkowe-

ENGLISH SUMMARY

go i zwiekszenie atrakcyjnosci zachet podat-
kowych dostepnych w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych.

Specyfika inwestycji w sektorze motoryza-
cyjnym wymaga dostepnosci duzych, dobrze
zlokalizowanych i uzbrojonych terenéw inwe-
stycyjnych. Projekty przemystu motoryzacyj-
nego charakteryzuje rowniez relatywnie niska
rentownos¢, a tym samym dtugi okres zwrotu
z inwestycji.

Wprowadzane zmiany wydajg sie wiec
wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom spotek
z sektora motoryzacyjnego, ktoére dla realiza-
cji swoich planéw inwestycyjnych beda miaty
do dyspozycji wieksze tereny inwestycyjne
i dtuzszg perspektywe czasowa na wykorzy-
stanie dostepnej dla nich pomocy publiczne;j.
Na opisanych powyzej zmianach skorzystajg
najwiecej inwestorzy, ktorzy realizujgc inwe-
stycje typu greenfield, przy odpowiedniej skali
projektéow, bedg mogli wnosi¢ o utworzenie
SSE we wskazanym przez siebie miejscu
oraz spotki, ktore przy okazji realizacji nowych
inwestycji postanowig obja¢ terenem strefy
swoje istniejgce zaktady.

Warto jednak zauwazy¢, iz wraz z opisany-
mi powyzej udogodnieniami, nowe regulacje
w zakresie Specjalnych Stref Ekonomicznych
wprowadzity réwniez pewne ograniczenia.

Wsrdéd nich najwazniejszym jest obowia-
zek okreslenia w zezwoleniu maksymalnych
kosztow inwestycji. Wprowadzenie tego
ograniczenia skutkuje automatycznym zdefi-
niowaniem maksymalnej wartosci zwolnienia
podatkowego dostepnego dla przedsiebiorcy

realizujacego w strefie nowg inwestycje.

Do tej pory zezwolenia strefowe okre-
Slaty jedynie minimalng kwote wydatkow
inwestycyjnych i poziom zatrudnienia, jakie
dane przedsigbiorstwo powinno osiggnacé
w toku realizowanej inwestycji. Przekroczenie
okreslonej w nim kwoty wydatkéw skutkowato
zwiekszeniem dostepnej puli zwolnienia po-
datkowego, ktére mogto by¢ wykorzystane do
konca funkcjonowania danej SSE.

Regulacje w tym zakresie nie musza byé
jednak postrzegane przez przedsigbiorcow
jako negatywne. Kompleksowa analiza inwe-
stycji i doktadne zdefiniowanie jej przewidy-
wanych kosztéw, juz na etapie planowania,
moze zapewni¢, iz realizujgca nowy projekt in-
westycyjny spotka bedzie w stanie skorzysta¢
ze zwolnienia podatkowego w maksymalinej
dozwolonej wysokosci.

Biorgc pod uwage opisany powyzej za-
kres zmian w regulacjach dotyczacych Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych, mozna poku-
si¢ sie o stwierdzenie, iz w chwili obecnej, po
raz kolejny nastat dobry czas na inwestycje
w strefach. Dodatkowo, z uwagi na specyfike
wprowadzonych zmian, z duzym prawdopo-
dobienstwem mozna zaktadac, iz raz jeszcze
w dalszym rozwoju stref aktywnie uczestni-
czy¢ beda podmioty z sektora motoryzacyjne-
go. Nie da sie ukryé¢, iz bytoby to zjawisko ko-
rzystne zaréwno dla samych przedsiebiorcow,
jak i polskiej gospodarki.

Zmiany w przepisach dotyczgcych funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych bez watpienia wptyng
na polepszenie warunkoéw inwestowania, ze wzgledu na wydtuzenie okresu ich funkcjonowania oraz zwiekszenie
limitu obszaru objetego specjalng strefg ekonomiczng, co oznacza mozliwo$¢ wzbogacenia oferty inwestycyjnej
0 kolejne tereny. Z punktu widzenia przedsiebiorcow, SSE sg nadal atrakcyjnym miejscem do lokowania in-
westycji i uwazam, ze w przysztych latach przedsiebiorcy bedq nadal chetnie w nich inwestowac.

Mirostaw Greber
Prezes Zarzagdu WSSE INVEST-PARK

\

Advantages of Special Economic Zones for automotive industry

Localizing business activity in Special Economics Zones (SEZ)
is frequently chosen by foreign and domestic entrepreneurs
from automotive industry. In SEZ investors may benefit from

plays CIT exemption. Changes of the SEZ regulations intend

to protect interests of investors, by expending the area of SEZ

wide spectrum of advantages, among which the main role

as well as the time period of their existence till the year 2020.
Therefore we should expect the further growth of number of
investments, also from automotive industry, localized in SEZ.

J
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Rosja: Magna kupuje Technoplast

Kanadyjski koncern Magna dokonat pierwszego zakupu na terenie Rosji. Przedmiotem transakcji
jest spdtka Technoplast z Niznego Nowogrodu, dostawca komponentéw z tworzyw sztucznych.
Warto$¢ przejecia oraz ilo$¢ zakupionych akcji nie zostaty podane, ale eksperci szacujg koszty
nabycia przedsiebiorstwa na nie mniej niz 30 min euro.

W lipcu tego roku Technoplast rozpoczat dostarcza¢ przednie i tylne zderzaki do samochodow
Kia Spectra, wytwarzanych przez IzhAuto. Zakup Magny jest zwigzany z mozliwoscig dostawy
komponentéw do Wolgi Siber (analogicznej do Chryslera Sebring), ktérego produkcje uruchomit
GAZ.

Schaeffler przejmuje Continental

Schaeffler Group rozpoczat przejmowanie Continentala, drugiego na $wiecie producenta opon.
Schaeffler zaoferowat 75 euro za akcje, o 7 % wiecej niz poczatkowo proponowat. Continental
stat sie tatwym celem przejecia po tym, jak wartos¢ jego akcji spadta o 50 %

Schaeffler Group to drugi na $wiecie producent tozysk kulkowych. Przejecie Continental oznacza
powstanie najwiekszego na $wiecie producenta podzespotéw samochodowych.

Na koniec oferty zakupu, 16 wrzesnia, Schaeffler Group zebrat 82,41 % akcji Continental AG.
Firma ponadto posiada wcze$niej dodatkowe 7,78 % akcji.

Schaeffler postanowit ograniczy¢ swoje udziaty w Continentalu do niespetna potowy. Nadwyzka
zebranych jednostek zostanie ponownie wprowadzona na rynek.

Hiszpania: duzy spadek produkcji samochodéw

Produkcja samochodéw w Hiszpanii spadta w sierpniu 0 49,4 % w poréwnaniu do zesztego roku.
W okresie ostatnich 12 miesiecy spadek wyniost 5,5 proc, co jest wynikiem duzego spowol-
nienia gospodarczego — poinformowato we wtorek stowarzyszenie przemystu motoryzacyjnego
ANFAC. Nastapit rowniez spadek sprzedazy nowych samochodéw o 25 %.

Ford i General Motors majg ograniczy¢ zatrudnienie w swoich hiszpanskich zaktadach, a Volks-

wagen, ktory kontroluje Seata, obnizy poziom produkgc;ji.

Polytec kupuje Peguform

Polytec Holding AG podpisat umowe z funduszem Cerberus Capital Management LP, na mocy
ktérej odkupi Peguform, jednego z wiodacych europejskich dostawcéw motoryzacyjnych. Pota-
czona wartos¢ sprzedazy, w wysokosci 2,2 miliardéw euro, pozwoli grupie Polytec prawdopodob-
nie na zajecie 60. miejsca na liscie 100 najwiekszych dostawcéw przemystu samochodowego
na $wiecie.

Cena zakupu nie zostata ujawniona. Transakcja zostanie sfinansowany z rezerw gotéwkowych
oraz istniejgcych linii kredytowych. Aby potaczenie mogto by¢ sfinalizowane na przetomie wrzes-
nia i pazdziernika, wymagana jest zgoda unijnych organéw antymonopolowych.

(Oonftinental

wrzesien

P

POLYTEC GROUP
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Wydarzenia na sSwiecie

VOLVO

RENAULT

pazdziernik

Volvo zwolni 2 tys. pracownikéw

Volvo Car Corporation, nalezacy do Ford Motor Co., poinformowat, ze zamierza zredukowac
zatrudnienie i zlikwidowa¢ jedng zmiane w jednej ze swoich fabryk w Szwegc;ji.

Szwedzki producent aut, ze wzgledu na stabnacy popyt na samochody oraz rosngce koszty
surowcow, zapowiedziat w czerwcu tego roku, ze zwolni 2 tys. pracownikéw i zamknie trzecig
zmiane w fabryce w Torsaland (potudniowa Szwecja) do kohca 2008 roku.

We wrzesniu firma zakomunikowata, ze przyspieszy swoje plany, likwidujgc trzecig zmiane do
konca pazdziernika. Ponadto w 2009 r. redukcja etatéw obejmie kolejnych 900 miejsc pracy.
Na poczatku pazdziernika Volvo zapowiedziat redukcje zatrudnienia o kolejne 3 tysigce etatéw
w Szwegiji i za granica.

Skoda buduje hale pod produkcje Yeti

Skoda Auto rozpoczeta budowe nowej spawalni i hali montazowej pod produkcje modelu Yeti.
Model ten jest trzecim, po Superbie i Roomsterze, jaki bedzie montowany w zaktadzie w Kwa-
sinach.

Wedtug rzecznika koncernu, produkcja powinna rozpocza¢ sie w przysztym roku. Nowa spawal-
nia i hala montazu majg by¢ ukonczone do konca tego roku, a czesc logistyczna hali montazowe;j
w styczniu 2009 roku.

Renault zlikwiduje 2 tysigce miejsc pracy w Europie

Koncern Renault zapowiedziat likwidacje 2 tysiecy miejsc pracy w swoich filiach w 19 krajach
Europy. To juz kolejne masowe zwolnienia w Renault, na poczatku tego miesigca zlikwidowano
4 tysigce etatébw w samej Franc;ji.

Plan zwolnien, podyktowanych ogding recesja na rynku samochodowym, dotknie przede wszyst-
kim pracownikéw sektora handlowego firmy, oming¢ ma natomiast personel produkcyjny. Okoto
900 z 2 tysiecy likwidowanych stanowisk znajduje sie we Frangciji.

Producenci ograniczajg produkcje
Wiekszos$¢ producentéw samochodéw w Europie zmuszonych byta do zatrzymania linii montazo-
wych, przede wszystkim w krajach UE (Ford, Skoda Auto, Opel, BMW, Daimler, Seat, VW).

.. i obnizaja zatrudnienie
Producenci zapowiedzieli rowniez zwolnienia. Duze redukcje zapowiedzieli np. w Hiszpanii
Nissan (1 680 oséb) i Ford (1 300 pracownikéw)

Rosja réwniez odczuwa skutki kryzysu finansowego

Swiatowy kryzys finansowy dotart takze do rosyjskiego przemystu motoryzacyjnego o czym
$wiadczg redukcji produkcji pojazddw.

Najwiekszy producent AvtoVAZ w pazdzierniku pracowat nieregularnie, a na stoku i u dealeréw
miat 96 tys. niesprzedanych samochodoéw. Problemy z produkcjg mieli rGwniez pozostali rosyjscy
producenci GAZ Group czy Kamaz.

W potowie miesigca szefowie firm AvtoVaz, GAZ, Kamaz i Zit spotkali z wicepremierem Rosji
oraz przedstawicielami kilku urzedéw (federalny urzad antymonopolowy, ministerstwo przemy-
stu, ministerstwo rozwoju gospodarczego i handlu) a takze czterech panstwowych bankéw, za-
dajac wielomiliardowego wsparcia.
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Swiadomos¢ Produkcji
- Kadra Kierownicza

W ostatnich kilkunastu latach na naszych oczach uksztattowato sie catkowicie
nowe oblicze przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Powstata duza liczba
zaktadéw produkujacych czesci i komponenty. Sytuacja ta automatycznie
stworzyta nowe mozliwosci i wyzwania na rynku pracy. Gwattownie wzrosto
zapotrzebowanie na pracownikow zajmujgcych kierownicze stanowiska, tzw.
management. Ale czy ta kadra jest w petni $wiadoma wymagan produkciji,
a zwtaszcza zagrozen czyhajgcych w obecnych realiach?
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Motywowanie

Dariusz Grzegorczyk

Konsultant ds. kontroli i optymalizacji
procesow produkcyjnych

Cztonek Zarzadu

Team Prevent Poland Sp. z o.0.

Poczatki

W latach dziewieédziesiatych dwudzie-
stego wieku, przy uruchamianiu nowych in-
westycji, firmy napotykaty bariere w postaci
ograniczonego dostepu do dos$wiadczonych,
wyspecjalizowanych kadr. Bardzo czesto praca
byta jedynym sposobem na wyksztatcenie nie
tylko pracownikéw liniowych, ale i menadze-
réw. Firmy, zmuszone do duzej wyrozumiato-
Sci, cierpliwosci, czesto akceptowaty mnozace
sie problemy, zwigzane z nieudolng realizacjg,
celéw (opdznienia, organizowanie specjalnych
dostaw, wysokie PPM-emy, obnizone kryteria
jakosciowe). W czasach szybkiej transformacji
gospodarczej wszystko byto nowoscig i wymu-
szato zmiany. Czesto chaotycznie, z r6znym
skutkiem, ogromnym naktadem sit i Srodkow,
toczono walke, aby zrealizowa¢ zadania i wy-
eliminowac¢ problemy. Praktycznie wszyscy
w tym okresie uczyliSmy sie regut postepowa-
nia w nowych dla nas realiach. Wiele zawdzie-
czamy pracodawcom, ktérzy poprzez orga-
nizowanie réznego typu szkolen czy kurséw,
przyczynili sie do wzrostu poziomu wyksztat-
cenia kadr kierowniczych. Z drugiej za$ strony,
to réwniez dzieki ogromnemu zaangazowaniu
samych pracownikoéw, sukcesem mozemy na-
zwacé osiagniecie poziomu, ktéry utworzone
wowczas firmy, wcigz reprezentuja.

Przemyst motoryzacyjny

Mozna powiedzie¢, ze by¢ dostawca, pro-
ducentem komponentéw, jest czym$ wyjat-
kowym. Stanie sie dostawcg tzw. tier 1 (bez-
posrednim) jest wkroczeniem w elitarny krag
firm, od ktérych oczekuje sie:

1) spetniania najwyzszych standardéw w
obszarze produkcji i jakosci wyrobéw, wynika-
jacego z wymagan: systemu ISO/TS 16949;
bezpieczenstwa w ruchu drogowym, ré6znego
typu obwarowan dyrektywami UE (np. ochro-
na $rodowiska), wieloletnich zobowigzan gwa-
rancyjnych, ostrej walki cenowej producentow
samochoddéw na rynku i in.;

2) masowej, przewidywalnej i w petni kon-
trolowanej produkciji:

a) samochodoéw — wynikajacej z powszech-
nosci dostepu wyrobu na rynku, koniecznosci
dotrzymania terminowosci dostawy wyrobu do
klienta, wartosci rynkowej wyrobu, kosztu wy-
tworzenia, konkurencyjnosci;

b) komponentéw — wynikajacej z zlozo-
nosci wyrobu (samochodu), koniecznosci do-
trzymania rezimu technologicznego montazu,
ogromne;j liczby komponentéw i dostawcow,
stopnia skomplikowania montazu, tancucha
dostaw itd.

Przemyst motoryzacyjny ze wzgledu na
te dwa wymienione elementy (masowos$é
produkcji i konieczno$¢ spetniania wysokich
standardéw jakosciowych), bardzo wysoko
stawia poprzeczke swoim kadrom kierowni-
czym. Oczywiscie mozna dyskutowa¢ nad
tym, czy podobne wymagania majg inne bran-
ze: farmaceutyczna, lotnicza czy AGD. Da sie
zauwazy¢, ze ze wzgledu na te wymagania,
kadra motoryzacyjna jest generalnie bardzo
dobrze przeszkolona i swoimi kompetencjami
wyréznia sie na rynku. Miatem przyjemnosé
pozna¢ wielu prezeséw, dyrektoréw, kierow-
nikbw — zaréwno ekonomistow, inzynierow,
prawnikéw jak i osoby z MBA. Zaobserwowa-
tem, ze bez wzgledu na typ cech osobowych
i wyksztalcenie, przemyst motoryzacyjny za-
wsze wymaga od pracownikéw (a od kierow-
nictwa w szczegolnosci):

* ogromnego zaangazowania w prace, umie-
jetnosci dlugoterminowego planowania,

* podejmowania decyzji,

* przewidywania i zapobiegania wystgpieniu
zagrozen,

» dedykowania odpowiedzialnosci,

* umiejetnosci pracy zespotowe;j,

+ klarownego definiowania celéw i wytrwato-
$ci w ich osiaganiu,

» statego doskonalenia.

Duze znaczenie ma umiejetno$¢ odpo-
wiedniego dobrania i motywowania do pracy
podwtadnych oraz zrozumienia reguty, ze ja-
ko$¢ ma byc¢ tworzona i zabezpieczona przez
produkcje, praktycznie przez kazdego pracow-
nika. Kazdy musi wiedzie¢ i by¢é swiadomy
tego, ze bez klienta nie jest potrzebny dostaw-
ca (zrozumienie powigzan klient — dostawca,
klient wewnetrzny — dostawca wewnetrzny).
Powszechnie oczekiwana jest wiedza i zda-
wanie sobie sprawy z tego, ze kazdy na siebie
musi zarobi¢, koncentrujac sie na tworzeniu
wartosci dodanej wyrobu, eliminujac wszel-
kiego rodzaju straty. Branza motoryzacyjna
jest bardzo brutalna. Czas produkcji modelu
samochodu trwa $rednio 6 lat. Oznacza to, ze
tylko na okres szesciu lat, spetniajgc wszystkie
zdefiniowane wymagania klienta — producen-
ta samochodoéw, dostawca moze zaplanowaé
produkcje i dostawy komponentow — czyli
zapewni¢ sobie egzystencje. W wypadku nie
spetnienia wymagan, np. zatrzymanie linii
montazowej samochoddéw, z powodu nietermi-
nowej dostawy, producent komponentéw musi
liczy¢ sie z konsekwencjami finansowymi. Wy-
sokos¢ kar, w takich przypadkach, wynosi na-
wet kilka tysiecy euro za minute przestoju linii
produkcyjnej. Dodatkowo mamy do czynienia
z powaznymi konsekwencjami prestizowymi
— brak nowych zlecen produkcyjnych do no-
wych modeli samochoddéw, moze doprowadzi¢
nawet do bankructwa firmy.

XXI wiek — nowy poczatek?

W przemysle motoryzacyjnym mamy za
sobg doswiadczenia ostatnich kilkunastu lat.
Ale czy mozemy by¢ pewni, ze te ciezkie cza-
sy nie wrécg? Czy przypadkiem nie czujemy
sie zbyt pewnie, bedac przekonani, ze wszyst-
ko jest pod kontrolg? Pracodawco — czy jestes$
pewien poziomu $wiadomosci —wiedzy — Two-
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ich pracownikéw co do oczekiwan i wymagan
ze strony produkcji, klientow wewnetrznych
i zewnetrznych? Czy jeste$ pewien, ze Twoja
,stara” kadra, z ktorg tak wiele osiagnates, na
ktérg zawsze mogtes liczy¢, jeszcze pracuje
w Twojej organizacji? Czy przypadkiem prob-
lemy, z ktérymi w tej chwili sie spotykasz, nie
przypominajg tych z poczatku uruchamiania
produkcji?

Ze wzgledu na rozwdj i skale nowych in-
westycji w innych sektorach, zaobserwowaé
mozna coraz czestsza migracje personelu
z sektora motoryzacyjnego. Problem ten nasi-
lit sie zwlaszcza w ciggu ostatnich dwdch lat.

Niestety rotacja i odptyw kadry, doswiadczonej
w uruchamianiu zaktadéw czy koordynacji no-
wych produkgciji, stwarza bardzo czesto powaz-
ne zagrozenie w funkcjonowaniu istniejgcych
zaktadéw. W latach dziewiecdziesigtych dwu-
dziestego wieku problemy z nowymi urucho-
mieniami wynikaty w mniejszym lub wiekszym
stopniu z braku wiedzy czy przeszkolenia kadr,
w chwili obecnej takie zdarzenia sg wynikiem
rotacji personelu i czesto braku fundamentalnej
wiedzy, nawet posrod wyzszego kierownictwa
na temat SWIADOMOSCI PRODUKCJI. Moz-
na przyjac, ze rynek produkcji samochoddéw w
Polsce ustabilizowat sie. Nie mamy do czynie-
nia z spektakularnymi nowymi inwestycjami,

przewaza rozbudowa juz istniejgcych. Ale po-
ziom wykonywanej pracy i oczekiwania produ-
centéw samochodoéw, ze wzgledu na wprowa-
dzong w ostatnich latach standaryzacje i state
doskonalenie, sg coraz wyzsze. Moze warto
zada¢ sobie pytanie — czy moja organizacja
w dalszym ciggu jest w stanie Swiadczy¢ ustugi
swoim klientom, na takim samym poziomie jak
w ostatnich latach? Czy wciaz rozwijamy sig?
| najwazniejsze — czy organizacyjnie i jakos-
ciowo nie cofamy sie?

Najczestsze problemy w funkcjonowaniu firm produkcyjnych przemystu motoryzacyjnego

® Przeptyw informaciji, problemy w komunikacji pomiedzy * Nierzetelnie prowadzone rejestry efektéw pracy
zmianami; administracja — produkcja; jakos¢ — produkcja ® Brak analiz w/w rejestrow
* Rotacja, braki kadrowe, nieobecnos¢ pracownikow * Brak zdefiniowanych lub tez nieefektywne wdrazanie akc;ji

Niejasno zdefiniowana i przypisana odpowiedzialnos¢ za
poszczegodlne elementy pracy

Brak jasno zdefiniowanych celéw do osiagniecia

w poszczegolnych obszarach pracy

Powierzchowne szkolenia, nieznajomos¢ instrukcji pracy, kart

korygujacych

Niezrozumienie wymagan klientéw: wewnetrznych,
zewnetrznych

Nieznajomosc¢ konsekwenc;ji niedotrzymania zobowigzan
kontraktowych

technologicznych, zaktadowych standardéw pracy

JAKOSC
~ MEDYCYNA

)NA SRODOWISKA

PIEGZENSTWO PRACY

ﬁiWPOZAROWA

-

Mielec (017) 788 76 38
Pszczyna (032) 32 63 008
Warszawa (022) 61 45 549

WWW.TEAMPREVENT.PL
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GKN Diriveline Polska Sp. z 0.0.

Lean Office
w GKN Driveline Polska

Lean Manufacturing — to filozofia, ktéra przetozona na jezyk procesow, moze
przynies¢ firmie wymierne oszczednosci czasu i pieniedzy. Pozwala ona
wyeliminowa¢ marnotrawstwo, skroci¢ czas realizacji procesow, udoskonali¢
stanowiska pracy oraz elastycznie przydziela¢ i wykorzystywac zasoby do pracy.
Zazwyczaj ktadzie sie nacisk na eliminacje ,strat” w produkcji, w GKN Driveline
Polska w Olesnicy postanowiono wdrozy¢ te idee takze w biurze.
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Z produkcji do biura

Od samego poczatku dziatalnosci
GKN w Polsce ktadziono  duzy
nacisk na dziatanie w duchu filozofii
Lean Manufacturing. Wprowadzano
poszczegdlne narzedzia, takie jak 58S,
Visual Management, TPM, SW (standard
work). Zadbano réwniez o zakorzenienie
w kulturze firmy procesu ciagtych ulepszen
— Kaizen. Opracowano system oceniania
postepéw oparty na jednolitym w skali
catego koncernu sposobie audytowania
i oceniania. Zdobywajac doswiadczenia i
uczac sie czesto na swoich btedach wcielono
w zycie idee ,przedsiebiorstwa uczacego
sie¢”. W rozumieniu GKN procesy biznesowe
(biurowe) powinny by¢ réwnie efektywne,
jak praca linii produkcyjnej. Kazdy przestoj
w przeptywie pracy, kazde oczekiwanie
dokumentéw na biurku oraz kazdy btad,
ktéry nastepnie trzeba skorygowac, to
strata czasu odczuwalna przez Kklienta.
Funkcjonowanie biura jest integralng czescig
dziatalno$ci firmy, dlatego zostaty wiaczone
w struktury programu Lean Enterprise, jako
Lean Office.

Powody, dla ktorych postanowiono
wdrozy¢ Lean Office w zaktadzie w Oles-
nicy, wynikaty przede wszystkim proble-
mow z jakoscig prac podlegajacych biurom.
Niezadowalajgce efekty dziatan zauwazo-
no zarowno w odniesieniu do klientow ze-
wnetrznych — czyli producentow, urzedéw
czy instytucji, jak i w stosunku do klientéw
wewnetrznych — pracownikow. Nie dotrzy-
mywano termindw realizacji proceséw biu-
rowych, zbyt czesto zdarzaly sie pomyiki,
dokumentacja byta niekompletna. Wszystko
to spowalniato prace poszczegdlnych dzia-
fow, a takze tych, ktére z nimi wspotpra-
cowaty. Brak standardow pracy w biurach
skutkowat nie tylko ztg organizacjg miejsc
pracy, bataganem w dokumentacji, ale tak-
ze marnotrawstwem materiatow biurowych.
Ponadto niektére procesy biurowe byly tak
skomplikowane, ze wymagaty nieadekwat-
nie duzego naktadu pracy. Poczucie niskiej
efektywnosci dziatan biznesowych legto
u podstaw procesu, majgcego uproscic
i jednoczesnie ulepszyc¢ prace biura.

W rozumieniu GKN procesy biurowe sg
odpowiedzialne za efektywnos¢ przedsig-
biorstwa, w takim samym stopniu jak pro-
cesy produkcyjne. Mozna powiedzie¢, ze
efektywnos$¢ proceséw produkcyjnych jest
obrazem tego, co zostato wymyslone w biu-
rach. Wyrazem tego stato sie umieszczenie
obok siebie, na tym samym poziomie w god-

le Lean Enterprise cztonéw: Production Ex-
celence (dotyczacy usprawnien produkcji)
i Business Process Excelence (dotyczacy
usprawnien w biurach).

Jakopilotazowy projektwdziedzinie orga-
nizacji miejsca pracy wdrozono 5S w biurach,
usprawniono proces ewidencji czasu pracy
i naliczanie wynagrodzenia. Celem byto zro-
zZumienie procesu poprzez jego zmapowa-
nie, nastepnie poprawienie i uproszczenie
go poprzez mape stanu przysztego. Nowe
rozwigzania miaty sta¢ sie standardem
pracy! Strategia Lean Office w zakladzie
w Oles$nicy miata nie tylko poprawi¢ efektyw-
nos¢ procesow biurowych (z punktu widze-
nia klienta zewnetrznego i wewnetrznego),
i zniwelowa¢ wspomniane juz problemy, ale
takze spowodowaé wzrost zaangazowania
pracownikdw w proces ciagtego ulepszania
oraz odpowiedzialnosci za to, co sie dzieje
na produkcji. W efekcie miata to utatwic¢ rea-
lizacje celow catego koncernu.

Nieoczekiwane problemy
i zaskakujacy odzew

Gtowne przeszkody we wdrazaniu Lean
Office w zaktadzie w Olesnicy wynikaty
z przyczyn natury psychologicznej. Pracow-
nicy biurowi zywili przekonanie, ze procesy
biurowe ze swej natury nie przydajg bezpo-
$rednio wartosci dodanej i tym samym nie
odgrywajg znaczacej roli w osigganiu wyni-
kéw przez cate przedsiebiorstwo. Ponadto
trzeba byto przetamac¢ stereotypy i wykorze-
ni¢ stare przyzwyczajenia — pracownicy nie
byli przygotowany na tak szybkg rozbudowe
struktur i zmiane sposobu pracy, do jakiej
zobligowat ich bardzo dynamiczny rozwdj
firmy. Dodatkowe obcigzenie stanowit tak-
ze fakt, ze organizacja nie miata zadnego
doswiadczenia w stosowaniu narzedzi lean
W usprawnianiu procesow biurowych.

Catkowitym zaskoczeniem dla wdraza-
jacych strategie Lean Office byta otwartosc,
z jakg pracownicy z Olesnicy podeszli do sto-
sowania narzedzi do mapowania procesow
biurowych i che¢ doskonalenia swoich umie-
jetnosci w ich stosowaniu. Kolejne problemy
powstaty po warsztatach mapowania pro-
cesoOw biurowych na polu tworzenia planéw
dziatah. Przyczyng byt brak koordynatorow
prowadzacych poszczegolne projekty, a tak-
ze zbyt ,optymistyczne” planowanie zadan.

Mapowanie — krok po kroku

W metodologii Lean Office, wypraco-
wanej przez koncern GKN, stosuje sie ma-
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powanie proceséw w celu okreslenia sta-

nu obecnego i na tej podstawie kreowanie

oczekiwanego stanu przysztego (Business

Process Improvement — BPI). Proces ten

podzielony jest na osiem krokéw:

1.identyfikacja potrzeby usprawnienia pro-
cesu,

2. okreslenie zakresu, w jakim proces bedzie
usprawniany,

3. okreslenie uczestnikdéw procesu biurowe-
go, zdefiniowanie, kto jest klientem proce-
su, a kto dostawca, identyfikacja wskaz-
nikéow lub jednostek, w jakich bedzie sie
mierzy¢ parametry procesu (czas trwania
czynnosci, dystanse itp),

4. mapowanie stanu obecnego,

5.identyfikacja marnotrawstwa na podsta-
wie mapy stanu obecnego,

6. wykreowanie mapy stanu przysziego,

7. utworzenie planu dziatan niezbednych dla
osiggniecia celéw zdefiniowanych w ma-
pie stanu przysziego,

8.realizacja zaplanowanych dziatan i moni-
torowanie postepow.

Identyfikacja potrzeby usprawniania pro-
cesu jest pierwszym i podstawowym elemen-
tem inicjujgcym zmiany. W Oles$nicy odbyta
sie w formie warsztatéw. Pozwolito to stwo-
rzy¢ platforme do wspdlnej pracy w zespole,
wymiany pogladéw oraz informacji i umoz-
liwito wspdlne wypracowanie rozwigzan
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Lean Office

Rys. 1. Formularz stuzacy do okreslenia zakresu mapowanego procesu
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Erak systemu wyznaczonyeh migjsc na elementy

dla rozpatrywanych probleméw. Formularz,
przedstawiony na rys. 1., w ktérym wymie-
niono uczestnikéw warsztatéw i wyznaczo-
no lidera jako osobe prowadzacg warsztaty
utatwit okreslenie zakresu, w jakim proces
miat by¢ rozpatrywany. Okreslono zasieg,
przeznaczenie, cel oraz zdefiniowano, kto
petni role klientow, dostawcéw i pozostatych
0s6b zaangazowanych w proces.

Prawidlowo wypetniony formularz stat
sie wstepem do mapowania procesu. Przy
tworzeniu mapy procesu, w metodologii
GKN, uzyto duzego arkusza szarego papie-
ru, oraz specjalnych karteczek stuzgcych do
opisywania gtéwnych krokéw i poszczegol-
nych operacji w procesie. Na rys. 3. przed-
stawiono karteczki — nalepki uzywane pod-
czas warsztatow w Olesnicy.

Korzystajgc z przygotowanego wczes$-
niej formularza, w gornej czesci przysztej
mapy umieszczono kartki z nazwami wszyst-
kich podmiotéw biorgcych udziat w uspraw-
nianym procesie. Po wypisaniu wszystkich
uczestnikow procesu, w tym samym gérnym
rzedzie, umieszczono rubryke do zapisywa-
nia mierzonych miernikéw (np. dystansu, jaki
nalezy pokonac, aby zebraé¢ podpisy na do-
kumentacji, czasu potrzebnego na poszcze-

golne kroki procesu). W ostatniej kolumnie
zapisywano informacje, czy dana czynnosé
jest lub nie jest wartoscig dodana.

Kolejnym krokiem byto zdefiniowanie
gtbwnych czynnosci (rozumianych jako
okreslone etapy procesu, ktére mozna po-
dzieli¢ na szereg drobniejszych operac;ji).
Wszystkie gtébwne kroki procesu umiesz-
czono po lewej stronie arkusza papieru.
Uczestnicy warsztatéw przy uzyciu matych
karteczek — nalepek wypisali poszczegodl-
ne operacje sktadajgce sie na kroki gtéwne
i przykleili je w ,kolumnach” odpowiadaja-
cych uczestnikom procesu. Poszczegdlne
operacje potaczono strzatkami wedtug kolej-
nosci poszczegoélnych krokow, dzieki czemu
zwizualizowany zostat przeptyw informac;ji
i dokumentow. Oprécz opisu czynnosci,
na karteczkach — nalepkach umieszczono
informacje o czasie trwania operacji oraz
ewentualnie dlugos¢ dystansu, jaki zostat
pokonany przy wykonywaniu opisanej czyn-
nosci. W przypadkach, gdy podejmowane
byty decyzje, nastepita kontrola itp, zastoso-
wano rombowe symbole decyzyjne. W ten
sposOb powstata tabela, w ktorej poszcze-
gélnym krokom gtdwnym procesu mozna
byto przyporzadkowac sktadajace sie na nie
operacje w funkcji podmiotéw, ktére je wyko-

nuja. Schematyczny przyktad mapy procesu
przedstawiono na rys. 4.

W trzech ostatnich rubrykach umiesz-
czono informacje dotyczace czasu, dystan-
su oraz okreslono sie czy dany krok jest/byt
lub nie wartoscig dodang procesu. Okre-
Slenia czasu kroku gtéwnego dokonuje sie
sumujgc czasy poszczegolnych operacji
sktadowych. Wedtug metodologii GKN jako
czas realizacji procesow biurowych rozumie
sie catkowity czas potrzebny na jego wyko-
nanie wiacznie z czynnosciami dodatkowy-
mi poprzedzajgcymi i konczacymi czynnosci
stricte procesowe (np.: wiacznie z czasem
oczekiwania na dokumenty). W prakty-
ce okreslenie czasu operacji sktadowych
nastrecza wiele probleméw wynikajacych
z réznorodnosci i ztozonosci procesoéw biu-
rowych.

W ostatniej kolumnie zaznacza sie czy
dana operacja przydaje wartos¢ dodang lub
nie. Samo pojecie wartosci dodanej w odnie-
sieniu do procesow biurowych nie przektada
sie wprost na pojecie wartosci dodanej w ro-
zumieniu procesow produkcyjnych. Przyjeto
wiec zasade, ze jesli dany proces biurowy
powoduje spetnienie wymagan prawnych,
wnosi nowe dane lub informacje stuzace
realizacji celu procesu, to jest on wartoscig
dodang. Nieprzydajacymi wartosci dodane;j
uznano procesy nie wnoszace nowych da-
nych i informacji do procesu, jak np. procesy
kontroli, kiedy nie jest ona wymagana przez
prawo pracy.

Mapa procesu i co dalej

Utworzenie mapy stanu obecnego
utatwia identyfikacje marnotrawstwa ge-
nerowanego w trakcie wykonywania po-
szczegolnych czynnosci. To kolejny krok
w metodologii usprawniania procesow
biurowych z wykorzystaniem mapowania.
W metodologii GKN wyréznia sie nastepuja-
ce marnotrawstwa w procesach biurowych:

* nadprodukcja — przejawiajgca sie np.
w tworzeniu zbednych dokumentéw
itp.,

* poprawianie — np. poprawianie zle wy-
petnionych formularzy,

» tworzenie skomplikowanych fancu-
chéw przeptywu informacji bez gene-
rowania wartosci dodanej dla odbior-
cOw — np. przesytanie informacji przez
rozne wydzialy nie uczestniczace
W procesie,

» skomplikowany proces — np. wymaog
akceptacji przetozonego na kilku eta-
pach realizacji jednego procesu,
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Rys. 2. Lista definicji pomocna przy wypetnianiu formularza okres$lajacego zakres
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* sktadowanie — np. przechowywanie du-
zej ilosci nieaktualnych dokumentow,

* oczekiwanie — np. na innych, na sprzet
biurowy,

* zbedne ruchy — np. przenoszenie do-
kumentoéw na duze odlegtosci,

* niewykorzystany potencjat pracowni-
kéw — np. nie angazowanie pracowni-
kow biurowych przy przeprowadzaniu
usprawnien.

Po zidentyfikowaniu marnotrawstw przy-
szedt czas na utworzenie mapy stanu przy-
sztego — czyli stanu idealnego, ale oczywi-
Scie nadal realnego. Horyzont czasowy,
jaki ma przedstawia¢ mapa, powinien byc¢
mozliwy do zrealizowania w ciggu nastep-
nych 3-6 miesiecy. Przy tworzeniu mapy
stanu przysztego obowigzujg te same pra-

widfa techniczne stuzace wizualizacji, jak
przy mapowaniu stanu obecnego. Mapowa-
nie stanu przysziego powinno opiera¢ sie
na analizie wartosci dodanej i zestawieniu
gtébwnych marnotrawstw. Tworzenie takiej
mapy polega wiec na eliminacji procesow
nie dodajgcych wartosci w procesie a prze-
de wszystkim na eliminacji strat powstatych
w poszczegolnych operacjach skfadowych.
Tak przygotowana mapa stanu przyszie-
go jest punktem wyjscia do wykreowania
planu dziatan, ktorych realizacja pozwo-
litaby osiggng¢ zaplanowany stan proce-
su. Plan dziatan nie powinien przekracza¢
6 miesiecznego horyzontu czasowego. Po-
winien zawiera¢ wszystkie planowane zada-
nia wraz z wyznaczonymi datami poczatku
i konca realizacji oraz osobami odpowie-
dzialnymi za realizacje zadania i jego prze-

bieg. Waznym aspektem tworzenia planu
dziatah jest réwniez wyznaczenie osoby
prowadzacej projekt, ktéra bedzie monitoro-
wata wdrazanie zaplanowanych akgc;ji.

Proces ciagltych zmian

W przypadku strategii Lean Office nie
mozna mowic o koncu wdrozenia. W Oles-
nicy zostat zakonczony proces wdrozenia
w sensie rozpoczecia ciggtych zmian. Jed-
nak podejscie do usprawniania procesow
biurowych ciggle ewoluuje. Wdrazanie Lean
Office jest w gruncie rzeczy oparte na za-
sadach kaizen i nie konczy sie nigdy, a jed-
nym z podstawowych jego skfadnikow jest
ciggte uczenie sie. Obecnie organizacja
bardziej skupia sie nad kulturowym aspek-
tem zmian tak, aby utrwali¢ w pracownikach
biurowych poczucie odpowiedzialnosci za
prawidtowy przebieg proceséw produkcy;j-
nych. Intensywnie usprawniana jest praca
z uzyciem narzedzi do mapowania procesow
biurowych w skali makro i mikro. Narzedzia
te nie sg stosowane w sposéb instrumental-
ny, wszelkie dostepne techniki przektada-
ne sg na jezyk korzysci dla rozwoju catego
przedsiebiorstwa w dtuzszej skali czasowe;.
W miare zdobywania wiedzy i doswiadczen
wprowadzane sg nowe narzedzia, np 4FM
(four fields mapping).

Korzysci ,,szczuptego biura”

Korzy$ci powstate dzieki zastosowaniu
Lean Office czesto sg trudne do ocenienia.
W przypadku niektorych projektéw wrecz
nie jest mozliwe zmierzenie efektéw (np.
w przypadku 5S in office). Niemniej przyto-
czenie niektérych danych potwierdza sku-
tecznosc przyjetej strategii.

Rys. 3. Karteczka — nalepka stuzaca do
opisu operacji skladowych mapowanego
procesu

KROF HR P OWIEDZIALHYT
OPIS CZYHNOSC!

CIZAS FROCESY DYSTANE

DOETAWCA ELIEMT

Wdrozenie projektu ,Usprawnianie pro-
cesu ewidencji czasu pracy i naliczania
wysokosci wynagrodzenia” skrocito czasu
procesu o0 20% do 30% (réznice wynikajg z
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Rys. 4. Wizualizacja mapowanego procesu
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konfiguracji dni wolnych w miesigcu). Po-
nadto odnotowano catkowite dotrzymanie
terminéw wzgledem klientow zewnetrznych
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Rys. 5. Wizualizacja mapowanego procesu biurowego
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(urzad statystyczny, ZUS) i pracownikow.
Uproszczono proces przez zredukowanie
ilosci systemow zbierania danych z 3 do 1.
Nie zwiekszyta sie liczba pracownikow dzia-
tu kadr, pomimo zwiekszenia liczby pracow-
nikow bezposrednich.
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5%; wypracowanie systemu monitorowania
zycia narzedzi i systemu zbierania danych
o ich defektach; wypracowanie systemu
analizy zebranych danych do lepszego pla-
nowania zakupow (catkowicie zredukowano
przypadki zatrzymania produkcji w wyniku
braku narzedzi); wypracowanie systemu

analizy zebranych danych dla wprowadzania
ulepszen w projektowaniu narzedzi (Nowe
projektowanie narzedzi pozwolito na wydtu-
zenie zycia narzedzi nawet o 100% i reduk-
cje kosztéw na materiale od 20% do 60% —
w zaleznosci od typu narzedzia).

Przy projekcie ,Wprowadzanie nowych
projektéw do masowej produkcji” strategia
Lean Office nie tylko umozliwita uproszcze-
nie procedur, ale takze petne dotrzymanie
terminow.

W tym roku, miedzy innymi dzieki pro-
wadzonym akcjom Lean Office, udato sie
poprawi¢ wskazniki produkcyjne:

* OEE - efektywno$¢ pracy maszyn

0 okoto 7% (zaleznie od miesigca)

* PP — produktywnos$¢ pracownikéw

* 0 okoto 9% (zaleznie od miesigca)

Jak pokazujg wyniki zakladu GKN
w Olesnicy, podstawg powodzenia przy
stosowaniu narzedzi Lean Manufacturing
i Lean Office jest codzienna i konsekwentna
praca we wdrazaniu usprawnien w rozumie-
niu filozofii ciggtego ulepszania.

Koncern GKN i zaktad w Olesnicy

GKN jest Swiatowym koncernem zaj-
mujacym pozycje czotowego dostawcy
dla przemystu lotniczego, samochodo-
wego, maszyn budowlanych i rolniczych.
Koncern GKN to 22 samodzielnych za-
ktadéw oraz spotek joint venture, roz-
sianych w trzydziestu jeden krajach
i zatrudniajgcych ponad 40 tys. pracow-
nikéw. GKN Driveline Polska Sp. z o.0.
zostata zatozona w lipcu1996 roku (pod
nazwa GKN Automotive Sp. z 0.0.) w za-
ktadach FAP (Fiat Auto Poland) w Twar-
dogorze. Na poczatku roku 1997 zostaty
wyprodukowane pierwsze przeguby hy-
drokinetyczne. Polski oddziat znajduje
sie w fazie szybkiego rozwoju, czemu
towarzyszy ciagly wzrost zatrudnienia,
wielkosci i réznorodnosci produkgji.
W chwili obecnej zaktad zatrudnia ponad
700 oso6b, a wielkos¢ produkcji ksztattuje
sie na poziomie 14 min. szt. rocznie.

The GKN concern has worked out a number of tools enab-
ling facilitation of office work. Starting from such tools as adju-
sted to office conditions 5S, visual management or autonomo-
us retention of traffic, to techniques facilitating office processes
with the use of mapping methods. These techniques put to

practice bring expected results, but require flexibility in use.

Experiences gained in the GKN plant in Olesnica prove that
the key to success in using the Lean Manufacturing tools is
everyday and consistent work in implementing improvements,

as understood in philosophy of constant improvement.
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Inwestycje

Inwestycje za fundusze
unijne — mozliwosci dla
sektora motoryzacyjnego

Sektor motoryzacyjny jest jednym z wiodgcych w zakresie korzystania
z funduszy publicznych, w tym Srodkéw Unii Europejskiej.
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Dofinansowanie z UE
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Menedzerowie Zespotu dotacji
i ulg inwestycyjnych Deloitte

Sektor motoryzacyjny jest jednym z wio-
dacych w zakresie korzystania z funduszy
publicznych, w tym $rodkow Unii Europejskiej.

Man, Toyota czy Fiat, mogg jednak prowadzi¢
do przekonania, iz jedynie najwieksze i najbar-
dziej rozpoznawane marki, realizujace najbar-
dziej znaczace dla gospodarki przedsiewziecia,
moga uzyskac wsparcie publiczne. Nic bardziej
mylnego — to wiasnie te firmy najczesciej prze-
chodza najtrudniejsza droge, a powodem jest
konieczno$¢ indywidualnej notyfikacji pomocy
w Komisji Europejskiej. Tymczasem réwnie
predysponowane do efektywnego ubiegania sie
o wsparcie z Funduszy UE sg inwestycje o war-
tosci pomiedzy 8 a 200 min PLN, czyli takie kto-
re najczesciej nie wymagajg nawet zgtoszenia
do KE.
lle i na co dotacja

Sektor motoryzacyjny jest wspierany
w Polsce gtéwnie z pomocy regionalnej (inwe-
stycyje) oraz z pomocy horyzontalnej (szkole-
nia). Mapa pomocy regionalnej ustalona przez
Komisje Europejska zawiera maksymalne
wielkosci wsparcia, jakie przedsiebiorca moze
uzyskac realizujgc inwestycje w danym regionie
(wojewodztwie) (patrz tabela nr 1).

Co do zasady koszty kwalifikujace sie do
objecia dotacja to srodki trwate, wartosci niema-

Tabela nr 1: Mapa pomocy regionalnej w Polsce na lata 2007 - 2013

Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie

Wojewoddztwo Maksymalny limit pomocy
Miasto Warszawa oraz mazowieckie od 2011 r. 30%
dolnoslgskie, mazowieckie do 2010 r., pomorskie, 40%
Slaskie, wielkopolskie, zachodnio-pomorskie,
podlaskie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, 50%

tédzkie, matopolskie, opolskie, podkarpackie,

+10% dla $rednich przedsiebiorstw

+20% dla matych przedsiebiorstw

Projekty przedsigbiorstw z tego sektora nie-
mal idealnie wpisujg sie w polskie programy
operacyjne. Przyktady firm, takich jak Michelin,

terialne i prawne oraz szkolenia. Szczegotowy
wykaz zostat przedstawiony ponizej (patrz ta-
bela 2).

Tabela 2: Koszty inwestycji kwalifikujace sie do objecia dotacja

1. Prawa wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego gruntu do wysokosci 10% catkowitych

wydatkow kwalifikowanych

Budynki lub budowle

Srodki trwate (zakup i koszt wytworzenia)
Roboty i materiaty budowlane

ok 0N

Wartosci niematerialne i prawne w formie patentéw, licencji, nieopatentowanej wiedzy

technicznej, technologicznej lub z zakresu organizacji i zarzadzania (dla duzych przedsiebiorstw

nie wiecej niz 50% kosztéw kwalifikowanych)

6. Leasing srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, gruntéw, budynkéw i budowli
7. Analizy przygotowawcze i ustugi doradcze zwigzanych z projektem, do

50% wydatkéw faktycznie poniesionych na ten cel (tylko MSP)
8. Indywidualne lub grupowe szkolenia specjalistyczne niezbedne do realizacji projektu.

Aktywa niematerialne i prawne aby kwalifikowac sie do dofinansowania musza :

* by¢ wykorzystywane wytacznie w przedsiebiorstwach otrzymujacych pomoc

 by¢ uznane za aktywa podlegajgce amortyzacji, zosta¢ w aktywach przedsigbiorstwa przez wymagany okres

« zosta¢ nabyte od stron trzecich na warunkach rynkowych (wykluczone zakupy w ramach grupy)

W odniesieniu do dotacji szkoleniowych
przedsigbiorcy mogag liczy¢ na dofinansowanie
nawet do 100% poniesionych w wyniku szko-
lenia kosztéw (w wypadku przeprowadzania
szkolen w czasie pracy i zaliczenia do wktadu
wiasnego kosztow wynagrodzen). Oprocz szko-
len istnieje mozliwos$¢ uwzglednienia w jednym
wniosku réwniez zakupu $rodkéw trwatych do
e-learningu oraz doradztwa zwigzanego ze
szkoleniami, w obu przypadkach dofinansowa-
nie wynosi 50%. Katalog kosztow kwalifikowa-
nych dla szkolen jest réwniez znaczacy i pozwa-
la m.in. na wybranie najlepszej na rynku firmy
szkoleniowej, sfinansowanie wewnetrznych
treneréw, czy wykorzystanie kadry szkoleniowej
Z zagranicy.

Pie¢ mozliwosci dofinansowania
produkcji

Analizujgc dostepne w Polsce Programy
Operacyjne, mozna wyrézni¢ pie¢ gtéwnych
mozliwosci sfinansowania inwestycji firm pro-
dukcyjnych. Szczegotowe zestawienie zostato
zawarte w tabeli nr 3.

Finansowanie biezacych prac
B+R i wdrozenia ich wynikéw do
produkcji

Fundusze unijne dostepne do 2013 roku
wprowadzajg atrakcyjne schematy promujgce
wykonywanie dziatalnosci B+R, po ktére warto
siegng¢. Dziatanie ukierunkowane na wzorni-
ctwo uzytkowe i przemystowe (dziatanie 4.2)
nie wymaga wysokiej innowacyjnosci wdraza-
nych pozniej technologii, a najwiecej punktow
mozna otrzymac za: status matego lub srednie-
go przedsiebiorstwa (MSP), pozytywny wpltyw
projektu na srodowisko oraz za zapotrzebowa-
nie na produkt na rynku miedzynarodowym. Sg
to inwestycje stosunkowo czesto wystepujace
u niemal kazdego przedsiebiorcy, gdyz wzor
przemystowy definiuje najogdlniej méwigc wy-
glad produktu, za$ wzor uzytkowy jego unikalne
cechy funkcjonalne. Tym schematem sa zainte-
resowani przedsiebiorcy z branzy motoryzacyj-
nej, bo w spos6b naturalny odpowiada na spe-
cyfike ich dziatalnosci.

Kolejny schemat zaktada przeprowadze-
nie prac badawczo-rozwojowych i nastepnie
wdrozenie ich wynikéw do produkcji (dziatanie
1.4 —4.1). Badania moga by¢ prowadzone przez
przedsiebiorce, albo zakupione przez niego od
podmiotdw zewnetrznych. Z praktyki wynika,
iz takie projekty badawcze dotycza najczesciej
ulepszen produktu, reorganizacji procesu, czy
tez zmian w technologii. Najwyzej cenione sg
projekty firm MSP, tworzace lub rozbudowu-
jace komérki badawcze w firmie, nalezace do
gtownych grup tematycznych (info, techno, bio),
jak rowniez przedsiebiorcy posiadajacy certyfi-
katy jakosci, BHP lub zarzgdzania $rodowisko-
wego. Nalezy mie¢ na uwadze, iz w wypadku
niekorzystnego dla przedsigbiorcy wyniku prze-
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Inwestycje

Tabela nr 3: Gtéwne mozliwosci sfinansowania inwestycji producentéw

1. Opracowanie wzoru przemystowego lub uzytkowego i uruchomienie jego prod

PO Innowacyjna Gospodarka dziatanie 4.2

2. Przeprowadzenie badan i wdrozenie ich wynikéw do produkciji

PO Innowacyjna Gospodarka dziatanie 1.4 — 4.1

3. Wdrozenie innowacyjnych technologii i wprowadzenie nowego lub znaczaco ulepszo-

nego produktu na rynek

3.1 Inwestycje o wartosci pomiedzy 8- 160 min PLN

PO Innowacyjna Gospodarka dziatanie 4.4

3.2 Inwestycje o wartosci powyzej 160 min PLN tworzace co najmniej 200 nowych miejsc

pracy

PO Innowacyjna Gospodarka dziatanie 4.5.1

4. Prowadzenie dziatalnosci na terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych — zwolnienia z CIT

prowadzonych prac badawczo-rozwojowych,
przedsigbiorca nie utraci prawa do refundacji
kosztéw zwigzanych z prowadzeniem badan.
Czes¢ inwestycyjna powyzszych schema-
tow moze zaktadac¢: utworzenie nowego zakia-
du, wdrozenie nowej linii produkcyjnej, czy tez
zakup i uruchomienie nowych maszyn produk-
cyjnych.
Bezposrednie finansowanie nowej
inwestycji i rozwoju dziatalnosci
Schematy pomocy, w ramach ktérych przed-
siebiorcy wdrazajg nowe technologie, stawiajg
przede wszystkim na wysoki poziom innowa-
cyjnosci projektu. Finansowanie w tym zakresie
dostarczajq dziatania 4.4 oraz 4.5.1 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Naj-
wieksza konkurencja wystepuje w przypad-
ku inwestycji o wartosci od 8 do 160 min PLN
(dziatanie 4.4), gdzie w ostatniej turze sktadania
wnioskow w lipcu 2008 r. warto$¢ wnioskowanej
kwoty przekroczyta ponad pigciokrotnie dostep-
ne fundusze! Jest to dziatanie, w ramach kto-
rego mozna uzyska¢ wsparcie na innowacyjng
inwestycje rozwojowa, zwigzang z nabyciem
Srodkéw trwatych. W dziataniu tym najwigksze
szanse majg projekty powigzane ze sferg ba-
dawczo-rozwojowa tj. wykorzystujace jej doko-
nania, w oparciu o opatentowane rozwigzania,
czy zakladajace przyszig wspotprace z insty-
tucjami badawczymi. Jednoczesnie inwestycja
nie musi si¢ wigzac¢ ze znacznym zwiekszeniem
zatrudnienia w przedsiebiorstwie. Inna sytuacja

ma miejsce w przypadku najwiekszych inwe-
stycji powyzej 160 min PLN (dziatanie 4.5.1).
W tym dziataniu, aby otrzymac wsparcie nie-
zbedne jest zatrudnienie co najmniej 200 osdb.
Réwniez w tym przypadku wspierane sg przed-
siewziecia odznaczajgce sie wysokim stopniem
innowacyjnosci.

Nalezy wspomnie¢, iz mniejsze inwestycje,
ponizej 8 min PLN dofinansowywane sg w ra-
mach regionalnych programéw operacyjnych,
ktdre jednak w przewazajgcej wielkosci wspie-
raja tylko firmy MSP.

Prowadzenie dzialalnosci na terenie
Specjalnych Stref Ekonomicznych
— zwolnienia z CIT

Wszystkie dotychczas wymienione zrddta
pomocy publicznej mozna taczy¢ z prowadze-
niem dziatalnosci na terenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych, czyli obszaréw uprzywilejowa-
nych, na ktérych przedsiebiorcy sg zwolnieni
z podatku CIT ze wzgledu na (z)realizowang
nowg inwestycje. Zwolnienia podatkowe sg
pomocg regionalng, stad obowigzujg je limity
opisane na w tabeli nr 1. Zwolnienia podatkowe
w SSE sg nieco fatwiejsze do uzyskania niz
granty z funduszy UE, jednak pomoc polegajaca
na zwolnieniu z podatku jest mniej atrakcyjna,
szczegolnie w przypadku firm korzystajacych
z dobrze opracowanych schematow optymali-
zacji podatkowej. W tym Swietle grant finansowy
z jednego z wymienionych wyzej dziatan jest
zdecydowanie bardziej atrakcyjny. SSE dla

przedsiebiorcy stanowi¢ jednak moze bardzo

dobre zabezpieczenie i uzupetnienie pomo-

cy publicznej uzyskiwanej w ramach grantéw.

Dodatkowo, poza lokalizacjg inwestycji bezpo-

Srednio w granicach SSE, dla wiekszych inwe-

stycji, projektéw realizowanych na obszarach

0 wysokiej stopie bezrobocia oraz inwestycji

w obszarach B+R i ustug nowoczesnych istnieje

mozliwos¢ objecia gruntéw prywatnych obsza-

rem SSE. Jest to czesto wykorzystywana moz-
liwos¢ przez firmy rozwijajace swojq istniejaca
dziatalno$¢ o nowe zakfady, ktére ,przyciagaja”

SSE do przedsiebiorcy.

Kilka zasad - czyli co

przedsiebiorca wiedzie¢ powinien

Z punktu widzenia przedsiebiorcy planujace-
go ubieganie sie o pomoc publiczng niezbedne
jest zwrocenie uwagi na kilka najwazniejszych
zasad obowigzujacych w przypadku realizacji
nowych inwestycji:

» dofinansowane mogg byc¢ tylko inwestycje
nie rozpoczete w momencie ubiegania sie
0 wsparcie; czyli najpierw nalezy ztozyé
wniosek o dotacje, a dopiero w okreslonym
w konkursie momencie, mozna rozpocza¢
realizacje projektu;

» uzyskanie dotacji wigze sie z koniecznoscig
utrzymania rezultatow zrealizowanej inwe-
stycji (nabyte $rodki trwate, utworzone miej-
sca pracy) przez 3 lata w przypadku MSP
i 5 lat w przypadku duzych firm; w praktyce
oznacza to, ze nie mozna ani zaprzesta¢
w tym czasie realizacji projektu objetego do-
tacja, ani zby¢ zakupionych za nig débr;

» duzi przedsigbiorcy moga kupowac tylko
nowe srodki trwate, a koszty zwigzane z na-
byciem wartosci niematerialnych i prawnych
nie moga stanowi¢ wiecej niz 50% wartosci
projektu;

* nie uzyskajg wsparcia inwestycje, ktére za-
ktadaja jedynie przeniesienie dziatalnosci
gospodarczej z innego kraju UE oraz takie,
ktore polegajq jedynie na poniesieniu nakta-
doéw odtworzeniowych.

ENGLISH SUMMARY

Automotive sector is one of the leading ones in EU funds
consumption. The biggest chances for effective EU utilization
have entrepreneurs planning investments of value PLN 8-200
M that do not require notification of state aid to the UE Com-
mission. Majority of aid is granted as regional aid in accordan-
ce with regional aid map for 2007-2013. Second type of sup-
port is aid for training. Companies the most willingly apply for
funds supporting innovative technologies. However EU funds
2007-2013 introduce new attractive schemes like development

of an industrial design or utility model and the launch of its
production which is a natural answer for automotive sector
needs. There is also wide range of possibilities to support R&D
works (both research and implementation). Selection of the
most suitable measure depends on particular characteristics
of the project. It is only important to have in mind that the in-
vestment cannot be commenced before issuing application to
the proper authority and cannot be connected with relocation
of the economic activity from the other Member State.

J
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Jak mozna wykorzystac
Raport Ptacowy
w sektorze motoryzacyjnym

Powstanie nowych stref ekonomicznych, naptyw zagranicznego kapitatu, rozwoj
istniejacych przedsiebiorstw — to czynniki, ktére umozliwity powstanie nowych miejsc
pracy. Wzrosto zapotrzebowanie na pracownikéw. Oni zas mogli liczy¢ na wyzsze
wynagrodzenia. Rynek pracodawcy zmienit sie w rynek pracownika. Obecnie coraz
czesciej mowi sie 0 nadchodzgcym spowolnieniu gospodarczym.
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Raporty ptacowe
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W obliczu przewidywanych zmian dziaty

HR powinny skrupulatnie monitorowa¢ za-
chodzace procesy, w tym takze te dotyczace
wynagrodzen. Uzytecznymi narzedziami uta-
twiajacym prace kadrowcéw sg rynkowe prze-
glady wynagrodzen.

Raport ptacowy — z kim sie porow-
nywac?

Raporty ptacowe zawierajg zebrane w gru-
pie dane firm, dobrowolnie zgtaszajacych sie
do badania, opracowane przez specjalistow.
Trzeba zaznaczyé, ze informacje ujawniane
przez poszczegolne przedsiebiorstwa nie sa
ujawniane na zewnatrz, znajdujg sie wytacznie
w posiadaniu firmy badawczej. Raporty moga
dotyczy¢ réznych branz w wielu regionach albo
tylko wybranych.

Przed wyborem konkretnego raportu pfta-
cowego nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie:
jakie firmy sg dla nas punktem odniesienia przy
ksztattowaniu poziomu ptac na poszczegdéinych
grupach stanowisk lub stanowiskach? Wynagro-
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dzenia powinny by¢ poréwnywane z tymi ofero-
wanymi przez firmy, do ktérych pracownicy moga
odejs¢, a takze te, z ktérych dana firma pracow-
nikéw moze pozyskac. Przyjmuje sie, ze przy po-

réwnaniu poziomoéw wynagrodzen menedzeréow

Krzysztof Bujak

Advisory Group
TEST Human Resources

Dopasowanie stanowisk

Podstawowg kwestig, na ktorg trzeba
zwrdci¢ uwage przy wyborze raportu, jest to,
czy stanowiska w badaniu pokrywajg sie ze
stanowiskami wystepujacymi w firmie — nie

Stanowisko Opis stanowiska

Dyrektor ds. personalnych
Human Resources .
Director .

w firmie

Tworzenie polityki personalnej firmy

Opracowywanie procedur rekrutacji i selekcji

Nadzoér nad rekrutacjg nowych pracownikow

. Zwierzchni nadzoér nad realizacjg szkolen z zakresu
potrzeb firmy

. Koordynowanie procesu wewnetrznej komunikaciji

. Budowa systemu motywacyjnego

. Tworzenie systeméw ocen okresowych

. Planowanie sciezek kariery zawodowej

. Kontakty z pracownikami — negocjacje itp
. Nadzorowanie pracy catosci pionu

Zrédto: Raport Ptacowy Advisory Group TEST Human Resources

nalezy kierowaé sie raportem ogolnopolskim,
dotyczacym wszystkich branz, gdyz rynkiem
pracy dla tej grupy zawodowej sg wszystkie firmy
w Polsce.

chodzi przy tym o ich nazwy, ale opis zakresu
obowigzkow.

Opisy stanowisk pracy zawierajg informa-
cje o najczesciej spotykanym zakresie obo-

D9: Dziewiaty decyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 10% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzszg od tego

poziomu, a pozostatych 90% wartos¢ nizsza.

Q3: Gorny (trzeci) kwartyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 25% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$é wyzszg od tego

poziomu, a pozostatych 75% warto$¢ nizsza.

M: Mediana

Jest wartoscig srodkowa, ponizej i powyzej ktérej znajduje sie doktadnie po 50% danych, w sposoéb trafniejszy

oddaje wartos¢ centralng zbioru danych ($rednia ulega zaburzeniu przez wyniki skrajne).

Srednia arytmetyczna

Q1: Dolny (pierwszy) kwartyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 75% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzsza niz ten

poziom, a pozostatych 25% warto$¢ nizsza.

D1: Pierwszy decyl

Odpowiada poziomowi, przy ktérym 90% obserwowanych podmiotéw ma wynik lub warto$¢ wyzsza niz ten

poziom, a pozostatych 10% wartos¢ nizsza.

pazdziernik - grudzien 2008 % 57



Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

wigzkéw. Sytuujg réwniez dane stanowisko
w strukturze firmy — pokazuja, komu dane sta-
nowisko podlega oraz kim sg pracownicy pod-
legajacy osobom zatrudnionym na nim. To,
czy stanowiska w badaniu pokrywajg sie ze
stanowiskami wystepujgcymi w firmie, powin-
no stanowi¢ jedno z podstawowych kryteriow
wyboru okreslonego raportu. Ponizsza tabela
pokazuje przyktadowy opis stanowiska, wyko-
rzystywany w raportach ptacowych.

Firma, korzystajgca z zestawienia, na pod-
stawie opisu zadan i odpowiedzialnosci oraz
miejsca w strukturze organizacji dopasowuje
stanowisko z raportu do witasnego. Zaktada

Stanowisko

Decyl pierwszy

swym zakresem poza opis z badania, zaleca
sie podwyzszenie danych rynkowych o wyna-
grodzeniu z przegladu ptacowego o konkretny
procent, aby bardziej odpowiadaty zakresowi
stanowiska w firmie.

Jak czyta¢ wyniki?

Raporty ptacowe uzupetnione sg opisem
stosowanej metodologii opracowania i prezen-
tacji danych. Informacje o wynagrodzeniach
majg forme danych statystycznych. Ponizsza
tabela wyjasnia podstawowe miary:

Ponizej zaprezentowane jest jedno, przy-
ktadowe stanowisko — specjalista ds. finanso-
wych.

Kwartyl dolny Mediana

Srednia

niczacych specjalistow ds. finansowych, ma

wynagrodzenie nizsze.

Podobnie jest z kwartylem trzecim, tzw.
gornym, 25% badanych zarabia powyzszej
5208 zt, za$ 75% ponizej tej kwoty.

Ciekawg miarg statystyczng jest mediana
— to ona wyznacza warto$¢ srodkowa wszyst-
kich badanych. 50% badanych zarabia powy-
zej 4 200 zt oraz 50% zarabia mnie;.

Raporty ptacowe sg doskonatym narze-
dziem nie tylko do optymalizacji wynagro-
dzen, ale takze do pozyskiwania informacji
z rynku na temat prognozowanych podwyzek,

Kwartyl gérny Decyl dziewiaty

Specjalista ds. finansowych
. e 3100 PLN 3 700 PLN 4 200 PLN 4 510 PLN 5208 PLN 6 556 PLN
Finance Specialist

Zrédto: Raport Ptacowy, Advisory Group TEST Human Resources

sie przy tym, ze dopasowanie jest wystarcza-
jaco dobre, jesli pokrywa sie minimum 70 %
obowigzkéw na stanowisku. W przypadku,
gdy stanowisko w przedsigbiorstwie wykracza

Patrzac na wartos¢ najwyzsza — 6 556 zt,
mozna powiedzie¢, ze 10% badanych przy-
padkéw w Raporcie Ptacowym, otrzymuje
pensje wyzszg niz 6 556 zt, zas 90% uczest-

struktury polityki personalnej czy bonuséw po-
zafinansowych.

Advisory Group “TEST” Human Resources przeprowadza ogolnopolski projekt badania wynagrodzen w firmach
od 1999 roku. Raport Ptacowy edycji Wiosna 2008 zostat opracowany na podstawie ponad 36 000 obserwacji
ptacowych zebranych ze 131 przedsiebiorstw, uwzgledniajac 148 stanowisk.

ENGLISH SUMMARY

The dynamically changing situation of the labour market
results in the necessity to use newer and newer HR tools. One
of the most popular is Payroll Report. It allows, among others,

optimisation of employment costs, budget planning, bench-
marking as against the market condition. The article illustrates
fields of application of the Report.
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Public relations

Faurecia

B ,Dobra Firma” - Faurecia Gréjec 2003, Faurecia Watbrzych 2006, Faurecia Wlkp. 2007

B, Przyjaciel Europy” - Faurecia Grojec 2004

B ,Perta Polskiej Gospodarki” - Faurecia Grojec 2004, Faurecia Watbrzych 2006, Faurecia Watbrzych 2007, Faurecia Gorzéw Wikp. 2007
B, Najlepszy Pracodawca Roku” - Faurecia Gréjec 2005

B, Najlepszy Eksporter Roku” - Faurecia Watbrzych 2005 i 2007

B ,,Orzel Rzeczpospolitej” - Faurecia Watbrzych 2006

B, Najlepszy Dyrektor Personalny Roku 2006” - Bruno Jonczyk

Integracja dziatan dziatow
HR i PR warunkiem dobrego
wizerunku
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

AUTOR

Matgorzata Zieba

PR Manager
Faurecia Polska

Celowos¢é budowania wizerunku

dobrego pracodawcy z punktu widzenia

dziatéw HR i PR

Nie ulega watpliwosci, ze o atrakcyjnosci pra-
codawcy coraz czesciej decyduja, oprécz propo-
nowanego wynagrodzenia i ogdlnie sytuacii finan-
sowej firmy, takze pozaptacowe czynniki, takie jak:
opieka medyczna, dobra atmosfera w pracy, moz-
liwo$¢ rozwoju pracownika, szansa na miedzyna-
rodowg kariere, wewnetrzny program szkolen czy
projekty stanowigce wyzwania.

Nie do podwazenia jest takze fakt, iz pracowni-
cy sg najwiekszym majatkiem kazdej firmy, od ich
wiedzy i umiejetnosci zalezy mozliwos$¢ rozwoju
firmy.

Réwnoczesnie pracownicy sg najbardziej wia-
rygodnymi przekaznikami informacji o firmie — o jej
kondycji, kulturze organizacyjnej, o jej dniu dzisiej-
szym i 0 przesztych wydarzeniach, ktére utkwity
w pamieci i wcigz tworzg wizerunek przedsigbior-
stwa.

Z punktu widzenia PR-owego to wfasnie bu-
dowanie solidnej i dobrej reputaciji firmy jest naj-
wazniejszym elementem przektadajagcym sie na
wizerunek dobrego pracodawcy. Nie zapominaj-
my, ze przedmiotem dziatania Public Relations
jest budowanie zwigzkéw firmy z jej otoczeniem
wewnetrznym i zewnetrznym. PR wdraza zapla-
nowane programy dziatan dostosowanych do po-
trzeb otoczenia oraz, w razie potrzeby, zarzadza
sytuacjami kryzysowymi. W zakres dziatania PR-u
wchodzi okreslenie tozsamosci firmy, tworzenie ko-
munikacji opartej na prawdziwej i petnej informacii.
Celem dtugofalowym jest natomiast ksztattowanie
pozytywnego wizerunku organizacji wérod okreslo-
nych grup otoczenia.

Mimo iz odniesienia PR-owe majg szerszy za-
sieg niz odniesienia HR-owe, istnieje elementarna
zbieznos¢ w pojmowaniu celowosci budowania
dobrego wizerunku pracodawcy przez te dwa dzia-
ty. Elementem zbieznym jest pozytywna reputacja
firmy, ktora zaréwno ugruntowuje pozytywny odbiér
w otoczeniu, (co pozwala na przykitad na fatwiej-
sze wyjscie firmy z kryzysu), jak rowniez wzbudza
zaufanie poszczegdlnych jednostek, prowadzac do
pozyskiwania coraz lepszych pracownikow.

Kultura organizacyjna firmy — jakg role w jej
umacnianiu odgrywajq dziaty PR i HR

Kultura organizacyjna to sposoby zachowan,
system wartosci oraz normy obowigzujace
w firmie.

Dotycza one przede wszystkim:

* zasad harmonijnego wspot-

zycia wewnatrz firmy,

* nastroju i atmosfery stworzonej

przez wystroj wnetrz w firmie,
 codziennych wzorcéw
zachowan i metod postepowania,

* norm i standardéw grupowych,

« filozofii, ktéra ksztattuje polityke fir-

my wobec pracownikéw i klientow.

Kulture organizacyjng mozna zdefiniowac
jako zbiér wspodlnych norm, wartosci i postaw
reprezentowanych przez cztonkdéw organizacji.
A zatem to od manageréw zalezy, w jaki sposob
beda wptywac na ksztattowanie i modyfikowanie
kultury organizacji. W tym miejscu juz nie tylko
dziat Zasobdw Ludzkich (HR), ale takze wszystkie
inne dziaty w firmie, biorg na siebie odpowiedzial-
nos¢ za ksztattowanie odpowiedniego obrazu or-
ganizacji w $wiadomosci otoczenia.

W praktyce oznacza to okreslenie norm
ksztattujgcych relacje firmy z takimi grupami do-
celowymi, jak:

* pracownicy,

* zwigzki zawodowe,

* klienci,

* konkurenci,

* przedstawiciele mass mediow,

* agendy panstwowe,

* wtadze lokalne,

* spotecznos¢ lokalna.

Nalezy zauwazy¢, ze globalizacja, wspdtpraca
miedzynarodowa, tempo i dynamika zmian oraz
innowacje stawiajg nowe wyzwania przed mana-
gerami w zakresie kierowania organizacjami. Ba-
dania potwierdzaja, ze ,twarde czynniki®, takie jak:
ukonczenie studiéw, pobyt za granica, kompeten-
cje innowacyjne oraz przedsiebiorcze sg nieod-
zowne dla sukcesu zawodowego. Ale najwieksze
sukcesy osiagajg najszybciej ci, ktdrzy whasciwie
kierujg ludzmi i stosujg dobrg komunikacje.
Koordynacja komunikacji wewnetrznej
i wspdlne praktyki HR w obrebie kraju

Okazuje sie, ze prowadzenie skoordynowa-
nej polityki komunikacji ma zasadniczy wptyw na
tworzenie sie i utrwalanie korzystnego wizerunku
przedsiebiorstwa. Firma, ktorej zalezy na tym, aby
,mowi¢ jednym gtosem” zdaje sobie sprawe z po-
trzeby kontroli nad wszystkimi obszarami organi-
zacji i ma wiedze o tym, w jaki sposob te obszary
moga ze sobg wspdipracowac. Ponadto taka firma
uswiadamia sobie znaczenie odpowiedzialnosci w
angazowanie si¢ w pomoc przy komunikowaniu.
Nalezy bowiem by¢ $wiadomym, ze komunikacja
to element strategiczny dla firmy.

Jako przyktad mozna przytoczyé wspodlna
walke dziatébw Zasobow Ludzkich (HR) i PR-u
0 przycigganie i zatrzymywanie talentéw. Prezen-
tacje przedstawicieli firmy w wyzszych uczelniach
— stuza umacnianiu i propagowaniu pozytywnego
wizerunku firmy. Przekazujg informacje o firmie
jako takiej, ktéra wspiera sukcesy, sprzyja awan-
som i wewnetrznej mobilnosci, docenia wiedze,
zwieksza kompetencje, docenia wyniki.

Komunikacja zewnetrzna
— koniecznos$¢ syntetycznego ujecia
zagadnienia, jako sprawdzona

praktyka

Zaktadajac, ze odbiorcami
PR-u sa;

* mass media,

* agendy panstwowe,

* uczelnie i szkoty,

* organizacje branzowe,

» administracje lokalne i strefowe,

nalezy przyja¢ koniecznos$¢ spéjnego ksztat-
towania i przekazywania wizerunku organizacji.
W tym obszarze PR realizuje swe zadania po-
przez dziatalno$¢ informacyjna i edukacyjna oraz
dzieki budowaniu partnerskich kontaktéw z oto-
czeniem firmy.

To PR w trosce o reputacje przedsiebiorstwa
ksztattuje percepcje opinii spotecznej. Nie nalezy
zapomina¢, ze Public Relations to funkcja zarza-
dzania, ktoéra nawigzuje i podtrzymuje wzajemne
korzystne stosunki miedzy firma oraz grupami
(publics), od ktorych zalezy sukces lub klgska fir-
my. W takim kontekscie im bardziej spdjny obraz
przekazywany jest na zewnatrz, im bardziej synte-
tyczny sposdb przedstawienia rzeczywistosci, tym
bardziej klarowny przekaz i tym wigksze szanse
na to, ze zostanie on prawidtowo odebrany.
Podsumowujac:

Coraz cze$ciej mamy do czynienia z potrzebg
budowania Human Relations w firmie.

Nie ulega watpliwosci, ze wiasciwe relacje
miedzy pracownikami a kierownictwem wptywajg
pozytywnie na funkcjonowanie catego przedsie-
biorstwa. Sg warunkiem partnerstwa, optymi-
stycznego patrzenia w przyszios¢, wiary w sukces
wspolnie realizowanych zadan. Przyczyniajg sie
w zasadniczy sposob do tworzenia wizerunku do-
brego pracodawcy. WspdIna rola Zasobdw Ludz-
kich i PR-u to takze uswiadamianie tej prawdy.

zewnetrznego

ENGLISH SUMMARY
Cooperation between PR and HR
departments is indispensable in
order to effectively create the image
of a good employer in modern eco-

nomy.

60 # AutomotiveSuppliers.pl review



Targi i konferencje

IV Forum Wymiany Doswiadczen Branzy Automotive

Ocena ryzyka w obrebie Fi

Bt s s ek

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

dniach 9i 10 wrzesnia br. w Wisle, juz po raz czwarty, odbyto sie

Forum Wymiany Doswiadczen Branzy Automotive, organizowa-
ne przez TUV Nord Polska. W tym roku spotkaniu towarzyszyto hasto: Me-
tody i narzedzia — drogowskazem dla branzy Automotive.

Konferencja zgromadzita rekordowa liczbe uczestnikéw, az 120 repre-
zentujgcych gtéwnie szeféw jakosci. Wszystkich obecnych, w dos¢ nie-
konwencjonalny sposéb (przekaz wideo), powitat przebywajacy zagranica
Prezes TUV Nord, Henryk Warkocz. Otwarcia Forum, w imieniu organi-
zatora, dokonat go$¢ specjalny, Reimund Gallert, doswiadczony audytor
w sektorze motoryzacyjnym i jednoczesnie pierwszy prelegent spotkania.

Podczas prezentacji omoéwit techniki zapobiegania btedom w proce-
sach systemoéw zarzadzania jakoscig (SZJ), a takze dokonat przegladu
narzedzi stosowanych w motoryzacji (core tools). Miarg aktualnosci i aktu-
alnosci dla przemystu motoryzacyjnego podejmowanej byta zywa dyskusja
uczestnikow Forum.

Kolejni prelegenci, Witold Wyka (Kirchhoff Polska) oraz Marek Ciot-
ko (Kimball Electronics Poland), skupili sie na przedstawieniu przyktadéw
,Z zycia” zwigzanych ze statystyczng kontrolg i regulacjg proceséw (SPC)
oraz analizg systemu pomiarowego (MSA). Natomiast Mariusz Kopiec,
dyrektor jakosci i ochrony $rodowiska w Stomilu Sanok, zaprezentowat
praktyczne podejscie do analizy FMEA.

Pierwszy dzien Forum zakonczyt sie wspolna biesiada plenerowa przy
ognisku i muzyce kapeli géralskiej.

Forum po raz kolejny okazato sie miejscem, gdzie
skondensowana teoria doskonale tgczy sie z najlepszymi
praktykami zaprezentowanymi przez.... najlepszych.
Dariusz Sarzynski

Zaktady Metalowe “POSTEP” SA

Udziat w takiej wymianie doSwiadczern jest nieoceniony. Forum
daje mozliwos¢ przedyskutowania zagadnien jakosciowych, do-
tyczacych wdrazania i certyfikacji systemu ISO/TS 16949. To
takze zrodto wiedzy dla tych, ktérzy powaznie myslg o rozwoju
swoich organizacji. Ponadto spotkanie daje mozliwo$¢ bezpo-
Sredniego kontaktu zaréwno z osobami z jednostki certyfiku-

Jacej, jak i z obecnymi lub potencjalnymi kontrahentami.
Wojciech Tybelski
Kierownik produkcji ELTYB

Jako pierwsza, drugiego dnia spotkania zabrata gtos Agnieszka Btoch,
Dyrektor Biura Polskiej I1zby Motoryzacji, ktéra zaprezentowata aktualng
sytuacje w przemysle motoryzacyjnym w Polsce. Duze zainteresowanie
wywotata takze kolejna prezentacja. Wiestaw Biaton, reprezentujacy patro-
na konferencji — Fiat Auto Poland (FAP), przedstawit model zarzadzania
stosowany w tyskiej fabryce w optyce World Class Manufacturing.

Kolejne wystgpienie dotyczyto rozwigzywania probleméw jako$cio-
wych. Krzysztof Ciesidtka z Kimball Electronics Poland zaprezentowat
techniki 8D i 5Why. Prezentacje zakonczyta dyskusja, w trakcie ktorej
uczestnicy wymieniali sie pogladami i doswiadczeniami.

Ostatni panel rozpoczeto wreczenie p. Beacie Praszczyk certyfikatu
powotania na audytora wiodacego ISO/TS 16949. W swoim wystgpieniu
omdwita kwestie oszczednosci, jakie sg wynikiem realizacji projektéw Six
Sigma w zaktadzie TRW Steering Systems Poland.

Konferencje zamkneta prezentacja przedstawicieli firmy Ottima Plus
— Marka i Adama Jabtonskich, ktérej tematem byty wtasne doswiadczenia
z fazy wdrazania systemu ISO/TS 16949 w aspekcie metod i narzedzi.
Oméwili m.in. kluczowe problemy we wdrazaniu tego systemu w zaktadach
produkcyjnych. Przedstawili takze Benchmark Index, narzedzie stuzace do
poréwnan kluczowych wskaznikow pomiedzy firmami, ktére pozwala na
zdiagnozowanie pozycji danego przedsigbiorstwa w branzy czy na rynku.

Uczestnicy wysoko ocenili tegoroczng edycje Forum. W ankietach
podsumowujgacych wskazali na réznorodnos¢ tematdw oraz ciekawe pre-
zentacje przyktadéw ,z zycia” odnoszace sie do stosowanych narzedzi.
Organizatorzy zapowiadajg kolejng edycje forum na jesien 2009 roku.

Od wrzesnia ruszyt portal
Automotive pod patrona-
tem TUV NORD Polska.

Portal
z mysla o aktualnych

stworzony zostat

i przysztych klientach TUV

NORD, jak réowniez innych

firm dziatajacych w sektorze motoryzacyjnym.

Ideg portalu jest stworzenie swego rodzaju platformy wymiany

doswiadczen w tym sektorze.
http://www.automotive.tuv-nord.pl

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.

pazdziemik - grudzier 2008 3

61



Relacje

Seminarium Menedzerow Motoryzac

(Wroctaw, 30.09.2008)

QAD, miedzynarodowy dostawca systemow informatycznych
kontynuuje cykl ustug doradczych, dotyczacych standardu MMOG/
LE (Materials Management Operations Guidelines/Logistics Evalu-
ation). Ostatniego dnia wrzesnia we Wroctawiu miato miejsce se-
minarium, a dzien pézniej warsztaty dla menedzeréw motoryzac;ji.
Wspotorganizatorem spotkania byty koncern Ford oraz IBM.

Wydarzenie o charakterze spotkania menedzeréw, reprezentu-
jacych wylacznie przemyst motoryzacyjny, wypetnita dyskusja na
temat standardéw oraz najlepszych praktyk pozwalajgcych na sku-
teczny rozwoj i sprawne dziatanie firm w globalnej sieci dostaw.

W trakcie sesji strategicznej zostaty przedstawione standardy
logistyczne stosowane przez najwigkszych producentéw rynku mo-
toryzacyjnego. Terry Onica, Automotive Director z QAD Inc., radzi-
fa jak osiggng¢ standardy MMOG/LE. W$réd mozliwosci wsparcia
wymienita szkolenie grupowe, szkolenie indywidualne, wdrozenie
planu dziatania oraz pomoc przy przeprowadzeniu oceny firmy.

W dalszej czesci spotkania specjalisci QAD wskazali, w jaki
sposéb systemy ERP umozliwiajg spetnienie wymagan okreslonych
przez MMOG/LE. Natomiast goscie specjalni John Buchanan i Mar-
cus Eiff z Ford Europe, omoéwili standardy oraz zasady skutecznej
komunikacji i wspétpracy w ramach miedzynarodowego tancucha
dostaw koncernu.

Podczas sesji rozwigzan Etienne Ouvry z QAD zanalizowat
mape procesow i rozwigzania biznesowe spetniajagce wymagania

branzy. Ekspert radzit, jak usprawnia¢ procesy logistyczne w firmie

oraz jak unikna¢ zjawiska ,waskich gardet’, czyli w jaki sposéb redu-
kowa¢ elementy obnizajgce sprawnos¢ w tancuchu dostaw. Omawit
korzysci systemu elektronicznej wymiany danych (EDI), wizualiza-
cji komunikacji z dostawcami (Supply Visualization), harmonogra-
mowania produkcji (Production Scheduler), zarzadzania produkcjg
w trybie Just-in-Time/Sequence oraz wykorzystania etykiet towaro-
wych i kodéw kreskowych. Ponadto uczestnicy mieli okazje wymia-
ny doswiadczen z zakresu Lean Manufacturing i kanban.

— Firma QAD dziata w sektorze motoryzacyjnym od ponad 25 lat.
Z jej rozwigzan korzysta 7 z 10 najwiekszych $wiatowych dostaw-
cow sektora. Dtugoletnie doswiadczenie uprawnia nas do szkolenia
dostawcow. Aby sprostac potrzebom sektora, trzeba wdrozy¢ roz-
wigzania IT, wspierajgce spetnienie kryteriow standardu MMOG/LE
- komentuje Artur Sawicki, manager sprzedazy QAD Polska.

Podczas dyskusji panelowej szefowie miedzy innymi z takich
dostawcow jak Kirchhofff, Faurecia, A. Kayser Automotive Systems,
TRW, Winkelman, analizowali rozw¢j sektora motoryzacyjnego, wy-
magania, jakie muszg spetnia¢ obecnie dostawcy oraz czynniki bu-
dujace konkurencyjnosci wsrod dostawcow. Podkreslali, ze nie ma
sprawnej logistyki bez sprawnej i nowoczesnej technologii IT.

MMOGI/LE to standard dla branzy motoryzacyjnej najlepszych praktyk do zarzadzania materialami i ich logistyka oraz
narzedzie do przeprowadzania samooceny firmy. Standard jest stosowany przez dostawcéw takich firm jak Ford, Chrysler,
Volvo, Renault, PSA (Peugeot, Citroen), Lear, Johnson Controls, Bosch czy ABB. Firma QAD, wraz ze swiatowymi zrzesze-
niami sektora motoryzacyjnego: AIAG (USA/Kanada/Meksyk) i Odette (Europa), jest zaangazowana w doskonalenie standardu

MMOGILE.

QAD Polska Sp. z 0.0.
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ZULIEFERMESSE 2009

10. Miedzynarodowe Targi Poddostawcow: Czesci, Komponenty, Moduly i Technologie

INTEC

12. Branzowe Targi Przemystowe Technik Produkcyjnych, Obrabiarek i Maszyn Specjalnych

24-27.02.2009, Lipsk, Niemcy

ZULIEFERMESSE to wiodgca impreza targowa dla europejskiej branzy poddostawczej,
umozliwiajaca nawigzanie kontaktéw kooperacyjnych, prezentacje najnowszych produktéw.
Kazdego roku dla prawie 17 tys. odwiedzajacych targi stanowig platforme oferujaca przeglad
najnowszych osiggnie¢ dla przemystu samochodowego oraz budowy maszyn i urzadzen.

Wystawcy targow to konstruktorzy i dostawcy oferujacy:
* podzespoty, moduty, komponenty, procesy taczenia i montazu
* potprodukty, elementy z metalu, tworzywa sztucznego, gumy
* technologie produkcyjne, obrébke mechaniczng, odlewnictwo, ttoczenie
* narzedzia do produkcji modutéw i czesci poddostawczych
* dostawy dla elektrotechniki i elektroniki: podzespoty, elementy
konstrukcyjne, procesy produkcyjne, montaz
* ustugi dla przemystu poddostawczego

Idealna platforma dla polskich dostawcow

Zuliefermesse stanowig dla polskich dostawcéw mozliwo$é otrzymania nowych kontraktéw. Co
roku przekonuje sie o tym ponad 20 polskich wystawcow, ktérzy oprocz wiasnego stoiska biorg
aktywny udziat w organizowanych gietdach kooperacji. Polskie przedsigbiorstwa najczesciej biorg
udziat w targach w ramach Polskiego Wystgpienia Narodowego (PWN), organizowanego przez
Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0. W 2009 stoisko to, po raz kolejny objete zostanie ,patronatem
Ambasady RP w Berlinie, Polskiej Izby Motoryzacji, Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii
oraz portalu www.4metal.pl. Udziat w PWN to dla polskich dostawcéw mozliwo$¢ promocji firmy
na wiasnej powierzchni ekspozycyjnej wraz z petnym pakietem, jaki gwarantuje jego narodowy
charakter: lokalizacja stoiska w centralnym punkcie hali, nowoczesna zabudowa, petne zaplecze
gastronomiczne, obstuga hostess oraz pomoc ttumaczy.

»Polish Science for the Industry”

Wydarzeniem specjalnym podczas Zuliefermesse 2009 bedzie premierowa prezentacja
polskich osrodkéw naukowo-badawczych i jednostek badawczo-rozwojowych zainteresowanych
rozwijaniem nowoczesnych technologii w przemysle maszynowym i dostawczym. Organizatorem
stoiska ,Polish Science for the Industry” sg Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0., a oficjalnym partnerem
Polska Izba Motoryzacji oraz Ambasada RP w Berlinie. Udziatu w tej prezentacji skierowany
gtéwnie do polskich osrodkéw naukowo-badawczych, jednostek badawczo-rozwojowych.

Targi INTEC to w 2009 roku najistotniejsza impreza targowa dla branzy technik produkcyjnych,
maszyn oraz urzadzen w Niemczech. Ws$réd wystawcéw (ponad 700 firm) obecni sg wiodacy na
rynku producenci obrabiarek, maszyn specjalnych, dostawcy systemow, producenci modutéw,
komponentdw maszyn i podzespotéw oraz technik produkcyjnych. Do grona odwiedzajgcych
nalezg przedstawiciele zarzadu, kupcy, konstruktorzy, technicy oraz technolodzy przedsigbiorstw
poddostawczych i przemystowych.

Miedzynarodowa Gietda Kooperacji CONTACT: Business Meetings

Podczas targéw odbywa sie gietda kooperacji Contact. Podczas gietdy odbywajg sie umoéwione
wczesniej spotkania pomiedzy producentami, handlowcami i ustugodawcami reprezentujgcymi
przemyst dostawczy, budowy maszyn, narzedzi i urzadzen oraz techniki produkcyjne. Parthnerem
gieldy ze strony polskiej jest Wroctawskie Centrum Transferu Technologii koordynator projektu
Enterprise Europe Network - West Poland (www.wctt.pl). Szczegéty i formularze rejestracyjne:
www.contact-businessforum.com.

2009
Luty

Blizsze informacje:

Magdalena Dziemidek

Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.

Al. Jana Pawla Il 29

00-867 Warszawa

Tel. 022 653-65-52/4

Faks: 022 653-65-51

e-mail: info@targilipskie.pl
www.targilipskie.pl
www.poddostawcy.pl

pazdziernik - grudzien 2008 % 63



Targi i konferencje / Personalia

2008

17.11
Warszawa

19.11
Budapeszt
Wegry

19-21.11
Kielce

2009

16-17.02
St. Petersburg
Rosja

24-26.02
Bratystawa
Stowacja

24-27.02
Lipsk
Niemcy

24-27.02
Lipsk
Niemcy

Forum Autodesk 2008
Autodesk Sp. z o.0.
www.autodesk.pl

Japanese Component Buyers Exhibition
Jetro Hungary
www.jetro.ju

Targi Przemystu Gumowego
Targi Kielce
www.targikielce.pl

Auto Invest Russia
NWDalPA
www.autoinvest-russia.ru

AutoSlovakia
Worldwide Business Research
www.wbr.co.uk/automotive.asp

Die Zuliefermesse

Miedzynarodowe Targi Poddostawcow:
Czesci, Komponenty, Moduty i Technologie
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.poddostawcy.pl

Intec

Branzowe Targi Przemystowe Technik
Produkcyjnych

Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.targilipskie.pl

25-27.11
Praga
Czechy

02-03.12
St. Petersburg
Rosja

25-27.03
Kielce

28.03-01.04
Lipsk
Niemcy

28.03-01.04
Lipsk
Niemcy

21-23.04
Sosnowiec

AutoCEE 2008
Worldwide Business Reaserch
www.wbr.co.uk/automotive.asp

AutoRussia 2008 Winter
Worldwide Business Reaserch
www.wbr.co.uk/automotive.asp

STOM

Salon Technologii Obrobki Metali
Targi Kielce

www.targikielce.pl

AMI

Miedzynarodowe Targi Samochodowe
Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.
www.amitec-leipzig.de

AMITEC

Branzowe Targi: Czesci - Warsztaty - Serwis
Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.
www.ami-leipzig.de

LOGISTEX

Il Targi Logistyki, Magazynowania i Transportu
Kolporter Expo Sp. z 0.0.

www.exposilesia.pl

Delphi w Polsce

Dariusz Adamek, jednoczesnie z funkcja dyrektora zaktadu w Ostrowie WIkp.

objat takze funkcje dyrektora krajowego Delphi w Polsce. Zastgpit na tym

stanowisku Marka Ktopockiego.

Dariusz Adamek swoja kariera zawodowg rozpoczat w zaktadzie w Ostrowie

Wikp. w 1994 roku. W ciagu 12 lat pracy w zakfadzie przeszedt przez wszystkie

szczeble po dyrektora zaktadu.

Volkswagen Motor Polska Sp. z o.0.

Jacek Rostkowski od pazdziernika petni funkcje dyrektora dziatu produkgiji,
zastepujac na tym stanowisku Olafa Dreetza. Jacek Rostkowski zwigzany jest
z VMP od 1999 roku.

64 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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