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Daimler
jednak na Wegrzech

Juz byt w ogrédku, juz witat sie z gaska... To stare polskie przystowie
nie po raz pierwszy pasuje do aktualnej sytuacji. Wedtug niedawnych
prasowych zapowiedzi byto niemal pewne, ze
Mercedes wybierze Polske jako miejsce budowy
nowej fabryki! A jednak stato sie inacze;.

Czy zostang wyciaggniete wnioski? Czy odpowiemy
sobie na pytanie, dlaczego przegralismy z We-
grami, gdzie koszty dziatalnosci sg wyzsze niz
w Polsce? Nalezy chyba w to watpi¢, chocby
ztego powodu, ze nasza porazka szybko przestata
by¢ newsem.

A szkoda. Kiedy pod koniec lat 90. dwudziestego
wieku Polska  byta liderem inwestycji
motoryzacyjnych, Czesi i Stowacy analizowali

sytuacje i wyciggneli wnioski, tak aby w ostatnich

latach przeja¢ od nas pateczke pierwszenstwa. My
natomiast toczymy nieustanng dyskusje na temat
tego, kiedy i jak przeksztatci¢ PAlilZ.

Ta walka zostata przegrana. Ale zapowiadana jest nastepna - o fabryke
silnikow francuskiego koncernu PSA. Miejmy nadzieje, ze tym razem

rozstrzygniecie bedzie dla nas korzystne.

Rafat Ortowski
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Zapraszamy do wspotpracy

Jesli chcielibyscie Panstwo, aby na tamach
AutomotiveSuppliers.pl review pojawity sie
interesujgce Panstwa tematy, prosimy zgta-
szac¢ je drogg mailowg pod adresem redakcji:
review@automotivesuppliers.pl

Zachecamy rowniez do przesytfania infor-
macji o wydarzeniach w Panstwa zaktadach

(uzyskanie certyfikatow i nagréd, inwesty-
cje, zmiany personalne i in.). Wybrane ma-
terialy zostang bezptatnie zamieszczone
w wydawnictwie oraz serwisie internetowym:

www.automotivesuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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Produkcja samochodow o
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Rok 2007 nalezat do najlepszych w historii przemystu motoryzacyjnego 20(

w Polsce. Doskonatym przyktadem jest produkcja samochoddéw osobowych
i dostawczych, ktora osiggneta poziom niemal 800 tys. pojazdéw. Dane
Z pierwszych szesciu miesiecy biezgcego roku wskazuja, ze 2008 rok bedzie
pod tym wzgledem jeszcze lepszy.
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Producenci pojazdow

Produkcja

W okresie styczen-czerwiec 2008
linie produkcyjne opuscito blisko 514
tys. pojazdow. Osiggnieta wartosc jest
o 34,51 proc. wyzsza od wyniku z
analogicznego okresu 2007 roku.

Produkcje uzupetnia ponad 31 tys.
zestawowmontazowychzFSO.Kazda
z czterech istniejgcych fabryk odno-
towata znaczny wzrost produkgciji.

Bramy zakfadéw Fiat Auto Po-
land, najwiekszego od lat producenta
pojazdéw w Polsce, w tym roku opus-

Styczen-czerwiec 2008

Aveo, opuécito juz ponad 50 tys.
pojazdow. Osiagnieta wielkos¢ data FSO
9,84 proc. udziatu w catosci produkciji.
Ponadto fabryka wyprodukowata 39 tys.
zestawow montazowych Lanosa, ktoére
sq finalizowane na Ukrainie.

Najbardziej masowo produkowanym
pojazdem w Polsce pozostaje Fiat Panda.
W pierwszym potroczu wyprodukowano
blisko 138 tys. egzemplarzy. Drugie miej-
sce przypadio rowniez Fiatowi, 99,7 tys.
modelu 500, a na trzecim znalazt sie Opel
Zafira-71,3 tys. szt. VW Caddy uplasowat

Producent Produkcja Eksport
Fiat Auto Poland 250 230 242 159
GM Manufacturing Poland 113 063 108 449
VW Poznan 100 005 99 683
FSO 50 565 46 967
RAZEM 513 863 497 258

ito: producenci pojazdéw

cito juz ponad 250 tys. aut (stanowito sie na

48,70 proc. catosciprodukcjipojazdéw ~ czwartej

w naszym kraju). Wynik ten jest az pozycji,

0 42,91 proc. lepszy od osiggnietego z = wy-

w pierwszych szesciu miesigcach nikiem

2007 roku. nie-

Drugi producent, General Motors spetna

Manufacturing Poland w Gliwicach, 71 tys. 4

w okresie styczen-czerwiec wyprodu- Kolejne |

keigponad 113 tys. samochodow, miejsca |

bznacza 24,91 proc. wzrost produkcji. przy -

o to GMMP 22 proc. udzialtu wcatosci padty

dukciji. mode-

Swojg pozycje umacnia réwniez VW | o m :

nan. W pierwszym pétroczu tego F S O

u zaktad w Antoninku wyprodukowat Lanos

)ad 100 tys. pojazdéw (19,46 proc. (38,1 -

ku). Wynik ten jest o blisko 21% lep- tys.szt.),
od osiagnietego w analogicznym O p e |

esie 2007 roku. Astra Il

Czwarty producent, FSOw Warszawie
otowat  najwiekszy  procentowy
ost, wynoszacy 50,38 proc. Zaktad na
aniu, dzieki uruchomieniu pod koniec
)7 roku produkcji modelu Chevrolet

Podzial rynku producentéw samochodoéw

sedan (22,8 tys.), VW Caddy Maxi (19,3
tys.), OpelAstrall (18,8 tys.), Fiat600 (12,4
tys.), Chevrolet Aveo (12,4 tys.) i VW T5
(10,6 tys.). Liste modeli z 200 egzempla-
rzami zamyka, wprowadzany do produkcji
se-
ryj-

Fiat Auto Poland

. GM Manufacturing Poland
VW Poznan
FSO

nej Ford Ka.

Eksport
Gtow-
nym  ryn-
kiem zbytu
produko-
wanych w
Polsce sa-
mochodow
osobowych
i dostaw-
czych sg
rynki
zagra-
niczne.
Funkcjonowanie lokalnych fa-
bryk uzaleznione jest od eksportu.
W pierwszym potroczu 2008 roku zo-
stato wyeksportowanych 497,2 tys.
pojazdéw, co stanowito, 96,77 proc.

wszystkich wyprodukowanych aut.

Kolejnos¢ eksporterow pokrywa sie
z listg producentéw. Pierwsze miejsce

nalezy do Fiat Auto Poland - ponad 242,1
tys. aut. GM Manufacturing Poland wy-
stat zagranice okoto 108,5 tys. pojazdow,
natomiast VW Poznan wyeksportowat
blisko 99,7 tys. aut. Ponadto na rynki za-
graniczne trafito prawie 50 tys. pojazdéw
oraz wszystkie wyprodukowane zestawy
montazowe z FSO.

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

(fot.) Fiat Auto Poland
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Volkswagen Poznan
ma juz 15 lat! :

Cl
Przemyst motoryzacyjny w Polsce obecny dynamiczny rozwdj zawdziecza Slf
dziatajgcym w naszym kraju producentom samochodéw osobowych
i dostawczych, ktore zainteresowaty sie naszym rynkiem w latach 90.
dwudziestego wieku. Volkswagen byt jednym z pierwszych zagranicznych
inwestoréw!
pC
m:

6 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Producenci pojazdow

oczatki

Na poczatek lat 90. XX w. przy-
padt czas otwarcia polskiego rynku.
Byt to okres krytycznych zmian dla
krajowej motoryzacji i wiekszosci
gatezi polskiej gospodarki, niedo-
stosowanych do funkcjonowania w
warunkach gospodarki rynkowe;.
Praktycznie wszyscy producenci po-
jazdéw oraz ich dostawcy staneli na
skraju bankructwa.

Starajac sie znalez¢ wyjscie
z tej sytuacji, owczesne Minister-
stwo Przemystu i Handlu opracowato
w 1993 roku program restrukturyza-
cji przemystu motoryzacyjnego, kto-
ry zakfadat znalezienie inwestorow
zagranicznych dla panstwowych za-
ktadéw produkcyjnych. Pierwszym
inwestorem dla fabryki FSM zostat
koncern Fiat, drugim zas Volkswa-
gen.

Poczatki Volkswagen Poznan
Sp. z 0.0. siegajg maja 1993 roku,
kiedy to powstata spotka joint-ven-
ture pomiedzy Volkswagen AG,
afabryka Tarpan Sp.zo.0. Taostatnia
byta przygotowywanado produkcjido
25 tys. samochodow terenowych
Honker. W spoétce niemiecki kon-
cern objat 25,4 proc. udziatéow. Po-
czatkowe plany przewidywaty tyl-
ko prosty montaz lekkich
samochodow  uzytkowych
| rynek polski i rynki krajow Europy
odkowo-Wschodniej. Zaktadano,
' roczna produkcja wynosi¢ bedzie
tys. samochodow, przy zatrudnie-
1 500 pracownikéw. Jednak firma
| momentu powstania zaczeta sie
rdzo dynamicznie rozwija¢. Od
udnia 1993 roku rozpoczat sie mon-
z modelu Volkswagen Transporter
| jako furgonu i w wersji osobowej
aravelle.

W roku nastepnym uruchomio-
 montaz samochodéw marki Sko-
, poczatkowo w standardzie SKD,
nastepnie bardziej zaawansowanym
<D. W kolejnych latach w poznan-
iej fabryce montowano modele:
 Skoda Favorit (1994-1995),
» Skoda Felicia (1995-2001),
- Skoda Octavia (1997-2002),
» Skoda Fabia (2000-2002),
> oraz uzytkowy model

Pickup (1998-2001).

Pod koniec lat 90. montowano
nad 30 tys. sztuk samochodoéw tej
arki rocznie, a samego modelu Sko-
| Felicia zmontowano tgcznie ponad
0 tys. sztuk.

W 1996 roku rozpoczat sie montaz

jen AG

Skoda

SKD modeli firmy SEAT. Montowano
modele:
+ SEAT Cordoba (1996-1999),
« SEAT Cordoba Vario (1997-1999),
« oraz uzytkowy model SEAT Inca

(1997-1999).

W zaktadzie uruchamiano montaz
rowniez kolejnych modeli marki Volks-
wagen. Montowano modele:

* Volkswagen Polo (1996-1999),

» Volkswagen Passat (1997-2001),

* Volkswagen Bora (1999-2001),

» oraz uzytkowego Volkswagen LT

(1997-2002).

Dynamiczny rozwdj polskiego ryn-
ku sprzedazy nowych samochodéw
w potowie lat 90. dwudziestego wie-
ku, wptyngt na zmiane pierwotnych
planéw niemieckiego koncernu wo-
bec fabryki w Antoninku. W latach
1993 - 1996 Volkswagen AG przejmo-
wat stopniowo udziaty Tarpana, stajac
sie jedynym wiascicielem.

Fabryka, stawiajgc na coraz wyz-
szg jakos$é, otrzymata w 1995 roku,
jako pierwsza w Polsce firma branzy
motoryzacyjnej, certyfikat DIN ISO
9002. Rok 1996 byt jednym z decydu-
jacych o rozwoju firmy. Wtedy wtasnie
VW Poznan uruchomit nowe obszary
dziatalnosci produkcyjnej. Pierwszg
z nich stata sie odlewnia, ktéra obecnie
dostarcza komponenty z aluminium do
zaktadoéw grupy VW w Europie, drugg
zas$ Zaktad Zabudéw Specjalnych, do-
stosowujacy wytwarzane pojazdy do
indywidualnych wymagan klientow.
We wrzesniu 1997 r. nastgpita konso-
lidacja Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
z markg koncernu Volkswagen Samo-
chody Uzytkowe. Jako ciekawostke
mozna podac¢, ze takze czwarta mar-
ka grupy Volkswagen pojawita sie na
krotko w Poznaniu. W latach 1997-
2000 zmontowano w standardzie CKD
okoto 650 sztuk modelu Audi A6.

Dynamiczny rozwoj sprawit, ze
w 2000 roku firma wyprodukowata juz
70 tys. samochoddéw, a zatrudnienie
wyniosto ok. 2.500 osob. Stopnio-
wo VW Poznan ulegat przeobrazeniu
w klasyczny zaktad produkcyjny.
W 2001 roku uruchomiona zostata
nowoczesna lakiernia, a w 2002 roku
przebudowano i rozbudowano fabry-
ke, zwiekszajac moce produkcyjne do
ok. 150 tys. pojazddéw rocznie.

W marcu 2003 roku uruchomiona
zostata produkcja nowego transpor-
tera T5. W tym samym roku, w listo-
padzie, rozpoczeto rowniez produkcje
modelu VW Caddy, ktéry wytwarzany
jest wytacznie w Poznaniu. Cztery lata

pézniej,
we wrzes-
niu 2007
roku, roz-
poczeto
produkcje
odmiany
Caddy,
O nazwie
C ad -
dy Makxi.
Ukorono-
waniem
rozwoju
fabryki
stata sie
uroczy-
stos¢ obchodzona w grudniu zesztego
roku, miliona samochodéw od mo-
mentu powstania spotki. Tym miliono-
wym pojazdem byt biaty Caddy Maxi w
wersiji furgon.

Dzis$ Volkswagen Poznan zatrudnia
blisko 7 tys. pracownikow i produkuje
rocznie ponad 190 tys. samochoddow.
W okresie od 1993 r. do 2007 r. w fa-
bryce Volkswagen Poznan zainwesto-
wano ponad 730 min euro.

Samochody specjalne

Poczatki zaktadu zabudow spe-
cjalnych siegajg 1996 roku, kiedy
VW Poznah otrzymat pierwsze zamo-
wienie na produkcje samochodu spe-
cjalnego przeznaczenia dla polskiej
policji od firmy Kulczyk Tradex, gene-
ralnego importera Volkswagena.

Staty wzrost produkcji specjalnej
spowodowat przeniesienie produk-
cji samochoddéw specjalnych z za-
ktadu nr 1 w Poznaniu-Antoninku na
ul. Sw. Michata (2001 rok), nastepnie
za$ do Swarzedza na ul. Rabowicka
(grudzien 2007).

Milionowy pojazd wyprodukowany
w VW Poznan

Od samego poczatku wytwarzane
pojazdy specjalnego przeznaczenia,
powstawaty gtéwnie na bazie produko-
wanych w Poznaniu modeli. Produko-
wane specjalistyczne samochody (dla

Ewa Jakubowska

Redaktor wspotpracujacy
AutomotiveSuppliers.pl

(fot.) Volkswagen AG
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

(fot.) Volkswagen AG

trafiajg
zarowno na rynek krajowy, jak i ryn-
ki innych panstw europejskich. Dzieki
wysokiej jakosci wytwarzanych pojaz-
dow, jak rowniez wysokim umiejetnos-
ciom dostosowania sie do wymagan
klientéw, produkcja Zaktadu Zabudow
Specjalnych mogta wzrosngé z 500
sztuk w roku 2000 do blisko 20 tys.
tys. w roku 2007.

Nie tylko samochody

Poza produkcjg pojazdow poznan-
ska fabryka jest takze dostawcg odle-
wow aluminiowych. Odlewnia fabryki
Volkswagena (zaktad nr 3) powstata
w 1996 roku na terenie jednej z hal
Zaktadow Cegielskiego przy ulicy
28 Czerwca 56 r. w Poznaniu. W po-
fowie 1999 roku rozpoczeto seryjng
produkcje kokili oraz odlewow cisnie-
niowych z metali lekkich. Obecnie te-
ren zaktadu to dwie hale produkcyjne,
ktorych catkowita powierzchnia wynosi
ok. 50.000 m2. Zaktad zatrudnia ponad
1.100 pracownikow.

Produkcja Odlewni VWP obejmuje:

» odlewy cisnieniowe - np. obudowy
przektadni kierowniczych, obudo-
wy pomp olejowych, wsporniki do
montowania agregatéw silniko-
wych oraz inne czesci,

» grawitacyjne odlewy kokilowe -
gtéwnie gtowice cylindrowe produ-
kowane metoda gorgcych rdzen-
nic (metoda Hot-Box),

* montaz modutéw.

Zdolnosci produkcyjne wynoszg po-
nad 20 tys. ton odlewow aluminiowych
rocznie.

Odbiorcami produkowanych kom-
ponentéw sg zaréwno zakfady nale-
zgce do koncernu Volkswagena (Audi,
Volkswagen, Seat, Skoda), jak i firmy
zewnetrzne (np. Fabryka Kot Zeba-
tych Schwabisch-Gemind).W 1999
roku zakfad nr 3 uzyskat certyfikat
DIN 1SO 9002 oraz niemiecki VDA 6.1
a w 2002 roku certyfikat ISO 14001.

Warto pokresli¢, ze dzieki dotych-
czasowym inwestycjom w Odlewni
w wysokosci ponad 140 min euro,

poznanski zaktad nalezy do najno-
woczesniejszych odlewni stopow alu-
minium w Europie. Odlewnia posiada
wyspecjalizowane urzgdzenie do bu-
dowy i naprawy kokil i rdzennic oraz
bardzo dobrze wyposazone zaplecze
pomiarowo-laboratoryjne (m.in. mikro-
skop do skanowania oraz urzadzenie
do badan wytrzymatosciowych).

Swarzedz-Jasin
Rozbudowa w Antoninku oraz
planowy wzrost produkcji pojazddow,
postawit przez zakiadem kwestie
ulokowania w bliskiej odlegtosci od
VW Poznan nowego obiektu produk-
cyjnego, ktory umozliwitby produkcje
oraz dostawe czesci i podzespotow
w systemie just-in-time. W 2001 roku
zapadta decyzja o rozpoczeciu budo-
wy Zaktadu nr 4 w oddalonym o kilka
kilometrow Swarzedzu-Jasinie. Naj-
mtodszy z obiektéw produkcyjnych
zostat oddany do uzytku rok poznie;j.
Zaktad nr 4 obejmuje:
+ spawalnie (podzespoty spawalnicze),
* dwie hale montazowe,
» oraz centrum logistyczne.
Produkcja podzespotéw spawalni-
czych obejmuje komponenty do mo-
deli produkowanych przez poznanski
zaktad. Powstajgce podzespoty sg na-
stepnie dostarczane do Zaktadu nr 1
w celu dalszej obrobki i montazu.
Natomiast w dwdch halach produk-
cyjnych odbywa sie montaz podze-
spotdow. W pierwszej z nich montowa-
ne sg siedzenia do samochodow T5.
Fotele budowane sg w sekwencji, kté-
re nastepnie dostarczane sg w syste-
mie ,just-in-time” do hali montazowej
w Antoninku. Ponadto w tej hali monto-
wane sg tez inne podzespoty (agregat
drzwi, konsola dachowa i in.) W dru-
giej hali natomiast odbywa sie montaz
deski rozdzielczej.
Zakfad w Swarzedzu obejmuje tak-

Local Content /,,Polonizacja” wediug obrotéw (T5 i Caddy)

2005

64,38%

ze Centrum Logistyki, bedace ologc
podstawowym magazynem zak
i komponentow do produkcji w pozn
skiej fabryce. Obok Centrum Logi®
wybudowano dla kooperantéwot?
Dostawcow, w ktorym zlokalizaak
15 firm kooperujacych z Volkswa
Poznan. Stad, w systemie ,joat
time”, dostarczane sg czesci i pod
spoty do Zaktadu nr 1 w Antonin
Caly kompleks w Swarzedzu-Jesi

ma powierzchnie 30 ha. mo

kar
Volkswagen Poznan a lokatln
dostawcy ora

Odejscie od montazu w systdy
CKD na rzecz petnej produkcji pprz
niec lat 90. XX wieku wigze sie lak
chomieniem projektu Local Cdat
przy poznanskiej fabryce. Jego asd
byto poszukiwanie potencjalnychy!
stawcow na terenie Polski, ktorzyjey
w stanie spetni¢ wymagania Vot
gena. W ciagu kilku lat liczba lokaln
dostawcéw czesci i komponentdlie
produkcji samochodow przekroczyte
firm. Dostawcy zlokalizowani w P
dostarczajg m.in.: silniki wysokbjbx
ne, wigzki elektryczne, fotele, zbiar
paliwa i elementy karoserii. Nos

Dla firm z polskim kapitatem Ig&
wagen Poznan uruchomit prizgy
Patron, ktérego zatozeniem jeszp
gotowanie firm do wspotpracy payic
pomoc potencjalnym dostawconrek
czatkowej fazie procesu zaopatnzel
W jego pierwszej edycji wzieto ard
30 producentéw czesci i komponerg
Obecnie liczba uczestnikow profia

to okoto 100 firm. i st
mo
Ochrona srodowiska pre

W kwestii ochrony $rodowiska
bryka spetnia najwyzsze wymogi
wynikajgce z przepisow. W 2004
roku zaktady nr 1 i nr 4 uzyskatyf
certyfikat ISO 14001 Swiadcza-

2007

58,10%

. Dostawcy z zagranicy . Dostawcy z Polski

8 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Producenci pojazdow

migpetnianiu surowych wymogow w
gesie ochrony srodowiska. Takze
A samym roku zaréwno zaktad
ukcji samochodow, jaki i odlewnia
annaty pozwolenia zintegrowane w
aresie ochrony srodowiska. Utrzy-
yé¢@ mozliwie najnizszego wptywu
dgredowisko to jeden z celéw polity-
zedowiskowej fabryki.

Ka kazdym etapie procesu pro-
wignego stosowane sg najlepsze
zliwe rozwigzania. Dziat budowy
oserii charakteryzujg niskoemisyj-
itechnologie taczenia elementow
z stosowanie bezemisyjnych i bez-
yddowych elementow wygtuszenia
ketrzeni zamknietych. W procesie
iewowania stosuje sie m.in. kaska-
eafptukania karoserii, co umozliwia
exedzanie wody. Natomiast ciepto
gearzane w procesie lakierowania
lilkawracane i wykorzystywane do
zawania hal.

ych

adtylko produkcja

\&flkswagen Poznan stara sie dzia-
seie tylko jako producent pojazdow
mnponentow, ale wspiera réwniez
niamach Spotecznej Odpowiedzial-
ci Biznesu (CSR) - spotecznosc¢
derg. Niemal od poczatku dzia-
@amspotka nawigzata wspotprace
aytechnikg Poznanska (nabrata ona
jainego charakteru w marcu 2005
pnp-oraz z Akademig Ekonomiczng
Ji@znaniu, z ktérg Volkswagen Po-
B p. z 0.0. rbwniez podpisata umo-
ow.wspotpracy. Wspodfpracujemy z
itechnikg Poznariskg juz od kilku lat
ale te wspoiprace intensyfikujemy -
wi Jens Ocksen, od 1. lutego 2007 .
zes spotki Volkswagen Poznah.
$xczegbinie wiele data nam dotych-

lizuje-
my m. in. w takich obszarach jak
optymalizacja i sterowanie proce-
sami produkcyjnymi oraz logistyka.
W kolejnych latach wspotpraca pomie-
dzy obiema stronami zacie$nita sie.
W 2006 roku poszerzyliSmy jq o kolej-
ne projekty badawcze, wsrdéd ktérych
znalazty sie miedzy innymi zagadnie-
nia zwigzane z optymalizacjq proce-
sow produkcyjnych w zakresie budowy
karoserii oraz procesu lakierowania,
logistykq oraz procesami odlewniczy-
mi. Bardzo duze znaczenie ma dla nas
takze projekt ,Mtodzi Inzynierowie”. W
ramach tego projektu studenci Poli-
techniki Poznanskiej odbywajg ptatne
praktyki w fabryce Volkswagen Poznan
oraz otrzymujg stypendium podczas
nauki na uczelni technicznejw Cottbus.
W pierwszym etapie, ktéry zakonczyt
sie w 2006 roku, w programie Cottbus
udziat wzieto 10 studentow, w drugim
kolejnych 15 przy-
sztych inzynierow.
Po zakonczeniu
studiéwabsolwen-
ci majg mozliwos¢
podjecia pracy
w poznanskich
zaktadach niemie-
ckiego koncernu.
Poza  wspdl-
nymi pracami na-
ukowo-badawczy-
mi oraz projektami
dydaktycznymi,
koncern wspiera
Politechnike Po-
znanskg takze w
inny sposob. VW
Poznan przekazat
uczelni  pomoce

dydaktyczne w postaci miedzy innymi
silnika oraz specjalistycznych urzg-
dzenh diagnostycznych.

Volkswagen Poznan wspotpracu-
je rowniez z Akademig Ekonomiczna
w Poznaniu. Wspotpraca ta realizowa-
na jest na dwoch ptaszczyznach: na
podstawie umowy o wspotpracy oraz
w ramach cztonkostwa VW Poznan
w Klubie Partnera Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu. W ramach tej
wspotpracy studenci AEP odbywajg
praktyki i staze w VW Poznan oraz pi-
szg prace dyplomowe.

Dziatania poznanskiej fabryki nie
ograniczajg sie wytgcznie do wspot-
pracy ze szkotami wyzszymi. We
wrzes$niu 2005 roku zostata podpisa-
na umowa pomiedzy Starostwem Po-
znanskim a VW Poznan. Jej wynikiem
byto uruchomienie nauki szkotach
srednich o nowym profilu monter me-
chatronik.

Monter mechatronik to potgcze-
nie miedzy innymi takich dyscyplin
jak: mechanika, elektronika, informa-
tyka, a takze hydraulika i pneumaty-
ka. Ten profil nauczania odpowiada
najnowszym trendom wystepujgcym
w tak zaawansowanym technologicz-
nie sektorze, jakim jest przemyst mo-
toryzacyjny.

Powstanie nowej klasy byto wyni-
kiem inicjatywy poznanskiej fabryki,
a jej utworzenie stato sie mozliwe
dzieki zaangazowaniu i wspotpracy ze
Starostwem Powiatu Poznanskiego
izZespotem Szkot Nr 1 w Swarzedzu
oraz Centrum Edukacji Ustawicznej
i Praktycznej (CEUIP) w Poznaniu.

Nauka trwa 3 lata. Oprocz za-

jec teoretycznych w szkole ucznio-

(fot.) Volkswagen AG
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

wie odbywajg zajecia praktyczne
w CEUIP, natomiast po ukoncze-
niu pierwszego roku odbywajg w
poznanskiej fabryce praktyke jako
uczniowie zawodu. Po ukohczeniu
szkoty absolwenci mogg otrzymadé,
oprécz polskiego swiadectwa, row-
niez jego niemiecki odpowiednik.

W pierwszym roku istnienia pro-
filu monter mechatronik (2005)
przyjeto 20 uczniow, ktorzy witas-
nie zakonczyli nauke i czes¢ z nich
podjeta prace na Antoninku. W kaz-
dym kolejnym roku (2006 r. i 2007 r.)
przyjeto réwniez po 20 uczniéw. Po-
dobnie jak w przypadku Politechniki
Poznanskiej, tak i tu poznanska fa-
bryka wspiera materialnie szkote. W
marcu 2006 r., na podstawie zawar-
tej umowy darowizny, Volkswagen
Poznan przekazat pomoce dydak-
tyczne w postaci tak zwanego Me-
chatronikbox (skrzynka mechatroni-
ka). Jest to urzadzenie, warte ponad
30 tys. ztotych, ktoére umozliwia
uczniom praktyczng nauke zawodu.

Kolejnych 20 zesta-
wow o wartosci ponad
370 tys. ztotych zostato
przekazanych szkole w
bezptatne uzytkowanie.

Nagrody i wyroz-
nienia

Poznanska fabryka'
niemieckiego koncernu
w swojej kilkunastolet-
niej historii, byta i jest
laureatem kilkudziesie-
ciu nagréd na poziomie
lokalnym, ogoélnopolskim
czy tez europejskim,
takich jak np. ,Najbardziej Efek-
tywne Przedsiebiorstwo Europy
Wschodniej - Annual Industry Awar-
ds AutoCEE 06, Pracodawca-Or-
ganizator Pracy Bezpiecznej 2005
(I miejsce) czy Ztoty Eksporter 2005
(Il miejsce). Takze w dorocznych
rankingach prowadzonych przez
.Rzeczpospolitg”, ~Wprost” czy
Newsweek Polska” VW Poznan zaj-

15 lat Volkswagen Poznan WYDARZENIA

muje czotowe miejsca.

samochodéw specjalnych

» Rozruch lakierni - jednej z najnowoczesniejszych tego

» Przygotowania do produkcji Transportera T5 i Caddy moderni-

+ odlewnia (Zakfad nr 3) otrzymuje certyfikat ISO 14 001

» Uruchomienie Zaktfadu Nr 4 (produkcja komponentow),

Centrum Logistycznego oraz Parku Dostawcéw w Swarzedzu

* Uruchomienie produkcji modelu Transporter T5

1993 2000
» Poznan powstaje jako spoétka joint venture Volkswagen AG i Fabryki * Uruchomienie zaktadu produkciji
Samochodéw Rolniczych Tarpan. Zaktad nr 2
+ Montaz samochodéw w systemie SKD - VW Transporter T4 2001
1994
» Poczatek montazu Skody Favorit/ Felicia typu obiektéw na swiecie
1995 2002
» Volkswagen Poznan otrzymuje certyfikat DIN EN ISO 9002 jako
pierwsza firma branzy motoryzacyjnej w Polsce. zacja
1996 i rozbudowa fabryki
» Volkswagen Poznan staje sie 100 proc. spétka-corka koncernu
Volkswagen AG 2003
» Utworzenie odlewni - zaktadu nr 3
1997
» Zaktad w Poznaniu w strukturach Volkswagen Samochody
Uzytkowe + Uruchomienie produkcji modelu Caddy
» Poczatek montazu CKD 2004
1999

dostawca branzy motoryzacyjnej w Polsce

Kontakt:

+ Zaktady nr 2 i 4 uzyskuja certyfikat ISO 14001
» Volkswagen Poznan otrzymuje certyfikat VDA 6.1 jako pierwszy 2007

* Uruchomienie produkcji modelu Caddy Maxi

+ Linie produkcyjng opuszcza 1 000 000 samochéd

Volkswagen Poznan Sp. z o0.0., ul. Warszawska 349, 61-060 Poznan
Tel.: +48 61 876-17-81, Fax.: +48 61 876-14-73
www.volkswagen-poznan.pl

Osoba zarzadzajgca: Prezes Zarzadu Jens Ocksen

Dziat zakupéw materiatéw produkcyjnych: Piotr Musielak, tel. 61 876-10-80, e-mail: piotr.musielak@vw-poznan.pl
Produkowane modele: VW Caddy, VW Caddy maxi, VW T5.

Maksymalna wielkos¢ produkciji: 180 tys. pojazdow rocznie
Zatrudnienie: 6 934 os6b (czerwiec 2008)
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TRAUB

O jeden pomyst dalej To wiecej niz toczenie

Asortyment produkowanych obrabiarek

SpeedLine
Tokarskie automaty Tokarki uniwersalne
produkcyjne CNC TNA300, TNA400,
ABC/C100/C200/C65 TNA500, TNA600

A100/A200

RatioLine

Automaty tokarskie
do detali krotkich
TNL12K, TNL26K

oraz TNK36

Poziome centra
tokarsko-frezerskie
G200/G300/G160/
G250/G400

VerticalLine

Pionowe centra tokarskie,
Centra tokarsko-szlifierskie
V100/V160C/V160D/
V160G/V300

do detali dtugich
TNL12, TNL26

MultiLine
Tokarskie automaty
, wielowrzecionowe CNC
MS18/MS22/MS32/

MS52

Centra tokarsko-
-frezarskie
TNC42, TNC65,
TNX80/65, TNX65/42

___ GALIKA Sp. z o.o.

Technologie i Urzgdzenia Przemystowe

00-592 Warszawa, ul. Spacerowa 12/4, tel. 022 848 24 46, fax 022 849 87 57
40-486 Katowice, ul. Kolista 25, tel. 032 735 03 76, fax 032 735 03 75
e-mail: galika-wars@galika.pl, www.galika.p!



Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Sektor dostawcow o
motoryzacyjnych

Przemyst motoryzacyjny jest znaczacq czescig polskiej gospodarki. Sektor Vol
ten od kilku lat dynamicznie sie rozwija. Rosnie zaréwno produkcja, jak san
i poziom zatrudnienia. Jest rowniez znaczacym generatorem eksportu. Jedng nac
Z najwazniejszych gatezi przemystu motoryzacyjnego stanowi sektor produkciji
czesci i komponentow na potrzeby producentéw pojazdéw. poS
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Dostawcy

becny stan sektora dostawcow, licz-
dziatajgcych firm, obroty czy wielkos¢
rudnienia wynikajg z kilku czynnikow.
ede wszystkim z naptywu inwesty-
zagranicznych, ze wzrostu produkcji
stniejacych w Polsce zaktadach pro-
cyjnych i z rozwojem lokalnych do-
WCOW.

vestycje

Pierwsza ,fala” naptywu inwestycji
poczeta sie wraz z uruchomieniem
cesu prywatyzacji przemystu
foryzacyjnego w pierwszej potowie lat
dwudziestegowieku.Zapoczatkowato
przejecie zaktadow w Tychach
ielsku-Biatej przez Fiata i naptyw
sycznych dostawcow tego koncernu

Polski (np. Magneti Marelli,
i, CF-Gomma). Uruchomienie
cjalnych stref ekonomicznych

E), powotanych do zycia w 1994
u, zwiekszyto natezenie inwestycji
ranicznych. Znaczna liczba firm
pitatemzagranicznymzainwestowata
zasadach greenfield na terenach
f. O takim wyborze zadecydowaty
n. zachety inwestycyjne (zwolnienia
latkowe), dostep do infrastruktury,
kos¢ do producentow pojazdow
step do sity roboczej. W pierwszej
jnosci pojawili  sie  dostawcy
ninowani do produkcji samochodéw
warzanych w zaktadach Fiata (m.i.n.
on, Brembo, Ficomirrors), nastepnie
a (m.in. Kirchhoff, HP, TRW
king), a w ostatnich latach takze
dkkwvagena (m.in. Simoldes Plasticos,

Logistik, Plastal). W okresie
unastu lat istnienia specjalnych stref
nomicznych zainwestowato w nich
to 140 firm, przewaznie z kapitatem
ranicznym. Najwiecej w Katowickiej
E, Watbrzyskiej SSE, Euro-Park
lec SSE i Kostrzynsko-Stubickiej
=5

ddukcja pojazdow

Kondycja wiekszosci dostawcéw
2olsce jest uzalezniona od czterech
tadéw montazowych (FAP, GMMP,
kswagen Poznan i FSO). Produkcja
nochoddéw, po okresie kryzysu, od
)3 roku zaczeta dynamicznie ros-
> W wyniku uruchomienia produkcji
vych modeli. Co za tym idzie zosta-
zwiekszone mozliwosci produkcyjne
zczegOlnych zaktadéw. Od 2003 do
)7 roku produkcja samochodéw oso-
vych i dostawczych, nie liczac zesta-
v montazowych, zwiekszyta sie z 308
do niespetna 790 tys. czyli wzrosta
lipotkrotnie. W tym roku, jesli spraw-

dza sie prognozy, zostanie przekroczona
granica 1 min wyprodukowanych aut.

Lokalni dostawcy

Zauwazalny jest staty wzrost znacze-
nia firm z kapitatem polskim - producen-
téw czesci jako dostawcow Il rzedu. ZM
Postep, Pro-Cars czy Polmotors, dzieki
wspoétpracy z miedzynarodowymi kon-
cernami, na przestrzeni ostatnich kilku-
nastu lat zyskali opinie dynamicznie roz-
wijajacych sie firm produkcyjnych.

Z drugiej jednak strony firmy z lokal-
nymi kapitatem, nie tylko w Polsce, majg
utrudniony dostep do mozliwosci rozwo-
ju jako dostawcy | rzedu. W globalnym
tancuchu dostaw preferowani sg pro-
ducenci, ktérzy majag np. odpowiednie
zaplecze finansowe czy tez partycypuja
w kosztach rozwoju produktu. Produ-
cenci komponentéw z polskim kapita-
tem znajdujg sie w gorszym potozeniu.
W wielu przypadkach ograniczenia
w zapleczu finansowym wptywajg na ich
mozliwosci konkurowania z miedzynaro-
dowymi firmami.

Alokacja

Wszystkie wymienione, trwajgce do
dzi$ procesy, przyczynity sie do zwiek-
szenia liczby i zmiany alokacji dostaw-
céw. W sektorze dostawcodw dziata obec-
nie wiekszos¢ Swiatowych koncerndw.
W wielu przypadkach czesci produkuje
dla nich po kilka zaktadéw w Polsce (np.
Delphi, Faurecia, Lear, TRW, Valeo).
Liczbe do-
stawcow
szacu-
jemy na

stawcow
| rzedu.
Dominujg
rébwniez na
Il poziomie.
Natomiast
firmy z pol-
skim  kapi-
tatem prze-
wazajg jako
dostawcy lI
rzedu.
Najwiek-
sza liczba
dostawcow
motory-
zacyjnych
dziata w specjalnych strefach ekono-
micznych na terenach wojewodztw Sla-
skiego i dolnoslaskiego. Ale w ostatnich
2-3 latach zauwazalny jest nowy trend
w alokacji producentéw komponentow.
Trudnosci w pozyskiwaniu sity robo-
czej, a takze z jej utrzymaniem, spowo-
dowaly zainteresowanie firm terenami
potozonymi poza centrum przemystu
motoryzacyjnego. Wskazujg na to in-
westycje m.in. Bridgestone (Stargard
Szczecinski), Haering (Piotrkéw Tryb.),
Cooper Standard (Myslenice) czy
BorgWarner i Leara (Podkarpacie).

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

ISO/TS 16949
System zarzagdzania jakoscig 1SO/

TS 16949:2002 jest jednym z podsta-
wowych wymogow rozpoczecia wspot-

Dostawcy motoryzacyjni w Polsce

okoto 700
w tym po-
nad 340 z
kapitatem
zagra-H
nicznym .
Widocznag .
jest w tan- .
cuchu do-
staw po- - Ty
zycja firm
w zalez- . -
nosci od
ich pocho-
dzenia .t
Firmy 2z
kapitatem
zagra- .
nicznym
majg bl
sko 100%
udziaty
wsroéd do

@ firmy polskie
@ firmy zagraniczne

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Centra badawczo-rozwojowe

Centra
nauko-
wo-ba-

wnﬂcuw

i

i

TENNECO

dawcze

Proces
tworzenia
rozwigzan
technolo-
gicznych
i innowa-
cyjnych
przez lo-
kalne cen-
tra R&D
jest sto-
sunkowo
Swiezy.
Pierw-
sze biuro
badaw-
czo-roz-
wojowe,
otwarte w
2000 roku,
przez

faurecia

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl

Wynagrodzenie brutto w grupie EKD 34 (>49 pracownikow)

4000 A
3800 A
3600 A
3400 A
2800 -1

2200 A

3200

3000

2600

2400

2000

V1.2003

pracy kooperacyjnej w przemysle mo-
toryzacyjnym. Obecnie posiadanie tego
systemu wymagane jest nie tylko przez
wiekszos¢ producentéw pojazdow, ale
i dostawcow | rzedu.

W | potroczu 2008 roku certyfikat
ISO/TS 16949:2002 posiadato w Polsce
blisko 390 producentdw, przy czym wi-
doczna jest duza dysproporcja pomie-
dzy firmami z kapitatem zagranicznym,
a polskim. Wysokie koszty wdrozenia
oraz samej certyfikacji powodujg, ze
okoto 2/3 certyfikowanych firm to do-
stawcy z kapitatem zagranicznym.

L

koncern

Delphi

byto przez
kilka lat jedynym. Dopiero kilka lat p6z-
niej kolejne koncerny (TRW, Remy,
Tenneco czy Faurecia) podjety decyzje
o uruchomieniu w Polsce swoich cen-
trow naukowo-badawczych. Obecnie w
Polsce dziata blisko 10 duzych biuro, w
ktorych zatrudnionych jest okoto 1400
inzynierow. Prowadzona dziatalnosc
obejmuje, m.in. elektronike, systemy
bezpieczenstwa, amortyzatory czy ukta-
dy wydechowe.

Wynagrodzenia

Malejacy dostep do sity roboczej
wptynat
w ostat-
nich la-
tach na
zwiek-
szenie
inten-
Sywnosci
zgdan
ptaco-
wych pra-
cowni-
kéw oraz
wiekszg
aktywi-
zacije

2003 V1.2004 2004 V1.2005 2005

VI.2006 2006 V12007 2007 ZWIqzZ-

PKD 34 m—— PKD 3410

kow za-
wodo-
wych.

PKD 3430

Zrodlo: GUS

Przed

przystgpieniem do UE, na §or
2003 roku przecietne wynagrodde
brutto w grupie PKD 3430, do W
nalezy wiekszos¢ producentéw &z¢
wynosito 2176,73 PLN. Na konie¢a2!
roku natomiast warto$¢ ta wynostr
2 827,90 PLN, o 9,9 proc. wie€§jV
przed rokiem i az o 29,92 proc. kb:
sunku do 2003 roku. Wyniki piefl&
go kwartatu roku biezacego $wisel
0 utrzymywaniu sie presji ptaeex
W okresie pierwszych trzech mi@s§
tego roku, przecietne wynagrob%
w grupie producentéw czesci wzrc
o niespetna 108 ztotych, do 2934, 5%°¢
i byto 0 7,9 proc. wyzsze niz w ¥RE
2007 roku. jaw
Wartozaznaczyé, ze przeciQtneQW
grodzenie brutto w grupie PKD 34
nie wolniej niz w grupie PKD 341(9%
obejmuje producentoéw pojazdOw
i silnikéw. Jest jednoczes$nie zde-[3=
cydowanie nizsze. W pierwszym} |
kwartale 2008 roku stanowitoflis
okoto 69 proc. wynagrodzenia w
grupie PKD 3410.

Eksport
Wartos¢  eksportu
przemystu motoryzacyjnego|

podlega dynamicznemu wzro-
stowi. W okresie ostatnich 'l.
lat (2002-2007) jego wartosSc
wzrosta 4-krotnie z ok. 4,100 ¥
mlid euro do ok. 16,6 mid euro.§
Czesci i komponenty sg druga,
po samochodach osobowych
i osobowo-towaro-
wych, najwazniejszg  grupa y/ g
portu w tej branzy. Ich
w ubiegtym roku wynidst niemal BQ p!
Podobnie jak w przypadku catej B{@
utrzymuije sie obecnie wysoka dyRgn,
eksportu komponentéow. WartoS¢ s
portu wyniosta w 2006 roku 3,77 |
euro. Za rok 2007, wobec braku gfic
nych danych, prognozowana jesiyy
tos¢ na poziomie 4,7-4,8 mld eurqy
Gtéwnym rynkiem zbytu dlagk
ponentow, jak i dla produktowg g
branzy, sg kraje Unii Europejskigjzd
tworzone w Polsce komponenty tqaé
przede wszystkim na rynek niemie
wioski i czeski. Na wymieniongtg
ki eksportowano ponad potowe pg
i komponentow motoryzacyjnycligr:
na wszystkie rynki unijne przypadgs;
mal 89 proc. catego eksportu. Swigg
to o bardzo silnym uzaleznieniunpg
polskiego od rynkéw Unii Europejgkir
kor
Podsumowanie Za
Sytuacja przemystu motoryzacyj
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Dostawcy

vedPolsce w ostatnich latach ulegta
niglowanej zmianie. Uwarunko-
jt@j makroekonomiczne, np. nizsze
&t$zym ciggu koszty pracy niz w kra-
J0¥awnej ,Pietnastki” UE, sg zauwa-
fuprzez migdzynarodowych dostaw-
niktorzy rozpoczeli budowe nowych

stepzbudowe istniejgcych zakladow
yeta, Michelin, Gedia, Kirchhoff,
pgy, Hoerbiger). Takze produ-

@j .z polskim kapitatem inwestujg
gie zaktady (ZM Postep, Graform,
Wapres).

Rigemyst motoryzacyjny w Polsce
lgga, tak jak w innych krajach, tym
W prawom globalizacii, ktorej prze-
em sg przejecia miedzynarodowych
Ra(Cooper Standard przejat Metze-
Switomotive) czy tez wykupywanie
%g;h dostawcow (Galwanotechnika,

.’.@,‘Jaan). Jako pozytywny trend nale-
ac postepujacy proces konsolida-
‘&alizowany przez tworzenie grup ka-
}éWych (ACE, FAM, Gwarant, Kopex),
m biorg udziat takie firmy jak

K& czy Kuznia Jawor.

Nilezy jednak pamietad
i9ln, e stata tendencja wzro-
/ar- wynagrodzen doprowadzi
przysztosci do przeno-
i produkcji do krajow
A&ty ch kosztach dziatalnosci. Pierw-
\ita razie nieliczne, sygnaty juz majg
Rjde (Inter Groclin Auto).
Fizemyst motoryzacyjny w Polsce
Yiakze przed innymi wyzwaniami.
¥8tAwa egzystencji i rozwoju sek-
{ay zagraniczne rynki zbytu, przed
Ngstkim Unii Europejskiej. To uza-
§&hie moze by¢ istotnym zagroze-
Akudla przemyst motoryzacyjnego
plsce, w przypadku zatamania sie
iunktury gospodarczej w Europie
hodniej.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

0d maszyn do narzedzi

Okres transformacji w polskiej gospodarce w pierwszej potowie lat 90.
dwudziestego wieku, miat rowniez wpltyw na zmiane oblicza przemystu
motoryzacyjnego. Dla dostawcow z polskim kapitatem oznaczato to przede
wszystkim sprostanie wymogom konkurencji. Wielu firmom to sie nie udato,
zniknety wiec z rynku. Ale byly rowniez takie, ktore odnalazlty sie w nowej
sytuaciji.

(fot.) Gerda Hydomat
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Dostawcy

aptyw  inwestycji  zagranicznych
wodowat przesuniecie sie osrod-
motoryzacyjnego z Warszawy na
idnie Polski. Ale wiasnie w stolicy
ski mozna wskazaé przynajmniej kil-
producentéw komponentéw, ktory
poczeli wspotprace z  przemystem
foryzacyjnym w latach 90. poprzed-
jo wielu. Jedng z takich firm jest
da-Hydomat S.A.

czatki

Poczatki spotki siegajg 1966 roku. W
rszawie przy ulicy topuszanskiej po-
ato Przedsiebiorstwo Panstwowe Hy-
nat. Zaktad produkowat gtdwnie prasy

rauliczne i narzedzia postepowe do
1. Ponad 70 proc. maszyn eksporto-
10 do Zwigzku Radzieckiego i innych
ow owczesnego RWPG. Pod koniec
80. zaktad zatrudniat ponad 600 pra-
/nikow.

Uwolnienie polskiej gospodarki od
tralnego planowania oraz rozpad do-
1czasowych powigzan handlowych,
wodowat, ze praktycznie wszystkie
edsiebiorstwa panstwowe znalazty sie
rudnej sytuacji finansowej. Hydomat
byt wyjatkiem. W latach 1993-1994
edsiebiorstwo znalazto sie na skraju
kructwa - mowi Jacek Rybicki, pre-
zarzadu. - Trudno$ci w odnalezieniu
w gospodarce rynkowej, brak no-
>h zamdwien, doprowadzity do trud-
sytuacji, czego przejawem byt m.in.
styczny spadek zatrudnienia do 200
cownikéw. Jedynym rozwigzaniem
) zawarcie postepowania uktadowego
vierzycielami. Proces ten, jako je-
'z niewielu w Polsce, zakonczyt sie

w 1998 roku sukcesem. Kolejnym eta-
pem rozwoju firmy byto przeprowadzenie
prywatyzacji, w ramach ktérej gtéwnymi
udziatowcami zostali wiasciciele firmy
Gerda, producenta zamkéw, p. Marek
Gtowacki i Artur Litwinski. W zwigzku
z tym ulegta zmianie forma prawna oraz
nazwa firmy, ktéra od tego czasu brzmi
Gerda-Hydomat S.A.

Wspétpraca z przemystem mo-
toryzacyjnym zaczeta sie od na-
wigzania kontaktu w 1997 roku
z przedsigbiorstwem Faurecia Fotele
Samochodowe, ktora wiasnie budowato

w Gréjcu swojg pierwszg fabryke
w Polsce. Spotka zdobyta kontrakt na
dostawy oraz
kilka referencji

do Skody Felicja
w postaci deta-
li do foteli tego
modelu, co wia-
zato sie rowniez
z  wykonaniem
narzedzi do ich
produkcji. Zdo-
bycie pierwsze-
go klienta uta-
twito nawigzanie
wspotpracy
z kolejnymi.

W 2000 roku
spotka rozpocze-
ta  wspotprace
z zakfadem Va-
leo w Skawinie,
dostarczajac
czesci tloczone
do ukfadow chtodzenia o duzym skompli-
kowaniu i wymaganiach. Wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug spowodowata, ze
w kolejnych latach pojawili sie nowi klien-
ci, nie tylko z branzy motoryzacyjnej.

Gerda Hydomat obec-
hie

Warszawski zaktad stat
sie, dzieki jasno okreslonej
strategii i rozwojowi firmy,
specjalistq w dziedzinie ob-
rébki plastycznej na zimno
zaréwno narzedzi, jak row-
niez produkcji detali ttoczo-
nych.

Gerda Hydomat po-
siada wifasne biuro kon-
strukcyjne, ktére zatrudnia
9 konstruktorow i inzynie- |
réw. Biuro posiada 6 sta-
nowisk wyposazonych w
system 3D (Solid Edge i
Edge CAM) oraz 2 stanowi-
ska 2D (ME10). Natomiast

w narze-
dziowni,
w  ktorej
pracuje
70 osob,
wykony-
wane jest
oprzyrzg-
dowanie
w oparciu
o wilas-
ne biuro
konstruk-
cyjne, na
potrze-
by we-
wnetrz-
ne i swoich
klientéw. Gerda Hydomat specjalizuje
sie w skomplikowanych narzedziach
postepowych, o czy $wiadczy fakt, ze
stanowig one az 90 proc. wszystkich
powstajacych. Proces wykonania narze-
dzi obejmuje:
 zaprojektowanie technologii wykona-
nia oraz konstrukcje ttocznika, wspo-
magane projektowaniem 3D,
* wykonanie elementéw ttocznika na
wydziale mechanicznym,
* montaz narzedzia,
* test pracy oraz ewentualne wdroze-
nie do produkgiji u klienta.

Powstajagce  oprzyrzadowanie
wykorzystywane jest gtownie przy pro-
dukgcji podzespotow samochodowych, ta-
kich jak np.: uktady wydechowe, chtod-
nice, amortyzatory oraz elementow
wzmacniajgcych konstrukcje. Wy-
miary najwiekszych narzedzi, jakie
mogg powstaéw Gerdzie Hydomat,
nie powinny przekracza¢ maksymal-
nych wielkosci -3 x 2 m i ciezaru do
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

12 ton.

W procesie walidacji narzedzi
waznagrole odgrywa dziatzapewnienia
jakosci, ktory wyposazony jest
w maszyne pomiarowg DEA Sharp
& Brown ze stolem o wymiarach
1000 x 700 x 700 mm.

Drugg cze$¢ dziatalnos¢ firmy
stanowi produkcja detali ttoczonych.
Wydziat ttoczni dysponuje 15 liniami
produkcyjnymi wyposazonymiw prasy
o nacisku od 25 do 500 ton. Linie
produkcyjne wyposazone sg w prasy,
urzadzenia peryferyjne podajace
materiat wejsciowy i odbierajace
detale oraz ttoczniki postepowe lub
transferowe. Znakomitg wiekszos¢
produkowanych  detali  stanowig
elementy amortyzatoréw i ukfadow
chtodzenia.

Stosowane technologie, ktore
sg oferowane przez Gerde Hydomat
sa  wykorzystywane nie tylko
w przemysle motoryzacyjnym. Od
2001 roku spotka wspotpracuje
z sektorem AGD, dostarczajac detale
m.in. do zaktadoéw Boscha i Siemensa
w Polsce i Niemczech.

Obecnie gtéwnymi klientami spotki
sq zaktady nalezace do koncerndéw
Valeo, Bosch i Siemens, Tokai
Rubber Poland oraz Hutchinson.
Ponadto spétka dostarcza narzedzia
postepowe do zaktadéw nalezacych
do Faurecia, Kirchhoff, czy ZM Postep.
Odbiorcy z sektora motoryzacyjnego
generujg obecnie okoto 50 proc.
przychodéw firmy.

Staty rozw¢j firmy znajduje po-

twierdzenie we wzroscie przychodow.
W 2007 roku wyniki finansowe byty
wyzszeo 17 proc. od osiggnietych rok
wczesnie;.

Gerda Hydomat od lat stawia kon-
sekwentnie na wysoka jakosc¢. W 2000
roku system jakoscizostat potwierdzo-
ny certyfikatem ISO 9001. Wigzac sie
z przemystem motoryzacyjnym, Ger-
da Hydomat uzyskata dwa lata poz-
niej certyfikat QS 9000. Potwierdzenie
aspiracji znalazto odzwierciedlenie
w uzyskaniu rok pozniej (jako jedna
z pierwszych firm z kapitatem polskim)
certyfikatu ISO/TS 16949:2002.

Rozw¢j firmy zostat zauwazony,
czego dowodem sg nagrody dzien-
nika Puls Biznesu ,Gazele Biznesu”,

od 2004

nowegdo i infrastruktury. Na pocza
tego roku hala produkcyjna wzbo
cita sie nowg prase o nacisku ¢
ton i nadal inwestuje. Obecnie je:
$my na koncowym etapie wdraza
systemu MRP - mowi prezes Ja
Rybicki. - Planujemy row
niez rozbudowe zaktad
produkcji komponenté
w okresie najblizszych 24
miesiecy. W czasie ostat
nich 10 lat firma ulegta gte
bokiemu przeobrazeniu.
Z bankruta wytwarzajgcego
przestarzate maszyny, stali
$my sie cenionym dostawc
drugiego rzedu, wytwarza
jacym zaréwno narzedzia
postepowe i transferowe,
jJjak i cze$ci do produkcji sa
mochodow. JesteSmy firma,
ktoéra potrafi szybko rea
gowac na potrzeby swoich
klientow.
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Dostawcy

Gerda Hydomat S.A.

ul. Lopuszanska 53
02-232 Warszawa
tel. 022 500-19-00
faks 022 500-19-07
e-mail: gerda@hydomat.pl
www.gerda.hydomat.pl
Certyfikaty: ISO/TS 16949:2002, ISO 9001:2000
Zatrudnienie: 215 osob (czerwiec 2008)
Mozliwosci produkcyjne i ustugowe:
» produkcja czesci ttoczonych,
* zgrzewanie,
* klinczowanie,
» witaczanie.
Narzedzia do obrébki plastycznej:
« tloczniki postepowe,
« ttoczniki transferowe,
* ftoczniki do doktadnego wykrawania.

Prototypy
Park maszynowy:

« elektrodrazarki drutowe,
tku o
« elektrodrazarki wgtebne,
ga- « maszyny CNC i tradycyjne.
100
te- %E'—:HEA Hydomat SA
nia
cek

-.¥rzemysfu
I~ motoryzacyjnego

agujemy w 60 minut
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» prasy mechaniczne i hydrauliczne (40-500 ton);
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Podsufitki z Siemiatycz

Serce przemystu motoryzacyjnego w Polsce bije na terenie Gérnego i Dolnego
Slaska. W Tychach, Bielsku-Biatej, Gliwicach czy Watbrzychu zlokalizowanych
jest bardzo wiele firm, ktore zajmujg sie produkcjg na rzecz tej gatezi
gospodarki. Wiadomo, koncentracja sprzyja rozwojowi. Ale okazuje sie, ze
producent komponentéw do aut moze odnie$¢ sukces wszedzie - nawet na
terenie, ktory niewiele ma wspdélnego z przemystem samochodowym.
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Dostawcy

schodnia czes¢ Polski, wojewddztwo
laskie to teren, gdzie przewazajgca
$¢ ziemi przeznaczona jest pod upra-
rolnicze. 150 kilometréw od Warsza-
70 kilometrow do granicy biatoruskiej
3 Siemiatycze - miasto o niewielkich
lycjach przemystowych. A jednak
snie tu znajduje sie siedziba dobrze
sperujgcej firmy produkujgcej miedzy
ymi podsufitki samochodowe - DZT
ninscy.

idne poczatki
Historia spotki DZT Tyminscy siega
zatkow lat 90-tych dwudziestego wie-
Wszystko zaczeto sie od Spotdzielni
lobranzowej w Bacikach Srednich,
oblizu Siemiatycz. Zaktad w latach
tych produkowat pokrowce samo-
dowe oraz wyktadziny bagaznika do
5w FSO 125p. Gdy w roku 1991 FSO
onczyta produkcje tego samochodu,
tdzielnia stracita gtébwnego odbiorce
ich wyrobow i znalazta sie w bardzo
Inej sytuacji finansowe;j.
W zaplanowanych wyborach na pre-
a Spotdzielni wystartowat Zbigniew
ninski. Mimo ze je wygrat, po miesia-
Irzedowania, w trakcie wprowadzenia
U ratunkowego, niespodziewanie
tat odwotany. Kilka miesiecy pézniegj
tdzielnia upadta. W tej sytuacji Zbi-
ow Tyminski, zaproponowat, ze wylea-
juje posiadany park maszynowy, hale
trudni bytych pracownikéw Spotdziel-
Nowo powstata firma Kondor przejeta
ychczasowgq produkcje. W 1997 roku
eksztalcita sie ona w Kondor Trans
szerzyta dziatalnosé o miedzynarodo-
transport drogowy
Pod koniec lat 90-tych Kondor produ-
vat gldwnie drobne elementy metalo-
Najwazniejszym klientem, odbiorcg

wspornikow siedzenia, byt oOwczesny
producent foteli Tongheung - ZTS Polska
w Grojcu, spoétka zalezna Daewoo-FSO.
Upadios¢ koreanskiej spotki Daewoo,
wpltyneta na pogtebienie sie trudno-
éci Zerania, a w konsekwencji takze na
spotki zalezne. Na poczatku 2002 roku
Tongheung - ZTS Polska znalazt sie
w bardzo trudnej sytuacji ekonomiczne;j,
co spowodowato trudnosci w ptatnos-
ciach dla poddostawcéw.

- Sytuacja w Grojcu spowodowata,
Ze zaczgtem szukac nowych mozliwo$ci
kooperacyjnych i produkcyjnych - wspo-
mina Zbigniew Tyminski, prezes DZT. -
Podczas jednej z wizyt w zeranskim FSO
przypadkowo dowiedziatem sig, Ze jest
mozliwo$¢ podjecia wspofpracy z Dong-
Seo DMP w Parczewie, spotkq zalezng
Daewoo Motor Polska w stanie upadfo-
Sci.

Zaktad po upadku spotki matki, je-
sienig 2001 roku znalazt sie w trudniej
sytuacji finansowej i sam musiat ogtosi¢
upadtos¢. Zachowana zostata jednak
produkcja komponentéw do modeli sa-
mochoddéw produkowanych w Lublinie,
ale przede wszystkim w FSO - podsufitek
do Lanosa i Matiza.

- Pan Tadeusz Szewczyk, syndyk
masy upadfosciowej Dong-Seo DMP,
byt osobg, ktorej zalezato na tym, aby
dotychczasowy majgtek nie zostat roz-
cztonkowany - wspomina Zbigniew Ty-
minski. - Dlatego szukat osoby, ktora
mogtaby wykorzysta¢ istniejgcy potencjat
zaktadu.

Zaktad miat dwa powazne atuty. Tech-
nologia, jakg stosowano do produkcji
podsufitek, w momencie jej wprowadza-
nia w potowie lat 90. dwudziestego wie-
ku, byta uznawana za innowacyjng. Pod-
stawowym surowcem, wykorzystywanym

do produkciji,
byt  papier
F10. Ponie-
waz techno-
logia ta byta
w tym cza-
sie  wyko-
rzystywana
jedynie przy
produkcjipo-
jazdow  ko-
reanskich,
znalazta za-
stosowanie
w koncernie
Daewoo, w
modelach
samochodow wytwarzanych w Polsce.

Drugim atutem byta zatoga. - Co zro-
bito na nas najwieksze wrazenie, to duze
zaangazowanie pracownikow w Parcze-
wie - mowi Zbigniew Tyminski.

Do$¢ szybko sie podpisano umowe
dzierzawy pomieszczen wraz z parkiem
maszynowym i oprzyrzadowaniem. Zo-
stata ona zawarta pomiedzy syndykiem
a nowo powstalg firmg DZT Dorota
Tyminska. W marcu 2002 roku na terenie
zaktadu w Parczewie, DZT przejeta pro-
dukcje podsufitek, podczas gdy w Baci-
kach Srednich kontynuowano produkcje
elementow metalowych. Poczatkowo
w Parczewie zatrudnionych byto 8 oséb,
ale z czasem zespot sie powiekszyt.

Kierunek: rozwéj!

Kolejny punkt zwrotny nastgpit pod

koniec 2004 roku, kiedy syndyk masy
upadtosciowej ogtosit przetarg na zakup
hali i wyposazenia produkcyjnego. DZT
wygrata przetarg na maszyny, ale inna
firma przebita oferte na hale.
- Postanowilismy przenies¢ produkcje
podsufitek do Bacik Srednich - wspomi-
na prezes Tyminski. - Ale to wigzato sie
rozbudowaniem istniejgcego zakfadu,
a czasu na podjecie takich dziatan byto
bardzo mato.

Modernizacje istniejacej hali i jej roz-
budowe o 750 metrow kwadratowych
udato sie zakonczy¢ w ciggu trzech mie-
siecy. Pozwolito to na szybkie przeniesie
produkcji. 15 lutego 2005 roku wszyst-
kie maszyny i urzadzenia przetranspor-
towano do Bacik Srednich, a 17 marca
linie produkcyjng opuscita pierwsza
podsufitka.

Szansg na dalszy rozwd¢j firmy sta-
fo sie nawigzanie wspotpracy pomie-
dzy Ukrainskim AvtoZAZ, wiascicielem
FSO, a GMDAT i decyzja o uruchomie-
niu produkcji modelu Chevrolet Aveo na
warszawskim Zeraniu. Poniewaz do pro-
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

dukcji podsu-
fitek, uzywano
tego samego
materiatu, co

Y przypadku
QLanosa i Ma-
tiza, DZT mo-
gta przystapic
do negocjaciji.
Atutem  firmy,

w poréwnaniu
z koreanskimi

konkurentami,

byta bliska od-
Prezes DZT Tymiriscy Sp.j. legto$é FSO i
Zbigniew Tyminski nizsze koszty

produkcji.

Tempo wdrozenia nowego modelu
byto prawdziwie ekspresowe. Roéwnie
szybko zapadaty decyzje. Pierwsze roz-
mowy w Warszawie przeprowadzono
w lutym 2007 roku, a nominacje firma
otrzymata w pazdzierniku. Warto przypo-
mnie¢, ze oficjalne uruchomienie produk-
cji Aveo na Zeraniu, nastapito 6 listopada
tego samego roku.

W miedzyczasie DZT nawigza-
ta wspdlprace z koreanskg firma
Seil Industrial Co., zajmujaca sie produk-
cja i sprzedaza sktadnikéw oraz czesci do
samochodow w Korei i na catym swiecie.
We wrzesniu 2007 roku zostata podpisa-
na umowa dotyczgca pomocy technicz-
nej, w ramach ktérej SEIL prowadzi szko-
lenia oraz udziela wsparcia technicznego
i serwisowego firmie DZT.

DZT Anno Domini 2008

DZT Tyminski spétka jawna, bo takg
nazwe firma nosi od 31 grudnia 2007
roku, skupia sie na produkcji dla prze-
mystu motoryzacyjnego. Gtéwny pro-
duktem sg elementy wyposazenia wne-
trza samochodu - podsufitki, pokrycia
dachu, izolacja maski silnika, wysciotki
drzwi, wyktadziny wygtuszajace, izolacja
podiogi. Roczna zdolnos¢ produkcyjna
zaktadu samych tylko podsufitek wynosi
200 000 tys. sztuk. Produkcja ta generu-
je 40 proc. przychodow firmy.

Ponadto produkowane sg elementy
metalowe, ttoczone i komponenty spa-
wa ne, takie jak: belka podtogi, wspornik
i podpora podstawy akumulatora, za-
czep holowniczy, usztywnienie wneki
kota, wspornik mocowania silnika wycie-
raczek i inne wzmocnienia oraz wspor-
niki. Poza produkcjg w gtéwnym zakta-
dzie w Bacikach Srednich od 2006 roku
rozwijana jest wtasna narzedziownia,
zlokalizowana w Lubartowie.

firm, ktére wspdtpracujg z fabrykami
i Hyundai w Czechach i Stowacji.
Obecnie na ukonhczeniu jest |
dowa hali produkcyjnej o powierzc
2 tys. m2 w Bacikach. W planach j
réwniez budowa lubartowskiej nar.
dziowni, w ktérej wykonywane sg |
rzedzia do produkcji. Wszystkie poc
te starania zwigzane z rozwojem fir
i kadry pracowniczej, procentujg. |
wieksza sie grono odbiorcéw fir
z branzy samochodowej, AGD i el

Firma od pazdziernika 2006 roku sta-
ra sie zdywersyfikowac¢ branze, dla kto-
rych produkuje. Rozpoczeta produkcje
dla sektora budowlanego. Wtasny zaktad
w Ostrowie Lubelskim uruchomit, jako je-
den z nielicznych, produkcije kotw okien-
nych. We wszystkich 3 zaktadach pracu-
je tacznie 106 oséb.

DZT jest w trakcie zakfadania wtas-
nego laboratorium, w ktérym bedg pod-
dawane analizie wytwarzane podsufitki
i izolacje termoformowalne.

Rozwdj firmy znajduje od- trotechnicznej. DZT dostarcza na
zwierciedlenie w przychodach, detale do Jaguara czy Forda KA, kté
ktore w 2007 roku byly wyzsze go produkcja jestwiasnie uruchamic
o] ponad 60% niz w Polsce.

w roku poprzednim.
DZT stawia na jakos¢,
czego wyrazem byto
uzyskanie w marcu
2007 roku certyfikatu
ISO 9001:2000, a kil-
ka miesiecy poOzniej
ISO 14001:2004.

Dynamiczny roz-
woj firmy zostat takze
zauwazony na ze-
wnatrz. DZT zostata
wyroznione w |l edycji
rankingu ,Wehikuty
czasu” w wojewodz-
twie podlaskim. Na-
grody wreczono we
wrzesniu 2007 roku.
Organizator, Gazeta
Prawna oraz firma
D&B, nagrodzita firmy najbardziej wiary-
godne finansowo, dynamicznie, tworzace
miejsca pracy.

Plany

Firma wigze swoj rozwdj z gidéwnym
klientem, jakim jest FSO, ale na tym
nie poprzestaje.

W najblizszym ===
czasie uzyskamy
certyfikat  ISO/TS
16949:2002, bedgcy
obecnie podstawg w
rozmowach nowymi
klientami - mowi
Zbigniew  Tyminski.
- Nasze wyposa-
zenie do produkcji
podsufitek i innych
elementéow  wygtu-
Szenia w technologii
F10, pozwala nam
starac sie o zdoby-
cie pozycji dostaw-
cy do Koreariskich
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Dostawcy

KaDZT Tyminscy Sp.j.

- Baciki Srednie 68c, 17-300 Siemiatycze

hni tel.: 085 655-30-47, faks: 085-26-76

est e-mail: dzt@dzt.com.pl, www.dzt.com.pl
z&- Certyfikaty: ISO 9001:2000, ISO 14001:2004

ﬁ!a' Wdrozenia w toku: ISO TS 16949:2002 (lipiec 2008)
je- Mozliwosci produkcyjne:

MY 1. Elementy wyposazenia wewnetrznego samochodéw:

20- « podsufitki
my » potki tylne
ek- » wygtuszenia (podtoga, komora silnika)

vet » dywan bagaznika
re- 2. Elementy metalowe:
\na » tloczone o grubosci do 6 mm
* zgrzewane i spawane
+ giete z drutu do 10 mm grubosci
3. Elementy z tworzyw sztucznych
4. Ustugi:
 elektrodrazenie i CNC
» malowanie (kataforeza)
Park maszynowy:
* Prasy hydrauliczne: 250-800 ton
» Prasy mimosrodowe: do 160 T
= Zgrzewarki punktowe
» Piece elektryczne
» Nozyce gilotynowe
» Elektrodrazarki
» Centa obrébcze CNC
« Frezarki, Wtryskarki, Spawarki
 Gietarki drutu
Linia do malowania katoforetycznego

TV

CERTYFIKAT

TUV CERT - Jadnostka Cortyfikujaca
firmy TUV Rheinland Cert GmbH
zagwiadcza zgodnie 2 procadurg TUV CERT,
ko prredsigbiorsbavo

Dz_jl:““\ DZT Dorota Tyminska
Baciki Srednis BBc
PL - 17-300 Skomintyczo
Polaka
WtOwaERG | $1Cmum Syl Frraddeesin W dnedene oohnony Lodowiahs
W ZRbrese Wil nodol

prostukcia cagicl mataloeych tocaceych
nrar lealacy | wryklsdcin srangirearych
Eeojasive marse b trarych.

i prociitmien miiy profokds o D30
ADATIT i B T AT
150 14007:2004
Cmrtynl st vy 0y B10=16-38
P repERiRyiYy 01 104 RS0
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce
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(fot.) WSSE Iny

cja
stre
jes
ski

INVEST-PARK

gor
Wi
Sy
Specjalne strefy ekonomiczne zostaty powotane do zycia w drugiej potowie lat Ktc

90. XX wieku, w celu zdynamizowania rozwoju gospodarczego w wybranych ren
regionach Polski. Obecnie dziata 14 stref, wsrdd ktorych jedng z najdynamiczniej Ny;

rozwijajgcych jest INVEST-PARK. :Ng
Sre
jed
taw

obs
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Specjalne strefy ekonomiczne

Specjalna Strefa Ekono-
=ST-PARK” (WSSE) zosta-
na Rozporzgdzeniem Rady

-nia 15 kwietnia 1997 roku.
: Bezych latach funkcjonowa-
BESSajmowata obszar 255 ha,

mpessn W CZterech podstrefach:

. . Dzierzonidw, Nowa Ruda
P, o dzanie strefg powierzo-
<iej Specjalnej Strefie Eko-

+/  \VEST PARK” Spoétce z o0.0.
Watbrzychu, do zadan kto-

prowadzenie dziatan promujacych
podejmowanie dziatalnosci gospo-
darczej w strefie oraz dziatan skie-
rowanych na rozw¢j strefy poprzez
gospodarowanie majatkiem,

stawienie najwiekszych inwestycji w WSSE
od wzgledem poniesionych nakladéw inwestycyjnych:

tys. hektarow.

Gtéwnymi atutami WSSE sg mozliwe
do uzyskania przez inwestorow ulgi po-
datkowe oraz inne rodzaje zachet. Inwe-
storzy mogg otrzymac¢ pomoc publiczng
w wysokosci do 40 proc. (wojewodztwo
dolnoslaskie i wielkopolskie) lub do 50
proc. (wojewddztwo opolskie i lubuskie)
kosztow inwestycji kwalifikujgcych sie do
objecia pomoca lub dwuletnich kosztow
pracy nowozatrudnionych pracownikow.

Z wylaczeniem  przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$¢ w sektorze
transportu, intensywnos¢ pomocy pub-
licznej moze by¢ podwyzszona o 10
proc. (srednie firmy) lub o 20 proc. (mate
przedsiebiorstwa). Wszystkie podstrefy
INVEST-PARK zapewniajg rozwinieta,
nowoczesng infra-
strukture  technicz-
na. Znajdujg sie
w dogodnym geo-

). Nazwa podmiotu

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Toyota Motor Industries Poland Sp. z o.0.

Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0.

almolive Manufacturing Poland Sp. z o.0.

S.A.

Il S.A.

Poland Sp. z o.0.

Polska Sp. z 0.0.

law Sp. z 0.0.

utomotive Profile Systems Sp. z 0.0.

Podstrefa graficznie potozeniu
Walbrzych wzgledem  stolicy
Dolnego Slaska -

Jelcz Laskowice Wroctawia oraz
Watbrzych w bezposrednim sa-
siedztwie granicy

Swidnica Czech i w bliskiej
Wroclaw odlegiosm od _ leaj
miec. Atrakcyjnos¢

Watbrzych strefy podwyzsza
Olawa d.ob,rze ro_zwmlgta
sie¢ komunikacyjna

Skarbimierz - system Kkolejowy
Wrodtaw i drogowy, w tym au-
tostrada A4, a takze

Dzierzoniow wroctawskie  lotni-

vest-Park

%a infrastruktury oraz kom-
ik i fachowa obstuga inwe-
‘storéw.

Dzisiaj Watbrzyska Spe-
Ina Strefa Ekonomiczna to 32 pod-
>fy, z ktérych dwadziescia potozonych
[ na terenie wojewddztwa dolnosla-
2go, na terenie: Watbrzycha, Nowej
dy, Ktodzka, Dzierzoniowa, Zarowa,
cza-Laskowic, Kudowy Zdroj, Swid-
y, Wroctawia, Ofawy, Strzelina, Strze-
nia, Brzegu Dolnego, Bolestawca,
yzowa, Wotowa, Zgbkowic Slqskich,
sowa, Swiebodzic oraz Bystrzycy
dzkiej.
Kolejnych sze$¢ znajduje sie na te-
ie wojewodztwa opolskiego (Opole,
sa, Namystow, Praszka, Kluczbork
karbimierz), pie¢ na terenie woje-
dztwa wielkopolskiego (Krotoszyn,
m, Leszno, Wrzesnia i Koscian) oraz
na w wojewoddztwie lubuskim (Szpro-
ra). WSSE ,INVEST-PARK” obejmuje
szar o tgcznej powierzchni ponad 1,5

rest-Park

sko, umozliwiajgce
szybkie potgczenia lotnicze krajowe i
zagraniczne.

Na koniec pierwszego kwartatu 2008
roku catkowita warto$¢ inwestycji zreali-
zowanych przez przedsiebiorcow
w strefie to ok. 8,32 mid zl, a za-
trudnienie w powstatych zakia-

tej branzy
zostat kon-
cern Taka-
ta, ktory w
Watbrzychu
postanowit
wybudowac
zaktad pro-
dukcyjny.
W grudniu
1997 roku
firma uzy-
skata  ze-
zwolenie na
dziatanie w
strefie. Na
czterohek-
tarowej dziatce powstata fabryka, ktéra
w pazdzierniku 1998r. rozpoczeta pro-
dukcje obszywanych kierownic samo-
chodowych.

Kolejnymi ,nabytkami” strefy byly
firmy: Grossmann Polska (obecnie
Quin Polska) i BTR Automotive (obec-
nie Trelleborg Automotive Poland) ale
najbardziej znanymi inwestycjami sa te,
ktorych dokonata Toyota. We wrzesniu
1999 roku ten japonski koncern ogtosit
decyzje o zamiarze budowy w Polsce,
na terenie Watbrzycha, fabryki produ-
kujacej skrzynie biegdw na potrzeby eu-
ropejskich fabryk Toyoty. Dwa miesigce
pozniej ceremonia wkopania kamienia
wegielnego zainaugurowata dziatalnos¢

Automotive

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk Przemystu Motoryzacyjnego

Suppliers.pl

Zestawienie najwiekszych inwestycji w WSSE
- pod wzgledem wielkosci zatrudnienia:

dach wyniosto 29 485 pracowni-

. e . Lp. Nazwa podmiotu Podstrefa
kow. Warto podkreslic, ze wsrod P P
inwestorow, ktérzy dostrzegli ko- | 1 | Mahle Polska Sp. z 0.0. Krotoszyn
rzystne warunki . |n\_/ve§towa!n|a 2 | Whirlpool S.A. Wroctaw
w WSSE, znalazly sie takie firmy, jak:
Cersanit, Whirpool, General Electric, 3 | Faurecia Watbrzych Sp. z o.0. Watbrzych
I-!enkeI-CereS|t, Elegtrolux, PCC Ro- 4 Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o0.0. Watbrzych
kita, Colgate-Palmolive czy Cadbury.
Charakterystyczne dla przedsie- | 5 | FagorMatercook S.A. Wroctaw
blorcow. strefowych jest gtosowanle 6 | Wabco Polska Sp. z 0.0. I
przez nich zawansowanej technolo-
gii w procesach produkcyjnych. 7 | Takata Petri Sp. z 0.0. Watbrzych

Przngda INVEST- 8 Toyota Motor Industries Poland Sp. z o.0. Jelcz Laskowice

PARK z przemystem moto-
ryzacyjnym rozpoczeta sie | 9 | Electrolux Poland Sp.z 0.0. Otawa
YV r9ku’ W ktorym ppwo%ano ja do 10 | Cersanitlll S.A. Watbrzych
zycia. Pierwszym inwestorem z

Zrédto: WSSE Invest-Park
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

spotki  Toyota Motor Manufacturing
Poland. Jeszcze przed uruchomieniem
produkcji seryjnej w kwietniu 2002 roku,
koncern ogtosit plany powiekszenia
inwestycji w Watbrzychu o produkcje
silnikow benzynowych i skrzyh biegow
na potrzeby powstajgcej spétki Toyota
Peugeot Citroén Automobile Czech
(TPCA) w Kolinie. W tym samym roku,
w pazdzierniku, japonhski koncern ogtosit
decyzje budowy, tym razem w Jelczu-
Laskowicach, nowej fabryki produkujacej
silniki wysokoprezne. Budowe fabryki
rozpoczeto w marcu roku nastepnego,
a ukonczono w potowie 2004 roku.
Obecnie na terenie INVEST-PARK dziata

Trudno bytoby przedstawi¢ wszyst-
kich 19 firm motoryzacyjnych, ktore
do konca 2007 roku zdecydowaty sie
zainwestowac w podstrefach nalezacych
do WSSE, ale wsrdd nich znalazty sie,
m.in.: Faurecia, NSK, Wabco, Brigde-
stone czy AAM.

Takze poczatek tego roku mozna
uzna¢ dla watbrzyskiej strefy za udany.
Ogtoszonych zostalo 18 inwestyc;ji,
w tym 5 z sektora motoryzacyjnego.
Najwiekszg z nich jest wspdlna inwestyc-
ja koncernéw Bosch i Denso, jej wartosé
ma wynies$¢ ponad pot miliarda ztotych!

W ciggu dwoch lat w podwroctawskim
Mirkowie (podstrefa Wroctaw) spotka

Diesel Particulate Filters, uructs
fabryke produkujgca innowacyjne ftg)
silnikow wysokopreznych. Filtry cz8s
statych bedg wytwarzane z cerar
kordierytowej, ktéra umozliwia obif{¥
emisji dwutlenku wegla do atmosfgig!
Plany inwestycyjne zaktadajgo
na 11 ha dziatce powstanie ni
zaktad produkcyjny, ale takze cent
badawczo-rozwojowe, w ktérymwl:ﬁ
prowadzone badania nad produkd@2
mi filtrami. Po zakonczeniu inwest
w zaktadzie docelowo ma znalez¢pr:
700 oso6b. ta
Przemyst motoryzacyjny, to oB&t
najwazniejsza branza w Watbr¥®

6 spotek nalezacych do Toyoty.

joint venture, noszgca nazwe Advanced

Specjalnej

Strefie

Ekonomicz\ég

Przedsiebiorcy z branzy motoryzacyjnej, ktorzy uzyskali zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie do konnca 2007

Naktady
Data inwestycyjne Zatrudnieni
Nazwa podmiotu wydania Podstrefa Przedmiot produkcji yey) L
. wg zezwolenia wg zezwolen
zezwolenia
w PLN
kierownice, poduszki powietrzne dla kierowcy
Takata Petri Sp. z 0.0. 02.12.1997 | Watbrzych i pasazeréw oraz wyposazenia wnetrz 16 637 350,00 450
samochodowych
czesci do wykonczenia wnetrz samochodow,
Quin Polska Sp. z o.0. 21.01.1998 | Watbrzych w tym recznie obszywane skora i powlekane 6 000 000,00 250
folig ozdobng
Trelleborg Automative Poland 04.02.1998 | Walbrzych weze gumowe do samq_chodowych ukfadéw 22 000 000,00 300
Sp. zo.o. chtodzenia i klimatyzac;ji
Toyota Motor Manufacturing | o9 11 1999 | Walbrzych skrzynie biegéw do samochodéw 50 000 000,00 200
Poland Sp. z o.0.
Faurescrl)a ;N:#:rzych 24.05.2000 | Watbrzych komponenty do siedzen samochodowych 117 265 000,00 571
NSK Steering Systems Europe | 5, 15 5900 | Watbrzych przektadnie kierownicze 128 000 000,00 250
Polska Sp. z 0.0.
Toyota Motor Industries Poland | 4 5 5go5 |~ Jelcz silniki wysokoprezne 126 108 000,00 350
Sp. zo.0. Laskowice
el I;c;la;lc:) I:)actory UEHLEZEIES Zaréw czesci i akcesoria do pojazdéw mechanicznych 30 533 000,00 30
Daicel Safgtg Systems Europe | 04.06.2004 | zarow | czesci i akeesoria do pojazdow mechanicznych | 40 323 000,00 87
Wabco Polska Sp. z 0.0. | 24.01.2005 | Wroctaw BBy TIHEGNE GEENE Ol BelfEe 37 200 000,00 500
samochodowych, przyczep i naczep
NTK Technical Ceramics 31.01.2005 Jelcz_ wyroby cergmlczne,_narz'edma, Swiece 20 110 000,00 20
Polska Sp. z 0.0. Laskowice | zaptonowe, czesci do pojazdéw mechanicznych
Bridgestone Diversified S -
Products Poland Sp. z 0. o. 31.01.2005 Zarow gasienice z gumy 45 550 000,00 53
Faurecia Watbrzych 04.03.2005 Jelez czesci poliuretanowe do foteli samochodowych | 65 421 000,00 271
Sp. zo.0. Laskowice
Mahle Sp. z o.0. 28.10.2005 Krotoszyn ttoki, tuleje i zawory do silnikéw spalinowych 159 600 000,00 300
AAM Poland Sp. z 0.0. 18.04.2006 Otawa metalowe czeSci mechanizmow roznicowych, | 457 460 000,00 200
modutéw tylnego napedu
Toyota Tsusho Europe Societe 08.12.2006 Jelcz. wyroby metalowe dlla przemystu 8 000 000,00 14
Anonyme oddz. w Polsce Laskowice motoryzacyjnego
Toyota Motor Manufacturing
Poland Sp. z o.0. 31.12.2006 | Watbrzych skrzynie biegow 534 751 060,00 255
Il Zezwolenie
Silesia Plastic Sp. z 0.0. 01.07.2007 Strzelin obicia i ostony dla przemystu motoryzacyjnego 89 000 000,00 234
Toyota Europe Engineering & " L . .
Maintenance NV/SA 17.08.2007 | Watbrzych formy do produkeji czeSci do pojazdow 10 218 942,50 10
: samochodowych
Oddziat w Polsce

Zrédto: WSSE Invest-Park
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heditego sektora przekracza 20 proc.
#8tkich inwestycji. Warto podkreslic,
;ﬁ?%réd najwiekszych inwestycji pod
Yedem naktadow
rwsze trzy miejsca zajmujg koncerny
t@§zacyjne (dwa zaktady Toyoty
Qk‘?aurecia). Takze pod wzgledem
I%Eéci zatrudnienia, producenci mo-
((,z}acyjni naleza do najwazniejszych
VEIBE. Na 10 pierwszych inwestorow
AGGesé miejsc przypadio przed-
%ce:ielom branzy, w tym na pier-
;@ej(Mahle) oraz trzecie (Faurecia
tbrzych).

Caltkowita wartos¢ inwestyciji
z branzy motoryzacyjnej na ko-

inwestycyjnych

.

niec
pier-
wszego
kwartatu
2008
roku

(fot.) WSSE Invest-Park

Wabco Polska Sp. z 0.0. we Wroctawiu

zapewniajg przedstawiciele INVEST-
PARK, nic nie wskazuje na to, aby firmy
motoryzacyjne miaty zaprzestaC in-
westowania w tej strefie.

zamkneta sie sumag okoto 4,27 mid zt, a
zatrudnienie w tych zaktadach wyniosto
blisko 13,6 tys. pracownikéw. | jak

. [siebiorcy z branzy motoryzacyjnej, ktérzy uzyskali w 2008 r. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w strefie

ia
Data Termin inwe:talc(:la':); o Zatrudnienie
| Nazwa podmiotu wydania zakonczenia Podstrefa Przedmiot dziatalnosci zez)\:vglje o 9 wg
zezwolenia inwestyciji w PLN zezwolenia
~ || Metzeler Automotive Profile Rozbudowa zaktadu; budowa linii
Systems Sp. z 0.0. 08.01.2008 | 31.12.2011 | Dzierzoniéw | produkcyjnych uszczelnien drzwiowych 12 433 900,00 70
Il zezwolenie samochodoéw oraz okiennych
] Produkcja komponentow do systemow
Hoerbiger Automotive rozsuwanych dachéw; napedy
] g 20.0 17.03.2008 | 31.12.2012 | Bolestawiec | mechatroniczne, regulacji siedzen oraz 47 185 200,00 341
p-z0.0. wspomagania przektadni do samochodoéw
osobowych, ciezarowych i Offroad
Mahle Polska Sb. 7 0.0 Rozbudowa zaktadu i budowa linii
p.z0.0. 17.04.2008 | 31.12.2012 Krotoszyn | produkcyjnych ttokdw, tulei i zaworéw do | 118 041 590,00 50
— Il zezwolenie N, .
silnikéw spalinowych
Nifco Poland Sp. 0.0 | g8 45 2008 | 30.06.2000 | $widnica Rozbudowa zakladu produkujacego 14 055 000,00 108
| Il zezwolenie czesci do samochodéw osobowych
Budowa zakfadu produkujacego
— . . filtry czgstek statych do silnikow
Advanced Diesel Particulate | g 55 5008 | 30.06.2015 | Wroctaw wysokopreznych. Inwestycja zaklada | 513 255 000,00 700
Filters Sp. z 0.0. L .
| réwniez utworzenie centrum badawczo-
rozwojowego
| WSSE Invest-Park
Plany na rok 2008 Kontakt:
P o ostatniej zmianie obszaru teren watbrzyskiej strefy zostat “
| powiekszony o ponad 100 ha. W rezultacie tego obecnie WSSE ”INVEST'PARK Sp. zo.0.
dys- ponujemy gruntami inwestycyjnymi o facznej powierzchni ul. Uczniowska 21,
— o0 k. 500 ha, ktore nalezy zagospodarowac. 58-306 Walbrzvch
I potrocze 2008 roku zakonczymy 18 wydanymi zez- tel. 074 664-91-64 G}é 4-91-63
woleniami na prowadzenie dziatalnosci w strefie, el. ~/IReA ~/ U=
~ | ktére gwarantuja utworzenie 3.116 miejsc pracy i poniesienie naktadéw in- faks 074 664-91-62
| 2007 roku, w ktérym wydalismy 23 zezwolenia, to gwarantowane migjsca pra- . t K |
cy sa juz dwukrotnie wyzsze (1381 oséb w 2007 roku), a gwarantowane naktady www.invest-park.com.p
inwestycyjne nawet trzykrotnie wyzsze (0,55 miliarda zt w 2007 roku).
Zyczylibysmy sobie dalszego rownie dynamicznego rozwoju.
] Mirostaw Greber
Prezes Zarzadu
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01 wiecej niz standard

Czy jest mozliwe, aby firma, ktora ma fabryki na trzech kontynentach i produkuje
pojazdy pieciu réznych marek byta w stanie zapewni¢ jednakowa, wysokg
jakos¢ wszystkich swoich produktéw? Tak! Wystarczy przyjrzec sie, jak to sie
robi w koncernie Ford Motor Co.
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Jakos¢

oncern Ford Motor Co. jest jednym
ajwiekszych producentéw pojazdow
Swiecie. Produkuje samochody marek
d, Volvo, Mazda, Lincoln i Merkury.
oje fabryki ma na kontynencie ame-
anskim, w Europie i w krajach Azji.
/ zapewni¢ jednolicie wysoka jako$¢
Sci do produkcji we wszystkich za-
jach, Ford ustanowit wtasny system
$ci, znany jako Q1. Pozwala on sto-
va¢ ustalone, wysokie normy jakos-
ve bez wzgledu na miejsce produkc;ji
stawce.

Tylko dzieki wspotpracy z najlepszymi
tawcami koncern moze produkowac
zawodne samochody najwyzszej ja-
ci, spetniajgce wymagania jego klien-
. Dlatego tez nagrode Q1 przyznaje
acznie swoim najlepszym dostawcom.
vszechnie uwaza sie, ze Ford jest jed-
1 z najbardziej wymagajacych produ-

lad Forda w Genk

tow samochodéw, dlatego w branzy
foryzacyjnej Q1 Forda to szczegdine
Oznienie. Dzieki tej nagrodzie prestiz
tawcy rosnie - Q1 to znak, ze zaktad
27y do Swiatowej czotéwki w zakresie:
wysokiej jakosci wyrobow,
terminowosci dostaw czesci samo-
chodowych do fabryk Forda,
znakomitego funkcjonowania
organizacji i zarzgdzania zaktadem,
wigczajac w to swiadomos¢ pracow-
nikéw,
ciggtego doskonalenia.
Firma, ktéra otrzymata nagrode Q1,
e sie preferowanym dostawca cze-
do nowych modeli samochodow
owadzanych na rynek przez Forda
My z jego grupy.
Przy wspotpracy z Fordem posia-
ze Q1 majg takze inne, znaczace
ywileje. Nalezy do nich uprawnienie
zatwierdzania czesci do produkcji

bez udziatu klienta. Mogg bra¢ udziat
w rywalizacji o najwyzsze nagrody jakos-
ciowe World Excellence Award, ktorymi
przez Forda wyrdzniani sg najlepsi z naj-
lepszych.

Fordowski Q1 jest zestawem zasad
obejmujacych procesy jakosciowe i pro-
dukcyjne, ktore - gdy uczciwie i skrupu-
latnie stosowane - sg gwarancjg sukcesu
dostawcy, poniewaz zmuszajg do ciggte-
go samodoskonalenia.

System Q1 jest kontynuacjg wyma-
gan miedzynarodowych norm jakosci
(nb. wspottworzonych przez specjalistow
Forda), takich jak ISO/TS 16949, a daw-
niej QS 9000.

Od roku 2002 obowiagzuje nowa, zmie-
niona wersja, ktéra wprowadzita szereg
innowacji. Nagrody Q1 nie otrzymuje sie
raz na zawsze. Trzeba jg potwierdzac,
gdyz przy niespetnieniu pewnych wa-

runkédw bywa ona odbierana. Koniecz-
nos¢ poddania sie weryfikacji stanowi
swego rodzaju zabezpieczenie wysokie-
go poziomu zaufania do posiadacza tej
nagrody.

Proces kwalifikacji

Otrzymanie nagrody Q1, a potem jej
utrzymanie, nie jest fatwe, poniewaz pro-
ces sprawdzania stanu gotowosci jest
bardzo drobiazgowy.

Procedura kwalifikacyjna trwa co
najmniej szes¢ miesiecy. W tym czasie
aspirujgce firmy muszg dokona¢ sa-
mooceny stanu spetnienia wymogow
procesu, uzyska¢ potwierdzenia zgody
na Q1 od wszystkich odbiorcéw czesci
i przejs¢ przez weryfikacje samooceny
w formie audytu. Samoocena jest za-
mieszczana przez dostawce na stronach
Intranetowych Forda.

Procedura oceny dostawcy przez

Forda jest
dos¢ skom-
plikowana.
Na wste-
pie kazdy z
badanych
dostaw-
cow uzy-
skuje 1000
punktow
bazowych.
Spetnienie
kazdego z
wymagah
jest ocenia-
ne przez
Forda.Punk-
tacja Q1 jest
korygowana
w goére lub w dot, zaleznie od stopnia
spetnienia wymagan. Kryterium pozwala-
jacym ubiegac sie o nagrode Q1 jest mi-
nimum 800 punktéw. Dla potrzeb certyfi-
kacji wartos¢ ta powinna by¢ utrzymana
przez firme minimum przez 6 miesiecy
od daty rozpoczecia dostaw dla Forda,
a nastepnie przez caty okres dostaw.
Wazne jest réwniez to, ze w przypadku,
gdy warto$¢ punktéw spadnie ponizej
800, Ford wycofuje nagrode Q1, a do-
stawce zobowigzuje do przedstawienia
planu poprawy.

W ramach oceny gotowosci
przedsigbiorstwa dostawcy ana-
zowanych jest dziesie¢ obszarow

g dziatania - sg to wszystkie obszary
ma-& jace silny wptyw na powodzenie

‘g wspotpracy z Fordem. Obejmujg

pro-& cedury jakosciowe, stosowanie
na-grzedzi jakosciowych, takich jak:
w y -~ przedzajacaanalizaryzyka(FMEA)

Rafat

AUTOR

Ortowski

Analityk Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

Nagroda Q1 Truck-Lite Europe Sp.
(d. Fer-Belma)

Z 0.0.
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Przemyst motoryzacyjny w Polsce

Dostawcy w Polsce posiadajacy Q1 (wybér)

: — wspotpra-
Firma Lokalizacja cy z poddo-
Bos Automotive Products Polska Sp. z 0.0. Tychy stawcami,
Centra S.A. Poznan gOFOWOSC

logistyczna
Cooper-Standard Automotive Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biata przedsie-
Faurecia Gorzéw Sp. z 0.0. Gorzéw WIkp. biorstwa,
Faurecia Watbrzych Sp. z 0.0. Watbrzych obej muj_a»'
Form-Plast S Byd ca takze
orm-Plast Sp. z 0.0. ydgoszcz poddo -
Kirchhoff Polska Sp. z o.0. Mielec stawcow,
Pilkington Automotive Poland Sp. z o.0. Sandomierz d93k0n3|e'
Rieter Automotive Poland Sp. z o.0. Katowice m,e proce-
sow (ogra-
Robert Bosch Sp. z 0.0. Mirkow niczenia
Ronal Polska Sp. z 0.0. Watbrzych wariancji -
Ronal Polska Sp. z 0.0. Jelcz-Laskowice _S'X Sigma)
) | Zaawan-
Stomil Sanok S.A. Sanok sowanie
tedrive Poland Sp. z o.0. Praszka zasad
Tenneco Automotive Eastern Europe Sp. z 0.0. Gliwice V\{ytwarza'
Truck-Lite Europe Sp. z 0.0. Bydgoszcz hia odchu-
dzonego
TRW Polska Sp. z 0.0. Zaktad Produkcji Paséw Bezpieczenstwa Czestochowa (ang. Lean
TRW Polska Sp. z 0.0. Zaktad Produkgji l\/'a_‘ nufac-
Samochodowych Poduszek Bezpieczenstwa Czestochowa urlng)._
Kazdy
Wix-Filtron Sp. z o.0. Gostyn dostawca
Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl Q1 musi
posiadac

i plany kontroli, przygotowanie pracowni-

kéw, APQP - zaawansowane planowanie
procesow jako$ciowych, zarzgdzanie zmia-
nami, zdolnos¢ procesow produkcyjnych.
Badane sg takze elementy systemowej

certyfikat ISO/TS 16949 i certyfikat Srodowi-

skowy wedtug normy ISO 14001.
Sprawdzana jest punktacja odnoszaca

sie do wad zgtaszanych przez klienta (PPM)

Ford nagrodzit swoich dostawcow

15 kwietnia 2008 roku, podczas 10. dorocznej gali, koncern Ford przyznat 47 najlepszym dostawcom nagrode The World Excellence Awards. Nagrody sg przy-
znawane na trzech poziomach: Ztota Nagroda, Srebrna Nagroda i Uznanie za Osiggniecie (Recognition of Achievement). Dwie pierwsze nagrody nadawane sg
dostawcom produkcyjnym i nieprodukcyjnym, ktérzy konsekwentnie wykazuja najwyzszg jakosci, wydajnos¢ i koszty dostawy. Trzecia nagroda nadawana jest
dostawcom, ktérzy poprawiajg zadowolenie klienta poprzez takie elementy jak: Nowa technologia ukierunkowana na klienta (New Consumer-Focused Technology),
Program Obnizenia Gwarancji Ford (Ford Warranty Reduction Program), Odpowiedzialno$¢ Korporacyjna (Corporate Responsibility) i Ustugi Réznorodne i Spo-
tecznosciowe (Diversity and Community Service). Wéréd tegorocznych firm wyrdznionych Ztotg Nagroda, 8 dostawcéw pochodzi z Europy, w tym 1 z Polski. W$rod
31 uhonorowanych Srebrng Nagroda - 8 to firmy europejskie, w tym 2 z Polski.

i punktacja oceny terminowosci dostaw
oraz informacji o dostawach. Aby prak-
tyka dostaw mogta by¢ wiasciwie oce-
niona, liczby te obliczane sg w oparciu o\\
Zapisy z minimum 6 miesiecy.

Ocena Q1 zawiera réwniez pewien
element ,miekki” - okreélajacy zaufanie”
klienta do dostawcy i odnoszacy sig doZ!

jakosci komunikaciji z nim. w
Analiza powyzszych in-py
formaciji prowadzi do wyda-

nia ostatecznej rekomendacii Q1Z
i w efekcie do przyznania nagrody. Przy-

znanie nagrody polaczone jest z cere-Z¢
monig przekazania flagi Q1 i stosownejp
plakietki. W

W polowie 2008 roku liczba do-,

stawcow z Q1 jest znaczaca. W sa-k
mej tylko Europie Srodkowej i Turgji,,
nagrode Q1 posiada prawie 300 firm.
Andrzej Geryszewski, dyrektor ds. roz-d(
woju zakupow Forda w Polsce po-
wiedziat: Warto podkreslic, ze zdoby- |
cie nagrody jakosciowej Q1 wienczy
okres wzmozonego wysitku, majg-
cego podnies¢ poziom w wiekszoSci
obszardw dziatania przedsiebiorstwa
na bardzo wysoki. Wprowadza my-
Slenie w kategoriach ciggfego dosko-
nalenia, wymaga wysokiej dyscypliny
w utrzymaniu raz zdobytego poziomu

i przektada sie na silny wzrost konku-
rencyjnosci firmy na rynku.”

Ztota Nagroda:

« Autoliv BKI S.A. - La Pobla de Vallbona, Hiszpania

« Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG - Saarwellingen, Niemcy
* Brose S.A. - Santa Margarida, Hiszpania

« Continental Automotive Mexicana S.A. de C.V. - Silao, Meksyk
« Delphi Harrison Thermal Systems - Daegu, Korea Ptd.

« Faurecia Interior Systems - Kolonia, Niemcy

« Faurecia Interior Systems - Walencja, Hiszpania

« Intier Automotive Seating - Eastleigh, Wik. Brytania

* KUKA Systems Corporation North America - Sterling Heights, USA

« Penske Logistics - Reading, USA
* Ronal Polska Sp. z 0.0. - Watbrzych, Polska
« Superior Industries International, Inc. - Pittsburg, USA

« Visteon Sistemas Interiores Espana S.L. - AlImussafes, Hiszpania

» Warn Industries, Inc. - Milwaukie, USA
* Yumex Corporation - Yamaguchi, Japonia

Srebrna Nagroda:
« Active Aero Group - Belleville, USA

« ArvinMeritor Do Brasil Sistemas Automotivos LTDA - Osasco, Brazylia

« Brose Chicago, Inc. - Chicago, USA

« Cimarron Express, Inc. - Genoa, USA

« Dalian Harada Industry Co., LTD. - Dalian, Chiny

« Dawson Manufacturing Company - Benton Harbor, USA

» Dayco Europe S.r.l. - Chieti Scalo, Wiochy

» Denso Manufacturing Athens Tennessee, Inc.- Athens, USA

» Fanuc Robotics America, Inc. - Rochester Hills, USA

* FCC(Adams), LLC. - Berne, USA

* Hankook Tire Co., LTD. - Geumsan-Gun, Korea Pid.

« Hayes Lemmerz Autokola, a.s. - Ostrawa, Czechy
i% Au_ . Hensley Industries - Cincinnati, USA

« Intier Automotive Seating - Excelsior Springs, USA

* Lear Corporation - St. Thomas, Kanada

* Lear Corporation - Liberty, USA

* Lear Corporation - Genk, Belgia

* M&M Cartage Co., Inc. - Louisville, USA

» Meridian Automotive Systems, Inc. - Kansas City, USA

* Meridian Automotive Systems, Inc. - Angola, USA

* Pierburg GmbH - Neuss, Niemcy

* Precision Cut Rubber LTD.- Corsham, WIk. Brytania

* Premier Brasil Servigcos de Suporte a Industria LTDA. - Sao Paulo, Brazylic
* Progressive Stamping, Inc. - Ottoville, USA

* Robert Bosch GmbH - Immenstadt, Niemcy

*» Robert Bosch Sistemas de Frenos, S.A. de C.V. - San Luis Potosi, Meksyk
* Ronal Polska Sp. z 0.0. - Jelcz-Laskowice, Polska

* Roush Industries, Inc. - Livonia, USA

» Sanden Corporation - Gunma, Japonia

* TRW Polska Sp. z 0.0. - Czgstochowa, Polska

+ Usui Kokusai Sangyo Kaisha, LTD. - Shizuoka-ken, Japonia

* Webasto Roof Systems, Inc. - Lexington, USA

Nagroda Uznanie za Osiagniecia:

* BASF Corporation - Florham Park, USA

» Gentex Corporation - Zeeland, USA

* Gerdes GmbH - Kerpen, Niemcy

+ J.B. Hunt Transport Services, Inc. - Lowell, USA
* Franklin Aluminum Co., Inc. - Franklin, USA

* LUK GmbH & Co. oHG - Biihl, Niemcy

* Microsoft Corporation - Redmond, USA

* M-Sport LTD. - Cockermouth, WIk. Brytania

* Renaissance Global Logistics - Detroit, USA

* Robert Bosch Elektronik GmbH - Salzgitter, Niemcy



Jakos¢

Dostawcy z Polski wsréd nagrodzonych przez koncern Forda

'Srod tegorocznych wyréznionych dostaw-
w znalazly sie 3 zakftady zlokalizowane w
olsce.

otg Nagrode otrzymat zakfad
Watbrzychu nalezacy do Ronal Polska. Fa-
yka ta otrzymata wyrdznienie po raz drugi
rzedu.

la podstawie Kilkuletnich doswiadczern mo-
>my stwierdzic,-powiedziatKrzysztof Brosig,
rezes Zarzgdu Ronal Polska - Ze zazwyczaj
zajemne kontakty, szczegdlinie te z obszaru
agadnien jakosciowych, sprowadzajq sie do
munikacji spraw/probleméw/zdarzen ra-
ef jednak o zabarwieniu negatywnym. Ford
bkonat wobec nas czego$ zupetnie innego
- wy- dukujacym kompletne moduty bez-
artykutowat precyzyj- pieczenstwa  (poduszki  kierowcy,
nie i jednoznacznie Ppasazera, kurtyny boczne, poduszki
pozytywng opinie na kolanowe, poduszki boczne). Zakiad
temat tego, ze podej- dostarcza wyroby do producentoéw sa-
mowane przez nas Mochodow iich poddostawcow w Eu-
dziatania i sposob ropie, Ameryce Potnocnej, Azji, Afryce
ich realizowania jest iAustralii.

Spefnieniem tego’ co Zatrudnienie wynosi{o 2,1 tySOS()b na
od nas, jako dostawcy koniec 2007 roku.

w tej Organizacji,

wtasnie jest oczeki-

~ wane.”

Srebrng Nagrode

otrzymaly dwa za-

(fot.) TRW Polska

Nowy zaktad TRW Polska w Czestochowie (wizualizacja)

ktady - drugi zaktad o .ﬂ S

's Ronal Polska Krzysztof Brosig Lo

Ronal w  Jelczu-
Laskowicach oraz
TRW Polska Zaktad Produkcji Samo-
chodowych Poduszek Bezpieczenstwa
w Czestochowie, ktéry w poprzedniej edycji byt
wyrozniony Ztotg Nagroda. Ronal Polska istnie-
je od listopada 1995 roku. Zaktad w Watbrzychu
rozpoczat produkcje w maju 1997 roku natomiast
drugi w Jelczu-Laskowicach uruchomit produkcje
w czerwcu 2002 roku. W obu zaktadach pracuje
aktualnie 1 450 pracownikow.

Ronal produkuje pie¢ milionéw kot jezd-
nych rocznie. Najwieksi odbiorcy to: Daimler,
Toyota, Audi, VW, Ford, Opel, Saab,
BMW i PSA. TRW Polska Zaktad Produkcii
Samochodowych  Poduszek  Bezpieczenstwa
w Czestochowie istnieie od 1993 roku

/znang Ztfotg Nagrodq Forda

(fot.) Ronal Polska

i jest najwiekszym europejskim zaktadem pro- Ronal Polska - Zaktad w Watbrzychu
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Takata Petri w Klobucku

Japonska firma inwestuje w Ktobucku (woj. Slaskie) i do konca tego roku zamie
zatrudnic blisko 300 pracownikéw. Inwestycje rozpoczeto w marcu w halach dawn
zakfadow obuwia Olimp. Do tej pory zatrudniono juz 150 osob. Zaktad jest oddzia
watbrzyskiej fabryki. W Ktobucku produkowane sg kierownice obtozone skora.

Sosnowiec: Nowa hala produkcyjna Geiger Technik

24 maja nastagpito uroczyste otwarcie nowej hali produkcyjnej Geiger Technik Pol
w Sosnowcu. Przeniesienie produkcji z macierzystej fabryki w Garmisch-Partenkircl
wptyneto na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych polskiego oddziatu tej niemiec
firmy. Nowa inwestycja umozliwia produkcje ponad 1 min zbiornikéw rocznie, docelc
oznacza to stworzenie 170 nowych miejsc pracy.

Geiger Technik GmbH to jeden z najwiekszych w Europie dostawcéw zbiornil
do plynéw: hamulcowego i chtodniczego. Slaski zaktad specjalizuje sie w produ
zbiornikéw ptynu hamulcowego.

Inter Groclin Auto: Produkcja zostanie przeniesiona z Polski

27 maja Rada Nadzorcza Inter Groclin Auto S.A. podjeta m.in. decyzje o przeniesie
produkgji z fabryk zlokalizowanych w Polsce na Ukraine, gdzie dziata spotka zale
Groclin Karpaty Sp. z 0.0. Za wschodnig granicg zostang wybudowane dwie fabr
z ktorych jedna ma uruchomi¢ produkcje w drugiej potowie 2008 roku. Jako gtov
przyczyny podjetych decyzji podano: statg aprecjacje ztotego, wzrost stop procentow
oraz niedobdr sity roboczej na rynku pracy wraz towarzyszacg mu silng pre
na wzrost ptac.

Wybrano Solidnego Pracodawce branzy Automotive

30 maja wreczono nagrody w dorocznym konkursie ,Solidny Pracodaw
organizowanym przez ,Przeglad Gospodarczy”. Celem konkursu jest wyrdznienie fi
ktére prowadza najlepsza polityke HR. Oceniane sg rézne aspekty, takie jak: wart
socjalne, przestrzeganie prawa pracy i BHP, terminowos¢ wyptat czy mozliwe
osobistego rozwoju. Nagrody zostaly przyznane w réznych kategoriach na trz
poziomach: lokalnym, wojewddzkim i ogélnopolskim). W kategorii ogolnopols
Solidnym Pracodawca branzy Automotive zostat tedrive Poland. Nagrode, w imie
Prezesa Zbigniewa Gorczynskiego, odebrat Pawet Wdowicki, cztonek Zarze
W zesziorocznej edycji firma zdobyta tytut Solidny Pracodawca wojewddz
opolskiego.

tedrive Poland z Praszki to producent z 50-letnig tradycjg. Zaktad dostarcza gtow
poétosie napedowe, odlewy aluminiowe oraz sprezyny zawieszenia do fabryk tal
koncernéw jak: Ford, Opel, BMW, Daimler, Smart i Volvo. W 2006 roku w konku
Die Beste Fabrik, organizowanym przez instytuty zarzadzania INSEAD i WHU, ted
Poland (wtedy Visteon Poland) zostat uznany za jeden z najlepszych zaktac
produkcyjnych w Europie. Zaktad w Praszce jest czescig holdingu, ktory posi
zakfady takze w Niemczech i Brazylii.
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Wydarzenia

Nowa Soél: Gedia zainwestuje kolejne 20 min euro
rza
ychNiemiecki dostawca Gedia Gebruder Dinkergus, ktéry dziata w Nowej Soli od
em10 lat, zdecydowat o zbudowaniu nowego zaktadu. 26 czerwca przekazano
nowej spotce Gedia Assembly Poland ponad 7-hektarowg dziatke.

Produkcja w nowym zaktadzie ma ruszy¢ w 2010 roku. W zaktadzie wytwarzane
bedg komponenty nadwozi samochodéw koncernu GM. Uruchomiona linia
produkcyjna ma by¢ najnowoczesniejszg w Europie. Koszt nowego zakfadu to
20 min euro. Prace ma znalez¢ ok. 200 osob.

Czestochowa: Nowa hala produkcyjna TRW Polska

ska

1en27 czerwca oddano oficjalnie do uzytku nowg hale produkcyjng nalezaca do

kiej]TRW Polska, w ktérej bedg wytwarzane poduszki powietrzne. Wartos¢ inwestycji

wowyniosta blisko 35 min zt. Jak poinformowali przedstawiciele amerykanskiego
koncernu, dzieki nowej hali bedzie mozliwe podwojenie produkcji poduszek w
czestochowskich zaktadach.

(OW

kcjiObecnie trwajg prace przy kolejnych inwestycjach TRW. W pazdzierniku 2007
roku wmurowano kamien wegielny pod budowe nowego zaktadu produkcji
pasow bezpieczenstwa i Europejskiego Centrum Ustug Finansowych TRW,
ktore bedzie obstugiwac 50 zaktaddéw koncernu w réznych krajach.

niuNowa Sél: Kolejny inwestor motoryzacyjny

zna

yki,Takze 26 czerwca w nowosolskim urzedzie miasta oficjalnie przekazano

vneteren nowemu inwestorowi, ktorym jest Utescheny Polska. Firma z kapitatem

ychniemieckim zbuduje zaktad produkcyjny na dziatce o powierzchni 1 ha. Warto$¢

sjginwestycji to 15 min euro, a planowane zatrudnienie to 20 oséb. Produkcja
elementoéw z tworzyw sztucznych dla przemystu motoryzacyjnego ma ruszy¢
pod koniec 2009 roku.

S&T Daewoo inwestuje w Strzelcach Opolskich
:au,
rm,Pod koniec czerwca przedstawiciele S&T Daewoo poinformowali, ze w
InkiStrzelcach Opolskich jesienig 2009 roku ruszy produkcja poduszek powietrznych,
)Scielementow elektroniki samochodowej oraz amortyzatorow. Produkcja tych
echostatnich ma osiggna¢ poziom 5 min sztuk rocznie. Naktady inwestycyjne majg
kiejwynies¢ 50 min zt, a docelowe zatrudnienie 100-150 osob.
niu
du.Powstajacy zaktad w Strzelcach Opolskich bedzie jednym z trzech (obok Indii
twai Meksyku), jakie buduje potudniowokoreanskiego koncern.

nie
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sie
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(fot.) PSA Peugeot Citroén

Produkcja samochodow
w Czechach przyspiesza

Jeszcze do niedawna produkcja samochoddéw osobowych i dostawczych
w Czechach opierata sie wytacznie na zaktadach Skoda Auto. Od poczatku
2005 roku dziata rowniez fabryka Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) w Kolinie. W niedtugim czasie ruszy takze produkcja w nalezacym do
Hyundaia zaktadzie w Noszowicach. Nic wiec dziwnego, ze wielko$¢ produkciji
samochoddéwu naszych potudniowych sgsiadéw rosnie.
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Czechy

rzy lata temu Czechy staly sie jest znacznie wyzszy od osiggnie- parg ruszy
sSrodkowoeuropejskim liderem tego w zesztego roku, ktéry wyniost produk-
. . . AUTOR
w produkcji samochodéw, od- 6,23 proc. cja w za-
bierajac palme pierwszenstwa ktadzie
Polsce. W zesztym roku w fa- Na zaktady nalezace do Sko- Hyundai
brykach Skody oraz Toyoty i da Auto przypada ponad 2/3 cze- Motor Ma-
Peugeot-Citroéna  wyproduko- skigj produkcji samochodéw. nufactu-
wanych zostato ponad 932 tys. W okresie styczen-czerwiec, fabryki ring Czech
nowych aut. Wart podkreslenia w Mlada Boleslav, Kasiny i Vrchla- pod Ostra-
|- - 5 — bi opuscito ponad wag, ktorej
jt.tq."‘ . ﬁ 318,5 tys. pojazdow. zdolnosci Rafat Ortowski
e il i Uzyskany wynik jest produkcyj- ; ;
A - ; Analityk Przemystu Motoryzacyjnego
i o 11,2 % lepszy od ne majg AutomotiveSuppliers.pl
+# uzyskanego w ana- wynies¢
| logicznym  okresie docelowo
| 2007 roku. 300 tys.
Toyota Peugeot pojazdow
Citroén Automobile rocznie.
rébwniez zanotowa- Jedno -
fa wzrost produkcji, czes$nie
@& ale byt on nizszy od Grupa  Volkswagen, zapowie-
| uzyskanego przez dziata ekspansje marki Skoda,
Skode. W pierw- zwigzku z czym w od 2010 roku

szym poitroczu bie-
| zacego roku fabryka

rozbudowane zostang czeskie za-
ktady a produkcja wzrosnie do

w Koli- 1 miIn aut rocznie. Jesli zapowiedzi
jest fakt, ze w 2007 roku nasi po- nie zmontowata blisko =zostang spetnione juz za 3-4 lata
tudniowi sgsiedzi wyprodukowali 174 tys. pojazdow, przemyst motoryzacyjny w Cze-

wiecej pojazdéw niz np. Wiosi.
W tym roku produkcja bedzie
jeszcze wieksza, tak wynika z
danych za pierwsze po6trocze.
Miesiecznie w tym roku li-
produkcyjne opuszcza srednio
tys. sztuk, o 2,5 tys. wiecej niz w
'sce (nie uwzgledniajac zestawow
ntazowych). Najwiecej wyprodu-
vano samochodéw w kwietniu
.7 tys.) i styczniu (91,1 tys.).
>znie w pierwszym potroczu bie-
>ego roku zaktady Skody i TPCA
1Scito ponad 528 tys. aut. Osigg-
ty wynik jest 0 10,12 proc. lepszy
rezultatu pierwszych szesciu mie-
cy 2007 roku. Tegoroczny wzrost

0 7,88 proc. wiecej niz przed rokiem.

Milion samochodow
rowniez

w Czechach?

10 proc. wzrost produkcji
w pierwszym potro-
czu tego roku wskazuje,
ze caty 2008 rok takze
w Czecha zakonczy sie
przekroczeniem bariery
1 miliona wyprodukowa-
nych samochodéw. Ale
zdaje sie, ze nie bedzie to
ostatnie stowo czeskiego
przemystu motoryzacyj-
nego.W 2009 roku petng

Produkcja samochodéw osobowych w Czechach

Producent

1-V1.2008

1-V1.2007 dynamika

chach bedzie wytwarzat 1,6-1-7 min

samochodoéw rocznie.

(fot.) PSA Peugeot Citroen

Skoda Auto a.s. 354 486 318 588 111,25%
TPCA Czech s.r.o. 173 859 161 164 107,88%
RAZEM 528 354 479 752 110,13%

ddfo: SAP
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Honeywell

vl

Czechy: Nowe centrum badawczo-naukowe koncernu Honeywell

21 maja Honeywell International otworzyt w Brnie centrum badawczo-rozwojowe
juz piate na $wiecie. Gtéwnym przedmiotem prowadzonych prac bedzie projektowe
turbosprezarek, tworzenie prototypow i testowanie ich za pomocg symul
komputerowej. Do konca 2010 roku obecny poziom zatrudnienia, wynoszacy
inzynieréw, ma by¢ podniesiony do 300 oséb.

Grupa Volkswagen uhonorowata swoich najlepszych dostawcéw

24 maja odbyla sie uroczystos¢ Volkswagen Group Award 2008, podczas ki
zarzad Grupy Volkswagen uhonorowat swoich 15 najlepszych dostawcéw. W$
nagrodzonych znalazty sie nastepujace firmy:

Basf SE - Ludwigshafen, Niemcy

DDB Group GmbH Niemcy - Berlin, Niemcy

Edscha Bohemia sro - Kamenice nad Lipou, Czechy

Eugen Wexler GmbH & Co - Lauf ad Pegnitz, Niemcy

Fanuc Ltd. - Oshino-mur, Japonia

Gestamp Automacion - Abadino, Hiszpania

Hbpo GmbH - Lippstadt, Niemcy

Hella KGaA Hueck & Co. - Lippstadt, Niemcy

Lydall Inc. - Manchester, USA

Rane Engine Valve Ltd. - Madras, Indie

Robert Bosch GmbH - Reutlingen, Niemcy

Sumitomo Electric Industries Ltd. - Tokio, Japonia

Takata-Petri AG - Aschaffenburg, Niemcy

Umicore AG & Co KG - Hanau, Niemcy

ZF Friedrichshafen AG - Friedrichshafen, Niemcy

W ubiegtym roku Grupa Volkswagen zakupita towaréw oraz ustug o wartosci ok
72 mld euro. Koncern wspotpracuje z okoto 26 tys. dostawcéw na catym Swiecie.

Czechy: Automotive Lighting rozbudowat zaktad w Jihlavie

30 maja zostat otworzony nowy zaktad produkcyjny Automotive Lighting s.
w Jihlavie. Zakonczona inwestycja miata na celu przede wszystkim wprowadzi¢ nc
rozwigzania do produkcji modutéw reflektoréw oraz ekologiczne technologie produ
termoplastu. Obecnie zdolnosci produkcyjne zaktadu wynosza 5,4 milionow reflektol
rocznie. W 2011 roku wielkos¢ produkcji, po kolejnym etapie rozbudowy, osigc
poziom okoto 7 milionéw sztuk.

Rumunia: Centrum projektowe Renault otwarte

30 maja w Bukareszcie zainaugurowat dziatalnos¢ osrodek projektowy Renault Des
Central Europe (RDCE). Gtéwnym zadaniem RDCE jest udziat w projektach inn
osrodkéw Renault oraz opracowywanie nowych modeli poczawszy od fazy koncey
az po przygotowanie ich do produkgiji.

Centrum utworzone w pazdzierniku ubiegtego roku zatrudnia obecnie 15 oséb w t
dziewieciu obywateli takich krajéw jak: Rumunia, Kanada, Butgaria, Rosja, Stowe
i Francja. Docelowo w 2009 roku centrum ma zatrudnia¢ 30 pracownikdw.
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Czechy: Skoda zmniejsza liczbe dostawcow

Podczas czerwcowych targéw Autotec w Brnie, przedstawiciele Skoda Auto
poinformowali o0 zmniejszeniu liczby dostawcéw z 1 300 do 400 do korica 2009
roku. Firma chce, aby mniejsza liczba firm dostarczata wiecej podzespotow
do montazu. Jest to jedyna zmiana w sieci dostaw, ktéra nie oznacza, ze
cze$é z obecnych dostawcéw zostanie catkowicie wyeliminowana. Skoda
, toAuto chce wdrozy¢ nowy system logistyczny, ktéry zastosowata z sukcesem
nieW fabryce w Indiach. Zapowiedziano rowniez, ze brane jest pod uwage
aCjisprowadzanie niektorych czesci z Azji. Okoto 1/5 dostawcow zlokalizowanych
booiest na terenie Czech, ich liczba ma by¢ utrzymana. 94 proc. czesci pochodzi
od 1000 dostawcow, przy czym okoto 75 proc. czesci dostarcza tylko okoto
300 dostawcow. Wieksza liczba dostawcow, dfuzszy czas produkcji - mowig
przedstawiciele Skoda Auto.

jrej
réd

Rosja: Magna bedzie montowa¢ Chryslery

Rosyjskie Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego podpisze w najblizszym
czasie umowe z kanadyjskim koncernem Magna. Na jej podstawie ma
powsta¢ nowy zaktad produkcyjnym w regionie Nizny Nowogrod, a
gtdbwnym produktem bedg samochody marki Chrysler. Roczna zdolnosé
produkcyjna fabryki ma wynies¢ 100-150 tys. pojazdéw rocznie, z
mozliwoscig podwojenia w przysztosci. Zaktad bedzie produkowaé takze
czesci do nowej Wolgi Siber w wersji sedan, ktérg GAZ zbudowat w oparciu
o model Chrysler Sebring.

Rosja: Wspoélna fabryka PSA Peugeot Citroen i Mitsubishi

oto10 czerwca w Katudze, 180 km na potudnie od Moskwy, potozono kamien
wegielny pod budowe nowej fabryki samochodéw. Wspdélny zakfad, nalezacy w
70 proc. do PSA Peugeot Citroen i w 30 proc. do Mitsubishi Motors Corporation,
rozpocznie od 2011 roku produkcje aut segmentu C dla Peugeota i Citroena
oraz $redniej klasy SUV-a dla tych trzech marek. Samochody przeznaczone
beda na rynek rosyjski.

Przewidywana zdolno$¢ produkcyjna to 160 tys. sztuk (110 tys. sztuk aut
.0.segmentu C oraz 50 tys. SUV-6w) rocznie, z mozliwoscig zwiekszenia do 300
WEtys. w przysztosci. W fabryce znajdzie zatrudnienie blisko 3 tys. osdb, a warto$é¢
k,CJ'inwestycji to 470 min euro.
row
nie

Wegry: Mercedes wybrat lokalizacje pod nowga fabryke

18 czerwca koncern Daimler AG poinformowat o budowie nowego zaktadu
produkcyjnego na Wegrzech oraz rozbudowie fabryki w niemieckim Rastatt.
_ Oba zaktady beda produkowa¢ samochody bedace nastgpcami obecnych
19Npojazdow klasy Ai B.
ych
Cji.Koncern zainwestuje 800 milionéw euro w Kecskemét, miescie oddalonym o 80
km od Budapesztu. Nowa fabryka da zatrudnienie 2,5 tys. os6b. Jednoczesnie
Daimlerwydakolejne600milionéweurowRastatt. Obieinwestycje majgzwiekszy¢
YM, efektywno$é spotkiorazumozliwi¢ dostep dorynkow zbytu w Europie Wschodniej.
nia
Nieoficjalnie przed ogtoszeniem decyzji faworytem byta Polska. Niestety te
informacje sie nie potwierdzity.

M MAGNA

DAIMLER
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VOLVO

$ SuUzZuKli

Rosja: Inwestycja joint venture Valeo

16 czerwca Grupa Valeo poinformowata o podpisaniu porozumienia dotyczac
utworzenia spotki joint venture z rosyjskim dostawca motoryzacyjnym, firma ltels
Nowa spdtka, Valeo Climate Control Tomilino LLC, bedzie projektowac¢, produ
wac i dystrybuowac systemy HVAC (ogrzewanie, wentylacja i klimatyzacja). Wart
inwestycji nie zostata podana, ale wiadomo, ze 95 proc. udziatdw bedzie r
francuski koncern, a pozostate 5 proc. Iltelma. Jako miejsce lokalizacji fabryki wyl
no Tomilino, oddalone o 10 km od Moskwy.

Rosja: Uruchomienie fabryki Volvo-Renault w styczniu 2009

Grupa Volvo poinformowata, ze 10 stycznia 2009 roku otworzy fabryke samochoc
ciezarowych w Katudze. Zakfad, ktérego budowe rozpoczeto w pazdzierniku 2
roku, ma produkowac rocznie 10 tys. pojazdéw marki Volvo i 5 tys. marki Reng
Wartos¢ inwestycji to 100 min euro.

Grupa Volvo Group jest obecnie wspétudziatowcem wraz z rosyjskg firmg A
Sistema, w spodlce joint venture, Volvo-VTS-Zelenograd, ktéra wyprodukow
w ubiegtym roku 450 pojazddw.

Rosja: GM - w przysztym roku produkcja Chevroleta Lacetti

W czerwcu przysztego roku GM planuje uruchomienie produkcji modelu Chevr
Lacetti J300 w swojej nowej fabryce w St. Petersburgu. Szef zakupéw w GM Rus
Ksenia Komiagina, powiedziata, ze rozpoczecie produkcji w nowym zaktadzie pc
nien nastgpi¢ w listopadzie biezacego roku. Poczatkowo bedg montowane moc
Chevrolet Captiva i Opel Antara. Zaktad ma docelowo produkowac¢ okoto 45
Chevroleta Lacetti J300 i 55-60 tys. pojazdéw segmentu C.

Rosja: Suzuki rozpocznie produkcje w 2010 roku

W | potowie 2010 roku Suzuki planuje uruchomi¢ produkcje samochodéw w bu
wanej w St. Petersburgu fabryce. Agencja informacyjna Prime-Tass poinformow
ze zaktad poczatkowo bedzie produkowat modele Grand Vitara i SX-4. Zdoln
produkcyjna ma wynie$¢ 30 tys. pojazddéw rocznie, z mozliwoscig zwiekszenia
50 tys. w przysztosci.
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Stowacja: Continental zwieksza swoje udzialy w Matadorze
200
N3.1 |lipca Continental, niemiecki producentopon, zwiekszytdo 66 proc. udziaty w sto-
‘k?jwackiejspéiceContinentaIMatadorRubber.WZOO?roku Continentalzainwestowat
OSC25 milliony euro w stowacka fabryke. Roczna produkcja ma byé zwiekszona z 5,5

Niatyo 7 miliondw.
ra-

Rosja: 250 tys. Ford Focus wyprodukowany

6w

0079 lipca w zaktadzie w Wsiewotozsku, niedaleko St. Petersburga, zostat

IUIt-wyprodukowany 250-tysieczny egzemplarz modelu Focus. Samochdd, srebrny
Ghia Kombi o poj. 1,8 litra, trafit do klienta w Moskwie. Ford Focus to najlepiej

I:Ksprzedawany zagraniczny samochdd w ciggu ostatnich pieciu lat w Ros;ji.

\

alaFabryka Forda w Wsiewotozsku, powstata w 2002 roku, miata pierwotnie
produkowa¢ 25 tys. pojazdéw rocznie. Jednak rosnacy popyt na rynku
rosyjskim wptynat na decyzje o rozbudowie zaktadu. W 2009 roku, kiedy bedzie
produkowany réwniez Ford Mondeo, zdobnosci produkcyjne fabryki osiggnat
poziom 125 tys. sztuk rocznie.

sletHiszpania: GM Espana - najwieksza elektrownia stoneczna na
sia,

wi-dachu

ele

tyS'Q lipca General Motors Europe, Veolia Environnement, lider
ustug na rzecz srodowiska, dostawca energii Clairvoyant
Energy oraz rzad Aragonii, ogtosity zaangazowanie

w efektywnos¢ energetyczna, w zwigzku z budowg najwiekszej na Swiecie
elektrowni stonecznej usytuowanej na dachu. W fabryce GM Espana w
Figueruelas koto Saragossy, produkujacej ponad 480 000 samochodow rocznie,
Veolia Environnement i Clairvoyant Energy budujg elektrownie stoneczng o
mocy 10 MW.

Panele stoneczne, skiadajace sie z 85 000 modutdw solarnych
na 183 000 m2 aktywnej powierzchni fotowoltaicznej,
do-przyczynia sie do redukcji emisji CO2 o 6,7 tys. ton
afa,w ciggu roku. Roczna produkcja elektrowni stonecznej ma wyniesé 15,1
osémin kWh, co odpowiada zaspokojeniu zapotrzebowania na energie 4 600
dogospodarstw domowych przy srednim rocznym zuzyciu energii 3300 kWh.
Elektrownia stoneczna na dachu GM Espana to trzecie takie przedsiewziecie
na obiektach amerykanskiego koncernu na swiecie.

A Matador
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Rynek pracy

_pok

(fot.) Faurecia
Watbrzych Sp. z o.o.
- Zakiad Mechanizmow

120
Nowe miejsca prac )
J5Ca pracy .

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego tylko w poprzednim roku 3
powstato 13 tysiecy nowych miejsc pracy w przemysle motoryzacyjnym. .

Pozwala to stwierdzi¢, ze ten sektor gospodarki ma tendencje wzrostowe,
i réowniez w biezacym roku nalezy oczekiwaC dalszego zwiekszania
zatrudnienia.
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Zatrudnienie

ospodarka dziata jak system naczyn
jczonych. Kryzys w jednej dziedzinie
igga za sobg zapas¢ w innych z nig
vigzanych. W roku 1999, po okresie
amicznego rozwoju, nastgpito zata-
nie rynku samochodowego w Polsce.
pogtebianie sie tego stanu rzeczy
t wplyw zarowno kryzys gospodar-

Producenci pojazdéw i silnikow
najwieksi pracodawcy (wybor)

zatrudnienia w stosunku do rekordowego
roku 1999 spadt o ponad 23 tysigce!
Jednak od konca roku 2003 sytuacja
zaczeta sie poprawia¢. Naptyw nowych
inwestycji, rozbudowa istniejgcych zakfa-
dow produkcyjnych, spowodowaty, ze od
tego czasu liczba pracownikow w prze-
mysle motoryzacyjnym zaczetfa systema-
tycznie rosngé.

Struktura
zatrudnienia

oducent Lokalizacja Zatrudnienie Wedtug nomen-

(X11.2007) klatury Gtéownego

. ] Urzedu Statystycz-

V Poznan Poznan, Swarzedz 6 917 nego  producenci
motoryzacyjni s

it Auto Poland Tychy 4700 .y . v . .a‘

skupieni  gtéwnie

AN Star Trucks & Buses Sady, Starachowice 3503 w grupie .PKD. 34

- Produkcja pojaz-

yota XV?*briycfll, _ 3135 | dow  mechanicz-

elcz-Laskowice nych, przyczep

Ivo Polska Wroctaw 2 889 i naczep, czesci

neral Motors i akcesoriow.

anufacturing Poland Gliwice 2702 Dane z konca

2007 roku, wska-

t-GM Powertrain Polska | Bielsko Biata 1404 Zuja, ze w grupie

} zaktadéw zatrud-
laris Bus & Coach Bolechowo 1291 L. L

niajgcych 10 i wie-

ito: Producenci

w latach 2000-2003, upadek jednego
lownych inwestorow - Daewoo i spa-
. sprzedazy samochoddéw na rynku
alnym, a co za tym idzie spadek pro-
cji. To za$ pociagneto za sobg reduk-
zatrudnienia. W roku 2002 poziom

cej osob zatrudnie-

nie wyniosto blisko
125 tys. oséb. Osiggnieta wartos¢ byta
najwyzszg w historii przemystu motory-
zacyjnego w Polsce. Dynamika zmian
jest bardzo wysoka. W okresie dwunastu
miesiecy zesztego roku przybyto ponad
13 tys. nowych miejsc pracy, co dato nie-

Zatrudnienie w przemysle
motoryzacyjnym wedtug GUS (w tys. osob)

~

przemyst motoryzacyjny (facznie)
zaktady > 9 osob

przemyst motoryzacyjny (tacznie)
zaktady > 49 os6b

produkcja czesci i akcesoriow (tacznie)
zakiady > 49 os6b

—

produkcja samochodoéw i silnikow
zaktady > 49 oséb

produkcja nadwozi, przyczep i naczep

’ zaktady > 49 osob

spetna 12%
wzrostu i
stawia sek-
tor moto-
ryzacyjny
wsrod najdy-
namiczniej
rozwijajg-
cych sie ga-
tezi polskiej
gospodarki.
Natomiast
w zaktadach
Srednich
i duzych,
powyzej 49
osob, za-
trudnienie
wyniosto
118,3  tys.
pracowni-
kow. W tej
grupie przy-
byto 13,4 tys. nowych miejsc pracy a
wzrost w stosunku do grudnia 2006, wy-
niost 12,77%.

Rafat

Producenci pojazdow i silnikow

Producenci pojazdow sg drugim pod
wzgledem wielkosci zatrudnienia, pra-
codawcg z sektora motoryzacyjnego.
W ciagu catego zesztego roku w tej gru-
pie zatrudnienie wzrosto o 2,6 tys. osob,
do poziomu niespetna 32 tys. Osiggnie-
ty wzrost byt nizszy od Sredniej dla catej
branzy i wyniést 8,87%.

Producenci nadwozi, przyczep
i naczep
Producenci nadwozi, przyczep i
naczep sg najmniej liczng grupg. W
ciggu 2007 roku zatrudnienie w tej
grupie wzrosto az o 2 tys. oséb z 5,6
tys. do 7,6 tys., charakteryzujac sie naj-
wyzszg dynamikg (135,3 proc.)

Producenci czesci

Prawdziwg sita napedowg zmian
w poziomie zatrudnienia sg jednak od
kilku lat producenci komponentow i cze-
sci. Wedtug danych GUS, w tej grupie
w catym zesztym roku przybyto niespet-
na 9 tys. nowych miejsc pracy. Na koniec
2007 roku poziom zatrudnienie prze-
kroczyt 78,7 tys. pracownikéw (wzrost
0 12,43%).

AUTOR

Ortowski

Analityk Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl
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Rynek pracy

Producenci czesci i komponentéw
Najwieksi pracodawcy (wybor)

. Zatrudnienie

Producent Lokalizacja (X11.2007)
Delohi Krosno, Krakéw, Jelesnia, Tychy, Ostrow WIkp., Bionie, ponad

P Gdarisk 7000
Faurecia Grojec, Wa’:brzych, Legnica, Gorzéw WIkp., Jelcz- 6 300

Laskowice

TRW Czestochowa, Gliwice, Czechowice-Dziedzice, Pruszkow 5900
Michelin Olsztyn 4700
Valeo Skawina, Zielonki, Chrzanéw, Czechowice-Dziedzice 4 300
Bridgestone Poznan 1300

Zrédfo: AutomotiveSuppliers.pl

Jakie jest rzeczywiste
zatrudnienie?

Pamietajmy jednak, Zze przytoczone
liczby pochodzace z danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego nie odzwiercie-
dlajg catosci zatrudnienia w przemy-
sle motoryzacyjnym, poniewaz rowniez
w innych grupach statystycznych sag firmy
silnie powigzane z sektorem samochodo-
wym, ktére przyjmujg nowych pracowni-
koéw, w zwiazku z tendencjg wzrostowa.
Z prowadzonego monitoringu wynika, ze
pod koniec 2007 roku na rzecz przemystu
motoryzacyjnego pracowato dodatkowo
minimum 55 tys. os6b:

Polska, rozpoznawana jako rynek taniej sity
roboczej przeksztatca sie w kraj specjalistow
gotowych sprostac wyzwaniom, jakie niesie

* Producenci wyrobéw z gumy i two-
rzyw sztucznych (PKD 251 i 252) -
ponad 21 tys., przy czym na trzech
producentéw opon (Bridgestone,
Debica i Michelin) przypadto blisko
potowa.

* Producenci wyposazenia elektrycz-
nego (PKD 313, 314, 3161) - ponad

20 tys.

* Producenci foteli (PKD 3611) - okoto
4,5 tys.

* Inne (PKD 2612, 275, 284, 285) - po-
nad 8,5 tys.

Zdecydowana wiekszos¢ tych pro-
ducentow deklaruje, ze ich produkcja

Ze sobg nowoczesny przemyst motoryzacyjny. Wszystkie te

w wiekszosci lub w catosci przeznacz
jest dla przemystu motory-|
zacyjnego.

W zwigzku z powyzszym|
nalezy przyja¢, ze sekto
producentéw czesci i kom-|
ponentéw zatrudniat na ko-
niec 2007 roku, ponad 133,7
tys. osob, a caly sektor po-
nad 190 tys., co stanowito]
ponad 7,4% wszystkich za-|
trudnionych w przemysle
Polsce.

Rok 2008

W roku biezacym nale-
zy spodziewaC sie dalsze-
go wzrostu zatrudnienia.
Przyczynig sie do tego kolej-
ne inwestycje zagraniczne,
takich firm jak Bosch/Denso,
Keiper, Plastal czy Hoerbi-
ger. Dalszego wzrostu nalezy|
oczekiwa¢ rowniez u produ-|
centow, ktorzy rozbudowu;j
swoje zakilady. Potwierdzaj
to dane za pierwszy kwartal
tego roku. W samej grupie|
PKD 34 zatrudnienie wzro-
sto w ciggu 3 miesiecy aZ
0 ponad 9 tys. miejsc pracy!
Najwiecej miejsc powstato

Jeszcze rok temu zdecydowa-
nie zauwazalny byt spadek licz-
by kandydatow na poszczegédlne
stanowiska. W chwili obecnej

wyzwania opierajg sie na trzech filarach, niezbednych do
dobrego funkcjonowania firmy: ekonomiczno-jakosciowym
(rentowno$¢ produktow, wytwarzanie wartosci dodanej,
wysoki poziom jakoSciowy), Srodowiskowym (wdrazanie
rozwigzan o jak najmniejszym negatywnym wptywie na
Srodowisko) i ludzkim. W tym ostatnim przypadku nieustanng
troska jest nasz najwiekszy majatek, jakim sq ludzie - ich
wiedza i umigjetnosci stanowig najwiekszy potencjat, na
ktorym rozwijamy przyszto$¢ Faurecii w Polsce.

Bruno Jonczyk

Prezes Zarzgdu w spoétkach Faurecii w Polsce
Dyrektor Operacyjny Faurecia Frames North
Grupa Produktowa Fotele Samochodowe

tendencja ta sie odwraca. Coraz wiecej
0SOb wraca z emigracji chociazby z po-
wodu umacniajgcej sie ztotowki i mniej
korzystnego kursu wymiany walut, czy tez
z powodu wzrostu podatkow w Wielkiej
Brytanii. Wcigz jednak mamy oferty pracy
dla inzynierow ze znajomoscig jezykdéw ob-
cych, technologow produkcji, mechanikow,
mechatronikoéw czy stolarzy.

Krzysztof Olszewski
Prezes Zarzadu
Solaris Bus & Coach S.A
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Zmiany na rynku pracy
w przemysle motoryzacyjnym

Duza zmiennosc¢ rynku motoryzacyjnego wynika z kilku czynnikéw. Bezrobocie maleje,
coraz trudniej jest znalez¢ odpowiednig kadre, zmieniajg sie postawy pracownikow
w firmach o profilu motoryzacyjnym. Wspoétczesny rynek pracy jest przede wszystkim
rynkiem pracownika, a nie pracodawcy. Jeszcze trzy lata temu sytuacja byta diametralnie
rézna, o czym swiadczyta dysproporcja pomiedzy liczbg pracownikow, a pojawiajgcymi sie
w prasie ofertami pracy.
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Rynek pracy

AUTOR

Magdalena Smolinska

Senior Consultant/Head of Research
Quantum Search and Selection Poland

srod  \Vylow-

ych  przyczyn
mian na rynku
racy, nie tyl-

o w przemysle
otoryzacyjnym,
nalezy wymienic
przede wszyst-
kim wzrost go-
spodarczy oraz
naptyw nowych
inwestycji do
Polski. Obserwo-
wane zmiany sg
takze wynikiem
wysokiego  po-
ziomu emigracji
zarobkowej, kto-
ra doprowadzita
do realizacji pra-
wa ,popytu i po-

dowat wzrost oczekiwan pta-
cowych tych, ktorzy pozostali
w kraju. Dlatego coraz wiekszego zna-
czenia nabierajg w zakfadach dziaty hu-
man resources. Odpowiednie planowanie
karier pracownikéw, wytyczanie S$ciezki
rozwoju czy wreszcie koszyk dodatko-
wych Swiadczen czy szkolen, zyskaty
w ostatnich latach na znaczeniu. Dzi$
traktowane sg jako element nieodzow-
ny dla funkcjonowania firmy. Pozapfa-
cowe mechanizmy angazujg bowiem
pracownika oraz budujg jego lojalno$é
wobec zakfadu. Wymienione argumenty
sgq obecnie nie mniej wazne niz realiza-
cja oczekiwan ptacowych. Nie eliminujg
jednak problemow, z jakimi borykajg sie
firmy sektora motoryzacyjnego. Wyso-
ka rotacja kadry s$redniego i wyzszego
szczebla powoduje zaburzenie nie tylko
funkcjonowania danego zakfadu (zmusza-

dazy”. Niedobor jac do ciggtego uzupetniania niedoborow
wykwalifikowanej kadrowych), ale takze stanowi wyzwanie
kadry, spowo- dla firm doradztwa personalnego.
Rota-
Wynagrodzenia brutto w przemysle motoryzacyjnym (wybér) cja pra-
cownikow
STANOWISKO WYNAGRODZENIE / SALARY nie jest
/ POSITION 2006 2008 tozsama
z ich mo-
pyrektor zakdadu 20.000 zt - 30.000 zt 35.000 zt - 45.000 zt bilnoscia.
ant Manager Przemyst
. ) . motory-
NSRS FrEe il & 10.000 zt - 15.000 zt 15.000 zt- 20.000 zt [zacyjny
/ Production Manager
nadal w
Kierownik Jakosci duzym
/ Quality Manager 10.000 zt - 15.000 zt 15.000 zt - 18.000 zt |t o pniu
tworzg
Kierownik Logistyki 10.000 zt - 15.000 zt 17.000 zt - 20.000 zt [P"3COW*
/ Logistics Manager nicy nie-
] . . chetni
;(,fr°";’1”"‘.za';/‘|’p°"" 10.000 zt - 12.000 zt 15.000 zt - 17.000 zt |relokacii.
urchasing Manager Wynika
. ; , . to miedzy
Kierownik ds. Zasobdéw Ludzkich . .
/ HR Manager 10.000 zt - 13.000 zt 15.000 zt - 18.000 zt |innymi K
tego, ze
Dyrektor Finansowy zaktady
/ Einancial Director 15.000 zt - 18.000 zt 20.000 zt- 25.000 zt |1, 5t ry-
zacyjne
E iy [T 10.000 24 - 12.000 2t 13.000 zt - 15.000 2t |Skoncen-
/ Chief Accountant trowane
Insvnier Produk sg tylko
nzynier Produktu 4.500 zt - 6.000 2t 5500 zt - 8.500 2t (W kilku
/ Product Engineer ;
woje-
Konstruktor wodz-
/ Design Engineer 4.500 zt - 6.000 zt 5.500 zt - 7.000 zt t,W ac h:
Slgskim,
Lider ds. Lean Management mato-
/ Lean Engineer 6.500 zt - 8.000 zt 7.000 2t 10.000 2t | i
dolnosla-
Specijalista ds. BHP _ _ skim oraz
Bt AndiE AT Bpecialiol 5.500 zt - 7.000 zt 6.500 zt - 10.000 zt wielko-
Zrédfo: Quantum Search and Selection Poland polskim.

Prowadzenie na tych terenach proces
rekrutacyjnych, np. kadry technicznej,
nieco tatwiejsze niz na potocy czy wsc
dzie kraju. Przede wszystkim ze wzgl
na lepsze niz w innych regionach przy
towanie pracownikéw, wynikajace z d
liczby szkét technicznych, a takze liczn
dziatajacych inwestycji motoryzacyjnyc

Terenem szczegdlnie atrakcyjnym
branzy motoryzacyjnej jest wojewodz
$laskie. Na Slasku okoto 30% ogd
produkcji przemystowej przypada wias
na te branze. Szacuje sie, ze okoto 1
0gotu zatrudnionych w tym wojewodzt
pracuje na rzecz przemystu motory
cyjnego. Co roku lokalne szkoty srec
i wyzsze opuszcza rzesza absolwent
chetni moga zwigza¢ swojg przyszt
zawodowg z fabrykami, nalezacymi
takich koncernéw jak: Fiat, Opel, Ea
Valeo czy Lear.

Zupetnie inaczej sytuacja przedsta
sie na poétnocy kraju. Okolice np. Trdjr
sta to teren, na ktérym zgodnie z nas
mi obserwacjami, trudniej jest pozys
odpowiednig kadre. Przekiada sie to
znacznie mniejszg liczbe nowych inwe
cji, cho¢ trzeba przyznac, ze i na tak tr
nym terenie w ostatnich latach kilka
rozpoczeto dziatalnos¢ produkceyjng (
ruga Seiki, Bridgestone). Tereny potnoc
Polski cechuje takze, zdecydowanie mr
sza niz na Slasku, rotacja pracownikéw
oczywiscie zwigzane jest z ograniczon
mozliwo$ciami rozwoju zawodowego.

Trudnosci na rynku pracy wptynety
Ze na zmiane procedur wyszukiwania p
sztych pracownikow. Coraz czesciej fi
rozpoczynajg rekrutacje, nawigzujgc ws
prace ze szkotami technicznymi tak, aby
we wczesnym okresie nauczania wych
ci¢ dobrze rokujacych studentéw. Przy
dowo takie dziatania podejmujg konce
Volkswagen, Toyota czy Faurecia

Jak zatem powinien zachowac sieg f
codawca, poszukujgacy do swojej fil
pracownika? Z naszych obserwacji
nika, ze firma, poszukujgca menedze
powinna skupi¢ sie na kandydatach
mieszkujacych najblizszg okolice. Te
ubogi w inwestycje, nie jest atrakcyjr
dla potencjalnych pracownikow ze wz
du na ograniczone mozliwosci rozw
zawodowego i wzrostu wynagrodz
W poszukiwaniach pracownika nal
w jak najwiekszym stopniu wyelimi
wac koniecznos¢ relokacji. Zatrudnie
pracownika zamieszkatego w nied:
kiej okolicy na terenie mniej atrakcyjr
inwestycyjnie jest rozwigzaniem 1
sgadnym, poniewaz nie tylko zmniej
koszty zatrudnienia, eliminujgc probl
ewentualnej relokacji, ale takze zap
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Zatrudnienie

sOwnia wiekszg stabilizacje firmy.
jestPamietac nalezy, ze oczekiwania
ho-ptacowe kandydata, ktéry zdecy-
eduduje sie podjg¢ zatrudnienie na te-
go-renie nieatrakcyjnym zawodowo,
1zejmoga by¢ wyzsze nawet o 20%
ychod oferowanych poborow.
h. Zatrudnienie w przemysle mo-
dlatoryzacyjnym stale rosnie. W 2006
tworoku przybyto okoto 25 tysiecy
Inejpracownikéw, a rok pézniej kolej-
snienych okoto 20 tysiecy. Tendencja
0%ta utrzyma sie takze w tym roku.
wieNizsze niz za zachodnig grani-
za-cq koszty produkcji powodujg, ze
IniePolska, mimo wielu minusow (w
6w,postaci np. ztej infrastruktury), po-
o$Czostaje atrakcyjna inwestycyjnie.
doSwiadcza o tym nowe inwestycje
on,(MAN, Grupo Antolin, Bridgesto-
ne, Autocam czy AAM) oraz decy-
wiazje o rozbudowie istniejgcych juz
nia-zakladow (Kirchhoff, Gedia, GKN,
zy-Michelin).
ka¢  Prognozuje sie, ze dalszy roz-
nawoj przemystu motoryzacyjnego,
sty-utrzyma tendencje wzrostowg
ud-wynagrodzen pracownikow. Sza-
firmcujemy, ze w ostatnim roku, wzro-
Su-sty one nawet o 30%, co ilustruje
nejtabela.
iej- W ostatnim okresie rosnie
, cozapotrzebowanie na inzynieréow

ymijakosci, procesu czy urucha-
miania nowych linii produkcyj-
lak-nych - specjalistow znajacych

rzy-metodologie FMEA, APQP czy
'myPPAP. Podyktowane jest to przez
pot-sam  rynek i tworzace go fir-
juzmy, ktére chca sie dynamicznie
wy-rozwijac.
kta- Z innych powodow rekrutu-
rnyjemy specjalistow ds. BHP. Po-
szukiwani sg szczegodlnie ci,
ra-ktérzy maja zaswiadczenia o
‘myukonczeniu studidow kierunkowych
wy-z dziedziny bezpieczenstwa i hi-
ra,gieny pracy oraz znajomosci jezy-
za-ka angielskiego przynajmniej na
renpoziomie dobrym. Zapotrzebowa-
ymnie na takich wiasnie specjalistow
jle-wynika z koniecznosci dostosowa-
jojunia norm zaktadowych do wymo-

en.gow unijnych.
ezy
no- Obserwujemy takze wzrost

niezapotrzebowania na  inzynie-
ale-row, kitorzy zdobyli juz pierwsze
ymdos$wiadczenia w branzy. Sg to
oz-specjalisci w Scisle okreslonej
szadziedzinie np. Lean Manufactu-
emring, znajacy nowoczesne tech-
ew-niki  ulepszania produkgcji, inzy-

nierowie ds. produktu, prowadzenia
projektow czy konstruktorzy, gtéwnie
ze znajomoscig programoéw typu Catia.
Z naszych obserwacji wynika, ze w obre-
bie samej branzy motoryzacyjnej obecnie
najczesciej poszukuje sie specjalistow
0 waskiej specjalizaciji.

Czestym problemem, jaki napotyka
sie w prowadzonych projektach rekruta-
cyjnych, jest nieznajomosci jezykoéw ob-
cych. Uczelnie wyzsze ksztatcg inzynie-
réw, zapominajac o tym, ze wspoétczesny
przemyst, nie tylko motoryzacyjny, dzia-
ta w skali miedzynarodowej i globalne;.
Trudnos$¢ spetnienia podstawowego dzi$
wymogu, jakim jest biegta znajomos¢ np.
jezyka angielskiego, nierzadko dyskwali-
fikuje nawet najlepszego kandydata.

W wojewddztwie Slgskim stanowiska
Sredniego i wyzszego szczebla zarzg-
dzania sg czesto lepiej uposazone niz
np. na Podkarpaciu. W aglomeracji ka-
towickiej trwa bardzo ostra rywalizacja
0 najlepszych na rynku kandydatow, tam
zas, gdzie zaktadoéw produkcyjnych jest
zdecydowanie mniej i nie ma tez duzej
mozliwosci wyboru miejsca pracy, uposa-
zenie stanowiska jest zazwyczaj zdecy-
dowanie ubozsze (np. brak samochodu
stuzbowego).

Trudno prognozowaé, jak rynek mo-
toryzacyjny bedzie wygladat za rok czy
dwa.
Oczy-
wistym
jednak
wydaje
sie, ze
jeszcze
dtugo
poszu-
kiwani
beda
spe-
cjalisci
waskiej
specja-
lizacji, z
ptynna
znajo-
moscig
jednego
jezyka
obcego.
Przewi-
dujemy
takze
dalszy
wzrost
zapo-
trzebo-
wania
na inzy-

nieréw z dobrg znajomoscig dwoch jezy-
kow obcych: angielskiego i niemieckie-
go, wioskiego lub francuskiego. Takze
znajomos¢ jezykow Europy Wschodniej
np. rosyjskiego, bedzie sie stawaé¢ coraz
wiekszym atutem, z racji przesuwania sie
inwestycji motoryzacyjnych do Rosji czy
innych krajow rosyjskojezycznych.

Wspomniane zjawiska nie wyczerpu-
ja tematu zmian, jakie nastepujg na rynku
pracy, sa jedynie najczesciej spotykane.
To jedynie przyczynek do dalszej dysku-
sji oraz préby wyciagniecia dalej idacych
wnioskow. Rynek pracy w przemysle mo-
toryzacyjnym stale i dynamicznie ewolu-
uje, dlatego staramy sie obserwowac te
przemiany i reagowa¢ na potrzeby na-
szych klientow.
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Pienigdze na szkolenia

Do tej pory przedsiebiorca, ktéry chciat przeprowadzi¢ szkolenia dla swoich
pracownikow, zwracat sie do instytucji szkoleniowych, gdyz to umozliwiato
mu skorzystanie z dotacji unijnej. W poprzednim roku zaszta istotna zmiana
- 0 dofinansowanie tego typu projektéw mogq sie stara¢ takze pracodawcy.
Artykut zawiera opis typow projektow, wysokosci dofinansowania, kosztow
kwalifikowanych, wktadu wtasnego, procedur konkursowych - czyli wszystko, co
trzeba wiedziec¢, aby z dotacji unijnej pokry¢ 100 proc. wydatkéw na szkolenia
swoich pracownikéw.

o o | ~[olols]w v 2] F ]
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Dofinansowanie z UE

0k 2007 zapoczatkowat w Unii Europej-
skiej nowy okres. Dla Polski oznacza to
catkowicie nowe programyoperacyjne,na
podstawie ktérych bedg przyznawane
dotacje. Wprogramie,Operacyjny Kapitat
Ludzki” na lata 2007- 2013 alo-
kacja Srodkow na szkole-
nia  pracownikbw  wynosi  ponad
2 mid euro! Do najwazniejszych zmian
nalezy przyznanie prawa ubiegania sie
o dofinansowanie przedsigbiorcom.

W poprzednich latach przedsiebior-
cy mogli korzystac¢ ze szkolen i studiow
podyplomowych, dofinansowanych
z sektorowego programu operacyjne-
go ,Rozwdj Zasobdw Ludzkich”, na
ktére dofinansowanie otrzymywaty in-
stytucje szkoleniowe. Doswiadczenia
ubiegtych lat pokazuja, ze sektor moto-
ryzacyjny chetnie siega po taki rodzaj
wsparcia. Tabela nr 1 prezentuje wy-
brane projekty szkoleniowe uporzadko-
wane wg wartosci przyznanych dotacji
w latach 2004-2006.

Kto moze stara¢ sie o dofinan-
sowanie i w jakim zakresie?

Do roku 2013 $rodki na szkolenia
pracownikéw dostepne bedg nie tylko
dla wyspecjalizowanych instytucji, ale
takze dla przedsiebiorcow. Program
operacyjny ,Kapitat Ludzki” umoZliwia
firmom bezposrednie wystepowanie
0 przyznanie $rodkdow na ten rodzaj
dziatalnosci. Daje to przedsiebiorcom
mozliwos¢  dopasowania  tematyki
akresu szkolen do swoich potrzeb

ela nr1

i wybrania najlepszych ich zdaniem firm
szkoleniowych i trenerdéw.
Przedsiebiorcy majg do dyspozycji dwa
zrédta dofinansowania projektow.
W zaleznosci od zasiegu prowadzonej
dziatalnosci:
1. Projekty ponadregionalne
a. Poddziatanie 2.1.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego w przedsiebiorstwach
2. Projekty regionalne
b. Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwo-
ju kwalifikacji zawodowych i doradz-
two dla przedsiebiorstw

Wysokos¢ dofinansowania

Poziom dofinansowania, na jaki mozna
liczy¢, zalezy od wielkosci firmy i rodzaju
szkolenia (ogolne, specjalistyczne). Podob-
nie jak poprzednio, na najwiecej moga liczyé
mate i $rednie przedsigbiorstwa. Wieksze
srodki przeznaczane sg na szkolenia ogol-
ne, mniejsze na specjalistyczne. Tabela nr
3 przedstawia procentowe progi dofinanso-
wan dla poszczegdinych kategorii.

Szkolenie ogdlne

Ogolnym jest szkolenie teoretyczne lub
praktyczne, ktére pozwala naby¢ kwalifika-
cje przydatne nie tylko w danej firmie, ale
takze u innych przedsiebiorcéw lub innych
obszarach dziatalnosci.

Szkolenie specjalistyczne

Rodzaj szkolenia, dotyczacy bezposred-
nio i wylacznie obecnego lub przysztego
stanowiska pracy danej osoby w przedsie-
biorstwie, ktére otrzymato wsparcie oraz

brane projekty szkoleniowe wg wartosci przyznanych dotacji w latach 2004-2006

. Wartos¢ dotaciji

. Tytut projektu w PLN
Szkolenia dla pracownikéw i kadry menedzerskiej Fabryki
Samochoddéw Osobowych S.A. 3906 523,61
Faurecia Polish School 2 874 241,91
Podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw przemystu
motoryzacyjnego poprzez szkolenia personelu 1637 056,82
Akademia sprzedazy samochodow 1283 000,00
Z Fiatem w Europie - intensywne szkolenia jezykowe
pracownikow branzy motoryzacyjne;j 679 324,40
Akademia TRW 497 763,97
Akademia jakosci - zarzadzanie przez jako$¢ w ustugach
motoryzacyjnych 348 486,82
Mapa prawna motoryzacj 237 609,51
Szkota menedzeréw Panopa Logistik
Polska Sp. z 0.0. Czes¢ Il 126 311,43

jest zwigzane
ze specyfikg
dziataniatego
podmiotu.
Mozliwosci
wykorzysta-
nia zdobytych
kwalifikacji u
innych przed-
siebiorcow
albo w innych
obszarach
dziatalnosci
S ograniczo-
ne.
Dofi-
nansowanie

AUTOR

Matgorzata
Zborowska-Steplewska

W latach 2004-2008 autor

i kierownik projektéw dla sektora
motoryzacyjnego, finansowanych
ze $rodkéw UE

AutomotiveSuppliers.pl

moze by¢

zwiekszo-

ne o dodat-

kowe 10%, jesli szkolenia przeznaczone
sg dla okre$lonej grupy pracownikéw, np.
dla osob niepetnosprawnych, oséb, kto-
re nie ukonczyly 25 lat, bezrobotnych
czy tez takich, ktore ukonczylty 45 Ilat
i majg wyksztatcenie najwyzej $rednie.

Formy wkiadu wiasnego

Wartos¢ wktadu wiasnego, pokrywa-
jacego pozostata cze$S¢ kosztow kwa-
lifikowanych szkolenia mozna wnies¢
w czesci lub catosci:

* gotowka - pokrycie czesci kosztéw zwia-
zanych z realizacjg projektu ze srodkow
wiasnych,

* czasem pracy uczestnikéw szkolen,
ktére odbywa sie w godzinach pracy -
udokumentowanymi wynagrodzeniami
wraz ze sktadkami na obowigzkowe
ubezpieczenie spoteczne.

Koszty podlegajace refundaciji

Przygotowujac projekt szkolenio-
wy i wniosek o dotacje, nalezy pamietac
0 podziale kosztdéw na rdozne kategorie.
Na koszty catego projektu sktadajg sie bo-
wiem te objete dofinansowaniem i te, kt6-
re wnioskodawca musi pokry¢é z wiasnej
kieszeni.

W wydatkach kwalifikowanych projek-
tu mozna uwzglednic wiasciwie wszyst-
kie etapy prowadzenia szkoleh. Pierw-
szg grupe stanowig koszty zwigzane
z dydaktyka, na przyktad zatrudnienie wy-
kfadowcdw, wynajecie sali, kupno materia-
tow. Druga grupa to koszty logistyki projek-
tu: zakwaterowanie, wyzywienie, dojazd na
szkolenie (zaréwno uczestnikow, jak i wykta-
dowcdw).
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A

Dla pracownikéw firmy Faure-
cia korzysci wynikajgce z udziatu
w  projekcie  dofinansowanym
przez UE - Faurecia Polish School
sq wielorakie.

Po pierwsze - rozwoj pracowni-
kow. W projekcie wzieli udziat
pracownicy réznych  szczeb-
li zarzgdzania i grup stano-
wiskowych. Dzieki  udziatowi
w projekcie FPS - nasi pracowni-
cy rozwineli szereqg umiejetnosci,
dzieki czemu stali sie bardziej
konkurencyjni.

Po drugie - podniesienie kultu-
ry pracy zespotowej i co z tym
zwigzane efektywnej komuni-
kacji. Rola dobrej komunikacji
w zaktadzie jest nie do przecenie-
nia. Dzieki odpowiednio dobrane-
mu zakresowi merytorycznemu
szkolen - otrzymali$my informacje
zwigzane z pracq w zespole oraz
efektywnym komunikowaniem na
poszczegdlnych etapach zarzg-
dzania.

Inne korzysci wynikajace z nasze-
go ,wewnetrznego uniwersytetu’,
Jjak zwykliSmy nazywac projekt
Faurecia Polish School - to mie-
dzy innymi pogtebienie umiejet-
nosci zwigzanych z zarzgdzaniem
ludzmi, organizacja pracy wtasnej,
zarzadzaniem zmiang czy za-
rzadzaniem przez cele. Do tego
nalezy dodac tematyke zwigzang
Z prowadzeniem negocjacji zaku-
powych czy klasyfikacjq proce-
SoOw i tworzeniem map procesow,
a takze wykorzystywanie metod
i technik doskonalenia jakoSci.

Matgorzata Zieba
Faurecia PR Manager na Polske

Tabela nr 2

Poddziatanie 2.1.1 - Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie

Typy projektow

Projekty zamkniete dotyczace pracownik
z co najmniej dwéch wojewodztw, przygc
wane na podstawie indywidualnych strate
rozwoju firm. Projekty ogdlnopolskie reali
wane w co najmniej w pieciu wojewodztwa

Instytucja odpowiedzialna

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos

Kto moze sie ubiegac?

Wszystkie podmioty, w tym przedsiebiorcy

Min. wartos¢ projektu

400 tys. /maks. 15 min PLN

Maks. okres realizacji projektu | 2 lata

Szczegolnie interesujace dla duzych
Uwagi przedsiebiorstw dziatajgcych na skale
ponadregionalng

Trzecia grupa to koszty zwigzane
z zarzadzaniem projektem, jego rozli-
czeniem i promocja. Przedsiebiorca do
ostatniej grupy kosztow moze wigczyé
wynagrodzenia oséb zatrudnionych na
umowach o prace, moze réwniez zle-
ci¢ wyspecjalizowanym podmiotom ze-
wnetrznym m.in. przygotowanie sprawo-
zdan, wnioskéw o ptatnosci, ewaluacje
oraz promocji projektu.

Do kosztéw niekwalifikowanych na-
lezy m.in. podatek VAT, chyba ze przed-
siebiorca zgodnie z przepisami nie ma
zadnej mozliwosci jego odzyskania.

Procedura

Wiosek o dofinansowanie przygo-
towujemy w elektronicznym genera-
torze, ktéry znajduje sie na stronach
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
poswieconych  funduszom  unijnym
www.funduszestukturalne.gov.pl.  Whnio-
sek sktada sie z siedmiu zaktadek: infor-
macja o projekcie, beneficjent, charakte-
rystyka projektu, oswiadczenie, budzet,
szczegotowy budzet, harmonogram.

Na etapie wnioskowania beneficjent
sktada kompletng dokumentacje, czyli

wniosek wraz z zatgcznikami:

* dokumenty okreslajace sytus
finansowa przedsiebiorstwa (bile
rachunek zyskow i strat),

* inne dokumenty wskazane w o
szeniu konkursowym (np. wycigg
strategii firmy w kontekscie poli
szkoleniowej).

Jeszcze przed podpisaniem umc
o dofinansowanie nalezy dostarczy¢
lejne zatgczniki:

« aktualny odpis z Krajowego Reje
Sadowego lub innego wiasciw
rejestru,

» zaswiadczenie z ZUS i Urzedu S|
bowego,

» oswiadczenie o kwalifikacji VAT,

« zyciorys kierownika projektu,

* program szkolenia.

Instytucje wdrazajace whic
w réznych regionach moga zadac ta
dodatkowych dokumentow okreslon
w szczegdtowych wytycznych, tzw. rc
nych planach dziatan.

Przed nami nowe mozliwosci
gania po unijne dotacje. Mysle, ze
teraz warto nauczy¢ sie, jak je zdot

Tabela nr 3
Procentowe progi dofinansowan dla poszczegdinych kategorii szkolen

i doradztwa

Przedsiebiorstwa Szko’lema Sz.kcrlema Doradztwo

ogolne specjalistyczne
0,
duze 60% 35% do 50%
pomoc de mini
mate i Srednie 80% 45% do 50%
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Dofinansowanie z UE

W okresie spadajacego bezrobo- Jak pokazuje praktyka, na profesjonal-
cia, migracji wykwalifikowanych ne przygotowanie wniosku aplikacyjnego

potrzeba od 3 do 5 miesiecy. Czas ten
ow mozna skréci¢, decydujac sie na wspot-
to- prace z firmg szkoleniowg, ktéra ma do-

cje
ns,

gto-
| ze
tyki

W
ko%pracownikéw, to wtasnie ludzie sa $wiadczenie w przygotowywaniu tego

najcenniejszym kapitatem, ktéry typu projektow. Uzyskanie dofinansowa-
strudecyduje o konkurencyjnej prze- nia wigze sie z duzym naktadem czasu
sgowadze firmy na rynku. i pracy, ale efekty, ktére mozna osiagna¢

(ar-'!'abela nrs5
Srodki przeznaczone na doskonalenie kadr - komponent regionalny

dzieki szko-
leniom
- bardziej
efektyw-
ne wyko-
rzystanie
zasobow
firmy,
zwiek-
szenie
konkuren-
cyjnosci
- sg tego
warte.

Wojewoddztwo Budzet dziatania (min euro)
. Dolnoslaskie 86,8
i(szlg Kujawsko-pomorskie 71,6
ych Lubuskie 32
oz Lubelskie 91,6
SliQ.- tédzkie 90,2
Uz Matopolskie 105,6
y€.
Mazowieckie 162,3
Opolskie 31,1
Podkarpackie 77,3
Podlaskie 46,5
Pomorskie 67,1
Slaskie 132
. Swietokrzyskie 56,8
e Warminsko-mazurskie 55,9
Wielkopolskie 108,4
Zachodniopomorskie 54,8

PROFES® w ramach fundu-
szy EFS, dla koncermu Fau-
recia pozyskat i zrealizowat
w latach 2006-2008 Faurecia
Polish School - jeden
Z najwiekszych projektow szko-
leniowych dedykowanych jednej
grupie kapitatowej sektora auto-
motive w Polsce.

Szkolenia  objety  ostatecz-
nie ponad 850 pracownikow
w 8 zaktadach produkcyjnych
w Polsce i byly realizowane w ra-
mach trzech Sciezek nauczania.

Nasz klient otrzymat komplekso-
we rozwigzanie obejmujgce:

* diagnoze potrzeb szkolenio-
wych, na podstawie ktorej
okre$lono cel, zakres oraz
rezultaty projektu,

* opracowanie wniosku o dofi-
nansowanie,

* realizacje wszystkich zapla-
nowanych szkolenn w termi-
nie - 473 dni szkolen, w tym
dzieki odpowiedniemu zarzg-
dzaniu finansami, zwigksze-
nie treningbw o dodatkowe
45 dni,

* przekroczenie  zatozonych
dla projektu rezultatéw - pla-
nowano pierwotnie np. udziat
616 pracownikéw,

* ewaluacje efektywnosci szko-
leni oraz promocje projektu,

* prawidfowe raportowanie
oraz rozliczenie wydatkow
projektu z PARP,

Eliza Pietruczuk
Menedzer Projektu,
Konsultant PROFES®
Menedzer Projektu

Faurecia Polish School
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Zasoby ludzkie

tedrive

excellence academy

(fot.) tedrive Poland

Akademia Doskonatosci
w tedrive Poland

Akademia Doskonatosci rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2005 roku. Jej powotanie
byto reakcjg na zmieniajgce sie potrzeby rynku. Od samego poczatku byta traktowana
jako wyjatkowe, autorskie narzedzie, ktorego gtownym celem byto i jest szerzenie
wiedzy z zakresu LEAN Manufacturing w catej organizacji.
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Lean

townym mottem Akademii sg
stowa: ,Doskonatos¢ w dziataniu
22to nigdy nie zaprzesta¢ zmian”.
To wtasnie potrzeba zmiany jest
elementem napedowym orga-
nizacji tedrive, a Akademia to
narzedzie, dzieki ktéremu two-
rzymy kulture pracy opartg na
ciagtym doskonaleniu. Akademia
ma juz 4 lata i co roku zmienia-

IKierowanie

Przed rozpoczeciem dziatalnosci Aka-
nii powotany zostat Komitet Sterujacy,
'y sktada sie z os6b z najwyzszego
ownictwa zaktadu. Taki sktad pozwo-
1a nadanie dziataniom po pierwsze
owiedniej rangi, a po drugie pokazat
bdze zobowigzanie kierownictwa do
-azania filozofii LEAN w zakfadzie.
Komitet Sterujacy spotyka sie cyklicz-
i analizuje sposob realizacji zatozenh
idemii na dany rok oraz decyduje
sztatcie Akademii na kolejne lata.

czatki Akademii

Rok 2005 byt rokiem ,wiedzy LEAN”.
ciagu 9 miesiecy przeszkolilismy po-
| 20% zatogi z zakresu podstawowej
dzy LEAN. 8-dniowe Kkursy objety
szowych pracownikow zaktadu, kto-
szkolili sie w wielofunkcyjnych ze-
tach np. operator obok dyrektora
>hnolog obok ksiegowej. Jako organi-
ja samouczaca sie przygotowalismy
pe wewnetrznych treneréw, ktory
i sie ekspertami z danych zakreséw

tematycznych. Dodatkowo przeszkoli-
lismy ich z efektywnych metod naucza-
nia (Accelerated Learning). Waznym
elementem byty réwniez standardowe
materiaty szkoleniowe, przygotowane
przez naszych treneréw wewnetrznych.
Dla modutow takich, jak np. budowanie
zespotu, symulacja LEAN czy wdrozenie
i utrzymanie zmiany, wspotpracowali-
S$my z prof. Kochem (Wroctawskie Cen-
trum Transferu Technologii) oraz firmg
Training Partners.

Zakres programowy tego 8-dniowe-
go kursu obejmowat zaréwno ,miekkie
aspekty” LEAN, takie jak przywddztwo
czy relacje klient-dostawca, ale przede
wszystkim caly koszyk narzedzi LEAN
(mapowanie strumienia wartosci, stan-
daryzacja, SMF, QCO i wiele innych).
Jak stwierdzit Dyrektor Operacyjny:
,Dzieki modutowi VSM zostaty zmapo-
wane praktycznie wszystkie procesy pro-
dukcyjne, a dziatania wynikajace z reali-
zacji zidentyfikowanych zadan daty nam
oszczednosci ponad 250.000 euro”. Bar-
dzo ciekawym i waznym modutem byta
praca na produkcji. Wszyscy uczestnicy
spedzili jedng zmiane, pracujac na linii
produkcyjnej, co zakonczyto sie nie tyl-
ko ponad 200 zgtoszonymi pomystami
na usprawnienia, ale przede wszystkim
innym spojrzeniem na prace operatorow.
Jak podkreslajg managerowie, praca
na produkcji byta niezwyktym doswiad-
czeniem, ktére na pewno zapamietajg
na diugo. Takie podejscie pomaga nam
budowaé¢ kulture opartg na szacunku
i docenianiu wysitku innych czionkow
zespotu.

Kolejny rok
T

=

Rok 2006
to rok ,wyko-
rzystania wie-

dzy LEAN".
Dzieki duzej
ilosci 0sob

przeszkolo-
nych w pierw-
szym etapie,
moglismy  z
duzym powo-
dzeniem roz-
pocza¢ etap
praktycznego
wykorzysta-
nia wiedzy
LEAN. War-
sztaty LEAN
to byto nasze
podstawowe
narzedzie w
tym  okresie.
Trenerzy we-
wnetrzni  stali
sie tzw. Faci-
litatorami, kto-
rych rolg jest
zorganizo-
wanie i prze-
prowadzenie
warsztatow.
Dzieki warsztatom coraz wieksza liczba
pracownikow moze w praktyce przeko-
nac sie, jakie wymierne korzysci mozna
uzyskac, stosujac zasady LEAN. Kilku-
dniowe warsztaty konhczg sie zawsze
prezentacja wynikow i planem dziatan
naprawczych. Warsztaty jako narzedzie
aplikujemy tam, gdzie witasciciel obsza-
ru daje sygnat, ze potrzebuje wsparcia.
Pracownicy liniowi czesto wyrazajg swo-
je zadowolenie z faktu, ze warsztaty to
nie tylko zwiekszanie efektywnosci, ale
réwniez poprawa warunkow pracy, ergo-
nomii. Podstawowym zatozeniem, prze-
kazanym catej zatodze jest zobowigza-
nie kierownictwa, ze efektem warsztatow
nie moze by¢ utrata pracy.

Agata Kwi

Facilitator Akademii

_—
—_—

Odswiezenie wiedzy

Po ponad 2 latach dziatalnosci Aka-
demii, Komitet uznat, Zze nadszedt czas
na odswiezenie wiedzy LEAN oraz zapy-
tania pracownikow, jakie sg ich potrzeby
w tym zakresie. W 2007 przeprowadzi-
lismy serie 8 spotkan z Absolwentami
Akademii 2005, ktére zapoczatkowaty
budowe naszej Drogi do Doskonatosci,
powigzanej z samooceng i ustaleniem
priorytetéw. W wyniku tych spotkan
powstata jedna, wspodlna mapa Drogi
do Doskonatosci, ktéra stata sie funda-
mentem naszych celéow zaktadowych.

AUTOR

atkowska

Doskonatosci

Edmund Majtyka

Dyrektor Operacyjny
tedrive Poland Sp. z 0.0.
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Zasoby ludzkie

(fot.) Tedrive Poland

Drugim elementem, ktéry zrealizo-
walismy w 2007 roku, byt specjalny pro-
gram dla grupy leaderéw produkcyjnych.
Poniewaz uznaliSmy ich za bardzo istot-
ng grupe w naszej organizacji, przygo-
towany zostat dla nich program ,Naucz
sie widzie¢” - dwudniowe, pogtebione
szkolenie prowadzone przez naszych
treneréw wewnetrznych.

Dzisiaj

Biezacy rok to mix szkolen i warszta-
tow. Nadal prowadzimy warsztaty LEAN,
ale nie zapominamy o ciggtym szkoleniu
i budowaniu $wiadomosci. W tym roku
przeprowadzimy szkolenia z zakresu
Project Management, Stress Manage-
ment oraz ,Lean Thinking” dla kierow-
nikdw i inzynieréw. Pracujemy roéwniez
nad duzym projektem LEAN Design, kto-
ry obecnie w Polsce jest bardzo nowa-
torskim rozwigzaniem.

Akademia Doskonatosci z roku na rok
zmienia swoje oblicze, ale jej podstawo-
we zadanie pozostaje niezmienne: bu-
dowac kulture pracy opartg na szacunku
i otwartosci na zmiane.

AKADEMIA DOSKONALOSCI

1-2 godzinne szko-
lenie z elementow
przewodzenia dla
wszystkich pracow-
nikéw np. Mentor
Mentee

8-dniowe szkolenie
dla liderow, specja-
listéw i kluczowych
0s6b z zakresu
wszystkich narze-
dzi i elementéw
tMOS

Warsztaty zwigza-
ne z problemami
w zakfadzie np. 5

dni CCF - uczestni-

cy w zaleznosci od
narzedzi

Szkolenie dla op
ratorow z tMOS
(podnoszenie
Swiadomosci lu
petne warsztaty
dla nowych uru
chomien

Co nam to dato?

Akademia rozpoczeta czwarty rok
dziatalnosci i jak kazdy projekt szkole-
niowy jest oceniana pod wzgledem efek-
tywnosci. Korzysci wynikajgce z Akade-
mii mogg by¢ podzielone na wymierne
i niewymierne elementy.

Wymierne to przede wszystkim
usprawnienia w samych procesach wy-
nikajace

z prze-

pracy. To ,twarde” oszczednosci i
mierzalne wyniki, jednak jest jesz-
cze jedna strona korzysci, jakie daje
nam Akademia. To swiadomos¢ pra-
cownikéw. Trudny do uchwycenia i
zmierzenia wskaznik, ale bardzo wi-
doczny z perspektywy kilku lat. Dzieki
Akademii nasi ludzie ,méwig tym sa-
mym jezykiem” i wiedzg, ze zmiana
to element staty naszej kultury pracy.
To co$, czego nie nalezy sie obawiag,
bo zmiany oznaczajg cos$ dobrego -
doskonalsze procesy, bardziej ergo-
nomiczne stanowiska, zadowolonego
klienta. Bo wszystko co robimy, robi-
my wiasnie dla niego.

Kierunek naszego dziatania i po-
dejmowane wysitki zostaty docenione
przez niezaleznych i uznanych eks-
pertow europejskich instytutéw oraz
wydawnictw przemystowych, ktorzy
2006 roku przyznali naszemu zaktad
europejski tytut ,Die Beste Fabrik”.

Kontakt:

Agata Kwiatkowska

tel. 034 350-06-04
agata.kwiatkowska@tedrive.com
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Motywowanie

owi

Motywowanie

Praca z ludzmi przypomina poszukiwanie ztota... przy szukaniu ztota trzeba
przerzucic dostownie tony piachu, by znalezc jedng uncje kruszcu. Ale nie szuka
sie piachu - szuka sie ztota!

Andrew Carnegie

Najcenniejszym kapitatem dla kazdego menedzera sg ludzie. Motywacja
to wzbudzanie entuzjazmu do dziatan w okreslonym celu i kierunku. Jest
procesem ciggtym, przenika wszystkie dziatania menedzerskie. Istotgq dziatan
motywacyjnych jest nawigzanie wspoétpracy na poziomie, na ktérym pracownicy
sami chcg wykonywac to, czego od nich oczekujemy. Nasze zadanie polega na
daniu pracownikowi powodu, zeby dobrze pracowat.
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Zasoby ludzkie

Jarostaw Czerniecki

prezes MTM

Mobil Instytut Motoryzacji w

C

elem
menedzera
jest spo-
wodowanie
sytuacji, w
ktérej pra-
cownik osia-
ga perfekcje
w granicach
swoich moz-
liwosci. Mo-
tywacja ma
znaczenie
kazdej
branzy i
na kazdym
stanowisku
pracy. Jej wptyw na jej efekty widoczny
jest rowniez w zaktadach produkcyjnych
wsrod pracownikow wykonujgcych na-
wet najprostsze obowigzki. Motywacja
pracownikéw ma wptyw na terminowos$c¢
i doktadno$¢ wykonywanej pracy, ale
szczegolne znaczenie ma dla innowacyj-
nosci i samodzielno$ci pracownika.
Menedzer, ktoéry nie potrafi motywo-
wac siebie samego, na pewno nie zmo-
tywuje pracownika. Mozna powiedziec,
ze ze wzgledu na zwyktg uczciwosé po-
winien zmieni¢ prace. Dlatego warto po-
Swieci¢ uwage sprawie automotywacji.

Automotywacja
- ,rébcie wszyscy to co ja”

Motywowanie pracownikéw to gtéw-
nie przekazanie im wiasnego zaanga-
zowania w prace firmy. Aby Swiadomie
przekazywa¢ te postawe, powinnismy
sobie odpowiedzie¢ na pytanie: Dlacze-
go? Dlaczego pracujemy w tej firmie?
Dlaczego jesteSmy przekonani o tym,
ze warto i ze umiemy to robi¢? Dlacze-
go uwazamy, ze osiggniemy cele i ze
mozemy prowadzi¢ innych? Dlaczego je-
stesmy przekonani, ze to wiasnie z nimi
osiagniemy sukces? Itd. W uzyskanych
odpowiedziach bedg miescity sie za-
réowno nasza tozsamos¢ (to jak myslimy
o sobie), nasze wartoscii przekonania (to,
co jest dla nas wazne i w co wierzymy),
nasze przekonanie o zdolnosciach (czyli
naszej wiedzy i umiejetnosciach), nasza
zdolno$¢ do dziatania (czyli to co robimy
i mowimy). Najwazniejsza z punktu wi-
dzenia motywaciji jest oczywiscie tozsa-
mosc¢ i przekonania. Pozostate obszary
sq podbudowg, ale to wtasnie myslenie
0 sobie ma znaczenie podstawowe.

Jak wiadomo tozsamos¢ i przekona-
nia ulegajg zmianie wraz z nabywaniem
doswiadczeh. Bez wzgledu na to, na ja-
kim etapie sie znajdujemy, wazne jest,
abysmy do dziatania zawsze podchodzili

z entuzjazmem i optymizmem.

Entuzjazm

Entuzjazm jest bez watpienia jednym
z najsilniejszych czynnikéw wywierania
wptywu zaréwno na ludzi, jak i na siebie
samego. To nie tylko stan uniesienia, ra-
dosci i zachwytu, ale réwniez zapat. Za-
pat, ktéry odsyta nas do naszych nasta-
wien wobec sytuacji. Nasze nastawienie
w roznych - szczegodlnie negatywnych
- sytuacjach zawsze lokuje nas w dwdch
przestrzeniach. Mozemy dokona¢ wybo-
ru dla nas dobrego lub ztego, wraz z jego
konsekwencjami. Entuzjazm pozwala na
odpowiednie zachowania w sytuacjach
negatywnych, nie pozwala, aby zapano-
waty nad nami negatywne sytuacje lub
ludzie, ktérzy wiedzac lub nie wiedzac
o tym, je spowodowali.

Motywowanie pracownikow

Motywowanie to ukazywanie pobudek
i powoddéw dziatania, uzasadnianie okre-
Slonego postepowania lub rozumowania.
To stosowanie bodzcow sktaniajgcych do
takich dziatan, ktore wywotajg pozadany
skutek. Tym samym wida¢, ze motywa-
cja, podobnie jak komunikacja odnosi sie
do tego samego obszaru dziatan i celéw:
do wptywania na ludzi.

Przygladajac sie motywowaniu, warto
wspomnie¢ o zatozeniach dotyczacych
interpretacji ludzkich zachowan.

* Wszyscy ludzie majg powdd do swo-

ich zachowan, jest on konsekwer

cech dziedzicznych oraz wptywu :

dowiska.

* U podstaw zachowan lezg potrze
checi lub motywy.

« Zachowanie ludzi jest nakierow:
na osiggniecie celu, ktéry zaspc
okreslone potrzeby.

Mowigc o motywaciji, nie sposéb
ming¢ prac badaczy zajmujacych sie
tematem. Ich ustalenia i wyniki dajg pi
tyczng wiedze dla procesu zarzadze
tq sfera. Zapraszamy do zapoznania
z najbardziej znanymi podejsciami
tego tematu.

Hierarchia potrzeb wg Abrahal
Harolda Maslowa
Jedng z bardziej przejrzyst

i uzytecznych koncepcji potrzeb prz
stawit Abraham Maslow w swej pracy
“Motivation and Personality”. Trzonen
koncepciji jest zatozenie, ze niemal ws:
kie ludzkie potrzeby mozna zaszere
wac do jednej z pieciu nadrzednych gt
Grupy te tworzg hierarchiczng strukt
wskazujgca na fakt, ze ludzie daza
zaspokojenia swych potrzeb w okresic
kolejnosci. Inaczej moéwigc, bez elem
tarnego zaspokojenia potrzeb z bard
podstawowego poziomu, dana osoba
jest zainteresowana zaspokajaniem
trzeb z wyzszego poziomu. Wyrozni
przez Maslowa gtéwne grupy to:

* potrzeby fizjologiczne - mozna

54 i% AutomotiveSuppliers.pl review



Motywowanie

Icjgnich zaliczy¢ pragnienie pozywie-
Sro-nia, snu, pragnienia, aktywnosci
fizycznej, przyjemnych doznan
by, zmystowych, seksualnych. Ich
charakterystyczng cechg jest to,
aneze ich zaspokojenie wigze sie z
koidziataniem okre$lonych, statych
oczekiwan zwigzanych z orga-
po-nami cielesnymi i mechanizma-
ymmi fizjologicznymi. W praktyce
ak-odnosi sie to do wynagrodzenia
iniapracownika;
siepotrzeby bezpieczenstwa - chodzi
dogtéwnie o potrzebe bezpieczen-
stwa, zaleznosci, opieki i opar-
cia, protekcji, wolnosci od leku,
maniepokoju i chaosu oraz potrzeby
tadu, porzadku, przestrzegania
ychokreslonych praw. Bezposred-
ed-nio dotyczy to gwarancji zatrud-
‘pt.nienia, jasnych zasad pracy
| teji wynagradzania;
zel-potrzeby spoteczne - do tej grupy
go-nalezg potrzeby przynaleznosci,
up.kontaktu z innymi ludzmi. Wyraza-
ureja sie one w leku przed osamotnie-
doniem, wyobcowaniem i obcoscig
nejoraz dazenie do uczestniczenia w
en-zyciu grup spotecznych pozwala-
ziejjaca na bezpieczng identyfikacje z
nieta grupa.
po-
oneTeoria McClellanda
McClelland swoje badania sku-
dopit wokot potrzeby osiggniec. We-
dtug niego to ona stanowi jeden z
najsilniejszych motywow do pracy.
Potrzebe osiggnie¢ mozna zde-
iniowa¢ jako che¢ wyrdznienia
sie (osiggniecia powodzenia) w
sytuacji konkurencyjnej. Stymula-
cja tego typu potrzeb powinna by¢
szczegolnie zainteresowana kadry
zarzgdzajgca. Pracownik, ktory
chce pokazac, ze jest lepszy od in-
nych, bedzie miat duzg wewnetrz-
ng motywacje do jak najlepszego
ykonania powierzonego mu za-
dania. Realizacje tego celu trakto-
at bedzie jako swoje duze osigg-
niecie. W celu spotegowania jego
motywacji sukces powinien by¢
dostrzezone przez zarzadzajace-
go. Wedtug McClelland’a potrze-
ba osiggniec¢ jest niewspotmiernie
silniejsza od pozostatych, wy-
réznionych przez niego, potrzeb.
W kolejnym swoim badaniu wy-
réznit on cechy, ktére mozna przy-
pisaC pracownikom kierujgcymi
sie potrzeba osiggniec:
stata potrzeba osiagniec,
branie na siebie

odpowie-

dzialnosci za rozwigzywanie proble-
mow,

3. ustalanie dla siebie umiarkowanie
trudnych celéw i podejmowanie roz-
sadnego ryzyka dla ich osiagniecia,

4. przypisywanie duzego znaczenia in-
formacjom o uzyskiwanych przez sie-
bie efektach,

5. mniejsze zainteresowanie potrzebami
przynalezno$ci i spotecznymi.
McClelland uwazat, Zze potrzeby

osiggnie¢ nie dziedziczy sie. Wynika

ona raczej z doswiadczenia zdobytego

w dziecihstwie. W celu stymulowania

tej potrzeby nalezy dawac¢ pracowni-

kom duzy zakres swobody dziatania,
pamietajac przy tym, ze za osiagniecie
ustalonych celow nalezy wynagradzad.

Wspotczesne przedsiebiorstwa dziatajg

w bardzo konkurencyjnych warunkach.

Potrzebujg pracownikow, ktorzy sg ukie-

runkowani na osiggniecia.

Teoria Fredericka Herzberga

Teorie te najlepiej okreslajg stowa jej
tworcy: ,samo zlikwidowanie braku zado-
wolenia nie oznacza jeszcze, ze ludzie
beda bardziej zadowoleni’. Mozna po-
wiedzie¢ ,bardziej zmotywowani”. Herz-
berg wyodrebnit dwa niezalezne zestawy
czynnikéw wptywajacych na zadowole-
nie i niezadowolenie z pracy. Mozna je
okresli¢ jako czynniki motywaciji - czynni-
ki wewnetrzne oraz czynniki higieny psy-
chicznej - czynniki zewnetrzne.

Czynniki zewnetrzne, inaczej zwane
czynnikami niezadowolenia lub higieny,
sg niezbedne, ale niewystarczajgce dla
zachowania rownowagi cztowieka, odno-
szg sie do srodowiska pracy. Dotyczg one
m.in. stylu zarzadzania, polityki przedsie-
biorstwa, stosunkéw miedzyludzkich czy

warunkow pracy i wynagrodzen. Sg to
czynniki, ktére pozwalaja likwidowac nie-
zadowolenie. Co ciekawe, ich pozytywne
oddziatywanie nie przynosi- wedtug Herz-
berga - zadowolenia pracownikowi.

Czynniki wewnetrzne, inaczej zwane
czynnikami zadowolenia, odnoszg sie do
tresci pracy. Dotyczg one m.in. zaintere-
sowania pracg, osiagnie¢, uznania, od-
powiedzialno$ci, czy tez mozliwosci pro-
mocji. Przyczyniajg sie do zwiekszania
satysfakcji zwigzanej z wykonywaniem
pracy, co z kolei prowadzi do wyzszej
wydajnosci pracownikow.

To pozwala stwierdzi¢, ze proces
motywowania sktada sie z dwdch eta-
pow. W pierwszym menedzerowie stwa-
rzajg warunki zaspokojenia czynnikow
higieny psychicznej (ptaca, bezpieczen-
stwo, mozliwy do przyjecia nadzér), ale
nie pobudzajg w ten sposob motywac;ji,
a jedynie sprawiajg, ze pracownicy hie
czujg sie niezadowoleni. Swoj wysitek
ograniczajg do niezbednego minimum.
Stad nastepnym krokiem powinien by¢
etap drugi - doprowadzenie do odczu-
cia przez pracownikéw czynnikdw mo-
tywacyjnych (wola osiggnie¢, uznanie
i odpowiedzialnos¢). Pierwsze czynni-
ki sq zwigzane z kontekstem pracy, zas
drugie odnoszg sie do jej tresci.

Teoria Locke i Druckera

Cele trudniejsze prowadzg do lepsze-
go wykonania - autorem teorii opierajacej
sie na tej koncepciji jest E. Locke (1966).
Dla niego motywatorem jest ukierunko-
wanie na cel. Jednakze dodatkowym
warunkiem jest akceptacja celu ze strony
wykonawcy. Motywowanie odbywa sie
poprzez wyznaczanie takich celéw, kto-
re sg nie tylko akceptowane przez pra-

(fot.) Faurecia Gorzéw
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cownika, ale tez osiggalne. Zgodnie z tg
teorig trudniejsze cele prowadzg do lep-
szego wykonania niz tatwe albo $rednio
trudne. Jakos¢ wykonania spada, gdy cel
jest niemozliwy do osiggniecia. Wniosek
z tego, ze ludzie sg zmotywowani propor-
cjonalnie do stopnia trudnosci celu.
Peter Drucker stwierdza, ze cele po-
winny by¢ wspdlnie okreslane przez prze-
tozonych i podwiadnych. Motywowanie
wynika ze wspdlnego ustalania zadania
i wspolnej oceny osiggnie¢ (poprzez po-
rownanie z zatozeniami). Tu szczegodlnie
wazna jest rola komunikacji i jej czestotli-
wosci. Komunikacja stuzy:
+ ustaleniu celdw,
+ poréwnaniu osiggnietych celéw z ce-
lami zatozonymi - ocena,
+ ustaleniu nowych celdw.
Zagadnienie trudnosci zadan jest waz-
ne. Odnosi sig¢ do istotnych dla kierow-
nikéw kwestii - jak trudne cele stawiac,
aby stymulowaty w optymalny sposéb do
pracy, nie wywotujac jednoczesnie nega-
tywnych reakcji ze strony pracownikéw.

Teoria wzmocnienia Skinnera

Teoria wzmocnienia oparta jest na
koncepcji behawiorystycznej cztowieka,
ktora okresla zachowanie cztowieka jako
funkcje instynktu. Wedtug tej koncepciji
dziataniem ludzi kieruje instynkt. Zacho-
wania za$ majg prowadzi¢ do zaspoko-
jenie potrzeb.

Teoria wzmocnienia zostata stworzo-
na przez B. F. Skinnera. Zwana jest tak-
ze teorig modyfikacji zachowan lub teorig
uczenia sie. Indywidualne zachowania
czlowieka sg wedtug Skinnera skutkiem
jego poprzednich doswiadczen. Stad
w sferze zainteresowan tej teorii lezy zba-
danie, w jaki sposob skutki poprzedniego
dziatania wptyng na przyszte zachowania
w cyklicznym procesie uczenia sie.

Ludzie postepuja w sposaéb, ktérgo na-
uczyli sie w przeszitosci. Wiedzg, ze pew-
ne zachowania wigzg sie z przyjemnymi
efektami, a inne zas nieprzyjemnymi. Na
tej podstawie sformutowa¢ mozna tzw.
prawo skutku. Méwi ono, ze zachowanie
przynoszace przyjemne konsekwencje
prawdopodobnie zostanie powtérzone,
za$ nieprzyjemne bedzie zaniechane
w przysztosci.

Wedtug Skinnera zachowaniami lu-
dzi steruje srodowisko spoteczne. Dzigki
temu mozna wyjasni¢ zachowanie jed-
nostki i kierowac nim (tzn. formowac roz-
ne wzorce zachowania) przez manipulo-
wanie srodowiskiem. Czlowiek jest istotg
reaktywng i jego zachowanie zaprogra-
mowane jest przez aktywne $rodowisko.
Jednak nalezy pamietac, ze nie wszyst-

kie czynniki determinujgce zachowanie
majg swoje podtoze w srodowisku (czes¢
moze mie¢ podioze genetyczne - np. za-
chowania wrodzone).

Przenoszac przestanki Skinnera na
grunt organizacji, mozna powiedziec¢, ze
modyfikacja zachowan koncentruje sie
na ustanawianiu sytuacji roboczych - jak
polityka nagradzania i wyrazanie uzna-
nia - utatwiajacych pracownikom nabycie
przyzwyczajen w pracy, przynoszacych
zadowolenie i pomagajacych w osigga-
niu celéw organizacji.

Praktyka motywacji

Dostajesz od ludzi to, co w nich
wzmacniasz Kazdy menedzer staje
przed pytaniem: co wzmacniam w sSwo-
ich ludziach? Zrédta odpowiedzi moze-
my dopatrywac sie we wiasnych przeko-
naniach. Poniewaz swoje przekonania
traktujemy jako stan faktyczny, czesto
mozemy nie dostrzega¢ tych zachowan
pracownikéw, ktore nie potwierdzajg
naszego punktu widzenia. Bedziemy

g

w ludziach wzmachniali te cechy, o ktérych
w nich jestesmy przekonani.

W przypadku braku wzmacniania po-
zytywnego, pracownicy podswiadomie
szukajg wzmocnien negatywnych. Nasza
koncentracja na btedach, stabosciach
czy porazkach, bedzie wzmacniata cze-
stotliwos¢ wystepowania takich wtasnie
zachowan. Zadziata prawo Pigmaliona
lub samospetniajacego sie proroctwa.
Ponizej lista czestych zachowan uniko-

wych charakterystycznych dla wielu r
nedzerow. Te zachowania stanowig |
wazniejsze przyczyny braku satysfa
i wzmagania niepokoju u pracownikoy
* nieche¢ do przyjmowania sugesti
* nieche¢ do wyréwnywania krzywc
* nieche¢ do zachecania pracov
kow,
* unikanie krytyki w cztery oczy - kr
ka w obecnosci innych,
* unikanie brania pod uwage of
podwtadnych,
 brak przeptywu informaciji - unike
przekazywania informacji pracov
kom,
* popieranie wybranych - ucieczka pr
réwnym traktowaniem.

Motywowanie przez cele
Pracujac z zespotem ludzi, warto pr
prowadzi¢ proste ¢wiczenie sprawdz:
ce swiadomos¢ celdow. Zadajmy pyta
jakie sa cele Twojej pracy? Cele firr
| sprawdzmy czy od wszystkich prac
nikdw uzyskamy te sama odpowiedz.

Sprawg istotng dla menedzera
uswiadomienie sobie, iz ludzie wspiel
to, co sami tworza. Udziat w definiowe
celow tworzy pozytywng motywacje. F
cownicy wspierajg dziatania opierajgc
na poczuciu ich wtasnosci. To jest |
cel, jego klient, jego przedsiewziecie.

Ludzie, ktorzy uczestniczg w ust:
niu celéw, majg wigcej motywacji w
osigganiu. Jezeli sg odpowiedzialni
podejmowanie decyzji majg wiecej m
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ne-wacji do angazowania sie w prace
1aj-i jej rezultaty.
kgiji
v. Narzedzia motywaciji
, Narzedzia motywacji mozna
, podzielic na trzy podstawowe
Vni-grupy:
* Srodki przymusu,
YW-grodki zachety,
.».8rodki perswazji.
inii
Srodki przymusu to wszel-
vni-Kie  rozkazy (nakazy i za-
kazy), polecenia  zalecenia
zedi rady przetozonego lub wias-
ne zobowigzania i powinnosci
przyjete na siebie dobrowolnie
przez pracownika, ktére zmusza-
Z€-jq do okreslonego zachowania
A&7} dziatania w organizacji. Sg zréz-
ma,):nicowane pod wzgledem sta-
gzv'_nowczoéci. Srodki te zaktadajg
podporzadkowanie sie woli prze-
tozonego, firmy bez wzgledu na
interesy czy potrzeby pracowni-
ka. Majg charakter obligatoryjny.
Przetozeni, ktérzy chetnie po
.nie siegajg, zazwyczaj uwazajg
swoje rady i sugestie za jedy-
=-nie stuszne, wedtug zasady, ze
Ferl rozum i inteligencja rozmiesz-
czone sg zgodnie ze szczebla-
mi stuzbowymi”. Pracownik nie
dostosowujacy sie do srodkow
% przymusu naraza sie na zarzut
lekcewazenia autorytetu, dez-
aprobate lub nieuprzejmosci.

nie

Srodki zachety obejmuja
< Obietnice dawane pracowni-
::'gjkom. Intencjg ich jest zain-
§ teresowanie motywowanego
§’Iepszym wykonaniem pracy.
§Srodki te stuzg jako instru-
S menty oddziatywania na ze-
Q. wnetrzne motywy postepo-
gwania pracownikdw poprzez
"~ sterowanie otoczeniem. Srod-

iestki zachety dzielg sie¢ umownie na
-ajgkorzysci ekonomiczne - podwyz-
niuki, premie, $wiadczenia socjalne
’ra-oraz niematerialne, dodajgce po-
Siewagi i godnosci - awans, uznanie
>3Ospoteczne, prestiz, mozliwosci

i3 samorozwoju i decydowania
ich . . . .
Srodki perswazji odwolujg

Jty_sie do motywacji wewnetrznej

i sg wynikiem wzajemnych negocjacji
lub konsultacji przetozonego i pracow-
nika. Nagroda jest integracja z celami
osoby motywowanej w dtuzszym cza-
sie, wieksze przywigzanie do miejsca
pracy, umocnienie pozycji jako partne-
ra, aprobata otoczenia, swiadomos$é
wspotuczestniczenia w podejmowaniu
decyzji. Dziatanie opiera sie na prze-
Swiadczeniu, ze motywujacy, dbajac o
wtasny interes, zadbat réwniez o inte-
res pracownika. To podstawowy waru-
nek zapewnienia dobrej woli i rzetelnej
realizacji.

Mity motywaciji

MIT PIERWSZY - Ludzie sg motywowa-
ni tylko przez pienigdze

Jest to dos¢ powszechne przeko-
nanie. Ta zaleznos¢ ujawnia sig, gdy
pracownik ma niskie zarobki, liczng
rodzine, niskie kwalifikacje i niewielkie
perspektywy. Pienigdze z pewnoscig
sprawiaja, ze ludzie pokazuja, na co ich
stac i pracujg na poziomie, ktory nie na-
razitby ich na niebezpieczenstwo zmia-
ny pracy. Ale stata okreslona kwota po
krotkim czasie przestaje by¢ zacheta.

MIT DRUGI -
kazdego

Zawsze moga sie znalezé osoby
oporne, nie poddajace sie motywacji.
Nie nalezy poswieca¢ zbyt wiele czasu i
wysitku na proby dotarcia do os6b opor-
nych. Dajemy takim pracownikom szan-
se po-
prawy.
Jezeli jej
nasta-
wienie
pozo-
stanie
wrogie
i nie
bedzie
chciata
wspot-
praco-
w a ¢
- jesli to
mozliwe
- rozsta-
jemy sig
Z nig.

Mozna motywowaé

M I T

TRZECI - Kiedy ludzie pracujg miernie
jest to jedynie problem motywaciji

Jest wiele powoddéw wyjasniajacych
stabg postawe pracownikow. Moze nie
rozumiejg instrukcji. Moze nie zostali
zaopatrzeni w odpowiednie materiaty i
narzedzia. Moze nie otrzymali szkolenh
lub zatrzymali sie w rozwoju zawodo-
wym. Czasami wymagania okazujg sie
zbyt wysokie w stosunku do ich umie-
jetnosci i mozliwosci. Wptyw moga
mie¢ rowniez niejasno zdefiniowane
zadania, bariery komunikacyjne.
MIT CZWARTY - Jezeli nie mozesz
powiedzie¢ co$ mitego, nie méw nic

Czesto twierdzi sie, ze wzmacniajg
jedynie pozytywne komentarze. Odrzu-
ca sie w tym momencie konstruktywng

krytyke.

MIT PIATY -
z zewnatrz

Badania wielu specjalistéw z obsza-
ru motywacji dowiodly, ze decydujace
znaczenie w motywacji majg czynniki
zalezne od samego pracownika (samo-
realizacja, odpowiedzialnos¢, osobisty
rozwgj itp.). zadaniem dla menedzera
staje sie stworzenie atmosfery rozwija-
jacej motywacje wewnetrzng pracowni-
kow.

Reasumujgc, motywowanie to nie-
ustanna praca nad w wtasnym i cudzym
zaangazowaniemw wykonywanaprace.
tatwo zauwazyc¢, ze pojmowanie catej
motywaciji jedynie jako pienieznego sy-
temu motywaciji jest wielkim sptycaniem

Motywacja pochodzi
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Rozwiazania dla przemystu motoryzacyjnego

Systemy CAD w przemysle
motoryzacyjnym

W zasadzie nie znajdziemy wspétczesnego systemu CAD, przeznaczonego dla
branzy mechanicznej, ktéry nie znalaziby zastosowania w obszarze szeroko
rozumianego przemystu motoryzacyjnego. Od ponad stu lat wiasnie ten sektor
jest jedng z najdynamiczniej rozwijajgcych sie dziedzin dziatalnosci cztowieka.

omputerowe systemy inzynierskie za-
czety by¢ stosowane w motoryzacji od po-
czatku lat siedemdziesiatych, poczatkowo
do przeprowadzania skomplikowanych
obliczen i wielu ztozonych operacji mate-
matycznych. Mozna wiec powiedzie¢, iz
od samego poczatku najwieksze znacze-
nie miaty systemy CAE.

CAD, wypierajacy deski kreslarskie
z pracowni projektowych, to w zasadzie
okres o dwie dekady pdzniejszy. Systemy
CAD rozpowszechniaty sie co prawda od
potowy lat 80. na platformach sprzeto-
wych 16-bitowych (PC AT, 386, Atari ST
i inne), dostepne byly takze na maszynach
spod znaku SGlI, ale prawdziwy ,boom”
nastgpit dopiero na przetomie lat 80 i 90.

Kolejnym ,kamieniem milowym” byto
wprowadzenie srodowiska projektowego
3D pracujgcego pod kontrolg systemu
Windows. To otworzyto droge zaawan-
sowanym systemom CAD nie tylko do
gtébwnych biur konstrukcyjnych koncer-
néw motoryzacyjnych, ale takze do sze-
regu mniejszych firm czy wrecz drobnych
poddostawcédw, pracujacych na potrzeby
wielkiego motoryzacyjnego rynku OEM.

Czy mineto zatem duzo czasu?
Kazdy rok przynosi nowe rozwigzania
w dziedzinie narzedzi inzynierskich. A nie
zapominajmy, ze sam samochdd nie jest
Lwiekowym staruszkiem”. Jego koncep-
cja przybrata rzeczywistg posta¢ niewie-
le ponad 100 lat temu, i w zasadzie - nie

Jed
ler (

nar
mo
dwl
ulegta istotnym przeobrazeniom do ch
obecnej. Z tej perspektywy mozna uzr
iz zdecydowany wptyw na obecny ks:
wspotczesnych samochodow (a prz
wszystkim na ich - nazwijmy to - ,sti
ture mechaniczng”) miat wtasnie roz
komputerowych systeméw inzynierski

CAD, FEA, PLM...

Firmy z branzy motoryzacyjnej - o
jetne czy méwimy o producencie wyrok
koncowych, czyli gotowych samochod
czy tez o wytworcy uszczelek pod gt
ce - to wymagajacy odbiorcy rozwia;
projektowych. Dzieje sie tak gtéownie
sprawg silnej konkurencji dziataje
w tym sektorze rynku (wystarczy wyjr

58 i& AutomotiveSuppliers.pl review



Projektowanie

na plyta podfogowa, jeden silnik i uktad przeniesienia napedu, a zupetnie inne samochody. Chrys-
>rossfire zdecydowanie rézni sie od ,blizniaczego modelu” ze znakiem Mercedesa.

przez okno biura na ulice, ewentual-
nie przy okazji przegladu samochodu
siegng¢ do katalogu zamiennikow cze-
sci eksploatacyjnych).

Konieczno$¢ zachowania mod-
nej stylistyki, a nawet przewidywa-
nia obowigzujacych przez najblizsze
3-4 lata trendéw z jednej strony, z
drugiej - potrzeba sprostania coraz
surowszym wymaganiom technolo-
gicznym, ekologicznym i biurokratycz-
nym wymaga przeprowadzenia coraz
kszej ilosci badan, testow, wykony-
lia prototypow. Bez wspotczesnych
teméw CAD nie bytoby to mozliwe.
rzynajmniej - nie na skale przemysto-
Chociaz nie brak matych warsztatéw,
onujacych np. ramy motocyklowe na
ywidualne zamowienia i korzystaja-
h z zaawansowanych narzedzi do pro-
owania i obliczen. (...)
Cykl zycia produktu - w przypadku
1ochodu - obejmuje catos¢ proce-
/ zwigzanych z jego produkcjg, od
odzin jego koncepcji (np. taniego sa-
chodu ,dla ludu”, z silnikiem z tytu,
idrzwiowego - VW Garbus i Fiat 500
wiliz jego pozniejszymi ,klonami, albo
ac,czterodrzwiowego - Tata Nano),
tattprzez wstepne projekty, wizualiza-
2decje, wykonanie modelu, wprowa-
Uuk-dzanie poprawek (1) projektowanie,
WOJwykonanie prototypu, testowa-
ch. nie, wprowadzanie poprawek (Il),

opracowanie technologii produk-

cji, wprowadzanie poprawek (lll),
‘b,o'wdrozenie do produkcji, sprzedaz,
OWeksploatacje, wprowadzanie po-
OW.prawek (IV), przeprojektowanie
WIhewnych podzespotéw i elemen-
“8MNts\w nadwozia, wprowadzenie do
Za,produkcji wersji po liftingu”, zakon-
;(;eéczenie produkcji, zapewnienie serwi-

su i dostepnosci czesci zamiennych, az do
jego fizycznego rozpadu, zwigzanej z tym
utylizacji, wreszcie odzyskaniu elementéw
i surowcow do ponownego przerobu.
Wspditczesne systemy CAD moga za-
pewni¢ kontrole albo nad jednym z wy-
mienionych obszaréw, albo rozbudowane
i wzbogacone o szereg dodatkowych
funkcji, modutéw, wspomagajacych apli-
kacji, moga obja¢ wspomniang catos¢.
| niekoniecznie muszg by¢ okreslane
wtedy mianem PLM (Product Lifecycle
Management - zarzadzanie cyklem zycia
produktu), chociaz de facto taka role beda
spetniaty.

Cwiczenie imaginacyjne

W gtowach kilku zapalencéw rodzi
sie pomyst opracowania niewielkiego
czterokotowego pojazdu inwalidzkie-
go, z silnikiem elektrycznym, zasilanego
z akumulatoréw tadowanych z domowe-
go gniazdka. Pomyst zyskuje pierwszy
ksztatt na kartce papieru (moze to by¢ np.
serwetka, jesli nic innego nie ma akurat
w kawiarni pod reka). Moze to by¢ takze
jakis program graficzny - niekoniecznie
CAD, ale moze by¢ takze jedno z za-
awansowanych narzedzi, ktére umozliwia
wymiane danych z systemami stuzacymi
juz nie tylko do opracowywania zatozen
i szkicow sylwetki pojazdu, ale projekto-
wania jego komponentéw (patrz: zdjecia
na kolejnych stronach).

Wiemy juz, co chcemy uzyskaé, jak
to moze wyglada¢. Projektujemy zatem
gtéwne komponenty, rozplanowujemy wy-
miary i rozmiary pojazdu, gtéwne zatoze-
nia ergonomiczne (sposob i kat otwiera-
nia drzwi, pozycje za kierownicg itp.). Na
tym etapie mozemy sie zatrzymac, zwe-
ryfikowac¢ to, co juz zaprojektowalismy,
z pierwszym ,serwetkowym” szkicem. Wy-

korzystujac mozliwosci programow do wi-
zualizacji, lub samego systemu CAD, mo-
zemy stworzy¢ cyfrowy model, nastepnie
cyfrowe zdjecia - fotorendering pozwoli na
uzyskanie zdumiewajgcych efektow, np.
zatamania $wiatta na fakturze lakieru na-
szego samochodu, odbicie drzew lub in-
nych obiektow w szybie i chromowanych
detalach itp. Dysponujac takimi materiata-
mi, mozemy przeprowadzi¢ wstepne ba-
dania rynku - czy nasz produkt spotka sie
z zainteresowaniem i zostanie przychylnie
przyjety przez konsumentow.

Jedli tak - dziatamy dalej. Nanosimy
zgodne z sugestiami odbiorcow poprawki,
dopracowujemy konstrukcje podzespo-
téw, przeprowadzamy analizy wytrzyma-
tosciowe newralgicznych elementow. Ba,
mozemy sie nawet pokusi¢ o przeprowa-
dzenie testéw zderzeniowych - ale w tym
celu musimy dysponowa¢ komputerami
o naprawde wielkiej mocy obliczeniowe;j.
Chociaz niewielkie symulacje zdolny inzy-
nier MES powinien potrafi¢ przeprowadzi¢
z pomocg hiemalze kazdego dostepnego
narzedzia do analiz.

Tworzymy kompletny cyfrowy model,
tworzymy rzeczywisty model naturalnej
wielkosci lub w skali - korzystajac z sy-
steméw Rapid Prototyping, wspotpracuja-
cych z naszym oprogramowaniem CAD.
Dla odpowiednich maszyn generujemy
programy gwarantujace poprawne wyko-
nanie elementéw i mozemy rozpoczynaé
produkcje.

Oczywiscie - to wszystko w duzym
uproszczeniu. Pomingtem caty szereg in-
nych proceséw i dziatan wtasciwych dla
uruchomienia produkcji - gdyz chodzito
tu tylko o zasygnalizowanie mnogosci za-
stosowan wspotczesnych systemow inzy-
nierskich.

A przyktady?

Wiosng 2007 miata miejsce premie-
ra nowego modelu mercedesa klasy C,
ktéry stat sie pierwszym na Swiecie sa-
mochodem  seryjnym,  opracowanym
i skonstruowanym z tak szerokim zakre-
sem wykorzystania technologii cyfrowego
prototypu. (...) Wykorzystano 2130 giga-
bajtéw danych do stworzenia kompletnego
wirtualnego modelu samochodu. Symula-
cja komputerowa umozliwita opracowanie
i przetestowanie rozwigzan poprawiajgcych
poziom bezpieczenstwa zderzeniowego
i ochrony uzytkownikdbw na potrzeby no-
wej C-klasy. W oparciu o wirtualny model
pojazdu opracowano rowniez takie para-
metry samochodu, jak: jego NVH (poziom
hatasu - Noise, drgan - Vibration i barwe
dzwieku), trwatos¢, oszczednosé energii i
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AEE

SolidEdge V20 - tworzenie grupy elementéw. Na rysunku widoczny podwdjny
watek rozrzadu umieszczony w gfowicy.

Zastosowanie symulacji komputerowej
umozliwito inzynierom opisanie, prze-
testowanie i dopracowanie na wczes-
nym etapie pracy, gtéwnych cech cha-
rakteryzujacych nowg limuzyne. Dzieki
nowej metodzie juz pierwsze jezdzace
prototypy czy modele testowe sg roz-
wigzaniami w duzej mierze dopracowa-
nymi i dojrzatymi.

Przyjecie takiej metody postepo-
wania, uwzgledniajgcej maksymalne
wykorzystanie systemow komputero-
wych w zakresie projektowania i ana-
liz, pozwolito oszczedzi¢ czas i juz we
wczesnej fazie projektowania rozwig-
zac¢ pojawiajgce sie problemy. Umoz-
liwito takze przeprowadzenie serii te-
stow komputerowych nowej limuzyny,
traktowanej jako catosci. Nie trzeba
byto wykonywac serii wstepnych badan
okreslonych podzespotéw, przeprowa-
dzonych na modelach fizycznych. (...)

Konstruowanie prototypu samocho-
du powinno by¢ poprzedzone zapew-
nieniem mozliwosci wykonania jego
poszczegolnych elementéw. Fizyczna
makieta, obiekt prob wytrzymatoscio-
wych, powinna by¢ budowana dopie-
ro wtedy, gdy projektanci sg w stanie
zagwarantowad, iz najmniejszy nawet
detal konstrukcji moze by¢ wykonany
przy aktualnym poziomie zaawanso-
wania technologicznego danego za-
ktadu. Dzieki zastosowaniu narzedzi
CAD/CAE/CAM, minimalizowane jest
ryzyko pojawienia sie tzw. petli roz-
wojowych - sytuacji, w ktérych kon-
struktorzy staja przed faktem, iz ich
projekt, nawet jesli jest idealny pod
wzgledem przyjetej koncepcji, roz-
wigzan i zatozen, nie moze zostaé
zrealizowany, chociazby z powodu
niemoznosci zapewnienia materiatow
0 wymaganej odpornosci i wytrzymato-
Sci. W normalnych warunkach niezbed-

ne jest wowczas opraco-
wanie nowej konstrukcji
i podjecie kolejnej préby
zbudowania rzeczywi-
stego pojazdu. Wspdt-
czesne rozbudowane
systemy - czy tez raczej
srodowiska CAD - spro-
wadzajg takie ryzyko do
minimum.

Oprogramowanie
do analiz metoda
elementéow
skonczonych
Popularnie programy
te sg okreslane mianem
MES (ang. FEA, FEM).
Obecnie wiekszo$¢ zaawansowanych
systemow CAD ma zaimplementowane
podstawowe elementy oprogramowa-
nia pozwalajacego na przeprowadza-
nie np. analiz wytrzymatosciowych.
Dobrym przyktadem zastosowania
tych systemow jest amerykanska, sto-
sunkowo niewielka firma (opisywana
w majowym wydaniu ,Projektowania
i Konstrukcji”, zajmujgca sie produk-
cja motocykli typu ,custom”, a przede
wszystkim specjalnych ram i zawie-
szen do tych oryginalnych maszyn.
Eksperymentowanie z gruboscia scia-
nek i $rednicg przekrojéw rur, tudziez
wymiarami innych elementow two-
rzacych rame, wigzato sie z koniecz-
noscig przeprowadzania wielu badan
wytrzymatosciowych  wykonywanych
na fizycznych prototypach. Koszty
i czas potrzebny na ich przeprowa-
dzanie hamowaty mozliwosci i poten-
cjat projektowy zespotu zatrudnionych
w firmie konstruktoréw. A to nie podo-
bato sie jej wtascicielowi, zatozycielowi
- i zarazem szefowi biura konstrukcyj-
nego. Zapadta decyzja o dokonaniu
zakupu odpowiedniego systemu kom-
puterowych analiz, wspdtpracujgcego
z uzywanym w firmie oprogramowa-
niem. W momencie wdrozenia nowe-
go oprogramowania, niemalze natych-
miast zredukowano czas potrzebny
na projektowanie nowych jednosla-
déw. Dotychczas prace nad kolejnym
.customem” trwaty nierzadko kilka-kil-
kanascie miesiecy; wsparte oprogra-
mowaniem do analiz - zostaty skroco-
ne do zaledwie kilku tygodni.
Wykorzystanie programu do ana-
liz MES pozwolito w fatwy sposob
przewidywa¢ zachowanie przysztych
maszyn na drodze. W jednym z pro-
jektow, istotne znaczenie miato za-

Fot.: Siemens PLM Software

chowanie sie ramy w rejonie™
jej gtowki pod wplywem znacz-: =
nych obcigzeh wynikajgcych
z masy motocykla, sity przednie-
go hamulca i nietypowego kata
gtowki ramy. Dodatkowo istotne=
byto stwierdzenie, jaki wptyw na’ =
wytrzymato$¢é ramion wahacza |§:':
miejsce ich mocowania do ramy =
bedg miaty wstrzgsy, powstate
w wyniku najechania na nie-
rownosci drogi. Okazato sie, iz
otrzymane wyniki odbiegaty od
tych, ktorych spodziewali sie in-pms

zynierowie. Opracowany projekti;“%
okazat sie zbyt mato wytrzymaty A;Jt(
i trzeba byto dokona¢ zmian w
ksztatcie niektorych profili i in-
nych elementéw sktadajgcych
sie na konstrukcje ramy i zawie-
szenia. Analizy MES pozwalajg
doktadnie przewidzie¢ zachowa
elementow nosnych w zaleznosci
zmieniajgcych sie warunkow, obcia;
itp. (...)

Ktory... najlepszy?

Tak, zapewne wiele osOb ocz
watoby na jednoznaczng odpowie
ale - jak zaznaczytem na wstepi
praktycznie kazdy CAD moze znal
swoje zastosowanie w branzy ,at
motive”. | pytanie powinno brzmi
LKtory jest najlepszy dla mnie”, a
powiedz powinna zosta¢ poprzed
na pytaniami pomocniczymi: cze
oczekuje od programu, co chce
na nim wykonywac, osiggna¢ Z
jego pomocg, czy mam zamia
rozszerza¢ dziatalnos¢ na inne
obszary, czy mdj zleceniodawcal
dysponuje podobnym lub zgod-
nym systemem/standardem,
czy moge swoj system rozbudo-
wywacé w przysziosci i wreszcie
- czy mnie na niego stac. | raczej
w tej kolejnosci, chociaz kwestia
finansowa musi by¢ w zasadzie
kazdorazowo brana pod uwage.
Jesli nie projektuje bowiem ca-
tej deski rozdzielczej, a tylko jej
srodkowy panel - moze wystar-
czy mi inny program? A moze|
zajmuje sie projektowaniem
produkcjg metalowych wspor-
nikébw podtrzymujgcych $rod-
kowy panel? A moze produkuje
i projektuje elementy gumowe]
- i potrzebuje narzedzia pozwa-Wy/
lajacego na bezproblemowe zap¥i;
towanie formy wtryskowej? Feikt
natomiast pozostaje, iz w branzaj¢

I ma
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Projektowanie

bdesk Inventor. Po zebraniu obcigzen i zakresu ruchu w module symulacji
amicznej, mozemy sprawdzi¢ wytrzymato$c¢ elementéw narazonych na
<odzenie. Na zdjeciu - mechanizm fotela samochodowego.

toryzacyjnej najczesciej spoty-
niekanymi* systemami sg: CATIA,
odAutodesk Inventor, NX, Soli-
endWorks, wreszcie AutoCAD i

ProEngineer.
Do tego - w zakresie obliczen

i analiz - dochodzg ANSYS
2ki-i NASTRAN.
dz, Mozliwosci wspoétczesnego
e -oprogramowania znakomicie

ozCutatwiajg prace inzynierom do-
ito-brze zaznajomionym z ich ob-
ec:stuga. Pozwalajg tez np. kilkuo-
od-sobowym biurom projektowym,
zo-realizowac zlecenia dla duzych
2goodbiorcow z branzy motoryza-

cyjnej. Wiekszosc¢
realizowanych
przez zewnetrz-
ne biura projek-
.| towe opracowanh
" dotyczy zresztg
dziedzin zwigza-
nych z szeroko
rozumiang moto-

# ryzacja. (...)
v Czy jednak
z ’ systemy CAD
-0“'1 ! i pokrewne rze-
- czywiscie sq
niezbedne? Sa.
| chociaz upo-

wszechnity sie do-
piero stosunkowo
niedawno, wspot-
czesne realia wy-
muszajgich stoso-
wanie. (...) Spotykam sie zopiniami osob
z dlugoletnim doswiadczeniem w
branzy projektowej, iz wspotczesne
systemy komputerowe - chociaz nie
sposéb  zakwestionowa¢ wszelkich
korzysci wynikajgcych z ich powszech-
nego stosowania - majg dos¢ zasadni-
czawade. Potrafig - mimo deklaracjii za-
pewnienproducentow-odwracacuwage
od samej istoty procesu projektowania.
| dodatkowo - zabija¢ wyobraznie. To
mocny zarzut.

Z drugiej strony, kiedy patrzymy na
blizniaczo podobne do siebie samo-
chody opuszczajace bramy zaktadow

pochodzacych z
M= zupetnie innych
koncernow, mo-
zemy zaczaC sie
zastanawiaé, czy

- u

opracowani
publikowan
i Konstrukc,

CAD (Computer Aided Design) - kompute-
rowe wspomaganie projektowania. Uzywane
do projektowania detalu badz kompletnego
mechanizmu. Uzywane sg do szkicowanie
i modelowania geometrycznego, pozwala-
jacego na reprezentowanie czesci i ztozen
w srodowisku 2D i 3D.

CAM (Computer Aided Manufacturing)
- komputerowe wspomaganie wytwarzania.
Stuzg do projektowania sposobu wytwa-
rzania elementu lub zespotu. Wykorzystujg
dane pochodzace z systemu CAD i gene-
rujg komputerowy kod sterujacy obrabiarkg
numeryczng (Computer Numerical Control
- CNC). Oferujg mozliwo$¢ symulacji proce-
su obrobki, a w przypadku wykrycia bftedu
np. kolizji oprawki narzedzia z obrabianym
detalem, pozwalajg na dokonanie stosownej
korekty.

CAE (Computer Aided Engineering) - kom-
puterowe wspomaganie obliczen i analizy
inzynierskiej. Umozliwiajg przeprowadzenie
symulacji komputerowych, testowanie wizu-
alnego prototypu z zastosowaniem analizy
kinematycznej i dynamicznej, przy zatozeniu
okreslonych warunkéw wytrzymatosciowych.
Korzystaja w wiekszosci z Metody Elemen-
téw Skonczonych (MES), okreslanej w je-
zyku angielskim jako FEM (Finite Element
Method); stad proces ten okreslony zostat
skrotem FEA (Finite Element Analysis).

Opracowanie: Marek Staszynski

Bubicza i Macieja Stanistawskiego.

(onanie rdzenia do formy na uszczelke szyby samochodowej. Skom-
wiany ksztatt rdzenia wymagat obrobki piecioosiowej przy zastosowaniu
wglk termokurczliwych i frezowaniu rdzenia symultanicznie. NX CAM
REWnosSC, iz przy obrobce ciggtej nie nastgpi kolizja i uszkodzenie detalu
SZyny.

Fot.: Stomet

*) Kolejno$¢ wyliczenia wynika z czestotliwo$ci wystepowania tego
oprogramowania w biurach konstrukcyjnych pracujgcych na potrzeby
przemystu motoryzacyjnego. Odnosi sie do rynku polskiego i moze
by¢ obarczona bfedem. Jesli chodzi o zagraniczne biura projektowe,
wymieni¢ mozna: Alibre, AutoCAD, CadKey, Catia V4 i V5, Inventor,
Mechanical Desktop, NX, Solid Edge, SolidWorks, czy tez Visio (tym
razem w kolejnosci alfabetycznej).

. ;’"‘ﬁ'ﬁ.m’."é Artykut ukazat sie w czerwcowym
!_ _STH“HNE wydaniu ,Projektowania

inbyniershie
X . 1 Konstrukgji Inzynierskich”

- miesiecznika dla inzynieréw
konstruktoréw branzy
mechanicznej. Wiecej informac;ji

mozna znalez¢ pod adresem:

www.konstrukcjeinzynierskie.pl
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Technika goracych
kanatow (GK)
w nowych rozwigzaniach

Zintegrowany modut drzwi IDM (integrated door module) zastosowany
w drugiej generacji modelu Mini to innowacyjne rozwigzanie w produkciji
podzespotéw samochodowych. Metoda polega na tworzeniu kompletnych
podzespotéw paneli drzwi montowanych w catosci do metalowego korpusu
drzwi samochodu.
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Produkcja

1a wiryskowa z systemem GK Synventive do wirysku tworzywa na materiale

rma Magna Interiors - dostawca
nentoéw z tworzyw sztucznych, opra-
rata i wdrozyta jg we wspotpracy
MW, Georg Kaufmann - wykonaw-
formy wtryskowej oraz Synventi-
Molding Solutions - producentem
temoéw gorgcych kanatow (GK).
npletny podzespdét wykonany z
wzmochionego dtugim witdknem
lanym, zawiera wszystkie elemen-
konieczne do montazu mechani-
u zamykania szyby, mechanizmu
nka, napedow elektrycznych i in-
h. Pozytywnie przeszedt on wszel-
testy bezpieczenstwa. Gtowng za-
, tego rozwigzania jest mozliwosc
corzystania techniki wtryskiwania
oprasowaniem na elementach teks-
ych, ktéra pozwala na produkcje

ukomponentowego podzespotu
GF/TPO wraz z elementami
conczenia  estetycznego, pod-

s jednego cyklu wtrysku. Otrzy-

mujemy modut pozbawiony wypty-
woéw, wad kolorystycznych oraz
znieksztatceh wykonczenia materia-
tu, powtarzalny, doktadny wymiarowo
i gotowy do montazu.

W ciggu ostatnich lat firma Synventi-
ve Molding Solutions opracowata stan-
dardowe rozwigzania dysz grzanych
i rozdzielaczy, wykorzystujagc swo-
je doswiadczenie w opracowywaniu
i wdrazaniu licznych systemoéw GK. Sg
one wykorzystywane w technice wtry-
skiwania z doprasowaniem na elemen-
tach tekstylnych (gdzie wymagana jest
bardzo dokfadna kontrola i rGwnomier-
ny rozklad temperatury) oraz technice
wtrysku tworzywa wzmocnionego dtu-
gim wiéknem szklanym. Andrew Dovey
(Synventive Project Manager), wspot-
pracujacy z Magna Interiors stwierdzit:
,Poniewaz jestesmy S$cisle zwigzani
z przemystem motoryzacyjnym oraz
posiadamy wieloletnie doswiadcze-

(integrated door module) do modelu MINI

AUTOR

Pawet Andersohn

Sales Engineer
Synventive Molding Solutions Sp. z 0.0.
Oddziat w Polsce

(fot.) Synventive Molding Solutions

nie w obu technikach, od razu zosta-
liSmy zaproszeni do wspotpracy przy
tym projekcie, juz na wczesnym eta-
pie jego realizacji. Nasz udziat polega
na zoptymalizowaniu drég ptyniecia
z uwzglednieniem wtasciwosci tworzyw
zZ wtéknem szklanym w celu unikniecia
niepozgdanych stref turbulencji. Oprécz
doboru odpowiednich przekrojow kana-
tow dysz i rozdzielacza, bardzo wazna
byta wtasciwa konstrukcja punktu wtry-
Sku, zwtaszcza dla dysz z zamykaniem
iglicowym.”

Technika wtrysku tworzywa na ma-
teriat tekstylny wymaga réwnomier-
nego rozktadu temperatury, co firma
Synventive rozwigzata, umieszczajac
grzatki po obu stronach rozdzielacza
oraz stosujgc aluminiowg osnowe dla
grzatek dysz. Aby unikna¢ przegrzania
materiatu wykonczeniowego, ciekte two-
rzywo nalezy utrzymywaé¢ w mozliwie
najnizszej temperaturze przy waskim
zakresie temperatury procesu. lIstotna
jest réwniez geometria punktu wtrysku
oraz odpowiedni rozktad temperatur
z uwzglednieniem koniecznosci zastoso-
wania uktadu chtodzgcego narzedzie.

Podjeta przez firme Magna
Interiors decyzja, o wyposazeniu w sy-
stemy GK firmy Synventive wszystkich 67
form wtryskowych do produkcji elemen-
tow wykonczenia wewnetrznego nowego
modelu Mini, wynika gtéwnie z konieczno-
Sci zapewnienia niezawodnosci produk-
cyjnej wymaganej od liderow przemystu
samochodowego.

lipiec - sierpien 2008 3 63



Targi i konferencje

Branza motoryzacyjna
pod lupg ekspertow

(fot.) QAD Polska

Silna standaryzacja i nacisk na jakos¢ to gidwne elemen-
ty sukcesu polskich dostawcéw dla motoryzacji, zmuszonych
do konkurowania w skali globalnej. Wtasnie do takiego wnio-
sku doszli uczestnicy seminarium i warsztatbw menedzer-
skich ,Najlepsze praktyki produkcyjne i logistyczne motoryzac;ji
w Swietle miedzynarodowych standardéw”, ktére odbyly sie
15 kwietnia w Katowicach.

Organizatorem spotkania byta firma QAD, dostawca rozwig-
zan informatycznych m.in. dla sektora motoryzacyjnego oraz
Polska Izba Motoryzacji. Dyskusja kilkudziesieciu menedzeréw
- praktykéw motoryzacyjnych, dotyczyta najlepszych doswiad-
czen i praktyk organizacyjnych gwarantujgcych skuteczny roz-
woj przedsiebiorstw w skali miedzynarodowe.

Standaryzacja to podstawa

W trakcie sesiji strategicznej zostaty przedstawione rozwia-
zania stosowane przez takie firmy, jak: Ford, Chrysler, Volvo,
Renault, PSA, Lear, Johnson Controls czy Bosch. Eksperci
firmy QAD zaprezentowali rozwigzania pozwalajgce spetnia¢
MMOG/LE (Materials Management Operations Guidelines/Lo-
gistics Evaluation), jeden z najwazniejszych standardéw tego
sektora stworzony przez organizacje motoryzacyjnego takie
jak: AIAG w USA i Odette w Europie.

- Trudno mi zrozumie¢ obawy, Ze standaryzacja spowol-
ni tempo produkcji. Tylko te firmy, ktére w wyniku wdrozenia
standardow majq w reku narzedzia do zarzgadzania produkcjg,
systemem jako$ciowym i logistyka, odnoszg obecnie sukcesy -
powiedziat w trakcie seminarium Andrzej Geryszewski, country
manager emerging markets sourcing w FORD Polska. - Warto
zadac sobie trud wdrozenia standardéw proceséw produkcyj-
nych, bo zwraca sie on w dwdjnasob.

roz

- Rozwigzanie oferowane przez QAD wpisujg sie w obe
i przyszte potrzeby naszych klientéw. Najlepszym przyktac
Jest standard MMOG/LE, ktory moze by¢ wymagany—

przez znacznie wiecej OEM-ow niz dzis, czy tez Lean
Manufacturing lub Just-in-Time/Sequence, ktére sg od
dawna w ofercie QAD - mowi Adam Pietera, automotive
vertical manager w QAD Polska.

Dostosowanie dzieki informatyce

Podczas panelu dyskusyjnego z udziatem m.in.
przedstawicieli Forda, Autoliv Poland, Pilkington Auto-
motive Poland, Magna Automotive, ConTeyor Poland,
oraz QAD, podkreslano istote globalnie zintegrowanego
modelu biznesowego. Wedtug rozmoéwcow, zapewnienie
dobrychwarunkow wspétpracy oraz wkasciwa organizacjal
sieci poddostawcéw stanowig podstawe decyzji 0 pozo-
stawieniu swojej dziatalnosci produkcyjnej w kraju. Eks-
perci podkreslali specyfike branzy motoryzacyjnej, ktérg
wyroznia silna standaryzacja i nacisk na jakosc¢. Dlatego
najwieksi producenci z branzy motoryzacyjnej to firmy|
charakteryzujace sie wysokim stopniem informatyzaciji.
Wczesciwarsztatowejuczestnicymieliokazjezapoznacsig

z rozwigzaniami umozliwiajacymi prowa-
dzenie  produkcji zgodnie z Lean  Manu-
facturing oraz rozwigzania informatyczne

w zakresie elektronicznej wymiany danych (EDI), wizu-
alizacji tancucha dostaw (Supply Visualization), harmo-
nogramowania produkcji, zarzadzania produkcjg JIT/JIS
oraz wykorzystania etykiet towarowych i kodéw kresko-
wych.

Kolejna sesja Seminarium MMOGT/LE, dedykowana
dostawcom wspotpracujagcym z Fordem oraz z innymi
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Relacje

ERP i co dalej?

Niezalezne Stowarzyszenie Polska Grupa
Uzytkownikéw Aplikacji QAD zorganizowato 5 i 6 czer-
ca w Befchatowie konferencje “ERP i co dalej? - jak
rozwigza¢ Twoje problemy”.

Tematem tegorocznego spotkania byto przedstawie-
nie przyktadow, prezentowanych przez praktykow - Jak
wigzywac twoje problemy.

cne  Podczas dwoch dni konferencji prelegenci nie tylko
lem

nilab ,

z firm motoryzacyjnych zaprezentowali case studies dotyczace
m.in.:
* integracji platformy B2B z systemem ERP,
+ zastosowania systemu elektronicznej wymiany dokumen-
téw EDI,
 efektywnego zarzgdzania dokumentacjg techniczna.

Tematyka konferencji sugerowata, ze nawet najlepsze sys-
temy informatyczne klasy ERP nie rozwigzujg wszystkich prob-
lemoéw w firmach. Uczestnicy wymienili sie doswiadczeniami,

Najlepsze praktyki produkcyjne i logistyczne motoryzagji
w Swietle miedzynarodowego standardu MMOGI/LE

Dlaczego wzigc udzial?

* Poznanie standardow
pozwalajacych polskim
dostawcom wigczy¢ sie
w globalny taficuch
dostaw dla sektora
motoryzacyjnego.

* Kontakt z praktykami
prezentujacymi pozytywne
doswiadczenia na temat
rozwoju branzy.

» Dyskusja rozwigzan dla
branzy motoryzacyjnej
w gronie specjalistow IT.

Kontakt: Aleksandra
Adamowicz-Wach
tel. 071-7820251
aax@qad.com, www.gad.pl

Liczba miejsc ograniczona

Zapraszajg organizatorzy:

Seminarium Menedzeréw Motoryzacji
Wroctaw, 30 wrzesnia 2008

Spotkanie menedzeréw-praktykéw rynku dostawcow sek-
tora motoryzacyjnego wypetni dyskusja na temat standar-
dow oraz najlepszych praktyk gwarantujacych skuteczny
rozwdj i sprawne dziatanie w globalnej sieci dostaw. Wspot-

organizatorem spotkania jest firma Ford, ktorej przedsta- 4

wiciele wskazg zasady skutecznej komunikacji z partnerami
oraz wspotpracy wychodzacej naprzeciw wyzwaniom stojg
cym przed dostawcami motoryzaciji.

Eksperci firm Ford i QAD zaprezentuja rozwiazani
zwalajace spetniaé MMOGI/LE (Materials Manage
Operations Guidelines/Logistics Evaluation), jeden
wazniejszych standardéw wymaganych od dosig\y
motoryzacji. Standard zostat okreslony przez wiodg

nizacje sektora motoryzacyjnego: AIAG w USA oraz, defe |

w Europie i jest stosowany wsréd dostawcow firg: Fol
Chrysler, Volvo, Renault, PSA, Lear, Johnson (lont
Bosch, ABB i innych.

Specjalisci branzowi QAD wskaza w jaki sposéb 8

ERP umozliwiaja spetnienie wymagan okreslonyf
standard MMOG/LE.

FI1QAD

Our Passion. Your Advantage.

Zobacz o MMOGI/LE

na:

www.qad.com/mmogle

i patron firma IBM

(fot.) SPGUA QAD
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AutoEvent 2008 za nami

35 prelegentow i panelistow, 35 wystawcow i rekordowa liczba - blisko 300 uczestnikow - tak moz
podsumowac IV edycje AutoEvent - Dorocznej Konferencji Przemystu Motoryzacyjnego w Polsce.

18 i 19 czerwca 2008 roku w Poznaniu spotkali sie przed-
stawiciele sektora produkcyjnego branzy samochodowej
z kraju i zagranicy. Jak co roku konferencja AutoEvent byta
wydarzeniem. Podczas tegorocznej edycji uczestnicy mie-
li okazje wystucha¢ prezentacji przedstawicieli producentéw
pojazdéw (VW Poznan, PSA Peugeot Citroen) dotyczacych
gtéwnie planéw produkcyjnych lub rozwoju bazy dostawcéw
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Przedstawiciele dostawcéw
komponentow (m.in. Faurecia Fotele Samochodowe, Kirchhoff
Polska, te-
drive Polska,

Toyota
=§ Manufac-

S turing Po-
g land, TRW
s Steering
% Systems
% Polska i
g in.)  pre-
gzentowali
Trozwi a-

nosci produkc;ji.

Pierwszy dzien konferencji zakonczyt sie tradycyjnie
czystym bankietem, ktory tym razem odbyt sie na zar
von Treskov w Strykowie. Podczas wieczornej uroczystosc
raz pierwszy wreczono nagrody w dwoch kategoriach w or
nizowanym przez PIM ,Konkursie Przemystu Motoryzacyjn
w Polsce”. Za ,Inwestycje roku 2007” nagrodzono MAN Tru
za uruchomiong fabryke samochoddéw ciezarowych w Nie

zania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, obnizania
kosztéw i zapewnienia jakosci. Partnerzy branzowi konferencji
= ..qn.-‘-’_"_ﬂLiprzedstawili

. - rozwigzania
dotyczag-
—~ :g ce m.in.
spr ojek-
Stowania,
rekrutacji
pracow-
nikow i
zwieksza-
nia wydaj-

e v
: l

Bvamk A IRCR

(fot.) Polska Izba M

tomicach. Wyréznieniem ,Menadzer Roku 2007” uhonoro
no p. Janusza Sobonia, Dyrektora Zarzadzajgcego zaktad:
Kirchhoff Automotive w Polsce.

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie przeprowadz
panele dyskusyjne: ,Inwestycje i dostep do zasobdow ludzki
oraz ,Przyszto$¢ przemystu motoryzacyjnego w Polsce”.

W tym roku poszerzono formute Purchasing Day - cyklu
mow b2b, ktére miaty miejsce w drugim dniu konferencji. W
réznieniu od 2007 roku zainteresowani dostawcy mogli spot
sie przedstawicielami dziatéw zakupéw trzech koncernéw Fe
PSA i Volkswagen. tacznie przeprowadzonych zostato ok
70 bezposrednich rozmodw.

Trzeciego dnia, 20 czerwca, zorganizowany zostat faku
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More Market!

Duet Miedzynarodowych Targow Przemystowych

10. Miedzynarodowe Targi Poddostawcow: Czesci, Komponenty, Moduty, Technologie:
Wiodaca impreza targowa dla europejskiej branzy poddostawczej dla sektora motoryzacji, budowy
maszyn, urzadzen i narzedzi, elektroniki, elektrotechniki oraz innych gatezi przemystu. Dla polskich
firm poddostawczych stanowi jedno z najistotniejszych wydarzen targowych oraz jest sprawdzona
platforma nawiazywania nowych kontaktéw kooperacyjnych oraz pozyskiwania nowych zlecen
i kontraktéw produkcyjnych.

Al

|

ACTING FAI

\\ 1k
for parts, co

12. Branzowe Targi Przemystowe
Technik Produkcyjnych,
Obrabiarek i Maszyn Specjalnych

Najwieksza w 2009 roku impreza targowa dla branzy budowy
obrabiarek i maszyn specjalnych w Niemczech. Targi skupiaja
wiodacych miedzynarodowych producentéw maszyn, narzedzi,
urzadzen oraz technologii i ustug w zakresie innowacyjnych
technik produkcyjnych i obrabiarek, dzieki czemu sa idealnym
miejscem prezentacji dla polskich wystawcoéw oraz cennym
zrodtem kontaktéw dla przedsiebiorstw produkcyjnych,
poszukujacych nowych maszyn i technik produkcyjnych.

www.targi-intec.pl

Kontakt: Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0., Al. Jana Pawfa Il 29, 00-867 Warszawa, tel. 022 653 65 55, 52, fax: 022 653 65 51, e-mail: info@targilipskie.pl
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2008 IV Forum Wymiany Doswiadczen

. . Branzy Automotive
Wrzesien 09-10.09, Wista, Hotel Gotebiewski

TUV Nord Polska zaprasza na kolejne IV Forum Wymiany Doswiadczen Branzy Mot
zacyjnej. Tym razem spotkanie odbedzie sie pod hastem: Metody i narzedzia drogows
zem dla branzy Automotive.

W trakcie spotkania bedzie mozliwo$¢ podzielenia sie¢ swoimi doswiadczeniami, aktus
wiedzg i porozmawia¢ o nowosciach istotnych dla sektora motoryzacyjnego. Gosciem sy
jalnym, jak co roku, bedzie Reimund Gallert.

Szczegotowe informacje:

W programie prezentacje dotyczace: Prelegenci reprezentuja:
TUV Nord Polska Sp. z 0.0. * MSA, ° Fi_at Auto Poland,
ul. Mickiewicza 29 « FMEA, . Klrchhoﬁ Polska,
40-085 Katowice * SPC, X * Stomil San(?k’
. * Word Class Manufacturing, * TRW Steering Systems Poland,
Aneta Setkowska-Wojcik . :
Tel. (032) 207-21-89 + 8D /5 Why, » Kimball Electronics,
. o + ISO/TS 16949:2002. * TUV NORD CERT GmbH.
e-mail: a.wojcik@tuv-nord.pl
www.tuv-nord.pl W konferencji wezmie udziat okoto 100 uczestnikow.

Seminarium Menedzeréw Motoryzacji
Najlepsze praktyki produkcyjne i logistyczne motoryzacii
w Swietle miedzynarodowego standardu MMOG/LE

30.09, Wroctaw

QAD Polska, dostawca rozwigzan informatycznych m.in. dla sektora motoryzacyjne
zaprasza praktykéw branzy do udzialu w seminarium, podczas ktérego eksp
koncernu Ford oraz QAD zaprezentujg rozwigzania umozliwiajace spetnienie wymog
MMOGI/LE (Materials Management Operations Guidelines/Logistics Evaluation), jedn
Z najwazniejszych branzowych standardéw.

Standard zostat okreslony przez organizacje motoryzacyjnego: AIAG (USA/Kanada) c
Odette (Europa) i jest stosowany wérdd dostawcow takich producentow jak: Ford, Chrys
Volvo, Renault, PSA, Lear, Johnson Controls czy Bosch.

Szczego6towe informacje:
W programie prezentacje i dyskusja:

QAD Polska Sp. z 0.0. * mapy proceséw produkcyjnych i logistycznych firmy,
Aleksandra Adamowicz-Wach » 35 krytycznych sposrod 206 wymagan standardu,
ul. Pitsudskiego 13 * metody przeprowadzenia samooceny dostawcy,
50-048 Wroclaw * rozwigzan IT wspierajacych spetnienie MMOG/LE.
tel. 071 782-02-51
e-mail: aax@gad.com Seminarium przewidziane jest dla menedzeréw odpowiedzialnych za procesy produkcy
www.qad.pl i logistyczne reprezentujacych obecnych i przysztych partneréw firmy Ford.
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Szczegotowe informacije:

Auto Forum Club

Roman Pietrzyk

Operations Director

Pl. Powstancow

Slaskich 16-18

53-314 Wroctaw

tel./faks: +48 (0) 71 788-99-17/8
e-mail: contact@autoforum.org.pl
www.autoforum.org.pl

Listopad

Szczegotowe informacje:

Worldwide Business Research
Katia Wyatt, Production Director
29 rue Raynouard

Paryz, 75016, Francja

Tel.: +33 (0) 467-98-33-87

e-mail: katia@wbr.co.uk
www.wbr.co.uk/autocee

Auto Forum
VII Doroczna Konferencja

16-17.10, Wroctaw

Konferencja Auto Forum skierowana jest do kadry kierowniczej wyzszego
i Sredniego szczebla. Jej celem jest umozliwienie wymiany doswiadczen z zakresu
zarzgdzania przedsiebiorstwem, sposobow rozwigzywania strategicznych problemow, jak
i wiedzy o rynku motoryzacyjnym w Europie i Polsce. Istotnym elementem Auto Forum
jest mozliwosé nawigzania kontaktow biznesowych z cztonkami zarzgdéw uczestniczacych
firm.

W tym roku tematyka konferencji zwigzana bedzie z istotnymi zagadnieniami produkcyjnymi
wplywajgcymi na rozwgj firm takimi jak:

+ globalizacja,

» konkurencja pomiedzy Europg i Dalekim Wschodem,

» przywddztwo jako istotny element zarzgdzania,

» strategie zakupowe,

+ obszary kooperaciji.

Prelekcje wygloszg przedstawiciele polskich, niemieckich oraz hiszpanskich firm.
Kilkanascie prezentacji w trakcie dwudniowej konferencji oraz liczne rozmowy kuluarowe
dadzg uczestnikom okazje do otrzymania biezacych informacji z pierwszej reki.

Jednym z kluczowym prelegentéw bedzie Profesor Carl Hahn, emerytowany Prezes
Volkswagen AG, ktéry podzieli sie swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z procesem
globalizacji. Poza tym wystapig takze m. in.: Wolfgang Rohroff, byly szef zakupéw
Volkswagen AG, przedstawiciele Volvo Polska, Volkswagen Motor Polska, Delphi Poland,
OEMs oraz dostawcéw 1 i 2 rzedu z Polski i innych krajow UE.

Organizator przewiduje udziat ok. 130 uczestnikow.

AutoCEE

X Doroczna Konferencja Motoryzacyjna Europy Srodkowe;j

25-27.11, Praga (Czechy)

Juz po raz dziesigty odbedzie sie najwazniejsza miedzynarodowa konferencja kadry
kierowniczej branzy motoryzacyjnej w Europie Srodkowej i Wschodniej - AutoCEE.
Co roku konferencja oferuje wszechstronne informacje o sektorze samochodowym
w Czechach, Stowacji, Polsce, Wegrzech czy Ukrainie.

AutoCEE daje mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi informacjami na temat:
+ zasad utrzymywania stosunkéw z dostawcami,
« obecnych i przysztych wyzwan dla przemystu motoryzacyjnego,
* obnizania kosztow,
+ zwiekszania wydajnos¢ taricucha dostaw.

Co roku konferencja gromadzi blisko 300 przedstawicieli branzy. Podobnie jak
w poprzednich latach miejscem spotkania jest Praga. Konferencja trwac bedzie 3 dni, przy
czym dwa dni, 25 i 26 listopada, to gtéwna cze$¢ poswiecona aktualnej analizie branzy
motoryzacyjnej w Europie Srodkowej i Wschodniej.
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2009
Luty

Szczegoétowe informacje:

Magdalena Dziemidek

Targi Lipskie Polska Sp. z 0.0.
Al. Jana Pawia Il 29

00-867 Warszawa

Tel. 022 653-65-52/5

Faks: 022 653-65-51

e-mail: inffo@targilipskie.pl

www.targilipskie.pl
www.poddostawcy.pl
www.targi-intec.pl

ZULIEFERMESSE 2009

10. Miedzynarodowe Targi Poddostawcow:
Czesci, Komponenty, Moduty i Technologie

INTEC

12. Branzowe Targi Przemystowe Technik Produkcyjnych,
Obrabiarek i Maszyn Specjalnych

24-27.02.2009, Lipsk, Niemcy

Targi Zuliefermesse to wiodace targi czesci, komponentéw, modutow i
technologii, oferujgce przeglad najnowszych osiagnie¢ branzy poddostawczej
dla przemystu samochodowego oraz budowy maszyn i urzadzen.

Wystawcy targoéw to konstruktorzy i dostawcy oferujacy:
» podzespoty, moduty, komponenty, procesy taczenia i montazu
 potprodukty, elementy z metalu, tworzywa sztucznego, gumy
« technologie produkcyjne, obrébke mechaniczng, odlewnictwo, ttoczenie
* narzedzia do produkcji modutdw i czesci poddostawczych
» dostawy dla elektrotechnikii elektroniki: podzespoty, elementy konstrukcyjne,
procesy produkcyjne, montaz
* ustugi dla przemystu poddostawczego

Natomiasttargiintecto najistotniejszaw Niemczech Wschodnichimprezatargowa
dlabranzyobrabiarek, budowymaszyniurzadzen. Wsréd wystawcdw obecnibedg
wiodacy miedzynarodowi producenci narzedzi, urzadzen oraz technologii i ustug
w zakresie innowacyjnych technik produkcyjnych i obrabiarek.

Zakres tematyczny targow:
* maszyny, urzadzenia i narzedzia do obrdébki metalu i innych materiatow
* maszyny do formowania odlewow i mas formierskich
* budowa urzgdzen i maszyn specjalnych, wyposazenie zaktadow
przemystowych
 urzadzenia i systemy mechatroniczne
komponenty maszyn, czesci i podzespoty, akcesoria
technologie produkcyjne, technika laserowa i spawalnicza
narzedzia, konstrukcja narzedzi i form, Rapid Prototyping
automatyzacja i robotyka
elektrotechnika, elektronika przemystowa, technika sensoryczna
narzedzia i urzadzenia pomiarowe, aparatura pomiarowo-kontrolna
rozwigzania i systemy IT dla proceséw produkcyjnych, automatyzacji, CAD/
CAM
* nauka i badania

Obie imprezy stanowiag jedno z najwazniejszych wydarzen targowych branzy
przemystowej w Europie, a w 2008 roku zgromadzity 1 160 wystawcow z 28
krajow oraz ponad 16 800 odwiedzajgcych profesjonalistow.

Termin zgtaszania udziatu w targach uptywa 10 grudnia 2008 roku.

Gietdy kooperacji

Integralng czes$¢ obu imprez targowych stanowig gietdy kooperacji: “Dni Zakup
oraz “Contact: Business Meetings” (dla wystawcow udziat w gietdach jest bezptatn
Kojarzenie partnerow odbywa sie na kilka miesiecy przed targami, natomiast rozmc
kooperacyjne majg miejsce w trakcie trwania imprezy.

Szczegoty oraz formularze zgloszeniowe bedzie mozna znalezé na strone
www.purchasingdays.com oraz www.contact-businessforum.com

Idealna platforma dla polskich przedsigbiorstw

Targi Z cieszg sie stal rosngcym zainteresowaniem polskich firm dostawcz)
Obecnosé na targach oraz udziat w gietdach kooperacyjnych gwarantujg nawigze
nowych kontaktéw biznesowych.

Aby wesprze¢ promocje polskich wystawcéw, od kilku lat organizowane jest Pols
Wystgpienie Narodowe. Udziat we wspodlnym stoisku to okazja do promociji firmy
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Polecamy

2008

09-10.09
Wista

11.09
Kraskow

22-23.09
Lindau,
Niemcy

23-25.09
Bukareszt
Rumunia

24-26.09
Kielce

24-26.09
Kielce

24-26.09
Kielce

2009

IV Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Automotive

TUV Nord Polska Sp. z o.0.
www.tuv-nord.pl

Il Wieczor Saksonski w Polsce
Saksonski Klaster

Motoryzacyjny (AMZ)
www.amz-sachsen.de

International Match-Making Forum
One-on-One 2008

Automotive - Electronics - Aerospace
Bayern Innovativ
www.bayern-innovativ.de

AutoRomania08
Worldwide Business Reaserch
www.wbr.co.uk/automotive.asp

Metal
Miedzynarodowe Targi Technologii
dla Odlewnictwa

Aluminium & Nonfermet
Miedzynarodowe Targi Aluminium

i Technologii, Materiatow i Produktow Metali
Niezelaznych

Spawalnictwo
Wystawa Spawalnictwa
Targi Kielce
www.www.targikielce.pl

24-26.09
Sosnowiec

30.09
Wroctaw

16-17.10
Wroctaw

20-22.10
Wroctaw

21-23.10
Sosnowiec

29-31.10
Wolfsburg
Niemcy

25-27.11
Praga
Czechy

Toolex

Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrobki
RubPlast Expo

Targi Przemystu Gumowego i Tworzyw Sztucznych
Expo Silesia

www.exposilesia.pl

Seminarium Najlepsze praktyki produkcyjne
i logistyczne motoryzacji w swietle
miedzynarodowego standardu MMOG/LE
QAD Polska

www.qgad.pl

Auto Forum 2008
Auto Forum
www.autoforum.com.pl

V Miedzynarodowa Konferencja Six Sigma
Od narzedzi do kultury; praktyka, warsztaty, case
study...

Lean Enterprise Institute Polska

www.lean.org.pl

Expowelding

Miedzynarodowe Targi Spawalnicze
Expo Silesia

www.exposilesia.pl

International Suppliers Fair
Wolfsburg AG
www.izb-online.com

AutoCEE08
Worldwide Business Reaserch
www.wbr.co.uk/automotive.asp

16-17.02 | Auto Invest Russia
. St. | North-West Development and Investment
oW Petersburg | Promotion Agency
Y). Rosja | www.autoinvest-russia.ru
WY
ch:
24-27.02 | Z 2009 - Die Zuliefermesse
Lipsk | Miedzynarodowe Targi Poddostawcow:
'Ch- Niemcy | Czesci, Komponenty, Moduty i Technologie
nie Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.
www.poddostawcy.pl
kie
na

24-27.02
Lipsk
Niemcy

luty

Bratystawa
Stowacja

Intec

12. Branzowe Targi Przemystowe Technik
Produkcyjnych, Obrabiarek i Maszyn Specjalnych
Targi Lipskie Polska Sp. z o.0.

www.targi-intec.pl

AutoSlovakia09
Worldwide Business Reaserch
www.wbr.co.uk/automotive.asp
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Personalia

Faurecia

Od poczatku roku Bruno Jonczyk piastuje stanowisko Dyrektora
Operacyjnego w Faurecia Frames North - Grupa Produktowa Fotele faurecia
Samochodowe. Bruno Jonczyk pozostaje réwnoczesnie Prezesem -

polskich spotek Faurecii (Grojec, Watbrzych, Legnica, Gorzow WIkp.)

@& TOYOTA

Kongsberg Automotive Sp. z o.o.

W styczniu br. Olga Lipinska, petnigca dotychczas
funkcje Specjalisty ds. ZZL, objeta stanowisko Dyrektora
Personalnego.

PSI|. My~

SPCROIMALLEY PRODUCENT SPRESTN

Wabco Polska Sp. z o.0.

Ulrich Michel objgt w lutym stanowisko Prezesa Zarzadu
zastepujac na nim Piotra Trzcinskiego.

tedrive Polska Sp. z 0.0.

Karol Strézyk 17 marca zostat Dyrektorem ds. Zasobow

Ludzkich. Poprzednio p. Strozyk byt zwigzany z firma Kler, tEdPlve

producentem mebli.

Toyota Motor Industries Poland Sp. z o.o.

1 lipca p. Hirotaka Morishita zostat powotany na stanowisko
prezesa fabryki, zastepujac p. Satoshi Kaseda, ktéry po
ponad pieciu latach kierowania zaktadem, powraca do pracy
w japonskich spétkach Toyota Industries Corporation.

Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.0.

1 stycznia Kenji Manabe objgt stanowisko Prezesa Zarze
Poprzednio, od 2001 roku, petnit funkcje Dyrektora Generaln
dziatébw produkcyjnych fabryki w Honsha. Kenji Manabe zast
na stanowisku Yutaka Miyamoto, ktéry powrdcit do pr
w spoétkach Toyoty w Japonii.

A

KONGSBERG

PSI Spétdzielczy Producent Sprezyn

W lutym br. Andrzej Trojanowski objgt stanowisko Prezesa Zarze
zastepujgc odchodzacego na emeryture Tomasza Staszewskiego.

WABCO

Faurecia

Od lutego br. Pawel Mitoszewski petni funkcje Dyreki
Zasobdéw Ludzkich w Faurecia w Polsce. Poprzec
p. Mitoszewski pracowat jako HR Director w AmRest i Avon oraz
Manager w Procter & Gamble.

GM Manufacturing Poland Sp. z 0.0./ GM Poland Sp. z 0.0

Antonio Francavilla objat 1 czerwca stanowisko Dyrektora Zarzadzajact
w Polsce oraz Dyrektora zaktadu w Gliwicach, zastepujac Romuc
Rytwinskiego, ktéry od kwietnia odpowiada za hiszpanski oddziat koncer
Tony Francavilla zwigzany jest z GM od 1979 roku. Ostatnio byt dyrektor
zaktadu Flint Assembly w Stanach Zjednoczonych.

@ TOYOTA
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