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TorP EUROPEAN PARTNER IN DIGITAL MANUFACTURING

Kompleksowe rozwigzania CAD/CAM/CAE/PLM
w oparciu o systemy NX & TEAMCENTER & TECNOMATIX:

¢ Programowanie robotow e NX CAM Robotics

* Projektowanie layoutu hal i fabryk e NX Line Designer

* Projektowanie linii produkcyjnychistacji ¢ TECNOMATIX Process Simulate

e Symulacja linii produkcyjnych i stacji e TECNOMATIX Plant Simulation

¢ Analiza przeplywu produktu na linii e NX CAD/CAE/CAM

¢ Optymalizacja i weryfikacja czasu pracy e TEAMCENTER

CAMdivision Sp. z o0.0. Oddzial Rzeszow

Park Przemystowy Zrédla-Blonie k/Wroctawia ul. Hetmanska 40A,

Blonie 55-330, ul. Sosnowa 10 35-045 Rzeszow
tel.: +48 71 780 30 20, kom. 600 902 903 tel.: +48 17 741 20 22 L
info@camdivision.com info@camdivision.com '

www.camdivision.com
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Koncerny chcqg
wiekszej konsolidaciji

Gtéwnym tematem poprzedniego wydania kwartalnika byta konsolidacja, jaka nastepuje wsrdd
producentéw samochoddw. Proces ten w ostatnich kilkunastu latach znaczgco przyspieszyt. Obecnie,
16 koncerndéw posiada 56 marek pojazddédw osobowych. Jesli dojdzie do skutku zapowiedziana
w pazdzierniku fuzja FCA-PSA to powstanie czwarty na Swiecie producent samochoddw (z portfolio

15 marek aut osobowych).

Strony porozumienia zaktadajg osiggniecie efektu synergii na poziomie 3,7 mld euro bez planéw
zamykania jakiejkolwiek fabryki w okresie transformacji. Pytanie czy zapowiedz utrzymania aktualnej
sieci zaktaddw produkcyjnych zostanie finalnie spetniona? Dla nas jest to szczegdlnie istotne, poniewaz

oba koncerny majqg swoje fabryki w Polsce.

To nie jedyna konsolidacja. Wspdtprace i powigzania kapitatowe zaciesniajg japonscy producenci.
W ciggu niespetna dwdch miesiecy Toyota zawarta dwa sojusze: z Suzuki i Subaru. Jak wida¢ presja na
efekt skalijest bardzo wysoka. Wymusza ona takze dziatania na rynku dostawczym. W tym roku bylismy
juz $wiadkami kilkunastu przeje¢ w tym sektorze, wystarczy wymieni¢ zakup Magneti Marelli przez

CK Holdings czy Clarion przez Faurecia.

Dla firm produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce jest wiec bardzo istotne, aby nadgzac za zmianami
i potrzebami aktualnych oraz nowych klientdéw. Mozliwos$¢ poznania wymagan producentdw pojazddw
i dostawcdw | rzedu daje organizowane przez nas spotkanie zakupowe Automotive CEE Day. Najblizsza

edycja odbedzie sie 26 i 27 marca 2020 r. w Opolu. Rejestracja juz wkrotce!

Rafat Ortowski

5/;
oW

Partner
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PRZEMYSt MOTORYZACYJNY

Silny moze wiecej

Polska: pierwsze oznaki spowolnienia
pomimo rekordowych wynikéw

Kierunek - Robotyzacjal

System AGV - nieproste wdrozenia

Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0.
Stabilny i konsekwentny rozwdj

EVO PT® nowy standard w bezposrednich potgczeniach
srubowych w tworzywach sztucznych

Nowe oblicze motoryzacji

Kryzys czy czas na inwestycje?¢ Technologie,
ktére pozwalajg oszczedzad

SEKTOR DOSTAWCZY

VIA inwestuje w Polsce w infrastrukture i nowg
technologie do obrébki wibrosciernej

Obrébka strumieniowo-scierna aluminium w oczyszczarkach
wirnikowych w przemysle motoryzacyjnym

Co nowego u dostawcow?

Krajobraz po brexicie... czyli co nas czeka w obrocie
opakowaniami zwrotnymi jesli Wielka Brytania
wyjdzie z Unii Europejskiej bez porozumienia?
Indywidualnie dopasowane rozwigzania
materiatowe BADA AG

Jak wyglagda Centrum Badan i Rozwoju firmy
MAHLE w Ostrowie Wielkopolskim?2

System Sugestii - nauka na btedach

WYDARZENIA

Konferencja Tool-Shop 2019 (relacja)

Forum

10. Forum MotoSolutions (relacja) I<RI§]‘N AT

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego 2019

Nadchodzqgce targi i konferencje



Kazdy sukces sktada sie z wielu
czesci. Wiemy, jak je potgczyC.

W Santander Bank Polska rozumiemy, ze motoryzacja to ciggty wyscig, ktorego celem jest nieustanne doskonalenie
parametrow technicznych. Aby to osiggnac, niezbedne sg inwestycje w nowoczesny park maszynowy.

My réwniez nie zostajemy w tyle. Kazdego dnia pogtebiamy swojg wiedze branzowa, by oferowac

jak najlepsze rozwiazania, nadazajace za zmieniajacymi sie potrzebami naszych Klientow.

& Santander

Bank, ktory rozumie Twdj biznes. Bankowos¢ Biznesowa i Korporacyjna



Radostaw Pelc

Ekonomista sektorowy
BNP Paribas Bank Polska

AutomotiveSuppliers.pl

Silny moze wiecej

Stabnqgca koniunktura na swiecie zmniejsza popyt na wyroby
krajowego przemystu motoryzacyjnego. Najwieksze rynki
eksportowe odnotowujg wyhamowanie, a nawet spadki produkciji
i sprzedazy. Ostabienie popytu i duza konkurencja zmuszajqg

do obnizania cen. Producenci aut i komponentéw szukajq
mozliwosci utrzymania marz. Jednoczesnie muszq inwestowaé, aby
diugofalowo zachowaé konkurencyjnosé.



INWESTYCJE W DOBIE SPOWOLNIENIA

Na obecne spowolnienie koniunktury na-
ktadajq sie nowe trendy, w tym przede
wszystkim elektromobilno$¢. Uczestnic-
two w rozwoju branzy wymaga inwe-
stowania. W warunkach wyhamowania
popytu przedsiebiorstwa mogg by¢ bar-
dziej ostrozne przy podejmowaniu decy-
Zji o nowych naktadach kapitatowych.
Nie powinny jednak mie¢ dylematu, czy
w ogdle inwestowad, poniewaz moto-
ryzacja jest branzg cykliczng. Zatem po
spowolnieniu, predzej czy pdzniej, na-
stgpi ozywienie. Z kolei wydatki na ro-
botyzacje mogg przynosi¢ korzysci juz
w okresie dekoniunktury, jesli zwiekszg
produktywnosc¢ i obnizqg koszty. Dostaw-
cy kapitatu zewnetrznego, niezbednego
do sfinansowania inwestycji, analizujg nie
tylko mozliwosci rozwoju i zyskownose
sektora, ale tezich przyczyny.

DLUGOTERMINOWY WZROST
VS. SPADAJACA RENTOWNOSC

Jako dostawcy kapitatu, banki patrzg
na branze i poszczegdine jej segmenty
zréznych perspektyw. Dtugoterminowo
caty krajowy przemyst motoryzacyjny
jest w trendzie wzrostowym, ale ostatnio
dynamika sprzedazy w poszczegdlnych
sektorach spadta. Producencisamocho-
ddéw (PKD 29.10), po trwajgcym od 2018
roku spowolnieniu, odnotowaliw | ptro-
czu br. wzrost przychoddw o 7,2%r/r. Z ko-

Udziat eksportu Zmiana eksportu Zmlane?
sprzedazy
201106
201112
2012 06
201212
2013 06

71,2%
72,6% 12,6%
74,0% 6,6% 2,6%

201312 75,0% 181%  150%
2014 06 75,7% 10,7% 8,3%
2014 12 77,1% 6,7% 3,4%
2015 06 77,5% 10,9% 8,3%
2015 12 76,3% 9,4% 14,2%
2016 06 78,6% 15,4% 13,6%
2016 12 78,3% 11,4% 7,4%
201706 77,4% 7,4% 9,2%
2017 12 78,6% 13,8% 11,2%
201806 78,6% 9,5% 7,9%
201812 75,6% 3,8%

2019 06 2,5% 1,2%

Rentownos¢
operacyjna (r/r)

lei dynamika obrotdw dostawcdw czesci
i podzespotdw (PKD 29.20, 29.31, 29.32),
stanowigcych ponad 60% sprzedazy sek-
tfora motoryzacyjnego, systematycznie
spada od prawie dwdch lat; w okresie od
stycznia do czerwca br. wyhamowata do
zaledwie 1,2%r/r.

Rentownos¢ branzy motoryzacyjnej na
poziomie wyniku operacyjnego spada,
szczegdlnie wérdd producentéw kompo-
nentéw. W najwiekszym sektorze produk-
cji czesci, tj. innych niz wyposazenie elek-
tryczne i elektroniczne (sekcja PKD 29.32),
rentowno$¢ operacyjna spadta z 7,0%
w |l potowie 2016 1. do 4,1% w | pdtroczu
br. Tak znaczqgcy i systematyczny spa-
dek trudno ftumaczy¢ jedynie stabng-
cq dynamikq sprzedazy. Produkcja aut
jest takze mniej zyskowna w poréwnaniu
do lat 2013-2016, ale ten sektor nigdy nie
przynosit duzych zyskdw. O ile przyczyny
spowolnienia mozna wzglednie tatwo
wyttumaczyé, o tyle wyjasnienie malejg-
cej zyskownoscijest bardziej ztozone. Co
zatem wptywa na poziom rentownosci?

SILNY PRZECHWYTUJE WARTOSC

Przyczyn zmian rentownosci w okreslo-
nych warunkach rynkowych mozna
szuka¢ szacujgc sity poszczegdlnych
sektoréw w szeroko pojetym tancuchu
wartoscibranzy. Przejawem sity jest zdol-
nos$¢ przerzucaniarosngcych kosztéw na
odbiorcédw poprzez wzrost cen.

Wskaznik

Inwestycje
ptynnosci V)

Inwestycje vs.

. . amortyzacja
przyspieszonej

0,9

0,9 1,8
6,9% 09 I & I
6,0% 0,8 4% 1,7
ORI s
6,4% 0,9 9% 1,6
6,6% 0,9 -4% 15
6,3% 0,9 6% 1,6
6,0% oo NG 16
5,8% 0,9 16% 1,7
6,2% 0,9 14% 1,7
6,7% 0,8 13% 1,7
6,2% 0,8 11% 1,7
5,6% 0,8 1% 1,5
5,5% 0,8
4,8% 2% 1,4

0,8 16% 1,4

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE DLA PRODUCENTOW CZESCI SAMOCHODOWYCH (PKD 29.20. 29.31. 29.32)

ZRODtO: GUS, PONT INFO, BNP PARIBAS BANK POLSKA

www.automotivesuppliers.pl

(% kosztow
operacyjnych)

Najstabszg pozycje w krajowym tahcu-
chu wartosci sektora motoryzacyjne-
go majq, jak sie wydaje, producenci
czesci. Co prawda potrafilizmniejszye
od 2015 r. udziat materiatdéw i energii
w kosztach operacyjnych z 67% do
64%, ale jednocze$nie odnotowali
spadek rentownos$ci operacyjnej z 6%
do 4%. 7 kolei dostawcy surowcdodw
i pétproduktdw nie wydajqg sie byc
uzaleznieni od branzy motoryzacyj-
nej, bo w wiekszoséci potrafili utrzy-
madc zyskownos$é. Tak wiec czynni-
kiem decydujgcym w duzym stopniu
o poziomie zyskéw moze by¢ presja
na obnizanie cen wywierana przez
odbiorcdw, czyli producentdw sa-
mochoddw. Presja ta ro$nie, gdyz
krajowi i zagraniczni producenci sa-
mochoddéw réwniez uzyskujg coraz
nizsze marze z powodu stabngcego
popytu i duzej konkurencji cenowej.

Badajgc pozycje sektora lub danego
przedsiebiorstwa, dostawcy kapitatu
analizujg dane o liczebnoscii sytuaciji
finansowej konkurentéw oraz koope-
rantdédw po stronie dostawcodw i odbior-
cow, udziale kooperantdw w kosztach
i przychodach, kosztach zamiany ko-
operantdw oraz mozliwosciach prze-
je¢ dostawcdw lub odbiorcodw. Silny
sektor na pewno uzyska wyzszg ocene
i tatwiejszy dostep do finansowania,
szczegdlnie w dobie spowolnienia
i zwiekszonej awersji do ryzyka.

Materiaty i
energia
(% kosztow

operacyjnych)

Praca Ustugi obce
(% kosztow
operacyjnych)

Import
(% wydatkow
operacyjnych)

52,4%
9,9% 12,6% 66,5%
9,9% 12,5% 66,4% 50,0%
9,7% 12,2% 50,8%
12,5% 67,0% 51,1%
9,7% 12,7% 66,5% 52,9%
9,9% 12,3% 66,4% 49,1%
10,2% 12,2% 65,6% 51,7%
10,5% 12,4% 65,1% 49,6%
10,6% 12,8%

64,6%
49,8%

12,9%

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2019



FOT. FCA POLAND

TRENDY W PRZEMYSLE MOTORYZACYJINYM

Rafat Ortowski

Partner

AutomotiveSuppliers.pl
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AutomotiveSuppliers.pl

Polska: pierwsze oznaki
spowolnienia pomimo
rekordowych wynikow

Przemyst motoryzacyjny to jeden z dwéch najwazniejszych
sektorow polskiej gospodarki. Branza ta z powodu silnego
powigzania z rynkami Europy Zachodniej jest rowniez barometrem
aktualnej koniunktury. Dostepne wyniki dwoch pierwszych
kwartatéw 2019 r., cho¢ sq w wielu aspektach najwyisze w historii,
wskazujg, ze dynamika ostabnie. Zle to wrézy branzy w pozostatych
kwartatach tego roku.



PRODUKCJA SPRZEDANA

W okresie styczeh-czerwiec br. pro-
dukcja sprzedana w grupie PKD 29
(produkcja pojazddw samochodo-
wych, przyczep i naczep) przekroczy-
ta warto$¢ 84 mld ztotych. W pordw-
naniu do analogicznego okresu 2018r.
nastgpit wzrost o 4,3 proc. To najwyz-
sza wartos¢ w historii dla tej grupy.
Blizsze informacje przynosi analiza wy-
nikdw w grupie firm $rednich i duzych
(powyzej49 oséb). O wzroscie w pierw-
szych dwdch kwartatach 2019 r.
zdecydowaty wyniki producentéw
pojazddw i silnikdw (PKD 29.1), kté-
rzy zwiekszyli produkcje sprzedanq
o 6,7 proc. (30,8 mld ztotych) oraz
producentéw przyczep inaczep (PKD
29.2) - zwynikiem wyzszym od zeszto-
rocznego o 3,2 proc. (2,8 mld ztotych).

W sektorze producentdw czesciiakce-
soriéw (PKD 29.3) nastgpit symboliczny
wzrost 0 0,1 proc. do 49,93 mid ztotych.
To rekordowa warto$é. Nalezy jednak
podkresli¢, ze wzrost w tej grupie po
| kwartale wynidst 2,0 proc. Spadek
do poziomu 0,1 proc. po dwdch kwar-
tatach wskazuje jednoznacznie, ze
w Il kwartale 2019 r. nastgpit spadek
o okoto 1 proc. To oznaka, ze prze-
myst motoryzacyjny odczuwa pierwsze
symptomy spowolnienia.

Po | pdtroczu 2019 r. na producentdw
czesci i akcesoridw (PKD 29.3) przy-
padto 57,4 proc. catosci produkcji
sprzedanej (spadek w ciggu 12 mie-
siecy o 1,6 punktu procentowego),
na producentéw pojazdow (PKD 29.1)
38,24 proc. (wzrost o 1,5 punktfu pro-
centowego) a na producentdw przy-
czep inaczep (PKD 29.2) 3,52 proc.

ZATRUDNIENIE
Po | pdtroczu 2019 roku w zaktadach

produkcyjnych pojazddw i silnikdw,
przyczep i naczep oraz czesci i ak-

www.automotivesuppliers.pl

cesoridw, zatrudniajgcych wiecej niz
9 0s6b (PKD 29) przecietne zatrudnie-
nie wyniosto 210,3 tys. 0s6b.To 0 8,6 tys.
wiecej (+4,3 proc.) nizw analogicznym
okresie zesztego roku. Uzyskany po-
ziom przecietnego zatrudnienia jest
najwyzszy w historii przemystu moto-
ryzacyjnego w naszym kraju.

W grupie firm $rednich i duzych (po-
wyzej 49 oséb) przecietne zatrudnie-
nie wzrosto o 5,5 tys. osdéb (+2,9 proc.)
do 199,7 tys. W tej grupie firm naqj-
wiecej miejsc pracy nadal generujqg
producenci czesci i akcesoridw - po
| pbtroczu br. przecietne zatrudnie-
nie wyniosto 154,2 tys. zatrudnionych
(+1,2 tys., +0,8 proc.). - Nalezy zwré-
ci¢ uwage na dwa fakty. Po pierw-
sze, ustanowiono w tej grupie nowy
rekord liczby miejsc pracy - zaznacza
Matgorzata Zborowska-Steplewska,
Partner w AutomotiveSuppliers.pl.
- Po drugie, wzrost zatrudnienia u do-
stawcdw komponentdw zostat jednak

PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

(STYCZEN-CZERWIEC 2019)

praktycznie wyhamowany. Nowe
miejsca pracy tworzone sq w gtdw-
nej mierze przy nowych projektach
inwestycyjnych natomiast dziatajq-
cy juz w Polsce producenci w wielu
przypadkach zamrazajq procesy re-
krutacyjne.

Iwiekszenie zatrudnienia o 3,5 tys. do
34 tys. odnotowano u producentéw
pojazddw i silnikdbw. Tak znaczqcy
wzrost (+11,6 proc.) nalezy wigzacd
przede wszystkim z realizowanymi
projektami w produkcje nowych jed-
nostek napedowych w zaktadach: To-
yoty, PSA/Opla i Mercedesa. Wyzsze
przecietne zatrudnienie dotyczy takze
producentdw przyczep i naczep. Po
| pdtroczu 2019 r. wynosito ono 11,5 tys.,
0 7,3 proc. wiecej (+0,5 tys.) nizw ana-
logicznym okresie zesztego roku.

Nalezy pamietad, ze dane publikowa-
ne przez Gtéwny Urzgd Statystyczny
nie odzwierciedlajg w petni realne-

Produkcja sprzedana

84 mid PLN

+4,3%

Przecietne zatrudnienie

210,3 tys.

+7,7%

Eksport
14,4 mid EUR

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2019



go poziomu zatrudnienia w przemysle
motoryzacyjnym w Polsce. Do uzyska-
nego wyniku nalezy doliczy¢ zatrud-
nionych w firmach ujetych w innych
grupach PKD (m.in. przetworstwo tw.
sztucznych, produkcja szyb, produk-
cja opon, praca tymczasowa, sorto-
wanie czesciiin.) a pracujgcych na
rzecz przemystu motoryzacyjnego
w Polsce. Szacujemy te wartosé na
kolejnych 60-70 tys. oséb.

EKSPORT

W pierwszych szesciu miesigcach bie-
zgcego roku eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski osiggnagt poziom
14,4 mld euro, o 5,68 proc. wiecej
(+0.77 mld euro) niz rok wczesniej.

AutomotiveSuppliers.pl
zaktada, ze wyniki branzy
w |l poéiroczu bedq
gorsze od osiggnietych

w analogicznym

czasie 2018 roku.

Jednak dzieki relatywnie
wysokiej ,nadwyzce”
uzyskanej w pierwszych
szesciu miesigcach tego
roku caty rok przemyst
motoryzacyjny zamknie sie
na przystowiowym plusie.

To najwyziszy wynik dla tego okresu
roku w dotychczasowej historii sek-
tora. Naszym najwazniejszym zagra-
nicznym partnerem sq Niemcy (29,64
proc. catosci). Eksport natenrynek byt
o niespetna 1 proc. nizszy (-0,98 proc.)
niz przed rokiem. Kolejne miejsca na-
lezg do: Wtoch (7,85 proc. catosci,
+4,97 proc.) oraz Czech (7,63 proc.,
-1,37 proc.).

Eksport czesci i akcesoridw wynidst

6,68 mld euro, o0 2,98 proc. wiecej niz
przed rokiem. Na czesci i akcesoria

AutomotiveSuppliers.pl

STRUKTURA EKSPORTU (STYCZEN-CZERWIEC 2019)

45,5%

CZESCI | AKCESORIA

21,8%

SAMOCHODY OSOBOWE

N

13,3%

POJAZDY CIEZAROWE

| TOWAROWO-0OSOBOWE

5,1%

SILNIKI WYSOKOPREZNE

przypadto 46,3 proc. catego ekspor-
tu przemystu motoryzacyjnego. W po-
rownaniu do analogicznego okresu
zesztego roku udziat tej grupy pro-
duktéw spadt o 1,22 punktu procen-
tfowego. Najwazniejszym partnerem
wytwarzanych w Polsce komponen-
téw od lat pozostajg Niemcy (33,64
proc. catosci, -4,39 proc.). Kolejnymi
odbiorcami sq: Czechy (8,99 proc.,
+2,65 proc.) i Stowacja (7,17 proc.,
+14,48 proc.).

REKORDOWY 2019 ROK?

Wyniki | pétrocza 2019 r. osiggniete
przez przemyst motoryzacyjny w Pol-
sce doskonale odzwierciedlajg za-
chodzgce w ostatnich miesigcach
zmiany. Z jednej strony, branza zano-
towata w | kwartale najwyzsze w hi-
storii wyniki (produkcja sprzedana,
przecietne zatrudnienie oraz eks-
port). Wzrost ten byt na tyle wysoki, ze
pomimo gorszej dynamiki w Il kwar-
tale, cate | pdtrocze réwniez byto re-
kordowe. Z drugiej strony, miesieczne
wyniki za czerwiec jasno wskazujqg, ze
wzrosty zastepuje frend spadkowy.
W ostatnim miesigcu | pétrocza spadt
nie tylko eksport czescii akcesoridw,
ale takze samochoddw osobowych.
Przemyst motoryzacyjny w Polsce

14,3%

INNE

jest silnie powigzany z europejskimi
odbiorcami. Szczegdlne waznym ryn-
kiem zbytu sg Niemcy, bedgce naj-
wiekszym producentem pojazdéw
w Unii Europejskiej. W | pdtroczu tego
roku produkcja aut za naszg zachod-
nig granicqg byta nizsza o 12 proc.
w stosunku do tego samego okresu
2018 r. Nie lepiej jest w tym pdtroczu.
Po wzroécie w sierpniu i wrze$niu, mon-
taz aut w niemieckich fabrykach znow
spadt. Nizsza produkcja w Niemczech
czy w WIk. Brytanii przektada sie na
redukcje wolumendw zamowien jakie
realizujg obecnie firmy motoryzacyj-
ne w Polsce. AutomotiveSuppliers.pl
zaktada, ze wyniki branzy w Il pét-
roczu bedqg gorsze od osiggnietych
w analogicznym czasie 2018 roku.
Jednak dzieki relatywnie wysokiej
,hadwyzce"” uzyskanej w pierwszych
sze$ciu miesigcach tego roku caty rok
przemyst motoryzacyjny zamknie sie
na przystowiowym plusie. Przecietne
zatrudnienie bedzie na rekordowym
poziomie, gtdwnie dzieki nowym in-
westycjom. Wielko$¢ eksportu branzy
prawdopodobnie przekroczy wynik
uzyskany w zesztym roku o 400-700
mlin euro. Najwiekszg niewiadomq
pozostaje produkcja sprzedana. Tutqj
juz w Il kwartale odnotowano wynik
gorszy niz przed rokiem.
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WIECEJ
SWIATLA
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ZTECHNOLOGIA RFT

Nowy rozdziat w historii oSwietlenia LED

Standard ,MORE LIGHT by RFT Technology” oznacza wiecej Swiatta przy nizszym
koszcie zakupu, mniejszej liczbie diod i mniejszym poborze pradu. To zalety Swiatet LED
z zastosowaniem Reflector Facing Technology™.

Dioda kierowana jest na komputerowo zaprojektowany odblask, ktéry odbija Swiatto
szerzejiblizej niz soczewka. Lampy RFT oSwietlajg szerszy obszar i dajg przyjazne Swiatto,
a w efekcie lepszy komfort pracy. Obudowy mogg by¢ smuklejsze, lampy mniejsze, a to
oznacza wieksze mozliwosci dla projektantow.

WIAZKA SWIATLA ODBICIE SWIATLA
REFLEKTOROW (TECHNOLOGIA RFT)

—"‘
T

W Swiecie oswietlenia nastata era reflektorow LED. Lampy wzmacniajg charakter marek
i atrakcyjnos¢ wizualng poszczegdlnych modeli znacznie lepiej, niz wszechobecne jeszcze
5 lat temu zarowki.

Reflektory LED RFT to lepsze parametry Swiatta, zaawansowany technologicznie produkt,
W cenie rozwigzan starszego typu. RFT zwieksza mozliwos¢ kreowania wartosci dodane;j
przez design i obniza koszty eksploatacji. To wiecej Swiatta za mniej.

(" Polecamy produkty z certyfikatem ,Wiecej Swiatta z technologig RFT”
""1’) dostepne w OE Industry oraz sieci rekomendowanych dystrybutoréow.
/4

oeindustry Wiecej informacji o standardzie na: oeindustry.com/morelight
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FOT. MITSUBISHI ELECTRIC

Maciej Kwiek
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Kierunek - Robotyzacja!

Postepujgca robotyzacja w zaktadach przemystu
motoryzacyjnego jest juz faktem. Nadeszta era Przemystu 4.0.
| od tego nie ma juz odwrotu. A jak bedzie wyglgdata
przysztosé¢ tego rynku? Gdzie na tle innych krajéw na
swiecie jest Polska? Na te pytania odpowiadamy razem

z przedstawicielami branzy robotow przemystowych.



ROBOTYZACJA NA SWIECIE

Chiny, Japonia, Korea Ptd., Stany Zjed-
noczone oraz Niemcy, fo najwazniejsze
kraje, w ktérych pojawito sie najwiecej
robotéw w 2018 roku. Wedtug danych
International Federation of Robotics
(IFR) w minionym roku na catym $wie-
cie zainstalowano 422 tys. robotdw,
z tego 74 proc. przypadto na te piec
rynkéw. W poréwnaniu do 2017 r. od-
notowano wzrost o 22 tys. (+é proc.),
poniewaz zainstalowano 400 tys. ro-
botéw. Z kolei w 2016 r. zamontowano
304 tys. robotdw (wzrost w poréwnaniu
22017 1.0 96 tys.).

Najwieksze zapotrzebowanie na ro-
botyzacje procesdw miato miejsce
w Chinach. To najwiekszy rynek, ktéry
w zesztym roku wchtongt az 36 proc.
wszystkich Swiatowych ,instalacji”
(154 tys. sztuk). W stosunku do roku
poprzedniego liczba wdrozen spadta
o 1 proc. Nizszy popyft, IFR ftumaczy
m.in. spadkiem zamowien z przemy-
stu motoryzacyjnego. Ponadto na sku-
tek polityki rzgdu promujgcej wyroby
chinskie lokalni producenci robotéow
zanotowali wzrost sprzedazy o 5 proc.
podczas gdy dostawcy robotdw ,,nie-
chihskich” spadek o 7 proc. cho¢ na-

OCZEKIWANIA DOTYCZACE WZROSTU

Instalacja robotéw przemystowych

000 jednostek

ii

2013 2014 2015 2016

*prognoza

ZRODtO: WORLD ROBOTICS 2019
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dal to oni nadajg ton procesowi au-
tomatyzacji w tym kraju dostarczajgc
w minionym roku 113 tys. robotdw.

W Polsce klienci
motoryzacyijni
odpowiadali za 33
proc. wszystkich
zesztorocznych zamowien
na roboty (883 sztuk)
w naszym kraju.

Jest to drugie miejsce
w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej
po Czechach.

Kolejny kraj, Japonie, dzieli przepasc
od lidera. W minionym roku w Kraju
Kwitngcej Wisni do klientéw trafito oko-
to 55 tys. robotow. W stosunku do 2017r.
liczba zamodwienh wzrosta o 21 proc.
Warto pamietad, ze Japonia to naj-
bardziej zrobotyzowany przemystowo
kraj na $wiecie.

e
*'\q‘glo‘)

+6% -0%

2017

2018 2019* 2020 2021* 2022*

W Europie najwiekszym odbiorcq ro-
botdéw sg Niemcy (5 rynek na $wie-
cie). W analizowanym roku klienci zza
naszej zachodniej granicy zamowili
az 27 tys. robotéw (wzrost o 26 proc.)
ustanawiajac najwyzszg w historii tego
kraju sprzedaz. Nowe roboty zostaty
zainstalowane gtéwnie zaktadach mo-
toryzacyjnych.

Niemcy mogg sie takze pochwali¢
najwyzszym w Europie wynikiem zain-
stalowanych robotdéw przemystowych
w 2018 r. na 10 tys. pracownikdw (322
roboty). Na $wiecie najwiecejrobotow
na 10 tys. pracownikdw jest w Singa-
purze (831 robotdw), Korei (774 robo-
ty), Japonii (327 roboty) oraz Stanach
Zjednoczonych (217 robotéw).

EUROPA $RODKOWO-WSCHODNIA

W krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w 2018 r. zamontowano ponad
9,7 tys. robotdw przemystowych. Ozna-
cza to spadek wobec 2017 r. o blisko
8 proc. Najwiecej robotdéw zainstalo-
wano w Czechach -2 725 sztuk. W sto-
sunku do rekordowego 2017 r. wdro-
zono o 8 proc. mniej robotéw. Wegry,
wicelider z 2017 r., zanotowat spadek
az o 63 proc. (910 robotdw). W 2018 r.
druga lokata w tej czesci Europy przy-
padta Polsce. Firmy znad Wisty zaku-
pity 2 651 robotéw. To az o 40 proc.
wiecej niz przed rokiem. Natomiast
podobnie jak w przypadku Wegier
zdecydowanie mniejszy popyt odno-
towaty firmy na Stowacji (749 nowych
robotéw, o 38 proc. mniej nizw 2017r.).
Pod wzgledem liczby zainstalowa-
nych robotdéw przemystowych na
10 tys. pracownikéw w Europie Srodko-
wo-Wschodniej na pierwszym miejscu
znajduje sie Stowacja (165 robotdw)
a na drugim Czechy (135 robotow).
Kolejne miejsca przypadty krajom, ta-
kim jak: Wegry (46 robotdow) i Polska
(42 roboty).

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2019
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TRENDY W PRZEMYSLE MOTORYZACYJINYM

MOTORYZACJA NAPEDZA
ROBOTYZACIE...

Swiatowy sektor motoryzacyjny jest
najwiekszym ,,odbiorcg” robotéw
przemystowych, na poziomie 30-pro-
centowego udziatu wszystkich insta-
lowanych robotéw. Po bardzo silnym
2017 roku ze wzrostem zamowieh o
21 proc., rok pdzniej nastgpito
sptaszczenie sprzedazy i odnotowa-
no wzrost ,tylko” o 2 proc. Cztery na
pie¢ robotdw trafito do klientéw w 5
gtéwnych rynkach: Chin (39 351 sztuk),
Japonii (17 346 sztuk), Niemiec (15 673
sztuk), Stanach Zjednoczonych (15 246
sztuk) i Korei Ptd. (11 034 sztuk).

W Polsce klienci motoryzacyjni odpo-
wiadali za 33 proc. wszystkich zeszto-
rocznych zamdwien na roboty (883
sztuk) w naszym kraju. Jest to drugie
miejsce w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej po Czechach, gdzie
przemyst motoryzacyjny odpowiadat
azza 62 proc. wszystkich zamdwionych
robotéw (1 692 sztuk). Udziat sektora
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motoryzacyjnego w instalacjach ro-
botéw w pozostatych dwdch krajach
tej czesci kontynentu byt zblizony (Sto-
wacja - 43 proc.; 325 sztuk), Wegry -
41 proc.; 372 sztuki).

Najwiecej robotéw w Europie w prze-
mys$le motoryzacyjnym na 10 tys. pra-
cownikdw jest Niemczech - 1 268 roboty
i Austrii - 1 118 robotdw. W naszej cze-
sci kontynentu najwiecej robotéw na
10 tys. pracownikdéw dziata na Stowacji
(815 robotdw), w Czechach (555 robo-
ty), na Wegrzech (369 robotéw). Pol-
ska w tym zestawieniu znajduje sie na
czwartym miejscu zliczbg 189 robotdw.
Dlaczego w Polsce zrobotyzowanie
w motoryzacji jest tak niskie w stosun-
ku do naszych sgsiaddw? - Polski prze-
myst jest duzo bardziej zdywersyfiko-
wany niz przemyst stowacki czy czeski.
Udziat branzy motoryzacyjnejw catym
przemysle w Polsce to 11 proc., ktére
odpowiada za 4 proc. PKB, podczas
gdy na Stowacji jest to odpowiednio
az 41 proc. i 12 proc. - mdéwi Pavel Bez-
ucky, Area Sales Manager CEE, firmy

Universal Robots. - Zréznicowanie pol-
skiego przemystu mozna postrzegac
jako zalete - produkcja nie jest zalezna
od projektéw w jednej branzy. W Pol-
sce dziatajq trzy zaktady produkcyjne:
Volkswagen, PSA i FCA, ktdre sq wysoce
zautomatyzowane i bardzo duzo mniej-
szych dostawcow Tier 1, 2i 3 - ocenia-
my, ze w tych zaktadach nadal moze
przewazac¢ praca manualna. Przed-
stawiciel Universal Robots podkresla,
ze Polska jest duzym krajem, w ktérym
przezlata problemem byto bezrobocie.
Biorgc pod uwage takze niskie koszty
pracy w Polsce w ostatnich latach, pro-
ducencimieli do dyspozycji duze zaso-
by niedrogiej sity roboczej. Od okoto
2 lat te rezerwy sq bliskie wyczerpania,
a inwestycje w robotyzacje znacznie
przyspieszyty. - Pokazuje to rekordo-
wa sprzedaz robotdéw przemystowych
do Polski w 2018 roku. Wzrost inwesty-
cji w automatyzacje bedzie widocz-
ny w kolejnych latach. Rozwdj w tym
aspekcie bedzie waznym elementem
budowania pozycji konkurencyjnej pol-
skich firm z sektora motoryzacyjnego
na globalnym rynku - wyjasnia Pavel
Bezucky.

Jedrzej Kowalczyk, prezes firmy FANUC
Polska, zauwaza, ze wraz ze wzrostem
presji konkurencyjnej nadchodzi pro-
blem nieuchronnego nizu demogra-
ficznego i starzenia sie spoteczenstwa.
- Wachlarz potencjalnych korzysciz ro-
botyzacji jest szeroki, ale warto w tym
miejscu nawiqzaé do rzeczywistosci,
ktérg doskonale opisuje najnowszy
raport Instytutu Prognoz i Analiz Go-
spodarczych (IPAG). Przedsiebiorstwa
w Polsce, ktére zdecydowaty sie na ro-
botyzacje produkcji, do najwiekszych
zalet tego rozwigzania zaliczajq: wzrost
produkcji (63 proc.), poprawe konku-
rencyjnosci firmy (58 proc.), spadek
kosztéw produkcji (53 proc.) i podnie-
sienie poziomu sprzedazy (53 proc.).
Wyniki badania IPAG pokazujq, ze co
dziesigta firma korzystajgca zrobotdw,
podjeta decyzje o robotyzacji zaktadu
wtasnie z powodu frudnosci z pozyska-
niem odpowiedniej kadry. | to najwy-
razniej dziata, bowiem 52 proc. zrobo-
tyzowanych firm deklaruje, ze problemy
ze znalezieniem pracownikdw sq u nich
mniejsze niz w innych firmach.



FOT. IFR

ROBOTY PRZEMYSLOWE,
COBOTY CZY ...?

Swiat robotyzacji ulega daleko idg-
cym zmianom. Nadal duzy udziat
majqg roboty przemystowe, ktére sq
niezastgpione w takich obszarach jak:
spawalnia, czy lakiernia w zaktadach
motoryzacyjnych. Coraz wiekszy ob-
szar zajmujqg inne zrobotyzowane roz-
wigzania.

Jednym z przyktaddw na wykorzysta-
nie robotéw w fabrykach motoryzacyj-
nych jest robot wspdtpracujgcy (co-
bot). W przeciwienstwie do zwyktego
robota, jest on zaprojektowany tak,
aby wspdtpracowacd z cztowiekiem.
- Coboty pozwalajg na optymalizowa-
nie budowy stanowisk montazowych
oraz kontroli jakosci w przemysle moto-
ryzacyjnym. Ponadto ich zastosowanie
to réwniez operacje paletyzacji. Jak
widzimy w przemysle produkcji cze-
sci oraz samochoddw rynek bedzie
musiat dostosowac sie do megatren-
doéw czyli do: Auto jako loT (Internet
of things), elektromobilnos¢ oraz ,,car
sharing”. Oczywiscie biorqc pod uwa-
ge sektor dostawczy, rdzne jego seg-
menty w rédznym stopniu bedq musiaty
sie dostosowac. Auto jako loT to rozwdj
sensoryki i elektroniki. Obserwujemy,
ze Polska bedzie odgrywata kluczowq
role dla tego sektora - wyjasnia Jacek
Taczata Mitsubishi Electric Europe B.V.
- Wspomniana elektromobilnos¢ to
nie tylko silniki elektryczne oraz ich

www.automotivesuppliers.pl

podzespoty, ale rowniez produk-
cja ogniw i montaz petnych baterii.
Obecnie Polska jest w czotdwce ich
produkcji, zajmujqc piqte miejsce na
sSwiecie. Rozwiqzania typu cobot po-
zwolg na tatwiejsze dostosowanie sie
do produkcji zgodnej z megatrenda-
mi. W szczegdlnosci, jezeli roboty te
potqgczymy np. z systemami wizyjnymi
3D to w tatwy sposdb zbudujemy uni-
wersalne stanowiska montazowe, wy-
korzystujgc mozliwos¢ jakg daje ,,3D
Bin Picking"”. Uniwersalne stanowiska
montazowe, ktére w tatwy sposdb
pozwolg nam na dostosowanie sie do
poczqtkowej niskoseryjneji wielorefe-
rencyjnej produkciji.

Coboty pozwalajg na to, by budowac
stanowiska montazowe w sposdb uni-
wersalny. Miedzy innymi dlatego, ze

stanowiska montazowe sq z cobota-
mi bardzo kompaktowe, pozwalajg
na eliminacje barier mechanicznych
i bezpieczng wspdtprace operatora
w kazdym miejscu pracy operatora
z robotem. Z drugiej strony tak kon-
struowane stanowiska w momencie,
gdy eliminowane sq catkowicie ba-
riery mechaniczne mogq by¢ realizo-
wane w 100 proc. na petnych robo-
tach przemystowych. Robotach, ktére
mogaq by¢ doposazone w specjalne
jednostki bezpieczenstwa i dziekitemu
pozwalajg na budowe stanowisk tak
jak przy realizacji stanowisk z cobo-
fami.

Obecnie na $wiecie takich robotéw
pracuje juz kilkadziesigt tysiecy. Zaletqg
cobotéw jest to, ze jego obstuga jest
szybka i intuicyjna. Najczesciej wyko-
nujq takie zadania jok: podnoszenie
i umieszczanie przedmiotéw, polero-
wanie, formowanie wiryskowe, stero-
wanie CNC, pakowanie i paletyzacja,
kontrola jakosci, montaz, wkrecanie,
testy laboratoryjne, klejenie i spawanie.
Roboty wspdtpracujgce sqg wykorzysty-
wane w fabrykach samochoddw m.in.
Audi w Ingolstadt czy Forda w Kolonii.

W tym drugim przypadku zadaniem
cobotow jest wspdtpraca przy produk-
cji modelu Fiesta - piaskowania catej
powierzchnie karoserii (czas trwania
tego procesu to 35 sekund) oraz pole-
rowanie wysokiej klasy sprzetu audio.
Ford korzysta juz z cobotdw Universal
Robots w swoich zaktadach w Walenciji
(Hiszpania) i Krajowej (Rumunia).

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2019
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Coboty sg wykorzystywane takze
przed dostawcdw komponentdw. W za-
ktadzie Yanfeng Automotive Interiors
w Pland nad Luznici w Czechach ro-
bot wspdtpracuje z operatoremi skreca
podtokietniki do drzwi dla modelu Opel
Insignia. W tych zadaniach odcigza lu-
dzi od monotonnych zadanh i zwieksza
wydajno$¢ produkcji. Jak wyglgda sam
proces pracy. Pracownicy przygotowu-
ja podtokietnik dla cobota skrecajgce-
go i umieszczajq podzespdt odlewany
cisnieniowo razem ze skérzang na-
ktadkg w obrabiarce, ktéra skleja oba
komponenty. Tak sklejony podzespdt
zostaje potgczony z kolejnym elemen-
tem odlewanym ci$nieniowo. W dalszej
kolejnosci pracownicy umieszczajq
podtokietnik w uchwycie przy cobocie.

Inny rozwigzaniem sq roboty AGV
(ang. Automated Guided Vehicle). To
mobilne bezzatogowe roboty, wyko-
rzystywane w transporcie obiektéw po
wyznaczonej $ciezce. Pozwala on na
realizacje autonomicznego ruchu do
wybranego punktu (stacji), poruszajgc
sie po $ciezce wykonanej z tasmy ma-
gnetycznej. Gtowna sciezka (trasa ru-
chu) ma ksztatt petli, na ktérej znajdujg
sie rozjazdy (bocznice) z docelowymi
stacjami. Robot rozpoznaje docelowe
stacje na podstawie znacznikdéw RFID,
umieszczonych obok $ciezki ruchu ro-
bota, przed wtasciwg stacjg. Majg one
duza dtuzszg historie nizinnego rodzaju
roboty.

AutomotiveSuppliers.pl

Stosuje sie je juz od lat 50-tych XX
wieku. Biorg one udziat w przewozie
komponentdw iroztadunku. Pozwala-
ja na zmiany procesdw w obszarze in-
tralogistyki oraz magazynowym istajq
sie coraz bardziej dostepne kosztowo.
Sqrdézne rodzaje robotdw mobilnych,
ktére transportujg tadunki o réznej
noé$nosci od 100 kg do 1 tony.) | tak
na przyktad w polskiej fabryce Toyoty
w Watbrzychu w obszarze intralogi-
styki jest wykorzystywany robot AGV
MOBOT). AGV pracuje takze w fabry-
ce Dacii w Mioveni czy w zaktadzie
SEAT-a w Martorell. W ubiegtym roku
w hiszpanhskiej fabryce pracowato 125
pojazddéw typu AGV.

Ciekawym trendem w automaty-
zacji sq roboty samouczqgce sie. Ta-
kie rozwigzanie zaprezentowata juz
firma FANUC wspdlnie z Preffered
Networks. Systemy, umozliwiajgce
robotom samodzielne opanowanie
zadan, ktére majg wykonywac znacz-
nie usprawniajg wykorzystanie robo-
ta. Roboty wykorzystujg w procesie
samouczenia sie technike znang jako
,deep reinforcement learning”. Ro-
boty wielokroftnie wykonujg te samqg
czynno$¢ np. pobieranie przedmiotu
z kosza (Bin Picking), zbierajg i ana-
lizujg obrazy poszczegdlnych préb
zarejestrowane przez kamere (tagu-
jac je jako sukces lub porazka), a na
tej podstawie przewidujq i uczqg sie
najlepszych sposobdéw wykonania

zadania. Czym wieksza liczba préb,
tym wieksza precyzja.

Jako nowy trend mozna uznacé préby
Lrobotyzowania” pracownikéw pro-
dukcyjnych poprzez wprowadzenie
egzoszkieletdw. Majg one za zadanie
odciqzy¢ pracownikéw przed prze-
cigzeniami czy kontuzjami. Koncern
Forda wprowadza egzokszkielety do
swoich fabryk. Zwieksza on udzwig rgk
cztowieka o 12 kg. Pomaga réowniez
w utrzymywaniu poprawnej postawy
i wspiera kregostup. W 2018 r. Ford te-
stowat egzoszkielety w dwéch fabry-
kach ateraz zaczyna je wprowadzaé
w kolejnych kilkunastu zaktadach.
Ponadto w zaktadach Audi, BMW
czy Renault pracownicy sq rowniez
wspomagani przez egzoszkielety. | tak
na przyktad w fabryce Renault we
Francji (Cléon) cze$¢ pracownikéw
wyposazonych zostata w egzoszkie-
lety w celu zwiekszenia mozliwosci
manipulowania matymi cze$ciami
o wadze do 15 kg.

ROBOTYZACJA MADE IN POLAND

Jak juz wspomniano poziom zroboty-
zowania przemystu motoryzacyjnego,
nie jest tak wysoki jak u naszych po-
tudniowych sgsiadéw. - W przemysle
motoryzacyjnym Czechy i Stowacja
majq ponad dwukrotnie wieksze na-
sycenie robotdw przypadajgce na
10 tys. pracownikdéw niz Polska. W kra-
jach tych nieco wczesniej wzrosta
ilos¢ nowych robotdw (47 proc. wzrost
wroku 2017 wzgledem roku poprzed-
niego) - wyjasnia Robert Pacwa,
kierownik ds. sprzedazy firmy ABB.
- Przemyst motoryzacyjny jest moc-
niej rozwiniety za naszq potudniowq
granicq, stqd wiekszy stopien zro-
botyzowania. W ostatnich latach
w Polsce nie byto nowych inwestycji
w fabryki pojazddéw. Dopiero w tym
roku Volkswagen Poznan rozbudo-
wuje oddziat spawalni co przyczyni
sie do wzrostu wskaznika nasycenia
robotéw nailos¢ pracownikdw w tym
przemysle.

Dalszg automatyzacje procesdw,
z wykorzystaniem robotéw wymusza



na przedsiebiorstwach takze sytuacja
na rynku pracy. Przy okazji najnow-
szych inwestycji Volkswagen Poznan
w zaktadzie w Antoninku, ten produ-
cent pojazddéw uzytkowych poinfor-
mowat o swoich planach zwiqgza-
nych ze zwiekszeniem liczby robotdw.
W potowie przysztego roku zakohczy
sie rozbudowa hali spawalni, na kté-
rej powstajqg karoserie modeli Caddy
i T6. Obecnie w tym obszarze monto-
wanych i programowanych jest 450
robotdw, ktérych zadaniem bedzie
wykonywanie powtarzalnych pro-
cesdw produkcyjnych. Dzieki uno-
woczeénieniu tego obszaru poziom
automatyzacji procesu budowy karo-
serii zwiekszy sie niemal dwukrotnie,
z 42 proc. do blisko 80 proc. - By za-
pewnic przysztos¢ i zwiekszy¢ kon-
kurencyjnos¢ naszych zaktadow
konieczna jest trwata poprawa pro-
duktywnosci, efektywnosci kosztowej
i konsolidacja proceséw produkcyj-
nych - méwi Jens Ocksen, Prezes Za-
rzgdu Volkswagen Poznan. - Oznacza
to, ze w najblizszych latach skupimy
sie na wyréwnaniu poziomu auto-
matyzacji w naszych zaktadach, by
sprostac najwyzszym swiatowym stan-
dardom.

Robotyzacja i automatyzacja ozna-
czajg konieczno$¢ przygotowania
pracownikdw do obstugi nowych
urzqdzen oraz przekwalifikowaniaich
do pracy na nowych stanowiskach.
Juz od jesieni 2018 roku producent
aut szkoli i przygotowuje pracowni-
kéw do nowych funkcji. Do tej pory
Centrum Szkoleniowo - Treningowe
Volkswagen Poznah przeszkolito juz
blisko 450 pracownikdw, ktdrzy zyska-
li nowe kwalifikacje i kompetencje.
Dotyczy w szczegdlnosci osdb, ktdre
do tej pory zajmowaty stanowiska
manualnego spawania i zgrzewa-
nia. W zwigzku ze zmiang procesu
produkcyjnego, w rozbudowanej hali
spawalni przejmg oni zadania opera-
toréw maszyn i urzgdzen.

- Robotyzacja i automatyzacja pro-
cesoéw przemystowych to trend, ktéry
rosnie z roku na rok. Dostarczamy nie
tylko gotowe rozwiqzania w postaci
robotéw i oprogramowania, ale dba-
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my takze o odpowiednie przygotowa-
nie pracownikdw do ich obstugi - za-
znacza Janusz Jakieta, Sales Manager
w KUKA. - Oferujemy kursy zawodowe
- College. Ich najwiekszym atutem jest
kadra instruktorédw, bedgcych jedno-
czesnie doswiadczonymi praktykami.
Uczestnicy kursu otrzymujq wiec kom-
pleksowq wiedze o modutach, urzg-
dzeniach i systemach KUKA opartqg
o aktualne informacje z zakresu robo-
tyki, automatyki, procesdéw i aplikacji.
Co roku w osrodku szkoleniowym w Ka-
towicach przeprowadzamy dziesiqt-
ki profesjonalnych kurséw opartych
o globalne standardy.

W 2021 r. zlinii montazowej catkowicie
nowej fabrykiw Gliwicach, nalezgcej
do Groupe PSA, zacznq zjezdzac sa-
mochody dostawcze marek: Peuge-
ot, Citroen i Opel. Rocznie w gliwic-
kiej fabryce bedzie produkowanych
do 100 tys. takich aut. - Powstajgcy
zaktad bedzie bardzo nowoczesny.
Zaktadamy wysoki proces robotyza-
cji w takich obszarach jak Wydziat
Karoserii oraz Lakierni. Takze na wy-
dziatach Montazu oraz Ttoczni ope-
ratoréw bedq wspieraty roboty oraz
odpowiednie systemy wizyjne - méwi
Mariusz Delqgg, kierownik ds. Plano-
wania Strategicznego w zaktadzie w
Gliwicach.

Z kolei w fabryce w Tychach w stycz-
niu tego roku ruszyta produkcja trzy-
cylindrowego benzynowego silnika
Turbo PureTech 1,2I. Sama historia
zaktadu siega lat 90-tych XX wieku.
Od 1999 r. produkowano tam silniki
wysokoprezne 1,7l1. Zdolnosci produk-
cyjne zaktadu Groupe PSA w Tychach
zaktadajg roczng produkcje silnikdw
na poziomie 480 tys. egzemplarzy.
Ciggi technologiczne w nowym za-
ktadzie, od poczatku byty nastawione
na znaczqcy poziom automatyzaciji.
Fabryka, ktéry dziatata przed mo-
dernizacjq do grudnia 2014 ., produ-
kujgc silniki wysokoprezne 1,7 |, wy-
posazona byta w typowe manualne
linie produkcyjne. - Pierwsze roboty
pojawity sie dopiero w 2012 r. i byty
to 3 roboty na Obrébce Mechanicz-
nej oraz 3 na Montazu - mowi Jacek
Cebula, kierownik ds. Planowania Stra-
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tegicznego w zaktadzie w Tychach.
- Wobecnym zaktadzie PSA w Tychach
w uzyciusq 74 roboty: 29 na Linii Obrdbki
Gtowicy, 2 na Linii Obrébki Watu Korbo-
wego, 17 na Linii Obrdébki Bloku Silnika,
22 na Gtdwnej Linii Montazowa (w tym
] cobot) oraz 4 w centrum szkolenio-
wym. Roboty wspdtpracujg gtéwnie
z wkretarkami przy montazu réznych
komponentdw oraz jako manipula-
tory podczas procesdéw wttaczania,
usuwania gradu lub mycia oraz jako
element wizyjnych uktaddéw kontroli. -
Planujemy dalsze wdrozenia cobotéw
do zaktadu - dodaje Jacek Cebula. Do
zaktadu trafig w grudniu 2019 roku 2 ro-
boty AGV a takze automatyczne woz-
ki widtowe AGT (Automated Guided
Truck), obstugujace caty transport
pomiedzy liniami obrébki, sktadowa-
niem na buforach wysokiego sktado-
wania i montazem silnika. W planach
jest takze zwiekszenie automatyzacii,
gtéwnie w zakresie dostaw materiatéw
i kohcowej kontroli wyrobu.

W Jaworze na Dolnym Slgsku juz
wkrétce zaczng oficjalng dziatalno$é
fabryki Mercedes Benz Manufac-
turing Poland. W jednym zaktadzie
bedqg wytwarzane silniki czterocylin-
drowe diesla (OM 654) oraz benzy-
nowe (M 254). Inwestycja jest warta
700 mIn euro a zatrudnienie w zakta-
dzie znajdzie tysigc osdb. Natomiast
fabryka baterii do samochoddéw
elektrycznych powstaje kosztem 100
mIin euro. Rocznie bedzie powstawad
okoto 100 tys. sztuk baterii. Baterie
z polskiego zaktadu bedq frafiaty do
rodziny pojazddw EQ (Electric Intel-
ligence). Przy ich produkcji zatrud-
nionych bedzie ponad 200 osdb.
- Wdziale montazu w fabryce silnikow
w Jaworze bedzie pracowato okoto 25
robotdw montazowo-przemystowych
a takze okoto 450 robotdw AGV - in-
formuje Ewa tabno-Falecka, Dyrektor
ds. Komunikacjii Relacji Zewnetrznych
w Mercedes-Benz Polska. - Natomiast
w dziale obrébki bedzie ich od 50 do
60. Daimler pracuje nad réznymi roz-
wiqzaniami, dlatego podanie osta-
tecznej liczby robotéw jakie bedq
pracowaty nie jest jeszcze znane, pod-
kre$la Ewa tabno-Falecka.
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Natomiast w fabryce baterii bedzie
pracowato okoto 200-300 robotdw
tgcznie z robotami AGV. Co wazne,
coboty réwniez bedq wykorzysty-
wane w procesach montazowych.
- Obecnie trwa szkolenie pracowni-
kdw, ktére odbywa sie zaréwno u pro-
ducentdw robotdw jak i na miejscu
w naszej fabryce - wyja$nia Ewa tab-
no-Falecka.

Wedtug przedstawicieli branzy jest
kilka przeszkéd do pokonania, aby
robotyzacja w przemysle motoryza-
cyjnym wrzucita przystowiowy wyzszy
bieg. - Wlatach 2011-2016 zarzqdza-
tem jednq z wiekszych grup produ-
kujgcych komponenty motoryzacyj-
nych w Polsce. W tamtym czasie na
liniach produkcyjnych Maflow pra-
cowato blisko 4 tys. oséb. W wybra-
nych krajach, gdzie koszty produk-
cji byty wysokie, juz wtedy Maflow
wykorzystywato roboty produkcyjne.
W Polsce nie znajdowaty one uzasad-
nienia ekonomicznego - mdwi Piotr
Wisniewski, Prezes Zarzgdu DBR 77. -
Dzisiejszy koszt pracy ludzkiej coraz
czesciej uzasadnia wykorzystanie
robotdw na liniach produkcyjnych.
Nasze badania pokazujq jednak, ze
firmy borykajq sie jeszcze z innymi
przeszkodami. Do najwazniejszych
nalezy zaliczyé: brak wymaganych
zgdd korporacyjnych ze wzgledu na
(w dalszym ciqgu) dtugi okres zwrotu
z inwestycji. Dalej wskazywany jest
brak odpowiednich kwalifikacji za-
réwno pracownikdéw zatrudnionych
w zaktadach produkcyjnych, jak
i kompetenciji firm instalatorskich.

Dostawcy Tier 1 czy Tier 2 coraz cze-
sciej mogg pochwali¢ sie automaty-
zacjqg proceséw. GEDIA Poland z za-
ktadami w Nowej Soli specjalizuje sie
w ttoczeniu i montazu elementow ze
stalii aluminium.- W naszych polskich
fabrykach dziatajqg 332 roboty - mowi
Andrzej Marcinek, Dyrektor Zarzgdza-
jacy i Cztonek Zarzgdu spdtki. - Nasz
wspdotczynnik ,zrobotyzowania” na
10 tys. pracownikéw wynosi az 2 097,
ponad dziesieciokrotnie wiecej niz
dla przemystu motoryzacyjnego
w naszym Kraju.

RYNEK BEDZIE SIE ROZWIJAL, ALE ...

Zdaniem analitykow tego rynku (Mar-
kets and Markets) warto$¢ swiato-
wego rynku robotdw kooperujgcych
w 2025 roku wyniesie az 12,3 mid dol. To
ogromny biznes. Warto zaznaczyé, ze
jeszcze tylko rok tfemu ten segment byt
warty zaledwie 710 min dol. Jednocze-
$nie Swiatowa sprzedaz samych tylko
robotdw przemystowych zwiekszyta
sie pomiedzy 2013 a 2017 rokiem o 114
proc. - W 2018 roku odnotowalismy dy-
namiczny rekord sprzedazy, nawet jesli
gtéwni nabywcy robotdw, to znaczy
przemyst motoryzacyjny oraz elektrycz-
no-elektroniczny miat trudny rok - mowi
Junji Tsuda, prezes Miedzynarodowej
Federacji Robotyki (IFR). Obecny rok IFR
nie okresla do udanych - liczba dostar-
czonych do klientéw robotéw bedzie
na poziomie tym samym co w 2018 r.
jednak w kolejnych latach rynek ma
rosnq¢ po 10 proc. i wiecej. Nadal zna-
czqca czesé robotdw i cobotdw bedzie
zamawiana przez firmy motoryzacyjne.

Automatyzacja cieszy sie coraz wiek-
szym zainteresowaniem. Ale pro-
blemem wciqz jest brak ludzi, ktdrzy
mogliby sie zajg¢ wdrozeniami i wyko-
rzystaniem potencjatu nowoczesnych
technologii. Te role biorg na siebie pro-
ducencirobotdéw przemystowych, ktd-
rzy petnigrole doradczg w robotyzacji
przedsiebiorstw. Mogq przeprowa-
dzac¢ specjalistyczne audyty produk-
cji w celu wyboru najlepszych miejsc
do automatyzacji, a takze wdrozenia
i szkolenia, zapewniajgc wsparcie
w catym procesie. Aby osiggng¢ mak-
symalny zwrot z inwestycji taki audyt
wydaje sie wrecz niezbedny. Jednak
wyniki wspomnianego juz raportu In-
stytutu Prognozi Analiz Gospodarczych
pokazujq, ze nadal ponad potowa firm
nie robi go przed wdrozeniem w swoim
zaktadzie robotéw. Audyt przeprowa-
dza niespetna 47 proc. zrobotyzowa-
nych przedsiebiorstw (37 proc. robi to
z wykorzystaniem wtasnych specjali-
stow, a tylko 10 proc. korzysta z ustug
zewnetrznych). Niestety 82 proc. firm
nieposiadajgcych jeszcze robotéw
w ogdle nie bierze pod uwage prze-
prowadzania audytu.



System AGV

— nieproste wdrozenia

W tematyce automatyzacji procesdéw logistycznych
wiodgcymtematemjest nie tylko automatyzacja magazyndw,
ale i fransportu wewnetrznego. Systemy AGV podnoszqg
poziom standaryzacji procesdw logistycznych, niwelujg
ryzyko pomytek, zwiekszajq bezpieczenstwo redukujgc do
zerailo$¢ wypadkdw, uszkodzeh wdzkdw, stupkdw itp. Wpisujg
sie bardzo dobrze w filozofie lean m.in. poprzez wizualne
uporzgdkowanie procesdéw, co skutkuje réwniez redukcjg
poziomu zapasdw. Z zalet tych mozna natomiast korzystac
wytgcznie przy kompleksowym podejsciu do wdrozenia
SYSTEMU AGV.

Zaréwno w jezyku angielskim jak i niemieckim funkcjonuje
okreslenie ,;system”, gdy jest mowa o automatyzacji
fransportu wewnetrznego (FTS — Fahrerloses Transportsystem,
AGVS - Automated Guided Vehicle System). Uzywanie nazwy
“system” nie jest bezcelowe, gdyzilo$¢ czynnikdw, ktdre nalezy
uwzgledni¢ kupujac AGV jest wielokro¢ wieksza od ilosci
warunkow przy zakupie standardowego wézka widtowego.
AGVS to nie tylko sam pojazd i jego wyposazenie, system
nawigacji oraz sterowania, ale réwniez wszelkie peryferia,
z ktérymi AGVS musi posiadac odpowiednie interfejsy.

Dwa najczestsze powody nieudanych wdrozen systemow
AGV fo nieodpowiednio dobrany system nawigacji
i pozycjonowania wézka AGV oraz brak uwzglednienia
warunkow systemow peryferyjnych do ktérych nalezg m.in.
miejsca pobrania/odstawiania tadunkdw, rampy, bramy
ppoz., windy, podnosniki, dzwigi, wagi, skanery a takze warunki
budowlane - przede wszystkim posadzka. Towtasnie integracija
AGV z systemami peryferyjnymi, czy tez ich dostosowanie
do planowanego typu wdzka AGV stanowiqg nierzadko
o catosciowych kosztach wdrozenia oraz sukcesie lub
porazce projektu.
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Metroplan

Pamieta¢ nalezy rowniez, iz kupno AGV od jednego
producenta przewaznie ogranicza nas do korzystania zjego
systemu zarzgdzania. Jest to mocne zawezenie mozliwosci
rozwojowych systemu. Sprawdzenie wézka oraz systemu
AGV to kupno jednej sztuki wdzka na testy - jest to czesto
spotykana praktyka, aczkolwiek btedna i kosztowna.
Na szczescie postepuje rozwdj systemodw integrujgcych
rozwigzania réznych producentdw, przez co testowanie
AGVS mozna ograniczac kosztowo.

Réwnie istotna jest metodyka prowadzenia projektéw
i wdrozen. Uzywanie takich narzedzi jak checklista AGY,
prawidtowych dokumentdw przetargowych, protokotéw
odbioréw czesciowych i catkowitych, testéw dostepnosci
i wydajnosci systemu pozwala na prawidtowe wdrozenie
AGVS. Niebagatelny wptyw ma réwniez petna analiza
finansowa oraz jakosciowa nie tylko inwestyciji, ale rowniez
i samego uzytkowania systemu AGV. Automatyzacja
postepuje, lecznadal niewielu jest ekspertdw w tej dziedzinie
i nie zawsze mozna polega¢ wytgcznie na doradcy
produktowym.

Marcin Szczebak

Advanced Logistics Consultant,

Metroplan Polska Sp. z o.0.
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Poland Sp. z o.0.
Stabilny i konsekwentny rozwoj

Wywiad z Ryszardem Janiq,
Prezesem Zarzqdu Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0.
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Jak rozpoczeta sie Pana praca w Pilkington Automotive
Poland?

Do Pilkingtona, a wtasciwie do firmy Pilkington Sandoglass,
dotgczytem w 1995 r., ale firme znatem juz wczesniej, bo
od 1992 r. Potowa lat 90-tych to w Polsce okres systemowej
transformacji gospodarczej poprzez rézne sciezki prywaty-
zacyjne. Przez jednq z nich, utworzenie spotki joint venture
z kapitatem zagranicznym, przechodzita Huta Szkta Okien-
nego w Sandomierzu. Efektem tych dziatan byto powstanie
firmy Pilkington Sandoglass, ktdrej gtdwnym udziatowcem
byt Pilkington. W roku 1993 rozpoczeta sie budowa nowej
linii do produkcji szkta metodq ,float”. Bytem w te procesy
zaangazowany jako éwczesny wicewojewoda tarnobrzeski.
Ale lata 90-te to rdwniez dynamiczny rozwdj motoryzacji
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej charakteryzujgcy
sie lokowaniem tutaj fabryk produkujgcych samochody
i w konsekwenciji firm dostarczajgcych komponenty. Jednym
Z moich pierwszych zadan byto rozpoznanie rynku i analiza
zasadnosci uruchomienia produkcji szyb samochodowych
w Polsce na duzqg skale. Jak widac z dzisiejszej perspektywy
whioski z tej analizy, wskazujgce na sensownos¢ realizacji
takiejinwestycji, byty zasadne. Nastepne moje kroki juz w fir-
mie Pilkington Automotive, w ktdrejw 1997 r. objgtem stano-
wisko dyrektora operacyjnego, to realizacja tej inwestycji
w latach 1997-1998 i jej uruchomienie w 1999 r. W roku 2000
zadebiutowatem jako Dyrektor Generalny i Prezes Zarzqdu.

Jest Pan zwigzany z firmqg Pilkington od prawie 25-ciu lat,
ktére wydarzenie z tego okresu byto dla Pana najwazniejsze?

Jeslimam wybierac to najbardziej zapadta w pamied wal-
ka z powodziqg w 2010 r. Dzieki zaangazowaniu wszystkich
pracownikdw naszych i sqsiadujqcych firm, mieszkancow
pobliskiego osiedla oraz wsparcia strazy pozarnej, wojska
i policji, wygralismy walke z zywiotem. Konsekwencje niepo-
wodzenia tej akcji grozity likwidacjq zaktadu w Sandomie-
rzu. Ale wracajqc do pytania, poza akcjq powodziowq, tak
naprawde niemozliwym jest wybranie jednego czy nawet
kilku najwazniejszych wydarzen. Caty okres mojej pracy
to kompleksowy, dynamiczny i atrakcyjny zawodowo ciqg
zdarzen. Wtasciwie firma od poczgtku jest w nieustannym
trendzie rozwojowym. Owszem dotkngt nas froche kryzys
przemystowy w 2009 r., ale w nieznacznym stopniu i przez
stosunkowo niedtugi okres. Juz w potowie 2010 r. wrécilismy
do poprzedzajgcego go poziomu produkcji i zatrudnienia.
Ten dynamiczny rozwaj jest wielokierunkowy i dotyczy za-
rowno wielkosci produkcji, jej roznorodnosci i zwigzanych
z tym uruchamianiem nowych technologii.

Co sktada sie na wspomnianqg wielokierunkowos¢?

To przede wszystkim wzrost zatrudnienia i inwestowanie
w rozwoj pracownikdw. To takze ciqggte poszerzanie bazy
odbiorcéw i rozwdj dostawcdéw ustug i komponentdw do
produkcji. To réwniez wzrost znaczenia Pilkington Automotive
W ZycCiu spoteczno-gospodarczym regionu a nawet kraju ina
arenie miedzynarodowej. Aby temu sprostac organizacyjnie
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potrzebna jest ciqgta praca nad doskonaleniem systemu
zarzqgdzania. Ja akurat jestem absolwentem kierunku orga-
nizacjiizarzqdzania na krakowskiej Akademii Ekonomicznej
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) oraz szeregu réznych
miedzynarodowych kursdw i szkolenrt z tego zakresu a na
dodatek jest to moje hobby wiec moge sie w tym spetniad.

Aktualnie Pilkington Automotive posiada dwa zaktady
produkcyjne w Polsce. Jak scharakteryzowatby Pan ich
obecng dziatalnosé? Jak zmielita sie produkcja o procesy
od poczatkéw dziatalnosci w Polsce?

Produkcje dla motoryzacjirozpoczelismy w roku 1998. Zaczy-
nalismy z produkcjg okoto 300 tys. szyb, i to wytqcznie szyb
przednich na potrzeby éwczesnych producentédw samocho-
doéw w Polsce. W miedzyczasie wprowadzilismy kilkadziesigt
dodatkowych technologii formowania oraz dodatkowego
montazu i dzisiaj méwimy o zdolnosciach produkcyjnych na
poziomie 10 min szyb praktycznie wszystkich rodzajéw do
wiekszosci swiatowych marek samochoddw. Sg wsréd nich
m.in. marki premium Mercedesy klasy S czy G, Volvo XC 90,
BMW X6, Range Rovery, Maserati czy Aston Martin. Mamy
wiec szerokie portfolio, a w nim szyby przednie standar-
dowe, ogrzewane i z mozliwosciq wyswietlania informacji,
szyby tylne, szyby boczne standardowe, laminowane i hy-
drofobowe, szyby dachowe laminowane. Montujemy rézne
komponenty dodatkowe do szyb jak np. plastikowe ele-
menty do montazu czujnikdw deszczu, kamer do systemow
wizyjnych oraz wykonujemy wykanczanie krawedzi takie jak
enkapsulacja czy ekstruzja. | to zaréwno do samochoddéw
osobowych jak i ciezarowych.

Co wedtug Pana jest najmocniejszqg stronqg polskich pra-
cownikéw Pilkington Automotive Poland?

W zasadzie nie pordwnuje ludzi wedtug przynaleznosci na-
rodowosciowej bo w kazdej grupie sq osoby, ktdre sie z nich
wytamujq. Najistotniejszy wniosek jest taki, ze korporacyjne
standardy pracy jednak niwelujq i wygtadzajq réznice kul-
turowe. Mimo, ze na chwile obecnq zatrudniamy niemal
wytqcznie polskich pracownikdw, to pracujemy w miedzy-
narodowym srodowisku. Wporawdzie mamy wspdlne ispdjne
cele oraz wspieramy sie nawzajem, to widadé rdwniez pewnq
zdrowq rywalizacje miedzy zaktadami czy zespotami z réz-
nych krajow. Przez ponad 20 lat naszego funkcjonowania
w Polsce wdrozylismy kilkadziesiqt nowych dla nas technolo-
giii wprowadzilismy setki wyrobdéw do produkcji, prowadzgc
przy tym rozwojowe dziatania inwestycyjne i wprowadzajqc
nowych pracownikéw do zespotu. To wymaga otwartosci
na nowq wiedze, zdolnosci jej szybkiego przyswajania, jak
rowniez umiejetnoscijej dalszego rozwijania. Do wspdtpracy
i wtasciwego postrzegania w takiej miedzynarodowej gru-
pie potrzebna jest réwniez umiejetnos¢ pracy zespotowej
oraz che¢ dzielenia sie nowo wypracowanymirozwiqzania-
mi i metodami pracy. Na to naktada sie jeszcze dyscypli-
na przy stosowaniu tych rozwiqzan w praktyce. Z naszych
doswiadczen wiemy, ze pomaga temu i wzmacnia relacje
w zespole odpowiednia proporcja w zatrudnieniu kobiet

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2019




imezczyzn (u nas to ok 30% kobiet) oraz doswiadczenie zawo-
dowe i mtodos¢ pracownikdw. | to sq te nasze mocne strony.

Jest coraz wiecej oznak spowolnienia w branzy motoryza-
cyjnejjednak najblizsze miesigce bedq okresem wytezonej
pracy w Panstwa zaktadach.

Gospodarka to powtarzajqce sie cykle ekonomiczne i fak-
tycznie wyglqgda na to, ze po wielu latach stopniowego
wzrostu teraz wchodzimy w okres przyhamowania. Mam
nadzieje iraczej takie sq oznaki, ze nie bedzie to wyglgdato
tak gwattownie jak w latach kryzysu 2008/09. Jednak wyraz-
nie wida¢ juz od jakiegos czasu inne zjawisko polegajgce
na wprowadzaniu do produkcji przez koncerny samocho-
dowe gamy nowych modeli aut. W szczegdlnosci chodzi
o bardziej ekologiczne wersje hybrydowe lub elektryczne.
I w konsekwencji tak tez jest w naszym przypadku. Powoduje
to, ze wprawdzie przy zmniejszonych wolumenach produkcji

Przez ponad 20 lat naszego
funkcjonowania w Polsce wdrozylismy
kilkadziesigt nowych dla nas
technologii i wprowadzilismy setki
wyrobow do produkcii.

do biezqcej sprzedazy mamy réwnolegle wzrost projek-
tédw rozwoju i testowania nowych wyrobdw co wypetnia
nam dodatkowo linie produkcyjne. Oczywiscie zwiqgzane
jest to réwniez zinnymi, bardziej zaawansowanymi, wyma-
ganiami technicznymi takimi jak zmniejszona waga szyb,
powtoki refleksyjne czy inne napiecia prgddw stosowane
w samochodach. To wszystko wptywa na ostateczny projekt
naszego produktu. Jest wiec nadzieja, ze po rozwinieciu
i uruchomieniu tych nowych produktéw za 2 lata znajdg
sie one narynku i pociqgnq za sobq wzrosty sprzedazy.

Sektor motoryzacyjny sie zmienia. Wspomniat Pan o spo-
wolnienivu gospodarczym i coraz bardziej powszechnej
elektryfikacji aut. Jakie sq wedlug Pana najwazniejsze
wyzwania stojgce przed przemystem motoryzacyjnym
i zaktadami, ktérymi Pan kieruje?

Te ksztattujgce nasze srodowisko zjawiska, na pewno nie
bedqg miaty jednakowego wptywu na wszystkie firmy w sek-
torze motoryzacyjnym. Spowolnienie w gospodarce zazwy-
czaj bardziej dotyczy marek czy wyrobdow podstawowych,
standardowych a w mniejszym zakresie premium. To tezma
zastosowanie w motoryzacji. Istotny jest tutaj odpowied-
ni dobdr klientdw. Istotny jest réwniez zasieg geograficzny
dziatania firmy, bo zazwyczaj wyhamowanie nie ma miejsca
rownoczesnie w kazdym rejonie swiata. Akurat w naszym
przypadku grupy odbiorcédw mamy wzglednie réznorodne
i dobrze zrownowazone. Geograficznie z Polski dziatamy na
rynku europejskim, ale jako cztonek Grupa NSG jestesmy
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graczem globalnym. Odnoszqc sie do drugiego wqtku to
elektryfikacja aut oczywiscie postepuje ichoé procentowe
przyrosty sq tutaj bardzo duze, to w liczbach bezwzglednych
w dalszym ciggu nie sq to ilosci swiadczqce o efektach
rewolucyjnych. Niemniej jednak podobnie jak w poprzed-
nim przypadku spowolnienia, gama irodzaj produktéw ma
kluczowe znaczenie. Niektdre czesci w ogdle nie znajdqg
zastosowania w samochodach elektrycznych a niektdre,
tak jak szyby samochodowe, wymagajq technicznych mo-
dyfikacji. | to u nas juz sie dzieje, wiec zaskoczenia nie po-
winno by¢. Do tych wyzwan dodatbym jeszcze wzrastajqce
koszty energii, komponentdw, ptac i trudnqg sytuacje na
rynku pracy. Coraz krdtsze serie produkcyjne spowodowane
indywidualizacjg pojazddw. Zanikajgce przejscia od fazy
prototypdw do seryjnej produkcji to kolejna grupa wyzwan.
Zebrato sie tego troche. Podsumowujgc widadé, ze takie
cechy jak elastycznosé¢ produktowa, technologiczna czy
ogdlnie organizacyjna oraz zasieg dziatania, odpowiedni
dobdr portfolio odbiorcéw i dostawcdw, lojalni pracownicy
sq kluczowe w dostosowaniu sie organizacji do zmieniajq-
cego sie otoczenia.

Nowe projekty w Sandomierzu i Chmielowie to czas wy-
tezonej pracy dla wszystkich pracownikéw. Czy udaje sie
Panu znalezé czas na odpoczynek?

Mysle, ze najlepszq receptq na odpoczynek jest robienie tego
co sie lubi, tego co sprawia przyjemnosc. A jesli uda sie to
potqczy¢ z pracq, to nawet pracujgc mozna odpoczywac.
Czy jest to realne? Zapewne nie do konca, ale przynajmniej
do pewnego stopnia mozliwe. Akurat ja lubie to co robie
iczerpie z tego satysfakcje, wiec nie czuje znuzenia ani prze-
meczenia. Poza pracq zawodowq zaangazowany jestem
w szereg dziatan spotecznych. Od lat przewodnicze Radzie
Fundacji Osrodka Promowania Przedsiebiorczosci w Sando-
mierzu, cztery lata temu wspdttworzytem Wschodni Sojusz
Motoryzacyijny, ktdremu prezesuje, przewodnicze rowniez
Powiatowej Radzie Rynku Pracy w Tarnobrzeskiem, jestem
cztonkiem Sektorowej Rady Kompetencji Przemystu Motory-
zacyjnego. No i jeszcze troche zaje¢ mozna bytoby dodac.
Wszedzie tam wspdtdziatam z ciekawymi, kompetentnymi
i zaangazowanymi osobami, realizujqgc projekty o zasiegu
lokalnym, regionalnym czy krajowym. W pracy i nie tylko,
postuguje sie kilkoma jezykami, a ich utrzymywanie na od-
powiednim poziomie wymaga troche czasu, ale tez sprawia
mi frajde. Do tego dotozyé mozna réznorodne imprezy kultu-
ralne, na ktdre razem z zonq, Aldonq, wybieramy sie chetnie
i czesto. Staram sie réwniez utrzymac rownowage fizycznq,
ale bez ekstremalnych wyczyndw. To raczej przejazdzki ro-
werowe, piesze wycieczki, czasami gry zespotowe takie jak
koszykdéwka i siatkdwka czy spacery lub biegi z psami. A ze
dzieci, Piotr i Katarzyna, fo juz doroste osoby, wiec na urlop
nie musimy jezdzi¢ w okresie wakacyjnym i wybieramy raczej
spokojniejszy okres. W tym wszystkim jest réwniez czas na spo-
tkania rodzinne. W sumie chyba udaje misie rozplanowywad
wypoczynek w sensowny i efektywny sposdb.

Dziekuje za rozmowe.



EVO PT® nowy standard w bezposrednich
potaczeniach srubowych w tworzywach sztucznych

Wraz z rozwojem gwintu PT®, a nastepnie DELTA PT® EJOT
dwukrotnie pisat historie potgczeh samogwintujgcych
w tworzywach sztucznych. Aby pozostac wierny tej tradycji
powstata duza, interdyscyplinarna grupa rozwojowa, ktéra
przez wiele lat intensywnie pracowata nad stworzeniem
godnego nastepcy.

Owocem jej pracy jest wkret EVO PT®, ktéry wyznacza nowe
standardy w potgczeniach bezposrednich w tworzywach
sztucznych. Obok doskonatych wtasciwosci mocujgcych
oraz wyjatkowej elastycznosci proceséw montazowych po-
zwala na wysokqg przewidywalno$¢ potgczeniajuz na etapie
projektowania.

tgczqc po raz pierwszy wiedze z zakresu produkciji i tech-
nologii skrecania z metodami symulacji komputerowej po-
tgczenia, EJOT opracowat nowy wkret do bezposrednich
potgczen w tworzywach sztucznych, a wspdlna z klientem
analiza geometrii tgczonych komponentéw wyzwolita po-
tencjat ujednolicenia wkretdw i momentéw dokrecania.

Dotad konieczne byto stosowanie réznej dtugosci wkretdw,
aby w przypadku réznych grubosci elementéw montowa-
nych osiggngc¢ identyczng gtebokosé wkrecenia. W innym
przypadku nie mozna byto uzy¢ takiego samego momentu
dokrecania, co powodowato wzrost ilosci urzadzen skrecajg-
cych, aco za tymidzie, rozbudowe stanowisk montazowych.

Wyjatkowa strefa formowania gwintu wkretu EVO PT zapew-
nia staty moment formowania gwintu dla réznych gtebokosci
wkrecania.

ZDJECIE 1: EJOT, TWORZAC EVO PT® POtACZYt PO RAZ PIERWSZY WIEDZE Z ZAKRESU PRODUKCJI
I TECHNOLOGII SKRECANIA Z METODAMI SYMULACJI KOMPUTEROWEJ POLACZENIA

www.automotivesuppliers.pl

EJOT

Jednakowe momenty dokrecania w punktach mocujgcych
rézne czesci urzgdzenia jednakowym wkretem znaczgco po-
zwalajq zredukowac koszty systemu, podnies¢ jego efektyw-
nosc¢ i zwiekszy¢ bezpieczehstwo procesu produkcii.

Serwis obliczeniowy EVO CALC

Program EVO-CALC, obliczajagc wartosci momentéw mon-
tazowych oraz parametry wytrzymatosciowe potgczenia,
wskazuje mozliwos¢ ujednolicenia zastosowanych wkretéw,
czy tez konieczno$¢ przewymiarowania potgczenia srubowe-
go. W ten sposdb znaczgco przyczynia sie do skrécenia czasu
zainwestowanego w projektowanie.

Program EVO CALC umozliwia w ramach szczegdlnego wspar-
cia dla konstruktoréw i projektantéw réwniez obliczenie re-
laksacji potgczenia srubowego w tworzywach sztucznych
pod wptywem zmian temperatury w okreslonym czasie, co
jest wartoscig wyjatkowq i jak dotgd niespotykang w innych
narzedziach obliczeniowych.

Computer Aided Engineering (CAE) dla kompleksowych
podzespotéw

CAE-Service firmy EJOT oferuje analize potgczen srubowych
w kompleksowych podzespotach. Tym samym umozliwia
sprawdzenie wytrzymatosci potqczen poddanych okreslonym
obcigzeniom. Wczesne rozpoznanie ewentualnych przecig-
zen w komponentach, juz na etapie opracowania konstrukcji
pomaga unikng¢ bteddw konstrukcyjnych, oszczedza czas,
redukuje koszty. Za pomocg analizy FEM komponentu okresla
sie miejsca w potgczeniu podlegajgce najwyzszym obcig-
zeniom. Informacje te uwzgledniane sg w dalszym procesie
tworzenia podzespotu.

ZDJECIE 2: DLA ROZNYCH <EE’)N\( WKR OV\.’OB,UCZENM POKAZUJA MOZLIWOSC UN FIKACJI
ZASTOS! ANYCH WKRETOW, ZMIANY MIAROW POtACZENIA, PRZEWYMIAROWANIE BADZ
NIEDOWYMIAROWANIE POtACZENIA
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Nowe oblicze
motoryzaciji

DAL [echnologies

Na naszych oczach dokonuje sie prawdziwa rewolucja w motoryzacyjnym swiecie.

Nigdy wczesniej samochody i koncerny motoryzacyjne nie przechodzity takiej
transformaciji. Znane od XIX wieku srodki transportu, stajq sie dzis inteligentnymi
i mobilnymi centrami danych. Jednoczesnie producenci mierzq sie z wyzwaniami

zwigzanymi z ochronq srodowiska, cyberbezpieczenstwem oraz zmiang preferenciji

konsumentéw. Branza samochodowa ma dzi$ unikalng szanse na rozwd;j.

Branza motoryzacyjna szuka dzi$ odpo-
wiedzi na nowe wyzwania zmieniajqg-
cego sie w ogromnym tempie §wiata.
Wdraza zaawansowane technologicz-
nie rozwigzania, dzieki ktérym przecho-
dzi transformacije. Jej rozwdj jest uwa-
runkowany szeregiem przenikajgcych
sie wzajemnie czynnikdw wptywajqg-
cych na cate makrootoczenie bizne-
sowe. Takie czynniki byty analizowane
podczas pierwszej czesci dtugotermi-
nowego programu Future Thinkers, zor-
ganizowanego przez Dell Technologies
wspdlnie z partnerami Digital Excellen-
ce, CIONET, infuture.institute, SAP oraz
zaangazowanymiliderami transforma-
cji wszystkich branz. Jego uczestnicy
wskazali 10 najwazniejszych trendéw
ksztaltujgcych przysztosé, ktére bedqg
wptywaé na wszystkich uczestnikéw
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naszego rynku oraz wzajemnie sie prze-
nika¢. Ich odzwierciedlenie widoczne
jest takze w §wiecie motoryzacji.

KIERUNKI ZMIAN W MOTORYZACIJI

Wsrdd najwazniejszych trenddw war-
to wymienic¢ Life After Plastic, wedtug
ktérego w ciggu trzech dekad w mo-
rzach i oceanach bedzie wiecej pla-
stiku niz ryb. Coraz wiecej marek sa-
mochodowych wprowadza na rynek
samochody elektryczne i ogranicza
ilo§¢ emitowanych spalin. Nawet kul-
towy Ford Mustang, znany z silnikéw
0 ogromnej pojemnosci oraz wyso-
kiego spalania, pod koniec przyszte-
go roku planuje rozpoczqé sprzedaz
elektrycznego modelu w wersji SUV.
Mimo ogromnego zwrotu w kierunku
rozwiqzan proekologicznych, nadal

trudno jest jednoznacznie okresli¢,
ktory naped bedzie dominowadé na
rynku w przysztosci. Catkowity sukces
aut elektrycznych nie jest tak jedno-
znaczny, jak mogtoby sie wydawad
w Europie - ogromny wptyw majg na
to pojedyncze kraje, jak Chiny czy USA.

Poza czynnikami ekologicznymi, réw-
nie istotne w ksztattowaniu kierunku
rozwoju branzy motoryzacyjnej sqg
zmieniajgce sie oczekiwania i pre-
ferencje konsumentdw, jak chocby
moda na SUVy i crossovery. Zmienia sie
takze model uzytkowania pojazdéw -
coraz bardziej odchodzimy od zakupu
samochodu na wtasnos$¢ w kierunku
leasingu i carsharingu. Otwartg kwe-
stig pozostaje réwniez sama mobilno$é
W przysztosci - mtode pokolenia majg
mniejszq sktonnos¢ do posiadania pra-
wa jazdy.

Ponadto, w obliczu digitalizacji pro-
dukciji oraz przechowywania danych,
kluczowym tfrendem staje sie Cyberse-
curity Awareness - nasze zycie w duzej
mierze jest juz uzaleznione od stabil-
nosci systeméw komputerowych. Cy-
berbezpieczenstwo w branzy motory-
zacyjnej odnosi sie do catego cyklu
zycia produktu. Generowanych jest co-
raz wiecej atakdw malware na systemy
produkcyjne, ale powszechne stajqg sie
takze préby wtaman do systemodw sa-
mochoddw jezdzgcych juz po ulicach.
Strategie dotyczgce bezpieczenstwa
od momentu planowania produkciji,
az po dobrze zabezpieczony produkt
kohcowy stajqg sie wiec dzi$ kluczowe.



Kamil Etel

Account Executive
Business Development Automotive,
Dell Technologies

znaczenia nabiera trend opracowany przez

W przemysle motoryzacyjnym
istotng role odgrywa réwniezrobo-
tyzacja pracy — w tym kontekscie

uczestnikéw programu Future Thinkers - Ro-
boticized Life. Wedtug prognozy, do 2030 r.
zniknie nawet 47 proc. obecnie istniejqcych
zawododw, a sztuczna inteligencja i roboty
przejmq duzq czes¢ pracy zrqk cztowieka. Czy
takie zjawisko jest jednak réwnoznaczne ze
zwolnieniami pracownikow?2 Mysle, ze wrecz
przeciwnie. Celem wprowadzania robotyzacji
jest pomdc cztowiekowi w wykonywaniu prac
monotonnych i powtarzalnych. Wdrazajgc do
pracy maszyny, uwolnimy czes¢ zasobdw ludz-
kich, ktéra bedzie mogta wykonywac prace
bardziejkreatywne lub zarzqdcze. Co wiecej,
w kazdej branzy brakuje zasobdw pracy. Ro-
botyzacja moze rozwiqzac ten problem.

Cho¢ nowe technologie niosq za sobq pewne
zagrozenia, stanowiq one przede wszystkim
szanse znalezienia odpowiedzi na najwieksze
wyzwania dzisiejszego swiata. Takq technolo-
giqjestna przyktad uczenie maszynowe - wy-
korzystuje je firma Otto Motors, specjalizujgca
sie w tworzeniu autonomicznych pojazdéw
wykorzystywanych m.in. w przemysle samo-
chodowym. Z pomocq chmury, Big Data,
oprogramowania VMware i wielu innych klu-
czowych rozwiqzan Dell Technologies, w orga-
nizacjiwdrozono przetomowe roboty autono-
miczne. To dzieki autonomicznym pojazdom
poruszajgcym sie niezaleznie i samodzielnie
budujgcym mape otfoczenia udato sie przy-
spieszy¢ proces produkcji, zaoszczedzi¢
miejsce oraz obnizy¢ koszty. Autonomiczne
pojazdy w fabrykach to takze odpowiedz na
rosngce niedobory pracownikdw.

W polskim przemysle takie rozwiqzania nie sq
jeszcze powszechne, ale dotarcie do tego
punktu rozwoju jest catkowicie osiggalne.
Waznq role odgrywa strategia przecho-
wywania i ochrony danych w czasie bo to
wtasnie na nich opierajq sie zaawansowane

technologie.”
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Dane to paliwo dzisiejszej rewolucji
w przemysle motoryzacyjnym. W ob-
liczu kolejnego z tfrendéw - Big Dataq,
wazne jest rozplanowanie, jak i gdzie je
przechowywac oraz przetwarzaé. Ide-
alnym scenariuszem, jest takie przecho-
wywanie danych, aby zleceniodawcy
na poszczegdlnych etapach produkgii
mieli do nich petny i bezpieczny dostep,
co zkolei skutkuje zachowaniem ciggto-
$ci dziatan biznesowych w przypadku
awariilub ataku. Jest to szczegdlinie istot-
ne w kontekscie wprowadzenia normy
ISO 26262 okreélajagcej ramowe proce-
dury postepowania podczas etapu pro-
jektowania, dzieki ktérym producenci
pojazddw oraz podzespotdw gwarantu-
ja, ze ich rozwigzania spetniajg zasady
wbezpieczenhstwa funkcjonalnego”.

Samochody jakie pamietamy z naszego
dziecinstwa, powoli odchodzqg do histo-
rii. Przed nami era pojazddw, ktére stajg
sie prawdziwymi centrami danychiplat-
formami zakupowymi, ktére pozwolg na
odblokowanie okreslonych funkcjonal-
nosci ,On Demand"”, czyli ustug na zg-
danie. Samochéd, a scislej jego funk-
cjonalnosci, mogq zatem zmieniaé sie
przez caty okres uzytkowania, stosownie
do naszych biezqcych potrzeb. Jedzie-
my w gory i potrzebujemy napedu 4x42
Wystarczy zamdowic¢ okreslong funkcjo-
nalno$¢. To samo mozemy realizowac

takze w strefie komfortu czy osiggdw.
Wystarczy tylko klikngé w odpowiednie
opcje. Nowoczesne samochody sq na
state potgczone z sieciq i mozna je na-
wet zdalnie aktualizowad, bez potrzeby
wizyty w serwisie! Tak wygodnie jeszcze
nigdy nie byto!

Cyfrowa transformacja w coraz bardziej
zautomatyzowanym motoryzacyjnym
Swiecie oznacza zatem zmierzenie sie
Z powaznymi wyzwaniami, ale takze
ogromnymi szansami, jak btyskawiczny
rozwdj nowych produktéw i ustug oraz
poprawa sytuacji ekologicznej naszej
planety. Na szczescie zaden z koncer-
néw motoryzacyjnych nie jest skazany
na dziatanie w pojedynke. Eksperci
Swiata technologii pomagajg plano-
wacé wdrozenia najbardziej zaawanso-
wanych rozwigzan.

Radostaw Buszan
Sales Director

Dell Technologies
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Kryzys czy czas na inwestycje?

Technologie, ktére pozwalajg

oszczedzacd

‘TINATE

Nieefektywny pracownik to dla firmy duzy koszt. Z analizy firmy Work
Service wynika, ze same przerwy na papierosa kosztujg polskie srednie
i duze przedsiebiorstwa 30,9 min zt dziennie. Mozna to zmieni¢.

Zaden przedsiebiorca nie moze po-
zwoli¢ sobie na straty wynikajgce
ze ztej organizacji pracy. Pieniqgdze
przeciekajg na rézne sposoby. Do
gtéwnych nalezg wynagrodzenia
dla nierzetelnych pracownikdw, ktd-
rzy w rzeczywistosci nie poswiecajg
swojego czasu w przedsiebiorstwie
na prace, oraz koszty ubezpieczen
i kar ponoszonych przez pracodawce
w zwiqgzku z niesubordynacjq zatrud-
nionych prowadzgcg do wypadkdw.
Koszty te mozna wyraznie ograniczyc,
wdrazajgc w firmach innowacje, dzieki
ktorym zyska sie odpowiednig kontro-
le, nie obcigzajgc jednoczesnie pra-
cownikdw dodatkowymi obowigz-
kami. Takg innowacjq jest oparty na
technologii l1oT system do mierzenia
i analizy czasu pracy TIMATE.

- Kazda nowa inwestycja to obawa
przed sporym wydatkiem. Wystarczy
jednak policzyé, jakie zyski przyniesie
wdrazana technologia, aby spojrzeé
na niq z zupetnie innej perspekty-
wy. Tak wtasnie jest z TIMATE, ktory
w ostatecznym rozrachunku generu-
je oszczednosci i sprawia, ze przed-
siebiorcy przestajq traci¢ pieniqgdze
choc¢by na nieprzepracowane ro-
boczogodziny — mdwi Sebastian Mto-
dzinski, CEO TIMATE.

Jak to dziata?

CZAS PRACY POD SPRAWIEDLIWYM
NADZOREM

W naprawde duzych przedsiebior-

stwach, zwtaszcza zatrudniajgcych
ludzi pracujgcych na duzym terenie,
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w halach, magazynach, na placach
buddw, trudno jest zmierzy¢ zaanga-
zowanie poszczegdlnych pracowni-
kow. Standardowe systemy do mie-
rzenia czasu pracy notujg jedynie
wejscia i wyjscia, nie monitorujgc,
co dzieje sie z pracownikiem w ciqgu
catego dnia. Trudno zatem przewi-
dzie¢, czy solidnie on pracuje, czy ra-
czej spedza czas na niekohczgcych
sie przerwach. A moze w ogdle nie
przychodzi do pracy, zlecajgc tylko
‘odbicie’ wtasnej karty zaufanemu
koledze?

Wydawatoby sie, ze aby skontrolowad
wszystkie zachowania pracownikdw
—zwtaszcza te niepozgdane - trzeba
by zainstalowac¢ system kamer i za-
trudnic rzesze nadzorcdw. Nic bardziej
mylnego. Dzieki systemowi TIMATE
pracodawca wie doktadnie, co robi
pracownik, nie gromadzqgc jednocze-
$nie zadnych wrazliwych danych na
jego temat.

- Sercem systemu TIMATE jest inteli-
gentna karta stworzona w oparciu
o technologie Internet of Things. Caty
system sktada sie z czujnikdw ruchu,
ktére analizujg sposdb poruszania sie
ludzi na okreslonej przestrzeni. Jesli za-
uwazq brak ruchu karty lub podobne
poruszanie sie dwdch kart, zgtoszg to
najpierw zainteresowanym pracow-
nikom, a potem pracodawcy. System
bez udziatu cztowieka aktywizuje sie
i zaczyna liczy¢ czas w momencie
wejscia w zasieg centralki umieszczo-
nejna terenie firmy. Wytqcza sie, kiedy
opuszczamy teren pracy — ttumaczy
Sebastian Mtodzihski.

Karta to takze staty i szybki kontakt po-
miedzy pracodawcqg a pracownikiem,
podglgd i monitorowanie harmono-
gramu zadan, przesytanie informa-
Cji 0 przystugujacej przerwie. System
wspiera prace zdalng, bo stuzy jako
narzedzie potwierdzajgce wykony-
wanie obowigzkédw. Do tego pozwa-
la w kazdym momencie zlokalizowaé
pracownika i ustali¢, w ktérej strefie sie
aktualnie znajduje.

BEZPIECZNIE ZNACZY TANIEJ

Bezpieczenhstwo odgrywa kluczowq
role, szczegdlnie w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych duzq liczbe pracow-
nikdw fizycznych. Monitorowanie prze-
strzegania lub braku stosowania zasad
bezpieczenstwa — w halach czy na
placach budowy - jest bardzo utrud-
nione. Ciezko dopilnowac rozproszo-
nych pracownikéw, a to sprawia, ze
wyksztatcajqg sie u nich zte nawyki, na
przyktad unikanie noszenia kasku czy
innych srodkéw ochronnych.
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A to prosta droga do nieszczesliwych
wypadkdw. W raporcie Koalicji Bez-
pieczni w Pracy, ktéry juz po raz czwar-
ty badat poziom $wiadomosci wobec
przepisdw BHP wsrdd prawie 300 pol-
skich przedsiebiorcodw, czytamy, ze na
terenie co trzeciej firmy z sektora MSP
w ostatnich dwdch latach doszto do
wypadku.

System TIMATE pozwala na proaktywne
dziatania zwigzane z ochrong pracow-
nikdw, automatyzuje proces kontroli
stosowania srodkdédw ochrony osobiste;j.
Powiadamia pracownika o wejsciu w
strefe zagrozeniaikoniecznoscizatozenia
np. kasku. Co wiecej-zaalarmuje prze-
tozonego w chwiliwypadku, poinformu-
je go takze o tym, w ktérej strefie znaj-
duije sie aktualnie potrzebujgcy pomocy
pracownik. Bedzie takze sprawowacd
nadzdér nad przestrzeganiem przez za-
tfrudnionego zasad BHP. W jaki sposéb?
TIMATE za pomocg specjalnych czujni-
kow wykrywa, czy wtasciciel karty ma
zatozony np. kask w strefie, ktéra tego
wymaga. Za pomocqg sygnatu dzwie-
kowego i $wietlnego przypomni o ko-
niecznoscijego zastosowania. Wszystko
dzieje sie automatycznie, bez udziatu
przetozonego. Karty zostaty wyposazo-
ne réwniez w przycisk SOS. Umozliwia on
natychmiastowe zgtoszenie zagrozenia,
co jest szczegdlnie wazne w momencie
wypadku, poniewaz skraca czas reakcji
i dotarcia do poszkodowanego.

System pomaga tez w przypadku ko-
niecznosci ewakuacii. Dzieki TIMATE pra-
codawca sprawdzi, czy wszystkie osoby
opuscity zagrozony teren i czy znajdujg
sie w bezpiecznym miegjscu.

ROZSADNE INWESTYCJE

Odpowiednie wykorzystanie czasu
pracy czy podniesienie bezpieczenh-
stwa personelu moze zachecic¢ firmy
do przyjrzenia sie jakiemus rozwigzaniu.
Jednak w obliczu kryzysu czy trudniej-
szej sytuacji finansowej nawet najbar-
dziej obiecujgce inwestycje wydajg
sie niepotrzebne. Wdrozenie nowego
systemu informatycznego kojarzy sie
przede wszystkim z koniecznoscig do-
datkowej pracy drogich specjalistow,
zzakupem nowych sprzetéw ilicencjina

www.automotivesuppliers.pl

nie, z miesigcami konfiguraciji i szkolen.
W niepewnych czasach mato kto chce
zdecydowac sie na takie wyzwanie.

Rozwigzaniem moze by¢ zaimplemen-
tfowanie systemu w modelu abonamen-
towym. Co to oznacza?

- System TIMATE dziata w modelu abo-
namentowym, wiec jest mitq odmiang
dla przedsiebiorcdw, ktdrzy musieli do
tej pory ponosi¢ duze koszty zwiqgzane
z pracownikami. Ten model bazuje na
dobrych doswiadczeniach operatoréw
telefonii komdrkowej. Firma nie ptaci
za sprzet, bo to my dostarczamy odpo-
wiedniq liczbe centralek komunikujqg-
cych sie z kartami, robimy wdrozenie
i koordynujemy catos¢ przez naszych
partnerdw. Klient nie ponosi zatem na-
ktaddéw inwestycyjnych, a tylko ptaci
99 ztotych netto miesiecznie za pracow-
nika. Umowa abonamentowa obowiqg-
zuje minimalnie przez dwa lata. Po tym
czasie urzqdzenie przechodzi w posia-
danie klienta, ktéry moze zdecydowac
sie na przedtuzenie jego obstugi —wyja-
$nia Sebastian Mtodzinski, CEO TIMATE.

Mowigc o optymalizacjach i o rozsqd-
nym gospodarowaniu zasobami, warto
wspomniec¢ rowniez o tym, ze urzgdze-
nia TIMATE sg bardzo energooszczed-
ne. Mogqg dziata¢ przez pdt roku na
zwyktej baterii, a model z modutem
fotowoltaiki mozna tadowac nawet na
desce rozdzielczej samochodu. Takich

mozliwosci nie majg chocby smartfony
ismartwatche wykorzystywane czasem
w firmach do realizacji zadan zwigza-
nych z rejestracjq czasu pracy.

Firmy bojg sie zmian w obszarze zarzg-
dzania pracownikami, bo dotyczg one
wszystkich zatrudnionych i mogg wywo-
ta¢ sprzeczne emocje. Managerowie
wychodzqg wiec zazwyczaj z zatozeniaq,
ze nie ma potrzeby modyfikowac tego,
co dziata. Nie chodzi jednak o to, aby
dziatato, ale by dziatato optymalnie
i oszczednie. Innowacje takie jak TMATE
sprawiajq, ze przedsiebiorstwa zyskujg
nie tylko nowoczesne narzedzie prze-
noszqgce zarzgdzanie personelem na
zupetnie inny poziom, ale tez otrzymujg
wiele przydatnych informacji na temat
wykorzystania czasu pracy i bezpieczen-
stwa pracownikdw. A stgd juz prosta dro-
ga do wyeliminowania niepotrzebnych
strat finansowych.

Magdalena Grochala
PR Team
TIMATE
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VIA inwestuje w Polsce

w infrastrukture i nowqg technologie

do obrébki wibrosciernej

VA

Spotka VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z 0.0. (VIA TOP)

we wrzesniu 2019 r. ukonczyta rozbudowe hali produkcyjno-magazynowej
w Komornikach koto $rody $lgskiej. Inwestycja zwigzana byta
z instalacjq przelotowej maszyny do obrébki wibroscierne;j.

PRZELOTOWA MASZYNA DO OBROBKI WIROSCIERNEJ. URZADZENIE W PEENI ZAUTOMATYZOWANE.

VIA TOP jest czescig niemieckiej grupy
VIA Oberfldchentechnik GmbH z sie-
dzibg w Lennestadt. Firma specjalizuje
sie w obrobce wibrosciernej oraz myciu
i odttuszczaniu czesci metalowych dla
branzy motoryzacyjnej. VIA dziata od
ponad 20 lat i zatrudnia aktualnie 250
pracownikéw w 4 zaktadach produk-
cyjnych w Niemczech i Polsce. Udzia-
towcami spétki sqg m.in.: KIRCHHOFF,
GEDIA, Fischer & Kaufmann (Fiuka), HMT
i Schurholz.

Dolnoslgski zaktad VIA TOP dynamicz-
nie sie rozwija czego dowodem sqinwe-
stycje realizowane w ostatnich latach.
Ukohczona we wrzesniu br. rozbudowa
podwoita powierzchnie produkcyjno
- magazynowq, ktdéra obecnie wynosi
4 000 m2. Firma zainwestowata takze
w przelotowg maszyne do obrébki wi-
brosciernej marki Walther Trowal. Na
rynku ustug obrébki powierzchniowej
VIA jest jedyng firmg w Polsce, ktéra
posiada tego typu technologie.

AutomotiveSuppliers.pl

PRZELOTOWA MASZIYNA DO OBROBKI
WIBROSCIERNEJ

Niedawno zakohczona inwestycja po-
dzielona byta na dwa etapy. Pierwszy
zaktadat powiekszenie hali produkcyj-
nej oraz zakup iinstalacje maszyny marki
Walther Trowal. Drugirozbudowe czesci
magazynowej oraz strefy roztadunko-
wej, ktéra umozliwia zatadunek 3 aut
jednoczesnie.

Dziekiinwestycjiw maszyne przelotowqg
do obrébki wibrosciernej VIA jest w sta-
nie przygotowac dla swoich klientéw
takze czesci o wiekszych i ztozonych
gabarytach. Trowalizacja w nowej ma-
szynie odbywa sie na tych samych zasa-
dach co w przypadku wibratoréw koto-
wych 1j. czesci sqg gtadkie, pozbawione
ostrych krawedsziizadziorow oraz czyste.
Rdznica lezy w dtuzszym wyprowadze-
nie linii obrébczejw przeciwienstwie do

UDZIALtOWCAMI VIA JEST KILKANASCIE FIRM Z BRANZY AUTOMOTIVE, PRZEDE WSZYSTKIM TLOCZNIE
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standardowego bebna. Takze proces su-
szenia czesci przebiegainaczej. Odbywa
sie ono w tunelu suszgcym przy pomocy
gorgcego powietrza (w bebnach rotowi-
bracyjnych czescisuszone sq przy uzyciu
granulatu kukurydzianego).

PARK MASZYNOWY

VIA TOP oprécz ustug outsourcingu pro-
cesdw obrdbki wibrosciernej jest w sta-
nie takze odttuszczad czesci dla swoich
klientéw. Wysokiej klasy technologia ma-
szyn Hoeckh gwarantuje odttuszczenie
czescina poziomie >42mNm. Przy takim
poziomie napiecia powierzchniowego
spawanie laserowe czy klejenie czesci
metalowych przebiega bezproblemowa
i co najwazniejsze bezodpadowo.

Kompletne wyposazenie parku maszy-
nowego VIATOP to na chwile obecna:
2 odftuszczarki weglowodorowe dzia-
tajgce w warunkach prézniowych,
8 bebndw oraz 1 maszyna przelotowa
do obrobki wibrosciernej. Wysokiej ja-
kosci producencitechnologii stosowa-
nych w zaktadzie w Komornikach m.in.
R&sler, Hoeckh czy Walther Trowal gwa-
rantujq wykonanie ustugi na najwyz-
szym poziomie.

Dzieki ostatnim inwestycjom firma mo-
gta znaczgco poprawic¢ swojg wydaj-

WYDZIAt OBROBKI WIBROSCIERNEJ. BEBNY ROTO-WIBRACYINE

www.automotivesuppliers.pl

PER-ODTLUSZCZARKA. KOSZE MYJACE 1200*800*800. MAX.ZALADUNEK 1200KG.

nos$¢ produkcyjng. Na chwile obecnq
wydziat obrébki jest w stanie przygo-
towacé 5 ton/h. Wydziat odttuszczania
10 ton/h. Sqg to ilo$ci gwarantujgce
naszym klientom otrzymanie czescina
czas. Dajg one takze olbrzymiq ela-
stycznos¢ przy sporzgdzaniu czy na-
gtych zmianach w planie.

Ukonczona rozbudowa zwigzana byta
takze z planami instalacji w potowie
2020 . linii mycia precyzyjnego. Dzieki
inwestycji w myjke z medium Dowcle-
ne (modyfikowany alkohol) VIA bedzie

w stanie my¢ czesci na klase czystosci.

VIA wspbdtpracuje przede wszystkim
z sektorem motoryzacyjnym. Jej klienci
produkujq czesciikomponenty dla m.in.
Audi, VW, Daimler i BMW.

Cezary Brzozowski
Prokurent Spotki

VIA Technika Obrobki
Powierzchniowej sp. z 0.0.
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Obrobka strumieniowo-scierna

aluminium w oczyszczarkach

wirnikowych w przemysle motoryzacyjnym

SHOT /1~
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OMSG GROUP

Urzqgdzenia OMSG Group z pakietem Evolution & Service i systemem filtracji dostosowanym do obrébki aluminium.

W ostatnich latach, na terenie Polski, mozna zaobserwowac
wyrazny wzrost inwestycji firm produkujgcych komponenty
dla sektora motoryzacyjnego. Waznym aspektem w wytwa-
rzaniu staje sie automatyzacjairobotyzacja, ktéra poprawia
wydajnos¢ ijakose produktu oraz pozwala zachowadé wyzszy
poziom bezpieczehstwa.

Automatyczne srutownice OMSG Group wyposazone w spe-
cjalny system filtracji do pytéw aluminiowych, ktéry wraz
z pakietem Evolution & Service pozwala na dostosowanie
procesu produkcyjnego do ery INDUSTRY 4.0.

W ostatnim kwartale firma SHOT BLASTING przeprowadzi-
ta montaz urzgdzenia SG2 NEH w jednej z polskich kuzni.
Maszyna zostata wyposazona m.in. w system automatycz-
nego zatadunku i roztadunku, pakiet Evolution & Service,
automatyczne uzupetnianie $cierniwa oraz system barier
ochronnych z fotokomérkami. Dodatkowo, urzgdzenie zo-
stato wyposazone w tasme stalowqg o specjalnym profilu,
ktéry pozwala na srutowanie drobnych i ostrych (cienkich)
elementéw o wadze od kilku gram do maksymainie 20 kilo-
gramoéw. Dzieki takiemu rozwigzaniu, wszystkie referencje
mogqg by¢ oczyszczane na jednej maszynie. Nie ma potrzeby
stosowania dwdch osobnych stanowisk do matychiduzych
detali. Maszyna jest w petni dopasowana do Przemystu 4.0
i pozwala na obrébke odlewdw aluminiowych, odlewdéw
zeliwnych, odkuwek, elementdw ttoczonych, spawanych
oraz innych detali z sektora automotive.
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Pakiet Evolution & Service zawiera m.in.: sterownik PLC Sie-
mens z panelem dotykowym, modut Teleassistance —zdalny
serwis maszyny, elektroniczng kontrole obcigzenia turbin,
czytnik koddéw kresowych.

Obrébka aluminium w automatycznych srutownicach wy-
maga bardziej rozbudowanego systemu filtracji. W filtrach
OMSG Group z serii FAC EX2 stosuje sie specjalne panele,
ktére podczas ewentualnego wybuchu zmniejszajq ci$nie-
nie w filtrze. Dodatkowy zawdr pomiedzy maszyng, a filtrem
eliminuje mozliwo$¢ cofniecia sie mieszaniny pytu i powietrza
w strone komory robocze;.

Rynek pracy wymusza na firmach inwestowanie w procesy
automatyczne gniazdowe lub zintegrowane i autonomiczne
w kompletnych liniach technologicznych. Oferta firmy SHOT
BLASTING pozwala na dopasowanie urzgdzenia do istniejg-
cego procesu produkcyjnego z uwzglednieniem jego wy-
dajnosci, poprawy jakosci oraz zwiekszenia ergonomii pracy
operatora. W razie potrzeby nasza firma $wiadczy réwniez
ustugi outsourcingu procesu $rutowania automatycznego
dla masowych produkgiji.

Szymon Kuprasz




ZaczeliSmy srutowac dla Was.

Oto nasze narzedzie pracy. Srut, klory

wyaglgda nieszczegolnie | miesci sig w matej,

szklanej fiolce.
Gdy produkt naszego klienta trafia
do centrum obrobki Shot Blasting, srut

pozwala nam na doktadne oczyszcze-

nie i przygotowanie powierzchni elementu
do kolejnych etapéw produkeji. Oto glowny
cel naszej oferty outsourcingu srutowania.

Dzieki technologii recyrkulacji
mozemy wykorzystac nasze maszyny w
masowej skali, zaréwno pod wzgledem

srutu

ilosci oczyszczanych elamentow oraz
zroznicowania ich konstrukcji. Trwatosc
srutu umozliwia osiggniecie powtarzalnych
serii i duzej ilosci referencii.

Jesli nasz klient stawia przed nami
wyjatkowo trudne zadanie oczekujgc
specjalnych efekiow, nasz srut potrze-
buje pomocy Laboratorium Shot Blasting.
Dzieki prototypowaniu niestandardowego
oprzyrzagdowania
czony potencjal mozliwosci w realizacji
dowolnego projektu.

uwalniamy  nieskon-

Naszg petng oferte znajdziesz pod adresem www.shotblasting.pl

Nastepnie, gdy produki naszego klienta
przeszedt proces srutowania, poddawany
jest on szczegdtowej kontroli jakosci.
Stale uczymy sie jak bardzo kompeten-
tnym i skutecznym narzedziem jest Srut.

Ostatecznie gotowy element trafia bez-
posrednio do klienta.

Najciekawsza jest jednzk powtarzal-
nos¢ procesu oczyszczania, ktéra pozwala
na osiggniecie identycznych efektow w skali
setek tysiecy elementow. Nawet wtedy srut
gotowy jest do dalszej pracy.

SHOT 1=
BLasTNG £

OMSG GROUP



Jubileusz 10-lecia zakiadu SRG Global w Bolestawcu
oraz otwarcie hali magazynowo-produkcyjnej

W lipcu br. firma SRG Global w Bole-
stawcu obchodzita 10-lecie dziatalno-
sci. Obchody 10-lecia istnienia zaktadu
potaczone byly z otwarciem nowocze-
snej hali magazynowo-produkcyjnej.

Istniejaca w Bolestawcu linia lakierni-
cza moze dostarczy¢ ponad é milio-
néw czesci rocznie. Dodatkowa po-
wierzchnia magazynowa generuje
przestrzen dla ponad 740 tys. czesci
miesiecznie. Nowo otwarta hala ma-
gazynowo-produkcyjna, o powierzch-
ni 8 tys. m?, umozliwita nie tylko likwi-
dacje magazyndéw zewnetrznych, ale
réwniez stworzyta warunki dla dalsze-
go rozwoju firmy. SRG Global stat sie
takze waznym podmiotem na lokal-
nym rynku pracy, znacznie zwiekszajgc
poziom zatrudnienia (obecnie firma
zatrudnia okoto 350 pracownikéw).

W ciggu 10-ciu lat zaktad SRG Global
w Bolestawcu podwoit powierzchnie

zabudowy do 23 tysiecy m?, dzieki
czemu jest w stanie wspierac zapotrze-
bowanie producentdw aut z regionu
Europy Wschodnieji Zachodnie;j.

SRG Global, jedna ze spdtek grupy
Guardian, znajduje sie w gronie
Swiatowych lideréw produkcji wyso-

kiej jakosci komponentéw dla bran-
zy samochoddéw osobowych i do-
stawczych. Produkcja odbywa sie
w Ameryce Pdtnocnej, Europie Za-
chodniej i Srodkowej oraz w Azji.
Gtéwna siedziba SRG Global znaj-
duje sie w Troy, w amerykanskim sta-
nie Michigan.

BAUD Industries otworzyt zaktad w Zgbkowicach Slgskich

Nowy zaktad firmy BAUD Industries,
ktéry powstat w Zgbkowicach $lg-
skich ma ponad 4 800 m? powierzch-
ni. Wydzielono w nim czes$é pro-
dukcyjnqg i biurowq. Produkcja zas
odbywa sie w dwéch halach. Cat-
kowity koszt inwestycji to 12 min zi.
Ponadto na zakup maszyn BAUD Indu-
stries przeznaczy dodatkowo kwote
3 min zi.

Baud Polska nalezy do francuskiej gru-
py BAUD Industries, ktdra jest trzecim
francuskim producentem elementow
metalowych. Grupa BAUD Industries.

Firma BAUD Polska produkuje gtéwnie
dla sektora automatyki domowej (ele-
mentdéw do wytgcznikdw, wtyczek), do
sektora samochodowego oraz do sek-
tora tgcznosci. BAUD Polska sprzedaje
swoje produktu w Polsce, jak réwniez
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w Niemczech, Turcji, Francji oraz we
Wtoszech.

Grupa specjalizuje sie w produkcji
masowej matych elementéw toczo-

nych i speczanych (Srednica od 0.5
do 50 mm). Firma oferuje niskie ceny
oraz wysoki poziom jakosci dzieki nowo-
czesnym maszynom o duzej wydajnosci
(type ESCO D2-Dé oraz Variomatic). @

FOT. UM. ZABKOWICE SLASKIE

FOT. SRG GLOBAL



INWESTYCJE

Standard Motor Products Europe otworzyt oddziat w Toruniu

Standard Motor Products Europe to
wiodqcy producent dystrybutoréw
czesci samochodowych w Europie,
ktéry otworzyt swéj oddziat w Toruniu.
Zaktad powstat na terenach handlo-
wo-inwestycyjnych przy ul. Bolestawa
Chrobrego. Dzieki tej inwestycji po-
wstanie 150 miejsc pracy.

Decyzja o wyborze lokalizacji przed-
siebiorstwa poparta byta wspdtpracg
inwestora z Centrum Wsparcia Biznesu
w Toruniu. Pomoc przedsiebiorstwu
w procesie inwestycyjnym obejmo-
wata nie tylko znalezienie lokalizaciji
nowej siedziby, ale takze wsparcie
w naborze przysztych pracownikdw.
Zainicjowana wspbdtpraca ze szkotami
technicznymiibranzowymizaowoco-
wata planami finansowania wybra-
nych kierunkéw zawodowych dedy-

“SMPE™

Standard Motor Products Europe od
ponad 30 lat zaopatruje w czesci
samochodowe rynek czescizamien-

Zaktady firmy posiadajqg certyfikat ISO
9001: 2015, ktéry obejmuje: projekto-
wanie, produkcje, zaopatrzenie i do-

kowanych branzy motoryzacyjnej. nych w catej Europie. stawe komponentéw. E

EURO NORM

Przemyst
motoryzacyjny

& bekuplast S. A.

@ Chopina 15, 43-170 taziska Gorne @ www.bekuplast.pl D<) info@bekuplast.pl +48 32224 35 20




W Jelczu-Laskowicach Toyota rozpoczeta produkcije
silnikdbw benzynowych najnowszej generacji

Fabryka Toyoty w lJelczu-Laskowi-
cach uruchomita produkcje najnow-
szej generaciji silnikébw benzynowych
o pojemnosci 2,0 |, zaprojektowanych
w ramach globalnej architektury To-
yoty TNGA (Toyota New Global Archi-
tecture). Tym samym wystartowat drugi
z pakietu czterech zapowiedzianych
w Polsce projektéw zwigzanych z hy-
brydowq technologiq Toyoty.

Rok temu w Watbrzychu uruchomiono
produkcje elektrycznych przektadni
hybrydowych 1.8. W kwietniu przyszte-
go roku w Jelczu-Laskowicach ruszy
produkcja mniejszej wersji silnika TNGA
o pojemnosci 1,5 |, a rok pdzniej w fa-
bryce w Watbrzychu wspdtpracujgcej
z nim elektrycznej przektadni hybrydo-
wej. W ten sposdb polskie zaktady To-
yoty bedq tworzy¢ jeden hybrydowy
zespot napedowy. Obecnie w Jelczu-
-Laskowicach pracuje 450 oséb.

Nowoczesny dwulitrowy, czterocylin-
drowy silnik TNGA o pojemnosci 2,0 |
wspdtpracowaé moze z elektryczng
przektadnig hybrydowg w napedach

W Btoniu zostat otwarty drugi zaktad
Delphi Technologies w Polsce. Za-
ktad uruchomit produkcje kompo-
nentéw Elektroniki i Elekiryfikaciji.
Delphi Technologies oczekuje, ze
nowy zaktad osiggnie petng wydaj-
no$é juz w najblizszych latach wraz
Z przyspieszeniem procesu elek-
tryfikacji w przemysle motoryza-
cyjnym.

W chwili obecnejzaktad w Btoniu za-
trudnia okoto 170 pracownikéw. Ist-
niejq plany zwiekszenia zatrudnienia
do 1000 oséb w najblizszych latach.
Zaktad bedzie specjalizowat sie
w produkcji modutéw kontroli me-
chanizmu napedowego (dla pojaz-
déw lekkich i uzytkowych).

AutomotiveSuppliers.pl

hybrydowych lub stanowi¢ samodziel-
nqjednostke w napedach konwencjo-
nalnych. Silnik montowany bedzie w na-
pedzie hybrydowym CorolliHatchback
i TS Kombi, a takze w konwencjonalnym
napedzie Toyoty RAVA4.

W ramach inwestycji wynoszqcejtqcz-
nie 770 milionéw ztotych dla obu silni-
kéw TNGA powstaty catkowicie nowe
linie produkcyjne, charakteryzujgce sie
zautomatyzowanqg produkcjq, wyzszg
wydajnosciq i lepszg ergonomiq pra-
cy. Zapotrzebowanie na niskoemi-
syjng technologie Toyoty w Europie

ro$nie bardzo szybko. Obecnie juz co
drugisamochdd Toyoty w Europie (52%)
i co trzeci w Polsce (35%) sprzedawa-
ny jest w wersji hybrydowej. W §lad za
tym zlokalizowane w Polsce projekty
rozwijajq sie bardzo szybko i w krétkim
okresie uruchamiana jest druga i trze-
cia zmiana produkcyjna.

Razem z obecnie realizowanymi pro-
jektami poziom inwestycjiw obu zakta-
dach Toyota Motor Manufacturing Po-
land zlokalizowanych w Watbrzychu
i Jelczu-Laskowicach wzros$nie do blisko
5 mld ztotych.

DelphiTechnologies jest obecna w Pol-
sce od ponad 21 lat. Obecnie Delphi
Technologies obstuguje trzy zaktady
w Polsce, zatrudniajgce okoto 1460
pracownikéw.

Delphi Technologies to globalny do-
stawca technologii napedowych.
Oferuje pionierskie rozwigzania dla

silnikéw spalinowych, hybrydowych
i elektrycznych samochoddéw osobo-
wych oraz pojazdéw uzytkowych.
Gtéwna siedziba firmy znajduje sie
w Londynie. DelphiTechnologies pro-
wadzi centra techniczne, zaktady pro-
dukcyjne, centra obstugi klienta w 24
krajachizatrudnia ponad 21 tys. oséb
na catym Swiecie. @

FOT.TOYOTA

FOT. DELPHI TECHNOLOGIES



FOT. GKN DRIVELINE

GKN Driveline Polska wybudowat
nowq hale w Olesnicy

Na poczgtku wrzes$nia br. oddano do uzytku rozbudowa-
nq hale produkcyjng w Olesnicy. Dzieki tej rozbudowie
powiekszyta sie powierzchni produkcyjna o 15,1 tys. m?
oraz o 1,2 tys. m? powierzchnia biurowa i o 1,4 tys. m?
laboratorium testéw. Z dotychczasowej lokalizacji firmy
przy ul. Potudniowej w Olesnicy przeniesione zostanqg
biura i laboratorium z 15 maszynami testowymi. Wartosé
tej inwestycji to 56 min ztotych

GKN Driveline rozpoczeto dziatalno$¢ w Polsce w 1996
roku i obecnie zatrudnia ponad 1 200 oséb. Wytwarzane
w Olesnicy pdtosie i waty napedowe sg dostarczane do
aut takich klientéw, jak: Mercedes-Benz, Grupa Volkswa-
gen, FCA, PSA/Opel, Volvo, BMW i wiele innych. W 2018
roku w GKN Driveline Polska zostato wyprodukowanych
7.3 min pétosi, 19,6 min komponentdw, 6,6 min odkuwek
i 500 tys. watdw napedowych. @

GKN W POLSCE:

Lipiec 1996 utworzenie GKN Automotive Polska Sp. z 0.0. w Polsce
(Twardogdra)
13 Lipiec 1999 uroczyste otwarcie fabryki w Olesnicy

Czerwiec 2002

pierwsza rozbudowa fabryki o 7,2 tys. m?

Pazdziernik 2005

otwarcie Kuzni Przemystowej

Maj 2008

uruchomienie Centrum Logistycznego i Narzedziowni

Grudzien 2012

uzyskanie pierwszego pozwolenia strefowego (Watbrzyska SSE
Invest-Park)

Pazdziernik 2013

rozbudowa (o 6,8 tys. m?) i re-layout budynku

Czerwiec 2014

uzyskanie drugiego pozwolenia strefowego

Maij 2014

uruchomienie produkcji watéw napedowych

Lipiec 2015

rozpoczecie budowy nowego zaktadu w Olesnicy

Czerwiec 2016

oddanie do uzytku zaktadu w Olesnicy przy ulicy Krzywoustego

Wrzesien 2019

oddanie do uzytku nowej hali przy ulicy Krzywoustego

www.automotivesuppliers.pl

N
clever - creative - sustainable - smart kup

Opakowania
wielokrotnego uzytku
dla motoryzacji

[= Szeroki wybor pojemnikow, palet
i wyttoczek z tworzywa sztucznego
do logistyki i magazynowania

[= Produkty standardowe,
jak i na indywidualne zamoéwienie

[= Profesjonalne doradztwo
i wsparcie techniczne

Georg Utz sp. z 0. o.

ul. Nowowigjska 34,
55-080 Katy Wroctawskie
+48 71316 77 60
info.pl@utzgroup.com

utzgroup.com



FOT. NIDEC

Nidec powiekszy fabryke w Niepotomicach

Japonska firma Nidec, producent
silnikéw i napedéw elektrycznych,
rozbuduje swéj zaktad w Niepoto-
micach. Pierwsze prace przygoto-
wawcze rozpoczeto w pazdzierniku
br. Zakonczenie inwestycji zaplano-
wano na listopad 2020 roku.

Najnowsza inwestycja pozwoli na
ponad dwukrotne zwiekszenie cat-

kowitej powierzchnizaktadu (zobec-
nych 18,7 tys. m2 do 40 tys. m?)
i bedzie dotyczy¢ zardwno obsza-
réow produkcyjnych, jak i admini-
stracyjnych. Wartos$¢ inwestycji to
165,2 min ztotych. - Najnowszy pro-
jekt pozwoli na dalsze zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych zaktadu,
wzbogacenie parku maszynowego,
wprowadzenie nowych produktow,

rozwijanie aplikacji zwiqzanych
Z szeroko rozumianqg elektryfikacjq
branzy samochodowej oraz zwiek-
szenie zatrudnienia - méwi Leszek
Brzyski, dyrektor naczelny zaktadu
w Niepotomicach. - Co niezwykle
wazne, bardzo silnie rozbudowane
zostanq struktury i zasoby dziatu
badan i rozwoju, ktdry juz od kilku
lat bardzo dynamicznie rozwija sie
w zaktadzie.

Nidec rozpoczgt dziatalno$¢ w Pol-
sce w 2006 r. przejmujgc dziatalnosc¢
od Valeo, produkujgc w Zielonkach
koto Krakowa silniki i napedy elek-
tfryczne dla sektora motoryzacyjne-
go. Trzy lata pdzniej produkcja zosta-
ta przeniesiona do nowego zaktadu
w Niepotomicach o pow. 10 tys. m2.
Szes¢ lat pdzniej miata miejsce pierw-
sza rozbudowa i zwiekszenie po-
wierzchni zaktadu o 7 tys. m2. Obec-
nie Nidec zatrudnia ponad 1 tys.
pracownikow. @

AQ Wiring Systems otworzyt nowq fabryke w todzi

17 pazdziernika br. nastgpito oficjalne
otwarcie fabryki AQ Wiring Systems
w todzi. Nowo powstaty budynek oraz
czesé produkcyjna, magazynowa
i biurowa liczy ponad 12 tys. m2. Taka
powierzchnia zaktadu daje mozliwosé
powiekszenia parku maszynowego
w przysztosci o dodatkowe 500 m? oraz
poprawia srodowisko i komfort pracy
pracownikéw AQ Wiring Systems.

Dla komfortu personelu w dachu
obiektu wykonano duze przeszkle-
nia, zapewniajgce doptyw Swiatta
dziennego w czasie pracy. W frosce
o $Srodowisko naturalne, na terenie
catego zaktadu jest zainstalowane
energooszczedne oswietlenie w tech-
nologii LED.

Co wazne na przestrzeni ponad 20
lat dziatalnosci w Polsce (od 1996

AutomotiveSuppliers.pl

our new plant

roku) AQ Wiring Systems zwiekszyt
liczbe swoich pracownikéw ze 130
do 1 tys. oséb.

Grupa posiada w Polsce takze dru-
gi zaktad w Starogardzie Gdanskim
(AQ Wiring Systems STG Sp.z 0.0.).

AQ Wiring Systems Sp. z 0.0. jest czescig

szwedzkiego koncernu o globalnym
zasiegu - AQ Group i nalezy do grona
Swiatowych lideréw w dziedzinie pro-
dukciji wigzek elektrycznych i modutéw
elektromechanicznych.

Firma posiada certyfikaty: ISO 9001,
ISO 14001, IATF 16949 oraz ISO/TS 22163.
H

FOT. AQ WIRING SYSTEMS



BREXIT

Krajobraz po brexicie...

czyli co nas czeka w obrocie opakowaniami
zwrotnymi jesli Wielka Brytania wyjdzie

Malgorzata z Unii Europejskiej bez porozumienia?
Michalik

go-pack.pl
23 czerwca 2016 roku, Brytyjczycy minimalng wiekszosciq gtosow

(51,89:48,11) wyrazili w referendum cheé wystqgpienia ze struktur
Unii Europejskiej. By¢ moze byto to spowodowane nasilajgcymi
sie nastrojami nacjonalistycznymi, wywotanymi przez naptyw
imigrantéw zarobkowych na wyspy. By¢ moze Anglicy mieli dosé¢
unijnej biurokracji. Niemniej, jakiekolwiek byty faktyczne przyczyny
takiego, a nie innego wyniku referendum, w przypadku twardego
brexitu, konsekwencje polityczno-gospodarcze tej decyzji mogq
by¢ brzemienne w skutki - dla obu stron.
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6 wrze$nia 2019 r., po kilku nieudanych
préobach negocjacyjnych, Izba Lor-
déw przyjeta ustawe zmuszajgcq bry-
tyjskiego premiera Borisa Johnsona do
ztozenia wniosku o przedtuzenie termi-
nu brexitu do stycznia 2020 roku, cho¢
ten wczesniej zapowiadat, ze ,,predzej
wyzionie ducha, niz poprosi o kolejne
odroczenie”. Na szczescie, oddajgc
ten numer do druku, Unia Europej-
ska zaakceptowata wniosek prze-
dtuzenia umowy do do 31.01.2020 r.,
co dato nam nieco wiecej czasu na
przygotowanie sie do opuszczenia
przez Wielkq Brytanie struktur UE.

CO OINACIAC BEDZIE DLA NAS
TWARDY BREXIT?

Oproécz tak oczywistych kwestii jak
konieczno$¢ posiadania paszportu
przy przekraczaniu granicy, to co nas
najbardziejinteresuje, to spore utrud-
nienia dla firm transportowych, spo-
wodowane przywrdéceniem konftroli
celnej na granicach. Szacuje sie, ze
dzisiaj do Wielkiej Brytanii zjezdza ok.
tysigca aut dziennie z komponenta-
mi do produkcji samochoddéw. tatwo
sobie wyobrazi¢ jak bardzo wydtu-
zony moze zosta¢ czas dostawy po
przywrdceniu granicznych kontroli
celnych, zwazywszy na brak infra-
struktury na granicach oraz mocno
zredukowangq ilo§¢ dostepnych cel-
nikéw. Powrdt procedur celnych eks-
portowych bedzie sie réwniez wigzat
z tonami dokumentdéw oraz dodatko-
wymi kosztami odpraw.

Dzisiaj przyjrzymy sie obrotowi opa-
kowan zwrotnych z WIk. Brytaniq.
Jesli ta opuscitaby UE bez umowy,
obowigzujgcym prawem dla prowa-
dzenia dziatalnosci handlowej stang
sie wytyczne Swiatowej Organizaciji
Handlu (WTO). Te naturalnie sg mniej
korzystne, niz dotychczasowe warunki
dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w ramach Unii Europejskiej.

W 2018 warto$¢ polskiego eksportu
do WIk. Brytanii wyniosta ogétem 13,9
mld euro. Z tego niespetna 700 min
euro przypadto na czesci i akcesoria
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motoryzacyjne, czyli oprécz towardw
przeznaczonych do sprzedazy deta-
licznej (tzw. aftermarket), praktycznie
wszystko to, co transportowane jest
w opakowaniach zwrotnych (relacja
B2B). Import z Wielkiej Brytanii jest
zdecydowanie nizszy i w pierwszym
pdtroczu 2019 roku wynidst ok. 15,5
min ztotych, czyli ~3,7 min euro.

Aby moc bezpiecznie
wystaé nasze opakowania

do WIk. Brytanii i po ich
powrocie nie ptaci¢ cta
oraz VATu, musimy na
SADzie eksporftowym
wpisaé¢ opakowania

jako kolejnqg pozycje,
dotqczy¢ fakture proforma
na pojemniki oraz
wypetni¢ formularz INF3.

W marcu 2019 roku WIk. Brytania opu-
blikowata wtasng taryfe celnq, ktéra
miataby zaczg¢ obowigzywad w przy-
padku ,no deal brexit" Na szczescie
zaktada ona, ze przywdz czesci i ak-
cesoridéw motoryzacyjnych do tego
kraju nadal bytby bezctowy. Niemniej
opakowania zwrotne, jako srodki trans-
portu, bedqg podlegaty procedurom
celnym. Co zatem tak naprawde nas
czeka? Aby nie ptaci¢ cta oraz VATU za
wyeksportowane, a nastepnie wraca-
jgce do nas pojemniki, musimy spetnic
szereg wymogow, ktdre przedstawiam
ponizej.

SPRZEDAZ DETALICINA
W OPAKOWANIACH JEDNORAZOWYCH

W najkorzystniejszej sytuacji wydajq
sie by¢ producenci czescii akcesoriow

motoryzacyjnych przeznaczonych do
sprzedazy detalicznej, na tzw. after-
market. Tutaj detale pakowane sg
w opakowania jednorazowe i do od-
prawy celnej eksportowej zgtaszany
bedzie tylko wysytany towar.

Co jeszcze? Numer EORI. Wydaje sie
niemozliwosciq, zeby w dzisiejszych
czasach istniaty jeszcze firmy produk-
cyjne nieposiadajgce numeru EORI,
ale gdyby jakim$ cudem kto$ taki sie
uchowat, to natychmiast powinien sie
o niego postarac. Pamietajmy réwniez,
ze numer EORInadany naszym angiel-
skim kontrahentom przez organy celne
WIk. Brytanii, po twardym brexicie nie
bedzie juz wazny na obszarze celnym
UE. Zgodnie z unijnymi przepisami, fir-
my z kraju trzeciego powinny ubiegad
sie o numer EORI w kraju, gdzie po-
siadajqg siedzibe (siedziba w jednym
z panstw cztonkowskich UE-27) lub jesli
nie posiadajqg siedziby w UE - w miej-
SCu pierwszej operacji celnej. Warto
naszych brytyjskich partneréw o tym
fakcie uswiadomic¢. Rowniez przedsie-
biorcy unijni, ktérzy bedqg dokonywali
importu do / eksportu z WIk. Brytanii,
lub bedq realizowali operacje tranzy-
towe WPT z Wysp, bedg musieli posia-
dac brytyjski numer EORI, zeby méc
ztozy¢ zgtoszenie celne w tym kraju.
Dotyczy to réwniez przewoznikdw,
ktérzy zobowigzani sg do sktadania
deklaracji bezpieczenstwa i ochrony
przy imporcie do WIk. Brytanii.

Natomiast w kwestii palet jednorazo-
wych -jesli uzywamy drewnianych, po
twardym brexicie z automatu koniecz-
ne bedzie stosowanie palet fitosani-
tarnych (oznaczonych drzewkiem),
tak jak ma to miejsce w przypadku
dzisiejszego eksportu poza kraje UE.
W tej chwili, przy eksporcie/imporcie
drewnianych palet czy pojemnikéw
do/z krajow spoza UE obowiqgzuje
unijne prawo ISPM15. Wytyczne te za-
czng réwniez obowigzywac w obrocie
z Wielkg Brytaniq po ich wyjsciu z UE
—oczywiscie jesli nie zostanie zawarte
porozumienie. Szczegdty dostepne sq
na stronie internetowej piorin.gov.pl
w pliku pdf.



SPRZEDAZ B2B W OPAKOWANIACH
IWROTNYCH DEDYKOWANYCH

Kolejnym ,wygranym" mogq sie czuc fir-
my, ktére stosujg konkretne opakowania
zwrotne zdanym klientem, a ktére krgzg
miedzy nimi ,,na wymiane”. Jadq z to-
warem do WIk. Brytanii i wracajqg puste
do PL (rys. 1). Dla palet wielorazowego
uzytku (drewnianych, metalowych czy
z tworzywa) oraz wszelkiego rodzaju
opakowan - jeéli nie bedziemy chcie-
li ptaci¢ cta i VATU przy ich powrocie,
konieczne bedzie zgtoszenie wywozu
czasowego. Tutaj, jakkolwiek warunkiem
zwolnienia z cta jest wykazanie powro-
tu opakowan z terenu WIk. Brytanii - nie
powinno by¢ problemu z ewidencjq,
poniewaz mamy bezposredni dostep
do wszystkich dokumentdw celnych.

Aby mdc bezpiecznie wystaé nasze
opakowania do WIk. Brytanii i po ich
powrocie nie ptaci¢ cta oraz VATU, mu-
simy na SADzie eksportowym wpisac
opakowania jako kolejng pozycje, do-
tgczy¢ fakture proforma na pojemniki
oraz wypetni¢ formularz INF3 (rys.2).

W momencie, kiedy puste pojemniki
do nas wrécaq, zgtaszamy je jako towar
powracajgcy i na podstawie wczesniej
wystawionego INF 3 otrzymujemy zwol-
nienie z naleznosci celnych.

Niemniej musimy pamietac o tym, ze
Urzad Celny moze zazgdac od nas udo-
wodnienia, ze pojemniki, ktére wtasnie
wrécity, sq tymi samymi, ktére uprzed-
nio od nas wyjechaty. Niektére Urzedy
Celne majqg z tym problem fwierdzqgc,
ze powracajgce opakowania muszg
by¢ tymi samymi, a nie takimi samymi.
W tej sytuacji najlepiej zwrdcic sie do
Izby Celnejz prosbq o opinie - przedsta-
wiajgc nasz konkretny przypadek. Jezeli
nie uda nam sie wynegocjowac , takich
samych” zamiast ,,tych samych”, to roz-
wigzaniem moze by¢ nadanie opa-
kowaniom indywidualnych numerow
oraz opisanie ich nazwg wtasciciela,
po ktérych mozliwa bedzie ich identy-
fikacja. Jeszcze lepszym rozwigzaniem
moze by¢ zaczipowanie pojemnikdw
i przedstawianie urzedowi celnemu ze-
stawienia wyjs¢ i wejs¢ opakowan za-
rejestrowanych przez system monitoru-
jacy. To rozwigzanie umozliwia nie tylko
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wysytka opakowan z towarem
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DOSTAWCA KLIENT
w PL w UK
RYS. 1: SCHEMAT OBIEGU OPAKOWAN DEDYKOWANYCH
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE
: WSPOLNOTA EUROPEJSKA o
1. Eksportor:
INF 3 Ne PL A 0000001
ORYGINAL
2. Odblorca w chwill wywozu TOWARY POWRACAJACE

DOKUMENT INFORMACYJNY

WAZNE

RYS.2 FRAGMENT FORMULARZA INF 3

ZRODLO: HTTP://WWW.EU

identyfikacje pojedynczego pojemnika,
ale réwniez okredlenie czasu jego prze-
bywania poza granicami Polski.

Podobnie, jesli mamy problem z dopa-
sowaniem kodu CN na opakowanie czy
pojemnik, ktérego uzywamy. Jest to kod
identyfikujgcy rodzaj opakowania, ktéry
musimy wpisac¢ do formularza. Jesli kto$
wie jak szukaé, to mozna skorzystac z Ta-
ryfy Celnej: (https://ext-isztard.mf.gov.pl/
taryfa_celna/browseNomen.xhtmlecn-
Code=3923&suffix=80&lang=PL&pa-
ge=1&date=20191001&cssfile=tarbro),
ale najszybciej bedzie zapytac produ-
centa opakowan, lub zaprzyjazniong
Agencije Celnq, a nastepnie poprosi¢
Izbe Celng o finalne potwierdzenie.
W tym celu nalezy wysta¢ zdjecie lub
rysunek techniczny pojemnika orazjego
specyfikacje (z jakiego materiatu jest
zrobiony). Na tej podstawie Izba Celna
bedzie w stanie zweryfikowaé, czy po-
dany przez nas kod jest prawidtowy.

| 3. Kra), do kté

54 towary w chwill wywozu

1 sl el
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GDY OPAKOWANIA ZWROTNE
SA WLASNOSCIA KONTRAHENTA
ANGIELSKIEGO

W sytuaciji, gdy opakowania zwrotne sg
wtasnoscig kontrahenta angielskiego,
ktory bedzie dostarczat nam w nich
swoje wyroby (rys.3), jezeli Urzgd Celny
dla towardw przyjezdzajgcychipojem-
nikéw wyjezdzajgcych jest ten sam - wy-
starczy zgtoszenie ustne. Tutaj réwniez
musimy pamietac o tym, ze pojemnik
musi posiadac cechy identyfikujgceich
wtasciciela. Natomiast gdyby to byty
rézne Urzedy Celne, przyjezdzajgce do
nas opakowania musimy zgtosi¢ w od-
prawie czasowejw imporcie (bedzie sie
to wigzato z przygotowaniem dwdch
SADSw importowych - jednego na to-
war, a drugiego na opakowania). Na-
stepnie musimy dopilnowad, zeby puste
opakowania wyjechaty zpowrotem do
WIk. Brytanii. Z wyjatkiem szczegdinych
przypadkdw, maksymalny okres zwro-

dostawa opakowan z towarem
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tu pojemnikédw nie moze przekroczy¢
24 miesiecy.

Pamietajmy tez, ze odprawa czasowa
to jedna z tzw. procedur specjalnych
i moze by¢ stosowana wytgcznie wte-
dy, gdy:

® niejest planowane poddanie opa-
kowanh zadnym zmianom (poza wy-
maganymi - np. haprawami czy
konserwacjq),

mozliwe jest zapewnienie identyfi-
kacji opakowan,

opakowania nalezg do podmiotu,
ktéry ma siedzibe poza obszarem
celnym Unii,

spetnione sq okreslone w przepi-
sach prawa celnego wymagania
dotyczqce catkowitego lub cze-
Sciowego zwolnienia z naleznosci
celnych.

Na szczescie, zgodnie z wytycznymi Mi-
nisterstwa Finanséw §rodki transportu,
palety i kontenery, w tym akcesoria i wy-
posazenie oraz opakowania wielorazo-
wego uzytku, sg catkowicie zwolnione
z naleznosci celnych, co oznacza row-
niez, ze nie bedzie konieczne ztozenie
zabezpieczenia celnego ( https://www.
biznes.gov.pl/pl/publikacje/3401-towa-
ry-calkowicie-zwolnione-z-naleznosci-
-celnych-przywozowych).

Pamietajmy tez, ze do odprawy cza-
sowej w imporcie (kod 53) konieczne
bedzie uzyskanie pozwolenia. Wniosek
nalezy ztozy¢ przed planowanym przy-
wozem opakowan spoza Unii Europej-
skiej. Urzgd Celno-Skarbowy ma zasad-
niczo 30 dni na rozpatrzenie wniosku.

Dotyczy to réwniez sytuacii, w ktdérej

wysytka detali
w pojemniku

bedziemy otrzymywac od naszego kon-
tfrahenta z WIk. Brytanii puste pojemniki,
w ktérych nastepnie wyslemy do niego
nasze wyroby.

WSPOLNY OBIEG
OPAKOWAN ZWROTNYCH

W znacznie trudniejszej sytuacii znajdqg
sie producenci komponentdéw, ktdrzy
korzystajg z opakowan zwrotnych be-
dgcych wtasnoscig catej grupy. Taka
firma posiada zaktady produkcyjne
rozlokowane w catej Europie, gdzie
uzywane sqg standardowe pojemniki,
ktére krgzg nie tylko pomiedzy firma-
mi siostrzanymi, ale réwniez pomiedzy
wspdlnymi dostawcami. Moze zdarzyeE
sie sytuacja, w ktérej polski oddziat do-
starczy towar do swojego siostrzanego
zaktadu w WIk. Brytanii, a ten po ich
oprdznieniu, wysle puste pojemniki do
swojego dostawcy w Anglii, skad poja-
dqg ztowarem do kolejnego zaktadu zlo-
kalizowanego np. w Niemczech (rys. 4 ).
W takiej sytuacji bedzie dos¢ proble-
matycznym udowodnienie, ze pojem-
niki powrdcity z WIk. Brytanii. Niemniej
sq to ruchy w obrebie jednej organiza-
cji i ewentualne $ciggniecie informaciji
o wejsciach / wyjSciach opakowan
wcigz powinno by¢ mozliwe.

W tej sytuaciji, firma w Polsce zgtosi wy-
wdz opakowan do WIk. Brytanii korzy-
stajgc zdokumentu INF 3, natomiast po-
jemniki, zamiast wréci¢ do PL, zostang
przez siostrzang firme w Anglii przestane
do lokalnego dostawcy, ktéry np. cze$c
tych opakowanh wysle z towarem do
firmy z danej grupy np. zlokalizowanej
w Niemczech. Dostawca w WIk. Bryta-

nii, chcgc unikna¢ ptacenia cta, zgtosi
wyjezdzajgce do Niemiec pojemnikina
procedurze TA (Temporary Admission),
ale juz nie bedzie w stanie w petni jej
zamknqgé, poniewaz musiatby udowod-
ni¢, ze te same pojemniki przyjechaty
do niego z Niemiec. A tymczasem one
w ogdle nie muszg do niego wrdcic.
Firma z Niemiec moze wysta¢ do nie-
go puste pojemniki, ale niekoniecznie
bedq to te same i niekoniecznie w tej
samej iloéci. Moze sie okazaéd, ze nie-
miecki producent, po oprdznieniu po-
jemnikdw, przesle je do dostawcy w tym
samym kraju, ktory wykorzysta je na wy-
sytke komponentdw np. do producenta
zdanej grupy w Hiszpanii. Jak tatwo sie
domyslec, wszystkie nitki odpraw cza-
sowych zostanq tutaj poprzerywane.
Jesli rzeczywiscie WIk. Brytania opusci
UE bez umowy, idealnym rozwigza-
niem, wydawatoby sie, powinno by¢
zaczipowanie wszystkich pojemnikéw
i stworzenie wspdlnego dla catej grupy
systemu ewidencji ruchéw opakowan,
ktdra bytaby akceptowana przez stuzby
celne, do bilansowania wejs¢ i wyjsé
opakowan.

CO W PRZYPADKU FIRM WYNAJMUJA-
CYCH OPAKOWANIA ZWROTNE?

Zdecydowanie te powinny sie przygoto-
waé na najgorsze. Sq to zaréwno firmy
zajmujgce sie komercyjnym wynajmem
opakowanh zwrotnych, jak i OEMy (fa-
bryki samochoddw), ktére zaopatrujg
swoich dostawcdw w pojemniki poprzez
firmy zewnetrzne. Tutaj prowadzenie
ewidencji, pozwalajgcej na unikniecie
ptacenia cta, bedzie praktycznie rzecz
ujmujgc niemozliwe.

wysytka detali

w pojemniku

N
IO mﬂ

PRODUCENT X"
w PL

Y

wysytka pustych pojemnikéw na terenie UK

S EE
MECICL
N g TIEL]
> - EIEE]
mIIIIHII ﬂm N
PRODUCENT X" DOSTAWCA
w UK w UK

RYS. 4 SCHEMAT OBIEGU OPAKOWAN — POJEMNIKI WSPOLNE DLA GRUPY

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE

AutomotiveSuppliers.pl

i
A

PRODUCENT X"
w DE



JAK TO FIZYCZNIE WYGLADA?

Jak tatwo zauwazyé, w tym uktadzie
pojemniki krgzg swobodnie po catej
Europie (rys.5). Do tej pory nie byto pro-
blemdw z ctem, poniewaz caty teren
Unii Europejskiej zwolniony byt z kontroli
przeptywu opakowan. Natomiast w sy-
tuacji, w ktérej Wik. Brytania, nie bedgc
juz w strukturach UE ofrzyma pojemniki,
ktére nastepnie nie wrécq do miejsca,
skad przyjechaty - a taka jest przeciez
idea poolingu, nie bedzie mozliwosci
zamkniecia odpraw czasowych, co
w konsekwenciji przyniesie konieczno$¢
zaptacenia cta i podatku VAT za opa-
kowania wjezdzajgce z powrotem na
teren UE.

Problematyczne réwniez bedzie zgta-
szanie na formularzu INF 3 pojemnikow
przez dostawce (w tym wypadku eks-
portera), ktéry przeciez nie jest wtasci-
cielem tych opakowan. W czyim imie-
niu miatby to robi¢2 Swoim, czy firmy
wynajmujgcej mu fe pojemniki? | w jaki
sposdb zbilansowad te zgtoszone ilosci,
skoro pojemniki wcale nie muszg wrécic
do Polski2 Jesli dostawca w WIk. Bryta-
nii wykorzysta je na wysytke do swoich
klientéw np. w Niemczech czy we Fran-
cji i tam po oprdznieniu opakowania
trafig z powrotem do firmy wynajmu-

jacej, ktéra wysle je do kolejnych, lo-
kalnych dostawcéw. Ci z kolei mogq je
wykorzysta¢ na wysytke swoich kompo-
nentéw do klientéw z Wtoch, Rumunii,
Turcji czy innych. Do Polski z powrotem
te pojemniki mogq trafi¢ po kilku miesig-
cach lub nawet latach. A ze nie sq one
w zaden sposéb identyfikowalne - za-
sada ,te same”, a nie ,,takie same” jest
catkowicie niemozliwa do spetnienia.

Brak jest réwniez mozliwosci komunikaciji
pomiedzy poszczegdlnymi podmiota-
mi, zeby mozliwe byto wysaldowanie
ilodci opakowanh zgtoszonych do pro-
cedury czasowej. Zasadniczo dostaw-
ca w Polsce musiatby sie porozumiec
zdostawcg w WIk. Brytanii, zeby ten mu
powiedziat do kogo wysyta pojemniki.
Dzieki temu znana bytaby ilo$¢ opa-
kowan, ktére trafity na wyspy oraz te
ktdre z nich wyjechaty. Pytanie tylko,
kto miatby to robi¢?2 Eksportere Firma
wynajmujgca? By¢é moze nalezatoby
sie zastanowi¢ nad wykorzystaniem baz
danych celno-skarbowychitam doce-
lowo prowadzi¢ ewidencje ruchéw po-
jemnikdéw zwrotnych nalezgcych do firm
wynajmujgcych. Kazdy typ pojemnika
mogtby mied przypisang swojg nazwe,
ktéra okreslataby wtasciciela opakowa-
nia. Firmy, ktére robig zgtoszenie, mu-
siatyby korzystac z tych wtasnie nazw.
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Dzieki temu Urzad Celny miatby ideal-
ny wglgd w to ile opakowan danego
rodzaju, nalezqgcych do danego wta-
Sciciela opuscito teren Unii Europejskiej
iile najejteren wrocito. Byc moze na tej
podstawie datoby sie rozlicza¢ wejscia
iwyijscia, i dzieki temu unikng¢ ptacenia
cta i podatku za wtasne opakowania.

Biorgc to wszystko pod uwage, chyba
dla wszystkich jest jasne, ze tzw. miekki
brexit bytby rozwigzaniem optymalnym.
Wedtug informacji zamieszczonych na
stronie Ministerstwa Finanséw oznaczac
on bedzie wystgpienie WIk. Brytanii
z UE na podstawie umowy o wyjsciu,
ktéra przewiduje okres przejsciowy,
obejmujgcy m.in. zasade ,,stand still”
(utrzymanie stanu obecnego) w kon-
tek$cie obrotu towarowego. Uzgodnio-
ny okres przejsciowy trwac miatby od
dnia wyijscia do kohca 2020 r., z moz-
liwoscig przedtuzenia. W tym czasie
zachowane zostatyby dotychczasowe
zasady obrotu towarowego pomiedzy
UE-27 oraz WIk. Brytaniq (brak celnych
kontroli i ograniczen). Taka opcja da-
taby nam wszystkim czas na przygo-
tfowanie sie do finalnego opuszczenia
UE przez WIk. Brytanie i pozwolita na
wypracowanie narzedzi, ktére za-
bezpieczg nas przed administracyjng
i finansowq katastrofq.
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Indywidualnie dopasowane rozwigzania
materialowe Bada AG do zastosowan

wewnetrznych i zewnetrznych w motoryzacji

KOMPONENTY BADA DO ZASTOSOWAN
WEWNETRZNYCH

Czesci z tworzyw sztucznych w samo-
chodowych kabinach pasazerskich
muszqg spetniac¢ wysokie wymagania,
takie jak: stabilno$¢ koloru, odpornosc
na $wiatto, wysoka jakos¢ powierzch-
ni i odpornos$é¢ na zarysowania. Scisle
wspotpracujgc ze swoimi klientami,
Bada AG wprowadzita na rynek wiele
innowacyjnych rozwigzan produkto-
wych spetniajgcych te wymagania.

Charakteryzujgcy sie bardzo dobrg od-
pornosciq na promienie stoneczneido-
skonatymi wtasciwosciami mechanicz-
nymi, Badamid B70 GF30 H UV, dostepny
w popularnych kolorach, jest spraw-
dzonym w czasie przyktadem dla tej
klasy produktéw i nadaje sie do aplika-
cjinawidoczne czesci, ktdre sqg trwale
wystawione na dziatanie $wiatta sto-
necznego.

Czesci poliamidowe mogq by¢ ob-
tryskiwane za pomocqg Badaflex TPE-
-Sisqg dostepne w szerokim zakresie
twardosci. Na przyktad Badaflex TPE-S
35A 5455 2K wykazuje doskonatq przy-
czepno$¢ do PA6 i jest juz uzywany do
dzwigni zmiany biegdw.

OTHER

MARKETS

AUTOMOTIVE INDUSTRY

METAL

W przypadku czesci wewnetrznych
o wyzszych wymaganiach mechanicz-
nych lub temperaturowych, Bada za-
pewnia pdtaromatyczny Badamid PPA
z wypetnieniem z wtdkna szklanego.
Badamid PPA-HP GF60 H jest stosowany
np. na lamelach wylotu powietrza.

Mieszanki polimerowe ASA + PC stajg
sie coraz bardziej popularne w urzg-
dzeniach wewnetrznych. Maksymalna
odporno$¢ na promienie stoneczne,
wtasciwosci antystatyczne zapobiega-
jace osadzaniu sie pytu i dostarczany
w popularnych kolorach samochodo-
wych pozwala na wytwarzanie czesci
narazonych na bezposrednie dziatanie
promieni stonecznych. Badalac ASA /
PC 120 H UV AS fo nasz najnowocze-
$niejszy produkt do tych wymaganijest
stosowany np. do tacek do odktadania
i elementdw przesuwnych.

KOMPONENTY BADA DO
ZASTOSOWAN ZEWNETRZNYCH
| POD MASKA SAMOCHODOWA

Tworzywa sztuczne stosowane w ze-
wnetrznych elementach samochodo-
wych wymagajg doskonatej odporno-
$ci na $wiatto, odpornosci na warunki
atmosferyczne i srodki, takie jak sél dro-

AUTOMOTIVE
ENGINEERING

OTHER
SPORTS & LEISURE SUBSTITUTION
ACTIVITIES BEDRIRENENIE TRIBOLOGY
KTW
GUIDELINE BADAMID’ VEHICLE
. . ELECTRICS &
BADAPROP BADATECH HT LIGHTWEIGHT

SOFT/TOUGHTO
HARD /RIGID

COLOUR

AutomotiveSuppliers.pl

IR BADALON’ BADATRON'
WITH FDA
BADAFORM’ BADAFLEX’
FLAME
BADALAC' BADAPRENE’ PROTECTION

BADADUR’

ELECTRICAL

SHADES
CONDUCTIVITY
MEDICALDEVICES &
SANITARY PRODUCTS

ELECTRONICS
CONSTRUCTION

ELECTRICS &
ELECTRONICS

THERMAL
CONDUCTIVITY

MECHANICAL
ENGINEERING

Bada

gowa, olejipaliwo. Ponadto, tworzywa
te muszg wykazywacé zrbwnowazone
wtasciwosci mechaniczne i dobrg wy-
dajnos¢ w niskich temperaturach.

Badaflex TPE-S 60A 5206 UV 2K black
doskonale przylega do ABS, ABS / PC
i mieszanek ASA / PC i przechodzi te-
sty starzeniowe w kontekécie gorgcych
promieni stonecznych w gorgcym i su-
chymklimacie. W potgczeniu z Badalac
ABS / PC 130 GF20 H UV black zwigzek
ten jest stosowany w zastosowaniach
zewnetrznych, takich jak tylne czesci
uchwytu.

W przypadku zapotrzebowania na
miekkie tworzywa sztuczne do zasto-
sowanh zewnetrznych, pdtusieciowane
zwiqzki TPV sq wtasciwym wyborem, na
przyktad Badaprene TPV 80A 5432 UV.
Podobnie jak Badaflex TPE-S, réwniez
TPV jest dostepny w szerokim zakresie
twardosci.

W komorze silnika o wysokiej tempe-
raturze roboczej, Bada oferuje sze-
rokie portfolio produktéw opartych
na poliftalmidzie (Badamid PPA)
i polisiarczku fenylenu (Badatron PPS).

W zaleznosci od stopnia dodawania
iwzmocnienia, te grupy produktéw do-
skonale nadajgsie dozastgpieniametalu
i charakteryzujq sie doskonatq stabilno-
scig wymiarowq w temperaturach po-
wyzej200°C i bardzo duzqg sztywnoscia.
Wszystkie zwigzki mozna indywidualnie
modyfikowac. Sprébuj nas!

Twdj doradca techniczny w Polsce:

Rafat Vook

Tel.: +48 724598635
e-mail: vook@bada.de
www.bada.de



Bada THE SPECIALISTS FOR

THERMOPLASTICS & ELASTOMERS

BADA COMPOUNDS - TWORZYWA DLA ZASTOSOWAN W BRANZY MOTORYZACYJINEJ

INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA
BA DA F L EX e ABS/PC, ASA/PC, ASA/PA przeznaczone do wizualnych czesci

TPE-S ( SBS | SEBS wyposazenia wnetrza, barwione na kolor z palety barw stoso-
wanych w pojazdach zgodnie z szablonem koloréw.

« Miekkie/twarde potaczenia ABS/PC lub PA + TPE-S z optymalna
przyczepnoscia do stosowania w procesie obtrysku.

BA DA LAC ’ « Wuysokotemperaturowe poliamidy (PPA) cechujace sie wysoka

SPECJALNOSCI ABS | BLENDY wytrzymatoscia i odpornoscia na temperature dla zastosowan
pod maska pojazdu.

e PAL6 z bardzo niskim wspotczynnikiemn petzania dla zastosowan
w warunkach o$wietleniowych. Zastosowanie: reflektory.

BA DA M I D® « Elastomery termoplastyczne dostepne w szerokim zakresie

PA6/6T | PPA | PA12 | PA10T twardosci do stosowania w procesie obtrysku i wytwarzania
uszczelek i uchwytow.

i II

BadaAG | Untere Strut 1 | 77815 Biihl/Badenia | Niemcy

Twaj doradca techniczny w Polsce: Rafat ook

tel. kom.: +48 724 598 635 | e- mail: vook@bada.de
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FOT. MAHLE

Jak wyglgda Centrum Badan i Rozwoju
firmy MAHLE w Ostrowie Wielkopolskim?

MAHLE

Producenci samochodéw np. BMW, VW czy Ferrari, tworzg auta wykorzystujac komponenty

dostarczane przez zewnetrzne firmy. Jednym z kluczowych dostawcow komponentéw na swiecie

jest firma MAHLE, ktéra oferuje producentom aut unikalne rozwigzania w dziedzinie silnikow, filtracji,

elektryki/mechatroniki oraz uktadéw chtodzenia.

W Polsce MAHLE produkuje zaawansowane komponenty
do samochoddw w Krotoszynie i Ostrowie Wielkopolskim.
We Wroctawiu dziata natomiast obstuga ksiegowa i infor-
matyczna europejskich oddziatéw Grupy MAHLE. Wszystkie
lokalizacje grupy MAHLE w Polsce intensywnie sie rozwijajq
izwiekszajq zatrudnienie. tgcznie w Polsce pracuje akfualnie
ok. 7 tys. oséb.

W Ostrowie znajduje sie najwieksze w regionie Centrum Badan
i Rozwoju (R&D) - to wtasnie tutqgj kilkuset inzynieréw opraco-
wuje rozwigzania, buduje prototypy i testuje je w laborato-
riach. Podstawowym aspektem pracy w R&D jest dgzenie do
usprawniania, ulepszania i doskonalenia. Dzieki odkrywaniu
nowych zaleznosci, zwigzkdw i poszerzaniu wiedzy z danej
dziedziny, powstajg nowoczesne projekty, przetomowe od-
krycia, wynalazki, perspektywiczne koncepcje i teorie.

- W MAHLE tgczymy zamitowanie do samochoddw iich tech-
nologiiz dgzeniem do sprostania wymaganiom naszych klien-
téw, ktérymi sq najwieksi producenci samochoddw - mowi
Krzysztof Wawrocki, Dyrektor Parku Technologicznego. - Tutaj
projektujemy rozwiqzania dla obecnej i przysztej technolo-
gii mobilnej, rowniez w taki sposéb, aby byta jak najbardziej

AutomotiveSuppliers.pl
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wydajna i przyjazna dla srodowiska. Nasi pracownicy majg
udziat w poszukiwaniu innowacyjnych rozwiqzan technolo-
gicznych. Majg mozliwo$¢ wspdtpracy z innymi jednostkami
MAHLE na catym $wiecie. Nie ma tutaj nudy, sg za to ciggle
nowe wyzwania. Zespdt tworzqg ludzie petni pasji, stawiajacy
na prace zespotowq irealizujgcy wspdlne cele. O unikalnosci
ostrowskiego R&D stanowi fo, ze praca tutaj obejmuje caty
proces powstawania produktu np. chtodnicy powietrza do-
tadowanego do BMW.

- Posiadamy dziat designu, czyli dziat projektowy, w ktérym
konstruowane sq wyroby. To tutaj produkt zyskuje swoj wy-
glad, ksztattizastosowanie technologiczne - dodaje Krzysztof
Wawrocki. Natomiast w prototypowni powstajg ciekawe, inno-
wacyjne rozwigzania, przetamywane sq granice mozliwosci
i powstaje zalgzek gotowego produktu. Praca przy tworzeniu
prototypdw jest petna wyzwan i czesto wymaga kreatywnego
myslenia.

Zespot Inzynierdw Technologdw bierze udziat w projektowaniu
i rozwoju procesdw, przygotowywaniu specyfikacji maszyn
produkcyjnych i urzgdzen, instalowaniu maszyn, ich rozruchu
i pomiarach. Wsrdd inzynierdw technologdw mamy inzynieréw
zajmujgcych sie fzw. procesami specjalnymi, jak ttoczenie,
wiryskiwanie czy spawanie. Natomiast Zespdt Inzynierdw Pro-
duktu skupia sie natomiast na pracy nad konstrukcjg wyrobu.
Planujg i dbajg o uzyskanie zatwierdzen i testéw, w celu po-
twierdzenia poprawnosci konstrukciji.

Ciekawqg prace mozna znalez¢ w laboratorium wytrzymato-
Sciowym. To dziat, w ktérym przeprowadzane sg testy wytrzy-
matosciowe w zakresie zmiennych cykli temperatur zgodnie
Znajnowszymi wymaganiami branzy motoryzacyjnej. Inzynie-
rowie w laboratorium zajmujg sie budowq stanowisk festowych
oraz tworzeniem oprogramowania do nich. Laboratorium
metalograficzno-chemiczne zajmuje sie z kolei m.in. oceng
materiatéw po testach korozyjnych, oceng jakosci potgczen
po lutowaniu czy badaniem rozwoju materiatéw.

Poszczegdinymi projektami zarzqdzajg Project Managerowie,
ktérych wyzwania i zadania mozna ujgé w trzy obszary dzia-
tania - zarzgdzanie zespotem, zarzgdzanie projektem oraz
kontakt z klientem. Kazdy projekt prowadzony od poczgtku
tj. od zebrania wymagan klienta do fazy produkciji seryjnej,
a nastepnie instalacji w samochodach klientéw, daje duzqg
satysfakcje cztonkom zespotu, gdyz widzg oni wymierne efek-
ty swojej pracy.

Oczywiscie nie przedstawimy wszystkich aspektéw pracy inzy-
nieréw w ostrowskim R&D, ale staramy sie pokaza¢ dlaczego
praca tutqgjjestinteresujgca. Nasi pracownicy podpowiadajq,
ze wazna jest dla nich mozliwo$¢ samorealizacji i kreatyw-
nosci, praca w miedzynarodowym zespole, przyjazne sro-
dowisko pracy, przyjazna atmosfera, brak rutyny oraz ciggte
wyzwania. Nie bez znaczenia jest rowniez dobre jedzenie
w zaktadowej kantynie.

Wiecejo MAHLE w Polsce i na $wiecie na stronie pl.mahle.com.

www.automotivesuppliers.pl

HR

FOT. MAHLE

Oferty pracy w MAHLE

Aktualnie firma poszukuje do pracy m.in. inzynierow
(technologdw, konstruktoréw), technikdw (laboratorium)
i 0s6b z wyksztatceniem zawodowym (m.in. $lusarzy/
spawaczy), a takze logistykdw (w tym SCM) oraz pracow-
nikéw produkciji.

Najnowsze oferty pracy mozna znalezé na stronie
jobs.mahle.com lub profilu firmowym MAHLE na stronie
pracuj.pl - https://pracodawcy.pracuj.pl/mahle, 25444
We Wroctawiu dostepne sq m.in. stanowiska w obszarze
finanséw, ksiegowosciiiIT.

E-mail do kontaktu dla kandydatéw:
rekrutacja.ostrow@pl.mahle.com

Telefon dla kandydatéw na pracownikéw produkcii:
@ 660665495

FOT. MAHLE
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Tomasz Wiendlocha
Continuous Improvement

Coordinator
Neapco Europe Sp.z 0.0.

AutomotiveSuppliers.pl

System Sugestii -
nauka na btedach

Systemy Sugestii sg elementarnym narzedziem dla
dziatalnosci Continuous Improvement (Cl). Dlaczego?

W CI chcielibySmy by dziatania i inicjatywa szty ,,od dotu”
a dobrze zbudowany System Sugestii to wltasnie nam daje.
Dlaczego wiec tak powszechnym zjawiskiem sq
niedziatajgce albo stabo dziatajgce Systemy Sugestii?



Postaram sie odpowiedzie¢ na to
pytanie na bazie doswiadczen firmy
Neapco Europe, w ktdrej w 2016 r.
wspodlnie z moim zespotem mielismy
okazje zbudowad System Sugestii od
podstaw - dostownie na gruzach po-
przedniego systemu. Czego sie na-
uczyliSmy na porazce poprzedniego
rozwiqzania oraz jak ta wiedza wpty-
neta na ksztatt naszego obecnego
Systemu Sugestiig | co najwazniejsze
- jakie sq efekty tych zmiang Od kwiet-
nia 2016 roku nasi pracownicy zgtosili
4210 pomystow - to daje 3,44 pomysty
codziennie. Wdrozylismy 3 117 z tych
pomystdw a kolejne 432 sq na etapie
wdrazania. To wszystko w firmie za-
trudniajgcej ok. 1 000 oséb. Taki wynik
jest dla nas bardzo satysfakcjonujg-
cy gdyz w naszym przypadku jest to
wzrost o kilkaset procent w stosunku
do wynikdw jakie mieliSmy w naszym
starym systemie.

BLAD 1:

Brak Continuous Improvement

w systemie majgcym byé podstawq
Continuous Improvement

Skoro zbudowalismy System Sugestii,
opisalismy jego zasady w regulami-
nie, zorganizowalimy szkolenia dla
wszystkich pracownikédw w firmie, to
pozostaje nam juz tylko czekaé na wy-
niki. Skoro system w pierwszym okresie
swojego funkcjonowania daje dobre
wyniki (pracownicy zgtaszajg duzo po-
mystéw) to znaczy, ze wszystko dziata
poprawnie i nie frzeba niczego zmie-
nia¢. W sumie po co udoskonalac¢ co$
co dziata catkiem dobrze? Wszak ,,lep-
sze jest wrogiem dobrego”. A skoro od-
biérjest tak dobry to znaczy, ze system
jest strzatem w 10-tke.

Takie podejscie potrafi by¢ bardzo
zgubne. Szybko doszlismy do wniosku,
ze w Systemie Sugestii ,musi sie dziac".
Stagnacja sprawia, ze pracownicy
stracqg motywacje i zainteresowanie.
Po pierwsze, stuchajmy opinii pracow-
nikéw (szczegdlnie naszych najbardziej
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aktywnych pomystodawcdw) - oni
najlepiej podpowiedzg nam co zmie-
ni¢, ulepszy¢ lub poprawic. Traktujmy
wprowadzanie zmian jako impuls do
dziatania ijako impuls do komunikacji
- im wiecej méwi sie o Systemie Sugestii
tym lepiej. Ostatecznie Systemy Suge-
stii sg o usprawnianiu - nie mozemy
oczekiwac¢ od pracownikdw uspraw-
nien jesli samiich nie wprowadzamy.

BLAD 2:

Celem Systemu Sugestii jest
poszukiwanie oszczednosci
finansowych

Kwestia niezwykle kontrowersyjna. Cze-
sto uznajemy, ze szukanie w pomystach
oszczednoscidla firmy to jedyny stuszny
cel. Nasze do$wiadczenia wskazujg, ze
takie zatozenie jest niestety pierwszym
krokiem do szybkiego ,,usmiercenia”
Systemu Sugestii. Najwiekszg wadg
tego podejicia jest to, ze faworyzuje
ono bardzo wgskg grupe pracowni-
kéw w firmie. W naszym przypadku byli
to inzynierowie procesu, mechanicy,
elektrycy, kupcy, konstruktorzy - rap-
tem 10 proc. wszystkich pracownikow.
Jednoczeénie to podejscie moze byc
bardzo przyttaczajgce i niedostepne
dla pracownikéw ze stanowisk produk-
cyjnych, ktérzy na co dzieh nie majg
stycznosci z finansowq stronq bizne-
su. Inna wada tego podeijscia to fakt,
ze skoro mamy maéwi¢ o oszczedno-
sciach z pomystdéw to wypadatoby je
policzy¢. Liczenie oszczednosci jest
niezwykle pracochtonne (wydtuza
czas potrzebny na zamkniecie pomy-
stu ale o tym jeszcze w osobnym punk-
cie), angazuje duzo zasobdw i czasu.
Ostatecznie bardzo czesto okazuje sie,
ze policzylismy oszczednosciz pomystu
- i byto to np. 500 zt. Ale sam czas po-
Swiecony na zebranie danych do tych
wyliczen kosztowat nas np. 300 zt. Nie-
stety tego typu wyliczenia zachecajq
takze do uprawiania tzw. ,kreatywnej
ksiegowosci" kiedy liczgcy czasamina
site starajqg sie pokazadé cos pozytyw-
nego w swoich wyliczeniach.

W Neapco Europe przestalismy py-
tac ,ile Twdj pomyst zaoszczedzit pie-
niedzy" a zaczelismy pytac ,,co Twdj
pomyst usprawnia w Twojej pracy lub
w procesie, ktéry realizujesz”. Aby sys-
tem nie byt zawieszony w prézni, wyma-
ganiem dla pomystu jest eliminowanie
marnotrawstw (MUDA). Wychodzimy
z zatozenia, ze jesli pomyst eliminuje
cho¢ jedno MUDA, to automatycznie
daje nam oszczednosci i wcale nie
musimy ich liczy¢. Wolimy czas, ktéry
poswiecilibySmy na zbieranie danych
i przeliczanie ich w arkuszu kalkulacyj-
nym, przeznaczy¢ na to by zapewnié
dobre, regularne wsparcie dla zespo-
tow zgtaszajgcych pomysty i obec-
no$¢ na GEMBA. A skoro juz méwimy
O WSPArciu ...

BLAD 3:
Niewystarczajgce wsparcie dla
zespoldw i zgtaszajgcych pomysty

WezZmy najbardziej klasycznie btahy
przyktad z codziennej pracy w syste-
mach sugestii. Do kogo powinien zgto-
si¢ sie po pomoc operator linii monta-
zowej, ktéry wpadt na $wietny pomyst
ale nie potrafiwypetni¢ formularza aby
ten pomyst zgtosice Do kierownika lub
lidera?¢ Do szefa Continuous Improve-
ment w firmie? To pewnie dobre adresy
ale czesto operator maszyn nie bedzie
chciatzawracac im gtowy takimi drob-
nostkami. Moze sie to niestety skonczyc
tym, ze pomyst nigdy nie zostanie zgto-
szony. W Neapco Europe uznalismy, ze
zadanie udzielania biezgcego wspar-
cia w kwestiach Systemu Sugestii nie
moze by¢ w rekach jednej osoby w fir-
mie gdyz takie podejscie doprowadza
do niewystarczajgcego wsparcia dla
pomystodawcdw, a w efekcie tego,
systematyczny spadek ich aktywnosci
w Systemie Sugestii.

Firme podzieliliimy na tzw. Zespoty
KAIZEN. Jest ich obecnie ponad 20.
Kazdy z tych zespotéw ma przydzie-
lonego swojego tzw. Opiekuna KA-
IZEN, czyli osobe pierwszego kontaktu
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we wszystkich sprawach zwigzanych
z Systemem Sugestii. Nagrody, frudno-
$ci z wypisaniem pomystu, problemy
techniczne, konieczno$¢ wyjasnienia
jakiejs watpliwosci - we wszystkich tych
sprawach pracownicy mogq odezwad
sie w pierwszej kolejnosci do Opiekuna
KAIZEN. Opiekunowie to osoby z réz-
nych obszardw firmy: inzynierowie pro-
cesu, kupcy, inzynierowie jakosci, kon-
struktorzy, HR'owcy itp. Role Opiekuna
KAIZEN petnig dodatkowo obok swoich
standardowych obowigzkdw.

BLAD 4:
Komitety Systemu Sugestii
i decyzje za zamknietymi drzwiami

Jednym z najwazniejszych elementéw
kazdego Systemu Sugestii jest sposdéb
decydowania o losie pomystu kiedy ten
zostanie juz zgtoszony. Najwazniejsze
pytanie brzmi tutaj: kto takg decyzje
podejmuje oraz jak szybko i efektywnie
jest ona podejmowana? Bardzo cze-
sto popetniamy tutaj btgd i budujemy
réznego rodzaju komitety - wieksze lub
mniejsze zespoty, ktérych zadaniem jest
ocenianie pomystéw iich akceptowa-
nie lub odrzucanie. Komitety tego typu
budujemy zwykle gdyz chcemy miec
pewnosé, ze o pomystach decyduje
grupa ludzizwymaganymi kompeten-
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cjami: chcemy mie¢ tam gtos BHP, gtos
konstrukfora, inzyniera procesu, moze
gtos finanséw, utrzymania ruchu i pew-
nie wielu innych funkcji. Koncepcja jest
stuszna ale niestety niezwykle nieefek-
tywna. Spotkanie sie tak duzej grupy
oséb w jednym miejscu w jednym cza-
sie jest trudne, wiec do spotkan docho-
dzirzadko lub czesto je odwotujemy.

Kiedy komitet zdota sie juz spotykacd,
zamyka sie w sali i radzi. Taki proces
oceny pomystéw prowadzi do kilku
problemdw. Proces decyzyjnosci sie
wydtuza, oglgdamy kazdy pomyst pod
kazdym mozliwym kgtem i staramy sie
doj$¢ do jednogtoénej decyzji w komisji.
Czasami komisja nie potrafi osiggngc
porozumieniai odktada pomyst do de-
cyzji na pdzniej - bo trzeba to przemy-
Sle¢. Problematyczne bywa tez udzie-
lenie informacji zwrotnej o decyzji do
zgtaszajgcego. Czasami ktos z komisji
zadzwoni, czasami wysle maila, bardzo
rzadka dochodzi do rozmowy na zywo.
Niestety czesto informaciji zwrotnej nie
ma wcale. To wszystko tfrwa dtugo wiec
i demotywuje zgtaszajgcego pomyst.
Dodatkowo poswiecamy na to sporo
zasobow w firmie.

W naszym KAIZEN'owym podejsciu
postanowilimy ten proces uczyni¢

najbardziej efektywnym jak to mozli-
we. Decyzje o pomystach podejmujg
2 osoby: Kierownik lub Manager ob-
szaru, w ktérym powstat pomyst oraz
Opiekun KAIZEN dla danego obszaru.
Decyzja jest podejmowane na GEMBA,
czyli w miejscu gdzie powstat pomyst
i z udziatem pomystodawcy. Raz w ty-
godniu w konkretnym dniu i o ustalo-
nej godzinie Kierownik i Opiekun KA-
IZEN spotykajqg sie przy tablicy KAIZEN
danego zespotu i analizujg wszystkie
nowe pomysty, ktére powstaty w cig-
gu 7 ostatnich dni. Pozwala nam to do-
brze zrozumie¢ pomyst, podjac szybkg
i frafng decyzje, a co najwazniejsze,
odrazu da¢ feedback zgtaszajgcemu.
W pewnych przypadkach potrzebna
jest oczywiscie konsultacja z tzw. eks-
pertem - robimy wszystko by zdarzyto
sie to od razu na GEMBA. Dbamy w fen
sposéb o DYNAMIKE, czylijeden z trzech
najwazniejszych elementdéw utrzymujg-
cych Systemy Sugestii przy zyciu.

BLAD 5:

Wysoko zawieszona poprzeczka

- czyli czego oczekujemy od Systemu
Sugestii?

Wspomniatem juz, ze zrezygnowalismy
z oczekiwania oszczednosci finanso-
wych z pomystéw i zaczelismy pytacé



o usprawnienie zamiast o oszczednosci.
Pozostaje pytanie jak wielkich uspraw-
nieh oczekujemy?2 W tym miejscu tatwo
jest wpas¢ w kolejng putapke. Bardzo
czesto ustawiamy poprzeczke na tyle
wysoko, ze chcemy sie skupiac jedy-
nie na najlepszych pomystach zwa-
nych potocznie ,,petardami”. Szukamy
czegos genialnego i spektakularnego.
Jednoczesnie nie traktujemy powaznie
drobnych usprawnien i nie poswiecamy
im odpowiedniejilo$ci uwagi. Problem
tego podejscia nawigzuje do dosko-
nale znanej madrosci ludowej ,,punkt
widzenia zalezy od punktu siedzenia”.

W Systemie Sugestii trzeba nauczyé
sie umiejetnosci patrzenia z innej
perspektywy. Czasami usprawnienie
w oczach kierownika wydziatu jest
absolutng btahostkg i oczywistosciq.
To samo usprawnienie dla osoby zgta-
szajgcej, ktérej na co dzieh delikatnie
utatwi lub usprawni ono realizowane
zadanie, bedzie najwazniejszg rze-
czqg pod stohcem. W Neapco Europe
mdowimy o metodzie matych krokdw.
Uczymy naszych pracownikdéw, ze po-
mysty KAIZEN nie muszqg by¢ spektaku-
larnymi usprawnieniami ... tak dtugo
jak usprawniamy proces, stanowisko
pracy lub eliminujemy MUDA - pomyst
jest dla nas OK. Nazywamy to meto-
dg matych krokdw, ktérg wbudowali-
Smy na state w logo naszego Systemu
Sugestii. Co ciekawe, z biegiem cza-
su nauczylismy sie, ze ,petardy” i tak
sie pojawiajg. Bardzo czesto jesteSmy
Swiadkiem zjawiska, gdzie 10, 20 lub
30-ty pomyst pracownika, ktéry zgtasza
drobne usprawnienia nagle okazuje
sie absolutnie genialnym rozwigzaniem
otwierajgcy oczy nawet najlepszymin-
zynierom w firmie. Na takie momenty
warto poczekad.

BLAD 6:
Gdy wdrazanie pomystéw zabija
System Sugestii

Akceptowanie zgtoszonych pomystow
jest bardzo proste a w naszej metodzie
takze i szybkie. Problemy najczesciej
pojawiajq sie jednak gdy dochodzimy
do etapu wdrozenia pomystu. Jedng
z kluczowych zbrodni jakg mozna po-
petni¢ na Systemie Sugestii jest wydtu-
zajgce sie wdrazanie zaakceptowa-
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nych pomystdw, odktadanie wdrazania
w nieskonczonos$¢ lub zapominanie
o wdrazaniu pomystow. Im dtuzszy jest
ten proces tym bardziej zniechecamy
pracownikéw do zgtaszania kolejnych
pomystow. Oczywistosciq jest tutaj ko-
nieczno$¢ ciggtego monitorowania
czasdw realizacji pomystéw i reago-
wanie gdy czas ten sie wydtuza.

W Neapco stosujemy jednak jeszcze
jednq, bardzo skuteczng metode skra-
cajgcq te czasy. Dajemy naszym pra-
cownikom mozliwos¢ samodzielnego
wdrazania pomystow. Jesli pracownik
zgtaszajgcy pomyst potrafi zrealizowad
go samodzielnie to wtasnie taki tryb
wdrozenia dla pomystu wybieramy.
Nazywamy to samorealizacjq i nagra-
dzamy dodatkowo pracownika jesli
wtasnie w ten sposéb bedzie wdrazat

pomyst. Aby da¢ pracownikom dostep
do narzedzi i przestrzeni roboczej, ktd-
re sg najczesciej potrzebne do prac
wdrozeniowych, stworzylismy na hali
produkcyjnej mini warsztat, zawieraja-
cy materiat, narzedzia, elekironarze-
dzia i stanowisko robocze potrzebne
do wykonania réznego rodzaju prac.
Udostepniamy ten obszar wszystkim
pracownikom wdrazajgcym pomysty
w ramach samorealizacji. Rozwigzanie
tojest w naszychrealiach preferowanq
sciezkg wdrazania pomystow. Wiemy,
ze pomysty wdrazane w ramach samo-
realizacji sq wdrazane szybciej, lepiej
i w petni zgodnie z zatozeniem pomy-
stodawcy. Za jako$¢ i timing zrealizowa-
nia wdrozenia odpowiada sam pomy-
stodawca - to znaczne utatwienie dla
wszystkich zaangazowanych w proces

stron. W Neapco blisko 60% pomystow
jest wdrazana w ramach samorealizacji.

BLAD 7:
Gdy nagradzanie za pomysty staje sie
generatorem napieé

Jedno z trudniejszych wyzwah w zbu-
dowaniu Systemu Sugestii. Jak nagra-
dzac? Podejs¢ jest niezwykle wiele:
finansowe, nagrody rzeczowe, bony
itp. Nasze do$wiadczenia pokazujq, ze
nagradzanie finansowe tylko pozornie
jest najbardziej atrakcyjng formg na-
gradzania za pomysty. Bardzo szybko
zauwazylismy ze tam gdzie pojawiajg
sie pienigdze tam pojawiajq sie emo-
cje - czesto bardzo negatywne. Po-
nadto, nagradzanie finansowe ma to
do siebie, ze w obecnych czasach jest
niewidoczne (przelew) wiec i frudno
z niego zrobi¢ marketing. Jednoczesnie
jest ciaggle spotecznym TABU publiczne
madwienie o tym, ze Pan Jan Kowalski
ofrzymat x zt nagrody za swéj pomyst.

Dlatego w systemie KAIZEN postanowi-
lismy wprowadzi¢ wirtualng punktowq
walute (za zgtaszanie i wdrazanie po-
mystdw pracownicy otrzymujg punk-
ty), ktérg mozna wymieni¢ na jedng
z dostepnych nagréd rzeczowych.
Metoda jest prosta, szybka i skutecz-
na. Pozwala nam ona dodatkowo na
traktowanie nagréd jako elementu
marketingowego dla naszego Syste-
mu Sugestii. Dbamy o to by dostepne
nagrody byty markowe i z tzw. gérnej
potki. Przyktadowy Jan Kowalski od-
bierajgcy elektronarzedzie markowej
firmy o wartoéci 1000 zt, czesto méwi,
ze w zasadzie gdyby sam kupowat co$
podobnego to pewnie zdecydowatby
sie na zakup bardziej budzetowej opcji,
ale kto by nie chciat w warsztacie na
poétce miec tak dobrego sprzetu2 Wiec
skoro mozna zdoby¢ cos takiego zgta-
szajgc pomysty, to nic tylko korzystac.

Moglibysmy sie ,pochwalic"” jeszcze
wieloma innymi btedami, ktére udato
nam sie popetni¢ w przesztosci w na-
szych systemach sugestii. Staratem sie
wybrac¢ te, ktérych usuniecie dato
nam najwieksze efekty. Mam nadzieje,
ze niektére z nich bedq inspiracjg do
ulepszania Systemdw Sugestii w Pan-
stwa firmach.
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KONFERENCJA DLA NARZEDZIOWNI

Jak sprostac rosngcym
wymaganiom klientow?2:

*

19 i 20 wrzesnia br. w Hotelu Arche™ w Cze-
stochowie odbyta sie 7. edycja Konferencji dla
Narzedziowni TOOL-SHOP, ktérej organizatorem jest
AutomotiveSuppliers.pl.

- Waznq czesciq Konferencji sq rozmowy B2B. Rozmowy
te, uczestnicy umawiali poprzez specjalnie przygoto-
wanq platforme internetowq - zaznacza Rafat Ortow-
ski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - W edycji 2019
zostato zaaranzowanych blisko 120 rozmdw. Kolejnych
kilkadziesigt spotkann umdwiono juz ad hoc w czasie
trwania Konferencji.

W tym roku, uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z
nowymi rozwigzaniami stosowanymi w zaktadach
zwigzanych zaréwno z sektorem motoryzacyjnym
(GEDIA, Stomet, Hydrapres, Narzedziownia Pszenica,

Spinko) jak i AGD (Electrolux, Whirpool) oraz Partne- kadra jest stanie sprostac coraz wiekszym wymaganiom
réw - dostawcodw rozwigzah dla branzy narzedziowej jakie stawiajq przez tego typu firmamiich klienci.
(CAMdivision, Oerlikon Balzers Coating Poland, Scholz

+ Bickenbach, Sumairis). - W wielu wystqpieniach oraz Najwyzej oceniono prezentacje:

rozmowach prowadzonych podczas bankietu uczest- ¢ Inwestycja w nowq hale produkcyjng i relokacja
nicy i prelegenci podkresiali, jak wazng role w branzy zaktadu - oczekiwania arealia? - Paula Pszenica, Wi-
narzedziowej odgrywajg ludzie - podkresla Rafat Or- ceprezes Zarzgdu, Narzedziownia Pszenica Sp. z o.o.
towski. - Tylko dobrze zorganizowana i zmotywowana ¢ Optymalizacja dziatania narzedzi przy pomocy

analizy wielowymiarowej oraz systemu motywa-
cyjnego - Piotr Ciarka, Prezes Zarzgdu / Dyrektor ds.
Produkcji, Hydrapres S.A.

* Przyspieszenie proceséw Additive Manufacturing
dzieki zintegrowanemu rozwigzaniu NX CAD/CAE/
CAM - Marcin Antosiewicz, Dyrektor Techniczny,
CAMdivision Sp. z 0.0.

Gtéwnym celem tego wydarzenia jest umozliwienie cy-
klicznej wymiany dobrych praktyk i doswiadczenh po-
miedzy narzedziowniami (producenci ttocznikéw, form
odlewniczych, form wiryskowych), jak réwniez nawigza-
nie wspobtpracy z potencjalnymi klientami. Tegorocznej
Konferencji towarzyszyta takze wystawa, w ktérej wzieto
udziat kilkanascie firm.
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Pragniemy gorqgco podziekowaé uczestnikom konferencji, prelegentom oraz partnerom wydarzenia.

Juz teraz zapraszamy zainteresowane firmy do vdziatu w TOOL-SHOP 2020.
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Forum

Moto

Best practices w przemys$le motoryzacyjnym

Najwazniejsze informacje, trendy i rozwigzania
dla lideréow przemystu motoryzacyjnego

W dniach 28-29 listopada br. w Krakowie odbyto sie jubileuszowe
10. Forum MotoSolutions - best practices w przemysle motoryzacyjnym.
W czasie dwéch dni uczestnicy mogli wystuchaé 20 prezentaciji, ktére
dotyczyly takich tematéw jak: transformacja w fabrykach samochodow
i ich wplyw na tancuch dostaw, przysztos¢ elekiromobilnosci, robotyzacja
i automatyzacja proceséw, kluczowe trendy, czy przyktady rozwigzan
w zaktadach produkcyjnych.
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- Niezmiernie cieszy nas, ze program Forum spotkat sie
z duzym zainteresowaniem - méwi Rafat Ortowski, Partner
w AutomotiveSuppliers.pl. - W tym roku mielismy przyjem-
nos¢ goscic¢ blisko 300 przedstawicieli branzy, najwiecej
w historii tego wydarzenia. Uczestnicy mogli wziqé udziat
w panelu dyskusyjnym, podczas ktérego rozmawiano o za-
chodzqgcych zmianach w motoryzacji oraz nastepujgcym
spowolnieniu, a takze zapoznad sie z ofertq blisko 30 wy-
stawcow.

Na zakohczenie pierwszego dnia 10. Forum MotoSolutions
w Krakowie odbyt sie uroczysty bankiet, podczas ktérego
wreczono - po raz szosty - Nagrody Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego (wiecejnastr. 54-55). Podczas wieczoru
uczestnicy Forum mieli mozliwos$¢ nieformalnych, kuluaro-
wych rozmdw oraz licznych spotkan w doskonatej atmos-
ferze. Ponadto uroczysty bankiet to takze okazja do znako-
mitego spedzenia wieczoru i do dobrejzabawy. W tym roku
nie lada atrakcjg byt pokaz laserowy oraz jubileuszowy tort.

- 10. edycja Forum MotoSolutions miata dla nas szcze-
gdlne znaczenie. Dziekujemy za wszystkie zyczenia jakie
dostalismy z okazji jubileuszu Forum - mdwi Matgorzata
Zborowska-Steplewska, Partner w AutomotiveSuppliers.pl.
- Szczegdlnie wzruszyta nas dedykacja p. Ryszarda Jani,
Prezesa Pilkington Automotive Poland. Jestesmy dumni
z tego, ze Forum MotoSolutions nalezy do najwazniejszych
motoryzacyjnych wydarzen konferencyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodhnie.

Petna relacja z Forum oraz z wreczenia Nagrdd Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego jest dostepna na stronie www.motosolutions.pl.

Chcieliby$my serdecznie podziekowaé za udziat w 10. Forum MotoSolutions wszystkim naszym
gosciom oraz Partnerom wydarzenia, bez ktérych trudno bytoby osiagnaé tegoroczny sukces.
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Forum

Moto

Best practices w przemysle motoryzacyjnym

Przyznano Nagrody Polskiego
Przemystu Motoryzacyjnego 2019

Podczas jubileuszowego 10. Forum MotoSolutions - best
practices w przemysle motoryzacyjnym, ktére odbyto sie

w Krakowie (28-29 listopada) po raz szésty zostaly przyznane
Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego.
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W kategorii Master of Automotive In-
dustry wyrdznienie otrzymata firma LG
Chem Wroctaw Energy Sp. z 0.0. Spdtka
w Il kwartale 2017 r. uruchomita pro-
dukcje baterii litowo-jonowych, ktére
instalowane sg autach elektrycznych
najwiekszych koncerndw samochodo-
wych. Spoétka stale zwieksza zdolnosci
produkcyjne oraz zatrudnienie, bedgc
obecnie najwiekszg tego typu fabry-
kg w Europie. Aktualnie dostawca za-
trudnia ponad 4,3 tys. oséb - w ciggu
dwédch najblizszych lat utworzonych
ma by¢ kolejnych 1,8 tys. miejsc pracy.
Do 2021 r. LG Chem Wroctaw Energy
Sp. z 0.0. bedzie odpowiadacé za 56
proc. $wiatowej sprzedazy baterii do
aut elektrycznych. Wartos¢ deklarowa-
nych inwestycji to ponad 12 mld zto-
tych. W imieniu firmy nagrode odebrat
prezes zarzqgdu p. Seungse Chang.

W kategorii Polish Supplier wyréznienie
otrzymata firma BURY. Przedsiebiorstwo
zostato zatozone w 1987 roku w Rze-
szowie przez obecnego wtasciciela
i prezesa Henryka Bury. Pod koniec lat
90. XX w. firma stata sie europejskim
liderem w produkcji i sprzedazy sa-
mochodowych urzgdzeh gtosnomé-
wigcych. Dzi§ marka BURY jest znang
i ceniong nazwg na Swiecie, zalicza-
ng do wiodgcych producentéw i do-
stawcdw zaawansowanych systemow
informacyjno-komunikacyjnych oraz
tgcznosci dla branzy motoryzacyj-
nej. Rozwigzania polskiej firmy mozna
znalez& w autach takich koncernéw
jak VW, Daimler-Benz, BMW czy Ge-
neral Motors. W imieniu firmy nagrode
odebrata Prezes Zarzgdu spdtki Bury
Sp. z 0.0. Bernardetta Dzik.

W kategorii Employer wyrdznienie otrzy-
mata Grupa Valeo w Polsce. Poczgtki
francuskiego producenta czesci samo-
chodowych siegajg 1996 roku i pierw-
szego zaktadu w podkrakowskich Zie-
lonkach.

www.automotivesuppliers.pl

Obecnie Valeo jest jednym z najwiek-
szych pracodawcodw w sektorze dostaw-
céw motoryzacyjnych, zatrudniajgc po-
nad 8 tys. oséb w pieciu lokalizacjach.
W zaktadzie w Skawinie wytwarzane
sqg systemy wymiennikdw ciepta, ktére
oprdécz swojej podstawowej funkcji po-
zwalajg redukowac zuzycie paliwa oraz
obnizy¢ emisje szkodliwych zwigzkéw
w tym rowniez dwutlenku wegla. W dru-
gim zaktadzie w Skawinie produkowane
sg mechanizmy wycieraczek oraz ich
ramiona i pidra najnowszej generaciji.
W Czechowicach-Dziedzicach wytwa-
rzane sq systemy napedu wspomagaja-
ce redukcje zuzycia paliwa oraz nizszg
emisje spalin - rozruszniki, przepustnice
powietrza, zawory recyrkulacji spalin
(EGR) oraz innowacyjne elektryczne
turbosprezarki. Najkrétszg historie ma
fabryka w Chrzanowie, ktéry specjali-
zuje sie produkcji najnowoczesniejszych
systemdw odwietleniowych (lampy tylne
i przednie).

Wartosciqg dodang Grupy Valeo w Pol-
sce sq dziatajgce przy wszystkich za-
ktadach centra badawczo-rozwojowe
zatrudniajgce tqcznie ponad 370 in-
zynierdw projektujgcych innowacyjne
rozwigzania dla wiekszosci fabryk kor-
poracji na catym $wiecie. Wyrdznienie
w imieniu dostawcy odebrata Krajowy
Dyrektor HR Maria Langier.

W kategorii Top Manager wyrdznienie
otrzymat Prezes Zarzqdu Volkswagen
Poznan, p. Jens Ocksen.

W latach 2006-2010 Jens Ocksen od-
byt swdj pierwszy kontrakt zagranicz-
ny w Poznaniu na stanowisku Prezesa
Zarzgdu, a zarazem szefa pionu tech-
nicznego w Volkswagen Poznan. W tym
czasie w fabryce w Antoninku zreali-
zowano wiele projektéw (m.in. zwiek-
szenie mocy produkcyjnych fabryki
Anfoninku; zmodernizacja Odlewni).
Po powrocie do Niemiec Jens Ocksen

zostat powotany na stanowisko Cztonka
Zarzqdu ds. Produkcji Marki Volkswagen
Samochody Dostawcze.

Od 1 kwietnia 2014 r. ponownie petni
funkcje Prezesa Zarzqgdu Volkswagen
Poznah. Ostatnie 6 lat pobytu Jensa
Ocksena w Polsce to jednak nie tylko
budowa nowej fabryki Craftera (zaktad
w Wrzesni) i rozruch produktu - to sta-
rania o zdobywanie irozszerzanie przez
Volkswagen Poznan nowych kompe-
tencji w obszarze konstrukcji pojazdu
oraz procesdw zakupowych. To takze
zacie$nienie wspotpracy z miastem Po-
znan w zakresie rozwigzanh dla logistyki
miejskieji oczywiscie staty rozwéj fabryk
pod wzgledem technologicznym.

Obecnie spdtka Volkswagen Poznanh
to cztery zaktady, ktére zatrudniajgc
ponad 11 tys. 0oséb, czyniq z firmy naj-
wiekszego pracodawce w przemysle
motoryzacyjnym w Polsce. W imieniu
laureata nagrode odebrat Jarostaw
Kurosz, Dyrektor Produkcji w zaktadzie
w Antoninku.

W kategorii CSR (Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu) wyrdznienie otrzy-
mata firma Nexteer Automotive Poland.
Spdétka w dwdch zaktadach w Tychach
i Gliwicach produkuje kompletne prze-
ktadnie kierownicze oraz komponenty
do nich. Dostawca prowadzi dziatania
z zakresu CSR od lat 90-tych ubiegtego
wieku. W 2015 r. spbtka zadecydowata,
ze te inicjatywy bedq czesciq strategii
firmy. Nexteer Automotive Poland reali-
zuje dziatania pro-srodowiskowe, zwiqza-
nych miedzy innymi ze zrdéwnowazonym
korzystaniem z zasobdw, w tym progra-
mow witasciwej gospodarki odpadami,
szkolen z zakresu Swiadomego wykorzy-
stania energii czy inwestycji w infrastruk-
ture. Ponadto od 2014 r. organizowane
sq programy grantowe. W imieniu firmy
nagrode odebrat p. Piotr Dembinski, dy-
rektor ds. komunikacii.

PAZDZIERNIK-GRUDZIEN 2019
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www.malbox.pl

Malbox The Stamping Company to polska firma zatozona
w 1992 roku, jest dostawcg ttoczonych metalowych czesci dla
przemystu motoryzacyjnego. Firma realizuje réwniez procesy:
spawania, zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz
montazu. Malbox posiada wtasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat
narzedziowy, gdzie wykonywane jest oprzyrzgdowanie na bazie
witasnych projektéw konstrukcyjnych. Jej klientami sq najwieksze
firmy branzy motoryzacyjnej.

o ul. Gorna 19
& 64-510 Nowa Wies

e G O

=
LAKIEROWANIE TWORZYW SETUCZNYCH ﬁ +48 503 581278
@H www.regowronki.pl

P.P.H.U. REGO Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi z zakresu natryskowego
lakierowania detali z tworzyw sztucznych (m.in. PC, PC+ABS,
ABS, PA, PBT, PP), detali metalowych Zzelaznych (m.in. stal,
zelazo oraz ich stopy) oraz niezelaznych (m. in. aluminium,
miedz, brgz oraz ich stopy), a takze detali wykonanych
zrbéznego typu kompozytdw (m. in. weglowych lub laminatéw)
dla branz RTV/AGD, motoryzacyjnej (automotive), autobusowej,
framwajowej, pociggowej, rowerowej, mebloweji elektronicznej
z wykorzystaniem farb i lakierow rozpuszczalnikowych,
chemoutwardzalnych oraz wodnych.

ul. Inwestycyjna 18
26-600 Radom

/ GABEC / & -womua
TJH www.gabec.pl

Firma Gabec zajmuje sie produkcjg elementdw ztqgcznych
z drutu oraz pretéw ze stali stopowych, metali niezelaznych
i innych materiatéw. Produkcja odbywa sie na nowoczesnych
prasach wielozadaniowych 2,4,5,6 i 7 matrycowych o sitach
ftoczenia przekraczajgcych 300 ton. Nowoczesny park
maszynowy oraz systemowa organizacja wydajnych proceséw
przektada sie na powtarzalnos¢ i jakos¢ gotowego produktu.
Kluczowym elementem procesdw wytworczych jest zapewnienie
jakosci oparte na analizie ryzyka, czyli de facto prewenciji
zapobiegawczej m.in. z wykorzystaniem statystycznych narzedzi
jako$ci MSA SPC.

AutomotiveSuppliers.pl

ul. Torowa 9k
30-083 Rzeszow
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%

METALSPRZET.PL

FRIVEIADY DLA LOTHICTWA MOTORTIAC)H ENERGETYNI

).

+48 881940090

www.metalsprzet.pl

@ [

Dziatalno$¢ firmy opiera sie na wytwarzaniu przyrzqddw
specjalistycznych dla branzy: motoryzacyjnej, lotnictwa
i energetyki. DoSwiadczenie firmy w kompleksowej obrébce
metalu pozwala na wytwarzanie produktdw najwyzszej jakosci.
Bogaty park maszynowy w postaci obrabiarek CNC oraz dobrze
wyposazonej spawalni i linii do malowania proszkowego wraz
z wyspecjalizowanqg kadrg biura projektowego umozliwia
wykonanie detalu od koncepcji po gotowy produkt.

ul. Inzynierska 3
55-221 Jelcz-Laskowice

T,

+48 501145 302
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SRUTUJEMY www.shotblasting.pl

Firma SHOT BLASTING Sp. z 0.0. od 2015 r. prowadzi zaktad
produkcyjny w Jelczu-Laskowicach, w ktérym wykonuje
ustugi automatycznego Srutowania oraz zabezpieczenia
antykorozyjne czeéci na czas transportu i magazynowania
m.in. dla branzy motoryzacyjnej. Automatyczne $rutowanie
w zaktadzie produkcyjnym SHOT BLASTING gwarantuje
robwnomierng chropowatos¢ i powtarzalnos¢ procesu. Park
maszynowy pozwala na uzyskanie duzych wydajnosci dla detali
o réznych gabarytach oraz selektywne srutowanie. Uzyskanie
certyfikatu IATF 16949 potwierdza jako$¢ ustug oraz nacisk firmy
na ciggte doskonalenie sie.

ul. Strzelecka 74

43-100 Tychy
4 =
Paks’D B cunman
B TJH www.paksd.com.pl

Firma Paks'D Sp. z 0.0. zostata zatozona w 1990 roku i zatrudnia
350 pracownikdow.

Firma specijalizuje sie w obrébce plastycznej metali na zimno
w procesach: ttoczenie, ttoczenie postepowe, ttoczenie
transferowe, ttoczenie z dwdch blach na prasach mechanicznych
i hydraulicznych, profilowanie oraz w procesach uzupetniajgcych:
zagniatanie, spawanie, zgrzewanie punktowe, zgrzewanie
garbowe, klejenie, nitowanie, mycie.



ul. Grodziec Slaski 190
43-386 Swietoszowka

GELP

+48 33 815 05 32, w. 34

@ () Do

www.gelp.pl

Firma ,,GELP" zostata zatozona w pazdzierniku 1992 r. GELP KTL
Spoétka z o.0. $wiadczy ustugi malowania kataforetycznego
oraz malowanie proszkowego. Obstuguje firmy zardwno
z sektora motoryzacyjnego jak i z branzy budowlanej.
Posiada automatyczng linie do malowania KTL (taktowq).
W trzecim kwartale 2019 roku w ofercie ,,GELP" pojawito sie
réwniez srutowanie.

ul. Reja 14
55-010 Radwanice (k. Wroctawia)

SHOT /1=
suasTiNG =)

+48 509 033 460

@ 6 B

www.shotblasting.pl

Firma SHOT BLASTING Sp. z 0.0. Sp. K. jest wytgcznym dystrybutorem
maszyn OMSG do obrdbki powierzchniowej w Polsce. OMSG to
zaufany partner, bedqgcy w branzy od 1961 roku.

Firma SHOT BLASTING posiada wtasne laboratorium, w ktérym
dokonuje pomiary profilu P oraz chropowatosci R, zgodnie
z normami: JIS1982, JIS1994, JIS2001, ISO1997, ANIS, VDA.

SHOT BLASTING posiada na swoim koncie ponad 200 uruchomien
maszyn w Polsce, na rynku dziata preznie od ponad 10 laf.

@ ul. Zygmuntowska 90
44-113 Gliwice

IIL1II +48 32 3319 887

MULLER | DIE LILA LOGISTIK (93 +48607 744 992

@ www.lila-logistik.com/pl/

Firma MUller Die lila Logistik Polska $wiadczy ustugi logistyczne
i doradcze. Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie
i wypracowane rozwigzania dla branzy motoryzacyjneji AGD,
takie jak: zarzgdzanie tahcuchem dostaw i przeptywem
opakowan zwrotnych. Oferuje tez zautomatyzowany montaz
két samochodowych, podmontaze komponentédw oraz
systemy wspierajgce zarzqgdzanie logistyczne.

ul. Targowa 25 A
27-400 Ostrowiec Swietokrzyski

+ 48 41266 58 01
+48 603 886 555

. ELKOM TRADE @ www.elkomtrade.eu

LOGISTIC SYSTEMS

&) [

Elkom Trade S.A. posiada ponad 45-letnie doswiadczenie
w branzy metalowej. Oferujemy trwate i wytrzymate pojemniki
przystosowane konstrukcyjnie do sktadowania ciezkich detali
i podzespotdw w przemysle samochodowym. Przodujemy réwniez
w technologii produkcji pojemnikéw siatkowych, nadstawek,
kontenerdéw rolkowych i konstrukciji z profili.

@ ul. Szyby Rycerskie 4
SILESIA ' 44-909 Bytom
T @ + 48 696 148 287
PLASTICS @ www.silesiaplastics.com

Silesia Plastics s.c. dostarcza takie ustugi jak: podwykonawstwo
oraz produkcja komponentdw z tworzyw sztucznych, wirysk
prototypowy, szkolenia specjalistyczne, konsulting.

Firma Silesia Plastics s.c. posiada certyfikat ISO%001 : 2015

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

.‘-}.- 4




2020

05-15.03, :
Genewa, :
Szwajcaria

26-27.03, :
Opole :

Geneva International Show
www.salon-auto.ch

AUTOMOTIVE CEE DAY
7. Spotkanie zakupowe

. AutomotiveSuppliers.pl

- www.automotiveceeday.eu

26-29.03, :
Poznanh :

POZNAN MOTOR SHOW
Miedzynarodowe Targi

Poznanskie Sp. z 0.0.

www.motorshow.pl

31.03 - 02.04,
Kielce :

STOM-BLECH & CUTTING
XIll Targi Obrébki Blach i Ciecia

- STOM-BLECH & CUTTING
www.targikielce.pl/pl/stom-blech

31.03 - 02.04,
Kielce

STOM-TOOL

: Xlll Targi Obrébki Metali, Obrabiarek

- i Narzedzi STOM-TOOL
www.targikielce.pl/pl/stom-tool

31.03 - 02.04,
Kielce :

STOM-LASER
VIl Targi Laseréw i Technologii

. Laserowych STOM-LASER
: www.targikielce.pl/pl/stom-laser.htm

31.03 - 02.04,
Kielce

STOM-ROBOTICS
[l Salon Robotyki Przemystowej

: www.targikielce.pl/pl/stom-robotics

20-24.04,
Hanower,
Niemcy :

HANNOVER MESSE
www.hannovermesse.de

AutomotiveSuppliers.pl

19-22.05, -
Kielce :

02-05.06, -

Poznan

02-05.06, :

Poznan

02-05.06,
Poznan

02-05.06, :

Poznan

czerwiec, :

Bielsko-Biata :

03-05.06,

PLASTPOL
Miedzynarodowe Targi Przetwdrstwa

Tworzyw Sztucznych i Gumy
: Targi Kielce
: www.targikielce.pl

MACH-TOOL

- Salon Obrabiarek i Narzedzi
Miedzynarodowe Targi

: Poznanskie Sp.zo.0.
www.itm-polska.pl

WELDING

* Salon Spawalnictwa
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.

. www.itm-polska.pl

| METALFORUM

Salon Metalurgii, Hutnictwa,

. Odlewnictwa i Przemystu Metalowego
Miedzynarodowe Targi

: Poznanskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

SURFEX

Salon Technologii Obrobki Powierzchni
Miedzynarodowe Targi

. Poznanhskie Sp. z 0.0.
www.itm-polska.pl

10. FORUM HUMAN RESOURCES
w sektorze motoryzacyjnym

AutomotiveSuppliers.pl
. www.hrwmotoryzacii.pl

Konferencja Lean Management
Wroctaw :

Lean Enterprise Institute Polska Sp. z 0.0.

www.leankonf.pl
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BANER REKLAMOWY KWARTALNIK
ON-LINE NEWSLETTER
SKORZYSTAJ ZE SPECJALNIE
DEDYKOWANEGO MIEJSCA ZYSKAJ BEZPLATNY
NA TWOJA REKLAME DOSTEP DO
PRZECZYTA)J NAJNOWSZYCH
AKTUALNE WIADOMOSCI
MEDIA ) WYDANIE NASZEGO ZRYNKU
SPOLECZNOSCIOWE BRANZOWEGO MOTORYZACYJNEGO
n n u n KWARTALNIKA
OBSERWUJ NASZE DZIALANIA BANERY
KOMENTUJ | UDOSTEPNIAJ S7KOLENIA REKLAMOWE
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ZWIEKSZ SWOJA e —— OFERTY PRACY
SZANSE NA WIEKSZY
UDZIAE W RYNKU ZYSKAJNOWA

WIEDZE
| KWALIFIKACJE

WYDARZENIA

utomotive -

Fodum
CEEDay Human Resources TooL-SHoP

WEZ UDZIAt | BADZ PARTNEREM KONFERENCJI
I SPOTKAN ZAKUPOWYCH

MotoSolutions

Mazhanik
e
Snop Shunare nartedticmy

ZNAJDZ PRACOWNIKA Z NAMI
TO MIEJSCE NA TWOJE
OGLOSZENIE



NAJWIEKSZE
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