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Motoryzacja nadal
na ostrym wirazu

Pierwsza potowa 2021 roku byta trudna dla branzy motoryzacyjnej. Sektor produkcyjny
stangt oko w oko z wieloma problemami. Z jednej strony byta to ograniczona
dostepnosc¢ i wzrost cen takich surowcdw jak stal, aluminium czy tworzywa sztuczne.
Z drugiej strony w producentéw pojazddw i ich dostawcdw uderzyt ogdlnoswiatowy
kryzys na rynku chipdw.

Poczatek drugiego pdétrocza, przed przerwg wakacyjng, cechowat lekki optymizm. Wielu
dostawcdw otrzymato zwiekszone wywotania zamodwien nie tylko na Il potowe sierpnia
ale takze na wrzesien. Jednak wydarzenia z ostatnich kilkunastu dni pokazaty, ze na szybki
powrdt do niezaktdconej produkcji i zakonczenia kryzysu z dostawami pdtprzewodnikdw,
nie ma co liczy¢.

Przez fabryki pojazddw przetacza sie kolejna fala przestojéw lub znaczgcego ograniczenia
produkciji, wieksza niz przed wakacjami. Zarzgdzanie kryzysowe to juz permanentny stan
w wiekszosci zaktaddw produkcyjnych.

Kiedy branza wyjdzie na prostge Cze$¢ ekspertdéw madwi, ze poprawa nastgpi za kilka
miesiecy. Pesymisci twierdzq, ze kryzys w tahcuchu dostaw utrzyma sie takze w drugiej
potowie 2022 roku. Za kilka miesiecy przekonamy sie kto miat racje.

Rafat Ortowski
Partner
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CADM zmienia sie w Endego

tatwa cyfryzacja Shopfloor

QSense - wsparcie jakosci:
postaw na doswiadczony zespot

Sytuacja europejskiej motoryzaciji ustabilizuje sie
na poczatku 2022 roku?

Co nowego u dostawcdw?

BorgWarner wyrdzniony Certyfikatem
Great Place to Work®

Branza motoryzacyjna odzywa po pandemii.
Skgd wzig¢ pracownikéw?e

Kryzys chipdw bije w miejsca pracy w | pétroczu 2021 r.

Inwestycje w robotyzacje z dodatkowqg
zachetqg podatkowqg

Rozwdj napeddw pojazddw a zasilanie alternatywnymi
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NOWOSC

MYCIE NA KLASE CZYSTOSCI

Wymagania dotyczgce czystosci technicznej komponentow
w przemysle motoryzacyjnym stale rosna.

Pod wzgledem ilosci resztkowego zabrudzenia i wielkosci czastek
wymagania te sg okreslone w specyfikacji (rysunkowej)
klienta - dostawcy dla branzy automotive muszg je spetniac.

Nowo zainstalowany system mycia precyzyjnego w VIA umozliwia
osiggniecie wynikow ,,wielkosci czastek <300 pm”.




FOT. DAIMLER

Produkcja aut wzrosnie
w 2021 roku?

Rafat Ortowski

Partner

Automotivesuppliers.pl §wiatowy przemyst motoryzacyjne dostownie walczy
z najwiekszym kryzysem, w nowozytnej historii tej branzy.
Niedobory w dostawach elektroniki potrwajg kilka/
kilkanascie miesiecy.

AutomotiveSuppliers.pl



| POLOWA ROKU

Problemy w dostawach pdtprzewod-
nikdw rozpoczety sie pod koniec ze-
sztego roku. Przyczyny kryzysu i jego
poczgtkowy przebieg przedstawilismy
w wydaniu AutomotiveSuppliers.pl
review 2/2021 (https://www.automoti-
vesuppliers.pl/pl/polska/kiedy-skon-
czy-sie-kryzys-polprzewodnikow).

Wedtug firmy IHS Markit na skutek
kryzysu chipéw w | pdbtroczu tego
roku Swiatowy przemyst motoryza-
cyjny utracit produkcje ponad 4 mi-
liondw samochoddw, w tym 1,44 min
w | kwartale i az 2,6 min pojazdéw
w Il kwartale. Wtasnie pod koniec
| pétrocza znaczgco nasility sie pro-
blemy w tancuchach dostaw.

Kryzys zweryfikowat catoroczne pro-
gnozy produkcji. W styczniu tego
roku stowarzyszenie VDA, zaktadato,
ze w Niemczech, najwiekszym moto-
ryzacyjnym producencie wéréd kra-
jow Unii Europejskiej, zostanie zmon-
towanych 4,2 min samochodéw.
W kwietniu prognoze obnizono o 200
tys. aut (-13 proc.). Ale juz po | pétro-
czu dokonano kolejnej, jeszcze bar-
dziej znaczqcej korekty. Wedtug VDA
w catym 2021 roku w niemieckich fa-
brykach samochoddw moze zostac
zmontowanych 3,6 min pojazddw. To
tylko o 100 tys. wiecej nizw minionym
COVIDowym roku 2020. Nizsza pro-
dukcja oczekiwana jest takze w in-
nych krajach. W Czechach prognoza
produkcji na ten rok jest o 70 tys. aut
nizsza (1,29 min sztuk) w stosunku do
tej z poczatku roku. Takze w Polsce
wielko$¢ montazu samochoddw oso-
bowych i uzytkowych jest obnizona.
Jak ustalilismy, w pierwszym pdtro-
czu zostato uftraconych w produkcji
okoto 32 tys. pojazddw. Wiekszose
spadku zwigzana jest z niedoborem
potprzewodnikdw, ale na nizszg pro-

www.automotivesuppliers.pl

gnoze wptywa tez wczesniejsze za-
konczenie produkcji w fabryce Opel
Manufacturing Poland.

I POLOWA ROKU POD ZNAKIEM
ZAPYTANIA

Jeszcze na przetomie | i Il pdtrocza
wiele koncernéw motoryzacyjnych
informowato w swoich wywotaniach
o zaktadanym, znaczgcym wzroscie
produkcji swoich aut po przerwie wa-
kacyjnej, czyli w Il potowie sierpnia
i we wrzeéniu. Dostawcy byli moni-
towani, aby zapewnili odpowiedniq
liczbe pracownikdéw i komponentéw
aby sprosta¢ tym wysokim progno-
zom zamowien. Wielu producentow
komponentdéw staneto wobec dyle-
matu ,,Zatrudnia¢ czy nie zatrudniac
nowych pracownikdw?e". Wgtpliwosci
wynikaty po czesci z sytuacji w lipcu
i w sierpniu, gdy miato miejsce wiele
niezaplanowanych przerw w produk-
cji aut. Zatrzymywane byty m.in. za-
ktady Stellantis na w Trnawie, Volvo
w Torslandzie a w Polsce - FCA Po-
land i oba zaktady Volkswagen Po-
znan. Racje mieli ci menadzerowie,
ktérzy do nowych rekrutacji pode-
szli z duzqg ostroznoscig. W Il potowie
sierpnia z powodu frwajgcego kryzy-
sOw chipdéw czes¢ fabryk przedtuzy-

PROGNOZA GLOBALNEJ PRODUKCJI SAMOCHODOW
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ZRODLO: CAR

to przestoje (np. Stellantis w Melfi we
Wtoszech, Skoda Auto i Toyoty w Cze-
chach, Audi w Niemczech czy VW
w Polsce, we Wrzeéni). Inni wznowili
produkcje w ograniczonym zakresie
(fabryka VW w Wolfsburgu czy SEATa
w Hiszpanii) albo wprowadzili kolejne
niezapowiedziane przestoje (m.in. fa-
bryki Mercedesa w Niemczech i na
Wegrzech, Stellantis we Francji, na

Stowacji i w Polsce, Forda w Niem-
czech czy Toyoty we Francji).

Powakacyjne uderzenie w europejski
tahcuch dostaw jest jeszcze silniejsze
niz w | poétroczu. Ferdinand Duden-
hoffer z Centrum Badan Motoryza-
cyjnych (CAR) w Duisburgu niedaw-
no oceniat, ze gdyby nie brakowato
elektroniki fabryki na catym $wiecie
mogtyby w tym roku wyprodukowac
0 5,2 min aut wiecej! Wspomniany IHS
Markit zaktada, ze obecna (na koniec
sierpnia) strata w Il kwartale strata
w produkcji aut wynosi 1,60 min sa-
mochoddéw. Najgorsze jest dopiero
przed branzg. W IV kwartale 2021
roku utracona ma by¢ produkcja az
2,6 mIn samochodow.

Wiele zaktaddw juz teraz staje na wie-

cej niz kilka dni. Na poczgtku wrze-
$nia Grupa Renault poinformowana

96,2

95,5

2026 2027 2028 2029 2030

jesli bedzie brakowac potprzewodnikéw lub baterii do e-aut
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(link https://www.automotivesuppliers.pl/pl/polska/kiedy-skonczy-sie-kryzys-polprzewodnikow).  
(link https://www.automotivesuppliers.pl/pl/polska/kiedy-skonczy-sie-kryzys-polprzewodnikow).  
(link https://www.automotivesuppliers.pl/pl/polska/kiedy-skonczy-sie-kryzys-polprzewodnikow).  
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o przerwaniu produkcji w fabrykach
w Hiszpanii. Zaktad w Palencji (mode-
le Kadjar i Megane) bedzie stat przez
61 dni w Valladolid (model Capture)
przez 40 dni. Fabryka silnikéw w Valla-
dolid zawiesita dziatalnos¢ ,tylko” na
17 dni. Jeszcze bardziej drastycznym
przyktadem sq fabryki Ford w Niem-
czech. Od poczgtku roku zaktady
w Kolonii i w Saarlouis prowadzity
dziatalnos¢ tylko przez okoto 50 dni.
Obecnie fabryka w Kolonii ma prze-
dtuzony przestdj do poczgtku paz-
dziernika. Tym samym we wrzesniu
ten zaktad bedzie miat tylko 2 dni
produkcyjne!

Nic wiec dziwnego, ze zndw ciete sq
catoroczne prognozy. Z informacii ja-
kie otrzymalismy ze stowackiego sto-
warzyszania ZAP wynika, ze lipcu sza-
cowano produkcje aut w tym kraju na
okoto 1 miliona sztuk. Niestety juz na
poczgtku wrzesnia prognoza zostata
obnizona o 100 tys. pojazdow. Zapew-
ne takze stowarzyszenie VDA wkrétce
po raz kolejny obnizy prognoze pro-
dukgji aut w Niemczech w catym 2021
roku. Podsumowujgc tez dane [HS
Markit za poszczegdline kwartaty tego
roku, wynika jasno, ze niedobdr po-
dzespotdw elektronicznych spowodu-
je. ze nie zostanie wyprodukowanych
na catym $wiecie od 6,3 do 7,1 min
samochoddw. Nie ma co tudzi¢ sie,
ze tegoroczna produkcja w Europie,
Ameryce Pétnocnej czy Azji (gdzie
branza tez zmaga sie z przestojami)

AutomotiveSuppliers.pl

Nie ma co tudzi¢ sie,
ze tegoroczna
produkcja w Europie,
Ameryce Pélnocnej
czy Azji (...) bedzie
WYZsza niz

w 2020 roku.

bedzie wyzsza niz w 2020 roku. Przy-
pomnijmy, ze w 2020 roku w Europie
zostato wyprodukowanych 14,5 min
samochoddw osobowych a na catym
Swiecie 77,6 min sztuk.

BRANZA W KRYZYSIE DO ... ROKU

Wszyscy zadajq sobie pytanie jak
dtugo jeszcze przemyst motoryzacyj-

ny bedzie w permanentnym kryzy-
sie. Po pierwszym pdtroczu koncerny
motoryzacyjne zaktadaty, ze obec-
ne trudnosci bedq sie nadal utrzy-
mywaty. Daimler publikujgc wyniki
za pierwszych sze$¢ miesiecy tego
roku oczekiwat, ze niedobdr chipéow
bedzie nadal wptywat na produkcje
i sprzedaz aut w pozostatych dwdch
kwartatach 2021 roku. Spojrzenie kil-
ka tygodni pdzniej jest juz znacznie
bardziej pesymistyczne. Wedtug sze-
fa BMW, Olivera Zipse, kryzys spowo-
dowany brakiem poétprzewodnikéw
spowolni branze motoryzacyjng az
do 2022 roku. - Mysle, ze napiecie
w tancuchach dostaw utrzyma sie
przez nastepne szes¢ do dwunastu
miesiecy - powiedziat szef bawar-
skiego koncernu podczas wrzeénio-
wych targéw IAA w Monachium. Za-
potrzebowanie na chipy jest wieksze
niz mozliwosci produkcyjne, a stwo-
rzenie nowych mocy zajmuje poéttora
roku. Niedawno prezydent VDA Hil-
degard Mduller wezwata do wypra-
cowania ogdlnounijnego podejscia,
ktére pozwoli zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych pdtprzewodnikdw.

Jednak wedtug Ferdinanda Du-
denhoffera z CAR problemy sektora
motoryzacyjnego nie znikng w przy-
sztym roku. Duza réznica pomiedzy
mozliwg sprzedazg aut a ograniczo-
ng wielkoscig ich produkcji moze
potrwa¢ do potowy tej dekady.
Wptyw na te sytuacje bedzie miat
nie tylko niedobdér podtprzewodni-
kéw. Drugim istotnym czynnikiem
bedzie ... niedobdér ogniw akumula-
torowych. Ich producenci mogg nie
sprosta¢ popytowi, wynikajgcemu
z gwattownie rosnqcej produkcji aut
elektrycznych.

PROGNOZA PRODUKCJI SAMOCHODOW OSOBOWYCH W WYBRANYCH KRAJACH EU W 2021 R.

PROGNOZA
(STYCZEN)
NIEMCY 4,2 min
CZECHY 1,36 min
SLOWACIJA >1,00 min
POLSKA 496 tys.

PROGNOZA

(LIPIEC) EMIANA
3,6 min -600 tys.
1,29 -70 tys.
>900 tys.* ->100 tys.
464 tys. -32 tys.

ZRODLO: VDA, AUTOSAP, ZAP, AUTOMOTIVESUPPLIERS.PL, *PROGNOZA Z POCZATKU WRZESNIA
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FOT. IZERA

Rafat Ortowski

Partner
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Wyboista droga
fabryki IZERY

W grudniu 2020 r. spétka ElectroMobility Poland (EMP) ogtosita,
ze fabryka aut elekirycznych nowej marki IZERA powstanie

w Jaworznie. Rozwdj sytuaciji w 2021 roku wskazuje, ze projekt jest
Znaczqco przesuniety w czasie.



Wedtug grudniowej zapowiedzi Piotra
Zaremby, prezesa EMP, rozpoczecie
budowy zaktadu zaplanowano na
[l kwartat 2021 roku a uruchomienie
seryjnej produkcji pierwszego z mo-
deli na koniec 2024 roku. Juz wtedy
zwracalismy uwage, ze harmonogram
rozpoczecia budowy fabryki jest krotki
i aby go zrealizowaé, muszg by spet-
nione dwa podstawowe elementy:
dofinansowanie EMP i przygotowanie
terenu pod inwestycje. W obu nastgpit
znaczqcy poslizg w czasie.

DOKAPITALIZOWANIE EMP

Wedtug zapowiedzi koszt samej fabry-
ki ma wynies¢ 2 miliardy ztotych. Zaraz
po ogtoszeniu inwestycji podkreslali-
Smy jako AutomotiveSuppliers.pl, ze
warto$¢ zaktadanych wydatkdw jest
znaczgco niedoszacowana (https://
www.automotivesuppliers.pl/pl/pol-
ska/co-wiemy-i-nie-wiemy-o-fabry-
ce-izery). Poréwnalismy zaktadane
naktady do inwestycji Volkswagena
we Wrzeéni, gdzie powstata fabryka
(spawalnia, lakiernia i montaz) kosz-
tem okoto 800 min euro, czyli ponad
3,5 miliarda ztotych. Do projektu aut
IZERA nalezy doliczy¢ kolejne miliar-
dy na zaprojektowanie, wdrozenie
do produkciji, homologacje aut, stwo-
rzenie sieci sprzedazowej i serwisowej
a takze na wyszkolenie i wynagrodze-
nia pracownikdw - zanim ruszy seryjna
produkcja.

W grudniu 2020 roku zapowiedziano,
ze kolejne etapy inwestycjibedq finan-
sowane z budzetu Panstwa - Doce-
niajgc strategicznqg role tego sektora
i majgc na uwadze potrzebe sfinan-
sowania tej inwestycji oraz ze wzgledu
na jej ogromne korzysci gospodarcze
dla catej Polski, w szczegdlnosci dla
regionu slgskiego, bedziemy praco-
waé nad tym, aby to finansowanie
byto wspierane przez budzet Panstwa

www.automotivesuppliers.pl

- méwit Michat Kurtyka, Minister Klima-
tu. Dofinansowanie determinowato
inny wazny czynnik - dopiero po za-
kohczeniu tego etapu mozliwe bedzie
przystqpienie do negocjacji z dostaw-
cq platformy, ktéra postuzy do zapro-
jektowania aut marki IZERA. W marcu
tego roku media podaty, ze transakcje
przejecie spotki EMP, poprzez jej doka-
pitalizowanie przygotowuje Minister-
stwo Klimatu i Srodowiska.

(...) jeslinie

pojawiqg sie nowe
komplikacje

(na przyktad przesuniecie
w przygotowaniu

gruntu czy kolejnych
transz finansowania)

to start produkcji
seryjnej w fabryce IZERY
ma szanse nastgpic

nie wczesniej niz

w Il potowie 2025 roku.

Ostatecznie 29 lipca 2021 r. zostata
podpisana umowa inwestycyjna po-
miedzy Skarbem Panstwa a Electro-
Mobility Poland. Skarb Panstwa ob-
jat nowe akcje w EMP o wartosci 250
milionéw ztotych. Dokapitalizowanie
spotki ma umozliwi¢ realizacje kolej-
nego kilkumiesiecznego etapu. Do-
tychczasowi udziatowcy, czyli spdtki
energetyczne, Energa, Enea, Tauron
i PGE, pozostajg w akcjonariacie, jako
udziatowcy mniejszo$ciowi. - Obecna
runda finansowania umozliwi realiza-

cje efapu przygotowawczego w tym
m.in. pozyskanie niezbednych zgdd
oraz opracowanie projektu budowla-
nego - méwi Pawet Tomaszek, Dyrek-
tor ds. komunikacji i rozwoju biznesu
EMP. - Kolejny etap finansowania na-
stqpi po zrealizowaniu zatozen obec-
nej fazy, ktéra potrwa okoto 8 miesie-
cy od momentu rejestracji przez KRS
zmian w spotce. Czy takie podzielenie
finansowanie na kolejne etapy zapew-
ni catemu projektowi sukcese Mam
duze watpliwosci.

TEREN POD INWESTYCJE

Planowany obszar w Jaworznie ma
by¢ wniesiony do Katowickiej SSE,
aby mdgt by¢ przygotowany pod in-
westycje. Problemem jest las rosngcy
na dziatce, dedykowanej pod fabry-
ke. Tej poniekgd politycznej inwesty-
cji na pomoc ruszyt rzad premiera
Mateusza Morawieckiego. Pierwsze
podejscie byto nieudane. W maju
tego roku w Sejmie przepadt projekt
ustawy o zmianie ustawy o lasach.
Postowie PiS wnosili, aby w ustawie
o lasach obok obowiqzujgcych za-
pisdw, ze zamiany laséw, gruntow
i nieruchomo$ci mozna dokonac
nie tylko ze wzgledu na poftrzeby
i cele gospodarki le$nej, ale réwniez
w przypadkach uzasadnionych po-
tfrzebami i celami ,polityki panstwa
zwigzane] ze wspieraniem rozwoju
i wdrazaniem projektéw dotyczg-
cych energiilub transportu stuzgcych
upowszechnianiu nowych technolo-
gii oraz poprawie jakosci powietrza”.
Projekt nie byt gtosowany przez Sejm,
gdyz zostat odrzucony juz na etapie
potgczonych komisji Gospodarki
i Rozwoju oraz Ochrony Srodowiska,
Zasobdéw Naturalnych i Le$nictwa.
| to w pierwszym czytaniu. Wedtug
mediéw proponowana zmiana byta
przygotowana, aby méc odlesi¢ te-
ren pod planowang fabryke IZERY.

LIPIEC - WRZESIEN 2021
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FOT. IZERA

Dopiero druga préba doprowadzita
do zmiany prawa. W lipcu Rada Mini-
stréw przyjeta projekt ,,ustawy o szcze-
gdlnych rozwigzaniach zwigzanych ze
specjalnym przeznaczeniem gruntow
lesnych”. Zaktada on, w wielkim skro-
cie, mozliwo$¢ wytgczenia z obszaréw
lesnych ponad 1 200 hektaréw (234
ha na obszarze Jaworzna oraz ponad
900 ha w obszarze Stalowej Woli). Wy-
tgczenia miatyby by¢ dokonywane
to poprzez zamiane terendw nalezg-
cych do Laséw Panstwowych na inne,
nalezgce do Skarbu Panstwa. Propo-
zycja przyjeta przez rzgd ma pomédc
w rozwigzaniu ,problemdw z pozyska-
niem lokalizacji dla inwestycji uzasad-
nionych potrzebami i celami polityki
panstwa zwiqzanej ze wspieraniem
rozwoju i wdrazaniem projektéw do-
tyczacych energii, elektromobilnosci
czy transportu”.

Ustawa zostata ekspresowa przegto-
sowana przez wiekszo$¢ sejmowq (241
gtosdw za) ale zostata na poczgtku
sierpnia odrzucona przez Senat (52
senatoréw za odrzuceniem). Uzna-
no, ze proponowana specustawa,
okre$lana przez wiekszo$¢ w Senacie
jako ,Lex Izera"”, stworzytaby niebez-
pieczny precedens, mogqgcy w przy-
sztosci postuzyé do  przejmowania
i prywatyzaciji terenéw nalezgcych do
Laséw Panstwowych. Juz 4 sierpnia,
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zapowiadajgc trzydniowe posiedze-
nie Senaftu Marszatek Tomasz Grodzki
powiedziat: - Naprawde nie ma zad-
nych przestanek do tego, zeby ta fa-
bryka nie powstata w innymi miejscu,
na polu, gdzies, gdzie nie trzeba be-
dzie masowo wycinadé polskich lasdw,
ktére w ostatnim okresie sq wycinane
w sposdb wzbudzajgcy duzy niepokdj
nie tylko srodowisk proekologicznych,
ale nas wszystkich. Jednak 12 sierpnia
Sejm odrzucit sprzeciw Izby Wyzszej
gtosami 233 postdw (216 postdw po-
parto uchwate Senatu, a 3 wstrzymato
sie od gtosu).

Caty proces legislacyjny zostat za-
mkniety 28 sierpnia 2021 r. gdy specu-
stawe podpisat Prezydent RP Andrzej
Duda. - Ustawa jest dedykowana tylko
dwdm miejscom w Polsce, konkretnym
dziatkom, oznaczonym w zatqczniku;
jest ustawq absolutnie incydentalng -
moéwit Prezydent Andrzej Duda w Sta-
lowej Woli podczas uroczystosci pod-
pisania ustawy.

WYBOR PLATFORMY

Istotnym elementem, jak wspomniano
juz wczesniej jest wybdr a nastepnie
zawarcie umowy licencyjnej na ko-
rzystanie z platformy, na ktérej bedqg
oparte auta marki IZERA. Ogtaszajgc
lokalizacje fabryki w zesztym roku Pre-

zes EMP Piotr Zaremba méwit, ze de-
cyzja co do wyboru finalnej platformy
zostanie podjeta po dokapitalizowa-
niu spotki. Kapitat EMP podniesiono
0 250 miliondéw ztotych wiec na jakim
etapie jest ta decyzja? W wywiadzie
dla ,,Rzeczpospolite]” Prezes Zaremba
powiedziat, ze wewnetrznie w EMP wy-
bor platformy zostat dokonany, a pod-
pisanie umowy inwestycyjne] przez
Skarb Panstwa pozwala rozpoczgd
proces negocjacji z dostawcqg plat-
formy. Rozmowy i negocjacje majg
zajg¢ kilka miesiecy. - Szacujemy, ze
pod koniec wrzesnia bedziemy mogli
przystgpi¢ do etapu szczegdtowych
negocjacji umdw z wtascicielem plat-
formy - méwi dla AutomotiveSuppliers.
pl Pawet Tomaszek z EMP. - Liczymy,
ze na przetomie roku bedziemy mo-
gli ogtosi¢ dostawce technologii, na
podstawie ktérej zbudowana bedzie
Ilzera. Spétka nie podaje, z ktdrym
z koncerndw samochodowych bedzie
prowadzi¢ negocjacje. W gre moze
wchodzi¢ kilka platform. Wydaje sie,
ze najwieksze szanse ma platforma
MEB Grupy Volkswagena, gdyz nie-
miecki koncern oferuje jg takze innym
producentom aut. Wiadomo, ze na
platformie MEB bedg rozwijane elek-
tryki amerykanskiego Forda. Szanse
moze mieé takze, ktdéras z wersji naj-
nowszej platformy STLA, ktérg Stellantis
wtasnie rozwija lub platforma CMF-EV



Grupy Renault. - Wybralismy juz platfor-
me, na ktdrej zostanie zbudowana lIze-
ra - powiedziat na poczgtku wrzeénia
w Radio TOK FM Piotr Zaremba, prezes
ElectroMobility Poland. - To bedzie ngj-
nowsza wersja platformy, ktéra nie jest
jeszcze obecna na rynku. Duzy, global-
ny gracz bedzie budowat swoje samo-
chody na tej platformie. Nie mozemy
jeszcze ujawnic kim jest ten producent.
Bedziemy te informacje przekazywad
na poczqtku przysztego roku.

TERMIN ROZPOCZECIA BUDOWY
PRZESUNIETY

Wydtuzenie o kilka miesiecy okresu
na podwyzszenie kapitatu EMP oraz
pdzniejsze niz pierwotnie planowana
rozpoczecie negocjacji dotyczqgce li-
cencji na korzystanie z platformy spo-
wodowaty, ze rozpoczecie budowy
fabryki w Il kwartale tego roku stato
sie nierealne. W sierpniowym wywia-
dzie dla ,Rzeczpospolitej” Prezes EMP
powiedziat, ze prace nad przygoto-
waniem ferenu pod fabryke rozpocz-
ng sie na poczatku przysztego roku,
po zakupie grunfu drogqg przetargu.
Obecnie nowy tfermin rozpoczecia
budowa to llI-IV kwartat 2022 roku.

Prezes Piotr Zaremba nadal dekla-

ruje, ze rozpoczecie produkcji aut
elektrycznych nastgpi w 2024 roku.

www.automotivesuppliers.pl

Jaworzno

|zera. Poczqtek nowej drogi.

Deklaracja ta jest nadzwyczaj opty-
mistyczna. Mozna w ciggu 24 miesie-
cy postawi¢ fabryke samochodéw
czego przyktadem jest wspomniana
fabryka VW we Wrzesni, ale tak krotki
termin jest w zasiegu inwestora, ktéry
ma w tym juz ,wielokrotne” doswiad-
czenie. EMP takiego do$wiadczenia
nie ma. Drugim niezmiernie waznym
warunkiem jest pozyskanie za kilka
miesiecy dofinansowania na kolejny
etap inwestycji. Tym razem warto$¢
wsparcia musi by¢ wielokrotnie wyz-
sza niz 250 miliondw ztotych.

| na ostatek wybdr dostawcdw. Ruszy
on dopiero po podpisaniu umowy

dotyczqgcej platformy, a wiec na po-
czatku 2022 roku. Dla inwestora, ktéry
nie ma jeszcze odpowiedniego kno-
w-how i po raz pierwszy uruchamia
produkcje samochoddw, na prace
projektowe nad autem, negocjacje
i wybdr dostawcodw, przygotowanie
narzedzi, prototypy, walidacje czesci
i szereg wielu innych proceséw be-
dzie potrzebowat co najmniej 2 i pét
roku. Tak wiec jesli nie pojawiqg sie
nowe komplikacje (na przyktad prze-
suniecie w przygotowaniu gruntu czy
kolejnych transz finansowania) to start
produkciji seryjnej w fabryce IZERY ma
szanse nastgpi¢ nie wczesniej niz w |l
potowie 2025 roku.
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CADM

Zzmienia sie w Endego

CADM, polski dostawca ustug
inzynierskich i projektowych oraz
rozwiqzan IT dla miedzynarodowych
firm z wielu branz zmienia wizerunek.
Wdraza takze nowgq strategie
rozwoju, stawiajgc na dywersyfikacje
portfela klientéw, innowacyjnosé
oferowanych ustug i rozwigzan. Nowa
nazwa Endego odzwierciedla DNA
spolki, ciggty rozwdj oraz korzenie
inzynierskie, akcentujgc zmiany, ktére
firma przeszta na przestrzeni lat.

Rozmawiamy z prezesem zarzgdu
Stamatiosem Stamatiadisem.

AutomotiveSuppliers.pl: Dlaczego firma zdecydowata sie na
rebranding? Co 0znacza nowa nazwa?

Stamatios Stamatiadis: Nowy brand Endego ma za zadanie
lepiej odzwierciedla¢ naszqg nowq strategie polegajgcag na
byciu miedzybranzowym liderem w dostawie kompleksowych
rozwiqzan technicznych (end-to-end engineering services).
Pokonalismy droge od podmiotu nastawionego na projekty
inzyniersko-projektowe dla branzy automotive do oferowa-
nia kompleksowych rozwiqgzan dla wielu sektordw, takich jak
medyczny, transportowy i elektroniczny. Oprécz poszerzenia
portfolio ustug oraz bazy obstugiwanych branz i klientdw, be-
dziemy réwniez promowac marke Endego w nowych krajach,
kontynuujgc dotychczasowq globalng ekspansje i budujgc na
sukcesie wspotpracy z klientami z Niemiec, Standw Zjednoczo-
nych, Rosji, Francji, Chin czy Japonii.

Ewolucja firmy jest bezposrednim wynikiem gotowosci Endego
do bycia liderem w kazdym sektorze, w jakim jestesmy aktywni.
Osiggniecie tego celu umozliwia nam wysoce wykwalifikowany
zespot inzynierdw, dysponujgcych wieloletnim doswiadcze-
niem i wiedzq. Obecnie liczy on juz ponad 200 oséb. Dzieki
nowym ekspertom nieustannie poszerzamy zakres naszych
kompetencji. Endego niebawem zaznaczy swojq obecnosé¢
na arenie miedzynarodowej, zachowujqc jednoczesnie wysoki
poziom profesjonalizmu i obstugi, znany naszym klientom od lat.
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Nowa nazwa Endego, odzwierciedla zaangazowanie, pasje
i gotowos¢ do stawiania czota nowym wyzwaniom, ktére od
poczgtku sq wpisane w nasze DNA.

En - engineering = inzynieria = jestesSmy inzynierami.
de - development = rozwdj = zyjemy innowacjq.

go —naprzéd! > jestesmy ekspertami w branzach zwiqgzanych
z mobility. Zawsze gotowi do dziatania. Zawsze gotowi by iS¢
krok dalej.

Endego jest uznanym dostawcq rozwigzan inzynieryjnych,
obejmujgcych stworzenie koncepciji, projektowanie, symulacje
i przygotowanie do produkcji gotowych komponentéw dla réz-
nych branz. Jak istotny dla Panstwa jest sektor motoryzacyjny?

$S: Wlatach poprzedzajgcych pandemie przychody Endego
byty zdominowane przez sektor motoryzacyjny i stanowity po-
nad 90%. W 2020 roku, w nastepstwie pandemii, Endego szyb-
ko i wyjgtkowo skutecznie zdywersyfikowato swoje portfolio.
Automotive nadal pozostaje motorem napedowym Endego,
chociaz mamy coraz wiekszq czes¢ dziatalnosci niezwigzanej
bezposrednio z tq gatezig. Sytuacja pandemiczna utwierdzita
nas w przekonaniu, ze nie mozna polegac tylko na jednym
sektorze gospodarki. Dlatego od dfuzszego czasu poza pod-

CADM

FOT.



stawowq dla nas dziatalnosciqg na rynku motoryzacyjnym
oferujemy ustugi w branzach: kolejowej, lotniczej, morskiej,
a takze zwigzanych z nowoczesng medycynq. Sektor auto-
motive prawie zatrzymat sie w zesztym roku, dlatego tym bar-
dziej wdrozona przez nas strategia dywersyfikacji i otwarcia
nainne obszary okazata sie strzatem w dziesigtke, przynoszqc
zaktadane rezultaty.

Pandemia koronawirusa, ktéra trwa od ponad roku, dla wielu
firm, zwigzanych z branzg motoryzacyjng przyniosta sporo
nowych wyzwan. Jak Pan ocenia zeszty rok w dziatalnosci
Endego?

$S: Jak wspomniatem wczesniej, Endego bardzo szybko zdy-
wersyfikowato swoje portfolio ustug, chroniqgc przychody,
a nawet osiggajqc wzrosty. Udato nam sie zrdwnowazyé
spadek zamdwien w branzy motoryzacyjnejinnymisektorami
gospodarki. Zdecydowalismy przeksztatcic sie w petnirozwi-
nietego, miedzybranzowego dostawce ustug inzynierskich
E2E (end to end = od koncepcji do uruchomienia produkcji)
i przez to zwiekszy¢ skale dziatalnosci w ciqgu najblizszych
trzech lat. Doswiadczylismy trendu nearshoringu ze strony
zachodnioeuropejskich firm, czyli przenoszenia przez nie
procesdéw biznesowych do panstw im bliskich pod wzgle-
dem geograficznym i kulturowym. Dzieki temu udato nam
sie pozyskac¢ nowych klientéw. Polska oferuje niezréwnany
stosunek jakosci do ceny, co w potgczeniu z bliskosciqg geo-
graficznq, stanowi doskonate uzasadnienie biznesowe dla
ustug programistycznych.

Caty czas staramy sie by¢ atrakcyjnym pracodawcg dla
rodzimych inzynieréw. W ubiegtym roku utrzymalismy caty ze-
spot, nie dokonalismy redukciji oséb ani obnizki wynagrodzen,
mimo skomplikowanej sytuacji rynkowej. Zasoby ludzkie sq
dla nas kluczowq inwestycjq, poniewaz stanowiq najcenniej-
sze aktywo firmy. Przy wsparciu naszego udziatowca, Abris
Capital Partners, ktéry gwarantuje niezbedne finansowanie
i wsparcie zarzqdcze, Endego ma stabilng sytuacje finan-
sowq, co pozwala na budowe dtugoterminowej przewagi
konkurencyjnej, pozyskiwanie intersujgcych kontraktéw,
prace z najlepszymi firmami w branzy oraz ciggty rozwdj
i doskonalenie naszego zespotu. Myslimy tez o zwiekszeniu
skali poprzez rozwdj organiczny i akwizycje, aby pozyskac
dostep do najlepszych inzynieréw — talentéw dostepnych
na rynku. Naszym celem jest bycie liderem w sektorze ESP
(engineering service provider) w tej czesci Europy.

Jakie macie priorytety na 2021 rok? Na czym chcecie sie
skupié? Na jakich dziedzinach?

$S: Obecnie Endego wdraza nowaq strategie, znacznie bardziej
zorienfowanq na miedzynarodowe rynki Europy Zachodniej
i Ameryki Pétnocnej oraz nowe sektory gospodarki, jak transport
lotniczy, czy branza medyczna. Wyrazem tego jest podpisanie
umowy z BOS i przedtuzenie wspodtpracy z Varroc. Jestesmy na
dobrej drodze do rozwijania nowych biznesdw, takze zinnymi
interesujgcymi nas markami, ale na te chwile, nie mozemy
ujawniac¢ szczegotdw.
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Przejecia sq integralng czesciq naszej strategii biznesowejirze-
czywiscie podejmujemy obecnie dziatania w tym celu w skali
miedzynarodowej. Bedziemy oczywiscie informowacé o nich
w odpowiednim czasie. W zakresie rozwoju organicznego
iakwizycjicaty czas przyglgdamy sie rynkowi oraz poszerzamy
nasze ustugi, w obszarze digital.

Co wedtlug Pana stanowi najsilniejsze atuty, ktére pozwalajq
Endego rozwijaé sie na tak wymagajacym rynku jakim jest
przemyst motoryzacyjny?

Trzeba wymieni¢ wiele elementéw - mnogos¢ umiejetnosci,
jakos¢ wykonania zleconych prac, a takze lata budowania
doswiadczen, pozwalajgce wykonywac ustugi na warunkach
atrakcyjnych dla naszych klientéw. Poszerzamy nasze umiejet-
nosci o kolejne kompetencje, szczegdlnie w obszarze elektro-
niki i SW, ktdre sq obecnie najbardziej poszukiwane w branzy.
W zwiqgzku z tym jestesmy w stanie opracowacé wtasne obwody
elektroniczne (PCB), uzupetniajqc je o autorskie oprogramowa-
nie, integrujqc system z aplikacjq klienta itp. Nie jest wiec zasko-
czeniem, ze obecnie negocjujemy zupetnie nowe mozliwosci
biznesowe w tym obszarze. Warte podkreslenia jest to, ze koszty
materiatdw i logistyki nie wptywajq na naszq sytuacje finan-
sowq, poniewaz nie produkujemy towardw. Projektujemy roz-
wiqzania. Korzystamy z polskiego potencjatu intelektualnego
zatrudniajqc najlepszych inzynierdw i specjalistéw IT w biurach
we Wroctawiu, Gliwicach, Sanoku, Lublinie, Gdyni i Krakowie.

Jakie sq Pana prognozy dla branzy motoryzacyjnej w Polsce
i na swiecie po tym trudnym roku?

Branza zdqzyta dostosowac sie do nowych realidow i wraca do
normy. Pandemia przyspieszyta przejscie na produkty zelektry-
fikowane, a na rynku panuje ogromna presja cenowa. Polski
przemyst motoryzacyijny, tradycyjnie silny po stronie produk-
cyjnej, obecnie coraz bardziej ewoluuje w kierunku wtasnego
rozwoju technologii, z wieloma start-up’ami na rynku samocho-
ddéw oraz autobusdéw elektrycznych iwodorowych. Odpowied-
nia technologia oraz dojrzatos¢ biznesowa i know-how sq juz
dostepne w Polsce i my, jako Endego jestesmy zaangazowani
w wiekszos¢ tych nowych projektéw.

Endego to polski dostawca ustug inzynierskich i projektowych
oraz rozwigzan IT dla miedzynarodowych firm z branz takich
jak motoryzacyjna, lotnicza, morska, kolejowa czy medyczna.
Projekty realizuje w modelu end-to-end, od najwczesniejszych
wizji, poprzez analize kosztdw, budowe tancucha dostaw,
rozwdj koncepcji, wizualizacji i stylistyki, faze prototypowaq,

seryjng, skonczywszy na wsparciu w uruchomieniu produkcji.

Abris Capital Partners to wiodgcy polski fundusz private equity
skoncentrowany na sektorze matychisrednich przedsiebiorstw
w Europie srodkowowschodniej, zarzgdzajgcy kapitatem po-
nad €1.2mld. Kadra funduszu w Warszawie i Bukareszcie budu-
je silne relacje zregionalnymi przedsiebiorcamiipoprzez uda-
ne partnerstwo wspiera rozwoéj spodtek portfelowych. Posiada
doswiadczenie w sektorach takich jak dobra konsumpcyijne,
automotive, logistyka, medycyna, ustugi biznesowe.

LIPIEC - WRZESIEN 2021


https://endego.com/
https://abris-capital.com/

Latwa cyfryzacja Shopfloor

Optymalizacja procesow, wzrost wydajnosci, wizualizacja - to wszystko jest

mozliwe tylko dzieki przejrzystosci na Shopfloor. Stworzenie i wdrozenie

tego w formie cyfrowej nie musi by¢é skomplikowane.

Dane z hal produkcyjnych i tancu-
chéw dostaw stanowig fundament
przejrzystoéci i wiarygodnosci tych
systemdéw. Podejmowanie wtasci-
wych i $wiadomych decyzji, ktére
sq niezbedne do utrzymania konku-
rencyjnosci wtasnej firmy, wymaga
wysokiej jakosci oraz jak najwiekszej
zbieznosci w czasie rzeczywistym in-
formaciji, ktére sq przekazywane z za-
ktadédw potgczonych w sieé. Te ry-
gorystyczne wymagania dotyczgce
samych danych uzupetnia potrzeba
rozwigzan, wskazujgcych natychmia-
stowe wyniki.
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Na podstawie doswiadczen zdoby-
tych w tym obszarze u réznych klien-
tow z branzy motoryzacyjnej, budo-
WYy maszyn i przemystu spozywczego,
Grupa P3 opracowata w ciggu ostat-
nich czterech lat P3 NeXonic Suite.
W ten sposdb powstato rozwigzanie
umozliwiajgce szybkie, oszczedne
i przede wszystkim zorientowane na
potrzeby potgczenia zaktadow w siec
oraz wdrozenie cyfrowego Shopfloor
Managements. Korzysci z tego ptyng
zardbwno dla kierownikdéw produkciji,
majgcych do dyspozycji wskazniki
KPI, zautomatyzowane raportowanie

i eskalacje bteddw, jak i dla mene-
dzeréw grupowych, dysponujgcych

zagregowanymi informacjami  do
szczegdtowego wyszukiwania przy-
czyn. Podobnie, pracownicy majg do
dyspozyciji intuicyjny sposdb wprowa-
dzania potrzebnych danych.

INTEGRACJA MASZYN | SYSTEMOW

W tym celu P3 NeXonic Suite wykorzy-
stuje oparty na chmurze backend do
konsolidacijii czysto webowy frontend
do udostepniania informaciji. Ta pula
danych jest z kolei zasilana zaréwno



RYS. 1-P3 10T CONNECTOR DO PRZECHWYTYWANIA DANYCH Z MASZYN MOZE BYC OPCJONALNIE UMIESZ-
CZONY W FUTERALE OCHRONNYM NAWET W WYMAGAJACYCH SRODOWISKACH PRODUKCYJNYCH | PRACO-

WAC BEZ POLACZENIA Z SIECIA ZAKEADOWA,

ze zrédet ludzkich, w sensie interakcji
Zsamym pracownikiem, jak i ze zrodet
automatycznych, takich jok uktad
sterowania urzgdzeniami lub dodat-
kowe interfejsy do istniejgcych syste-
mow firmy.

P3 loT Connector (Rys.1) stuzy do bez-
posredniego dostepu do systemu ste-
rowania maszyny jako zrédta danych.
Wykorzystanie tego urzgdzenia pozwa-
la na rejestracje pozadanych parame-
trow, ich wstepnej selekcji i przestania
do chmury. loT Connector moze korzy-
sta¢ z wtasnej sieci firmowej poprzez
LAN lub szyfrowang WLAN, mozliwe
jest réwniez potgczenie kilku loT Con-
nector za pomocq przetqcznika siecio-
wego. Jeili integracja z siecig firmowq
nie jest pozgdana lub niemozliwa ze
wzgledu na wiek maszyn, loT Connec-
tor przesyta informacje o instalaciji/
maszynie za pomocq sieci komorkowej
4G lub, w razie potrzeby, 5G. Instalacja
loT Connectors moze by¢ réwniez do-
stosowana do warunkdéw panujgcych
w produkcji. Na przyktad, jesli srodo-
wisko produkcyjne charakteryzuje sie
wysokim obcigzeniem pytem i innymi
wptywami srodowiskowymi, ztgcze loT
Connector mozna bez wahania umie-
$ci¢ na maszynie jako samowystarczal-
ng jednostke chroniong w obudowie
o klasie ochrony IP 67. Alternatywq jest
réwnie tatwy montaz na szynie monta-
zowej szafy sterownicze;j.

www.automotivesuppliers.pl

Komunikacja z systemem sterowania
urzgdzeniami/maszyng jest projek-
towana indywidualnie w zaleznosci
od potrzeb. loT Connector moze byé¢
podtgczony do sieci urzgdzeh np. po-
przez interfejs CAN bus lub PROFINET.
W  starszych systemach sterowania
komunikacja realizowana jest za po-
mocq modutéw I/O, ktére bezposred-
nio odbierajg sygnaty przetgczajgce.
Niezaleznie od rodzaju potqczenia,
|loT Connector zawsze dziata bez zapi-
su do sieci, co od poczgtku wyklucza
jakikolwiek wptyw na wymiane komu-
nikatéw pomiedzy elementami syste-

CUSTOMER
CLOUD

HOSTING

mu. Kolejnym stopniem elastycznosci
w projektowaniu potgczenia jest inte-
gracja dodatkowych czujnikéw, ktdre
sg bezposrednio podtqgczone do loT
Connector i tym samym umozliwiajqg
uzyskanie parametrdw o dotychczas
niecyfrowych elementach urzgdzen.

Dzieki wszystkim tym opcjom konstruk-
cyjnym mozna zrealizowac potgcze-
nie maszyn produkcyjnych typu lean,
ktdre nie jest ograniczone przez typ
lub producenta systemu sterowania
lub inne warunki ramowe poszczegdl-
nych obszaréw produkcyjnych.

Oprécz loT Connector jako Zrddta
danych o zaktadzie/urzgdzeniach,
mozna réwniez wykorzystac istniejgce
w firmie systemy. PPS i ERP to oczywiste
przyktady, ale mozna réwniez zapro-
jektowac interfejsy do systemdw spe-
cyficznych dla danej firmy.

Kolejna duza cze$¢ bazy danych dia P3
NeXonic Suite pochodzi z bezposred-
niej inferakcji z pracownikiem na jego
cyfrowym urzgdzeniu kohcowym. Dla
takich danych wejsciowych na czysto
webowym Frontend NeXonic Suite, wy-
starczy mie¢ przeglgdarke. Aby jednak
moc optymalnie wykorzystaé wszystkie
funkcje, zaleca sie stosowanie table-
tow przeznaczonych do uzytku prze-
mystowego. Majg one wystarczajgco
duzy ekran, aby pracownik mégt je

A A

TLS / SSL Encryption o

SHOP &

FLOOR

Read Only

EDGE .@@@

¥/
&R

FLY

\w/
&R

Read Only

RYS. 2 - P3 NEXONIC SUITE WYKORZYSTUJE ZAROWNO MASZYNY, JAK | CYFROWE URZADZENIA KONCOWE
PRACOWNIKOW JAKO ZRODtA INFORMACJI DLA BAZY DANYCH.
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Die NeXonic® Suite besteht aus 3 Modulen

Fokus auf Shopfloorbereiche mit einer hohen Datendichte.

B

Performance
Uberwachung technischer Anlagen — aktive
Benachrichtigung (Mail, In-App-Notification)
bei Stillstdanden und Anomalien.

' S

ic®
loT Connector WL (Il
Datenauswertung

Quality
Digitalisierte Aufnahme von Produktfehlern,
Alerts bei definierten Schwellwerten.

a2

Fehleraufnahme mit
mobilem Endgerat

RYS. 3 - MODULY P3 NEXONIC SUITE WYKORZYSTUJA ZEBRANE DANE, ABY DOSTARCZYC UZYTKOWNIKOWI
INFORMACJI NA TEMAT WYDAJNOSCI PRODUKCJI, JAKOSCI | UTRZYMANIA RUCHU.

wygodnie obstugiwaé, a takze oferujg
mozliwo$¢ dokumentaciji fotograficznej
wad komponentéw w bramkach jako-
sciowych, na przyktad za pomocg zin-
tegrowanej kamery.

Potgczone informacje z loT Connec-
tors, systemdw magazynowych i da-
nych wejsciowych pracownikdw wpty-
wajg razem do opartego na chmurze
backendu. Zastosowanie MQTT na ztg-
czach loT zaimplementowanych zgod-
nie ze standardem IEC 62443 utrzymuje
wynikajgce z tego obcigzenie sieci na
niskim poziomie. Ponadto szyfrowanie
TSL/SSL zapewnia ochrone przesyta-
nych danych zaréwno w komunikaciji
Edge jakiinnej. Baza danych moze byc
umieszczona w specyficznej dla klien-
ta chmurze obstugiwanej przez P3 (np.
AWS lub MS AZURE), dedykowanej dla
klienta lub on-premise (Rys. 2).

Strumien danych sptywa ostatecznie
do Frontend, ktéry prezentuje uzyt-
kownikowi kluczowe wskazniki i analizy
ustalone na podstawie przestanych
danych. Rozwigzanie to jest niezalezne
od uzywanego sprzetu, poniewaz jest
oparte na sieci Web. Moze by¢ zatem
stosowane w formie pulpitéw na du-
zych ekranach dla catej hali produkcyj-
nejlub na pojedynczych urzgdzeniach
koncowych. Ponadto, koncepcja zin-
tegrowanych kategorii umozliwia ukie-
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runkowane na zadania dostosowanie
funkcji oraz typow prezentacji pulpitéw
i raportdéw. Ponadto, pracownik ma
bezposredni dostep poprzez NeXonic
do dokumentédw odpowiadajgcych
jego obszarowi dziatania, np. w celu
odbycia szkolenia w miejscu pracy.
Gtéwnym elementem funkcjonalnosci
P3 NeXonic Suite sqg jednak frzy modu-
ty, ktére eksponujqg rozne aspekty pro-
cesu produkcii.

MODULY SYSTEMU DIGITAL SHOPFLOOR

Te frzy moduty pakietu NeXonic noszg
nazwy: Performance, Maintenance

M

Maintenance
Effizienzsteigerung in der Instandhaltung und
Reduzierung der Stillstandszeiten.

i Quality (Rys. 3). Modut Performance
lub P stuzy do bezposredniego moni-
torowania wydajnosci urzqdzenh, tzn.
wykorzystuje dane przekazywane
przez system sterowania maszynami
oraz czujniki i operatoréw do okresla-
nia kluczowych wskaznikéw w czasie
rzeczywistym, od klasycznego OEE
do specyficznych dla klienta KPI, ta-
kich jak np. poziom napetnienia pie-
coéw do topienia. Celem modutu P jest
uczynienie przejrzystym tego, co dzie-
je sie podczas produkcji w przedsie-
biorstwie i okreslenie na tej podstawie
mozliwosci poprawy. W tym celu uzyt-
kownik ma dostep do konfigurowal-

RYS.4-NAPULPICIE NAWIGACYJNYM MODULU P DOSTEPNE SA W PRZEJRZYSTY SPOSOB WARTOSCI CHARAK-
TERYSTYCZNE DLA ZARZADZANIA PRODUKCJA ORAZ AKTUALNA WYDAINOSC ZAKEADU.



nych pulpitéw i raportéw, dzieki cze-
mu moze bezposrednio sprawdzi¢, jak
zmienia sie wydajnos¢ jego produkcji
na réznych zmianach lub czy wyste-
puje wiecej awarii produkcyjnych o tej
samej przyczynie (Rys. 4).

Wady komponentdw, ktére sg doku-
mentowane przez pracownikdw na
Quality-Gates wyposazonych w NeXo-
nic, sq przetwarzane w module jako-
$ci (Q-Modul). Pracownicy rejestrujg
wady, w tym rodzaj i lokalizacje btedu,
na swoich urzgdzeniach kohcowych
za pomocg modelu komponentu
i dokumentacji fotograficznej (Rys. 5).
Rézne narzedzia do oceny, takie jak
analizy Parteo lub Heat Maps oraz
mozliwos¢ Sledzenia komponentéw
w produkcji pozwalajg na doktadne
okreslenie miejsca i przyczyny btedu.

W przypadku jednego z dostawcédw,
np. specyficzne uszkodzenia na kra-
wedziach pomalowanych widocznych
czesci system zidentyfikowat stelaze
tfransporfowe jako odpowiedzialne
za powstawanie uszkodzen. Ponadto
zdjecia komponentdw zapisane w mo-
dule Jakosci (Q) mogg by¢ wykorzy-
stane jaoko dokumentacja fotograficz-
na, a tym samym jako zabezpieczenie
przed reklamacjami klientéw.

Trzeci modut, Maintenance lub M-mo-
dut, jest ukierunkowany na optymalne
usuwanie usterek maszyn. Gdy wy-
stgpi btgd maszyny, operator moze
przekaza¢ go do odpowiedzialnych
kolegdw z dziatu utrzymania ruchu. Ci
ostatni dokumentujg rodzaj i charak-
ter btedu oraz sposdb jego usuniecia
na swoich cyfrowych urzgdzeniach
kohcowych i w ten sposéb utrzymu-
ja wtasng baze wiedzy firmy. Z jednej
strony stuzy to réwniez do wizualizacji
czasdw przestojdw i historii bteddw.
Z drugiej strony, pracownicy mogq ko-
rzysta¢ z tej bazy doswiadczen, gdy
btedy powtdrzg sie, a na podstawie
udokumentowanej procedury z prze-
szto$ci majg mozliwos¢ szybszego na-
prawienia btedu.

Dodatkowo, w kazdym module znaj-

duje sie niezalezny system alarmowy.
Jesdli wiec w maszynie montazowej za-
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RYS.5- MODELE CAD SA WYKORZYSTYWANE W MODULE Q DO WYRAZNEGO WYSWIETLANIA TYPOW | LOKA-
LIZACJI BLEDOW DLA KIEROWNIKOW DS. JAKOSCI.

braknie blachy lub jesli pewne rodzaje
wad sqg czesciej wykrywane podczas
kontroli kohcowej, osoby odpowie-
dzialne lub kierownicy sqg informowani
za pomocg wiadomosci tekstowej lub
e-mail z wczesniej zdefiniowanymi za-
leceniami dotyczgcymi dziatan.

EFEKTYWNOSC W PRODUKCJI
I SUPPLY CHAIN

Korzysci z P3 NeXonic Suite wykracza-
ja jednak poza zakres funkcjonalny
modutdw. Oprdcz operacyjnego za-
rzgdzania Shopfloor Management,
zagregowane dane stanowiq idealng
podstawe do trwatej optymalizaciji
procesdw i zwiekszenia wydajnosci,
ktére mozna zrealizowac poprzez ukie-
runkowane projekty w poszczegdlinych
obszarach proceséw/przedsiebior-
stwa. W potgczeniu ze wsparciem kon-
sultantéw P3, NeXonic jest instalowany
na poszczegdlnych etapach procesu
w celu szczegdtowej analizy ich zacho-
wania. Dla zidentyfikowanych poten-
cjatow poprawy definiuje sie i wdraza
w procesie we wspdtpracy z klientem
srodki naprawcze, uzupetnione o dal-
sze kroki, takie jak szkolenia. W rzeczy-
wistym projekcie wdrozeniowym, na
przyktad, procedura ta byta w stanie
zmniejszy¢ wskaznik odrzutdéw u do-
stawcy z branzy motoryzacyjnej o 85%
i poprawi¢ wydajnos¢ i czasy cyklu
o ponad jednq frzecig dzieki przejrzy-
stosci okreslonej przez NeXonic, przy
czym petna konfiguracja pulpitéw KPI
zajeta tylko dwa tygodnie.

P3 NeXonic Suite caty czas jest rozwi-
jany. Aktualnie wdrazany jest kolejny
modut - Logistyka (przejrzystos¢ zapa-
sOw, popytu, planowania zapotrzebo-
wan i zdolnosci produkcyjnych), o kté-
rym opowiemy kolejnym razem.

https://www.p3-group.com/p3-nexonic-iot/

https://www.p3-group.com/expertisen/operations-

-supply-chain/
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QSense - wsparcie
jakosci: postaw na
doswiadczony zespot

Qsense jest zespolem inzynieréw oraz specjalistéw z réznych
dziedzin przemystu, posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
w branzy kontroli jakosci, logistyki i lean manufacturing.



FOT. QSENSE

Przez wiele lat stalismy po drugiej
stronie jako klienci korzystajgcy
z ustug outsourcingu kontroli jako-
$ci, nigdy nie bylimy zadowoleni
z jakosci oferowanego nam serwi-
su, dlatego w 2015 roku zatozylismy
Qsense. Wypracowalismy wtasne,
wtasciwe i skuteczne podejscie do
aspektu kontroli jakosci. tgczy nas
pasja, zaangazowanie i determina-
cja w rozwigzywaniu problemdw na-
szych klientéw.

Zaleznie od potrzeb klienta, uzupet-
niamy proces kontroli o elementy
oprogramowania dedykowanego.
Mozemy dostarczy¢ komplementar-
ne rozwigzania bqgdz poszczegdlne
elementy potrzebne do zapewnienia
odpowiedniego przeptywu danych
W procesie.

Nasza standardowa procedu-
ra opiera sie o nastepujgce kroki.
W pierwsze] kolejnosci pokrywa-
my integracje z systemami klienta.

www.automotivesuppliers.pl

Wczytujemy/przechwytujemy dane
z zewnetrznych systemow. Nastepnie
rejestrujemy pomiary i dane z kon-
troli. Tworzymy formularze wejsciowe
z walidacjq, ktére dostosowane sg
do danego procesu i produktéw. Ko-
lejno zajmujemy sie gromadzeniem
i ochrong pod postaciq baz danych
(encje), plikdbw czy dokumentacji
zdjeciowych wyrobdw. W nastepnym
kroku przetwarzamy owe encje. Ka-
tegoryzujemy, grupujemy i okreéla-
my zaleznoséci. Dalej zajmujemy sie
whnioskowaniem i okresleniem zgod-
nosci procesu oraz wyrobow.

Posiadajgc powyzsze kompetencje,
jesteSmy w stanie stworzy¢é odpo-
wiedni raport dla klienta. Dynamicz-
nie wygenerowane dokumenty bgdz
dashboardy, sg w petni dostosowane
do potrzeb. Klient otrzymuje wglagd
w dane i raporty poprzez cyklicznie
wysytane pliki, bgdz portal online.
Wszelkie dane archiwizujemy zgod-
nie z zyczeniem i wytycznymi klienta.

Nasza firma zajmuje sie rowniez in-
nowacyjnymi ftechnologiami i roz-
wigzaniami w zakresie szkoleh pra-
cownikédw. Rozwijamy zastosowania
wirtualnej rzeczywistosci, ktére umoz-
liwiajg znaczgce zwiekszenie skutecz-
nosci szkolen oraz skracajqg ich czas.

W czasach ograniczonej mobilnosci
i zwiekszonej potrzeby utrzymywania
dystansu, rozwigzania te bardzo do-
brze znajdujqg swoje zastosowania.

Dane pozyskiwane ze szkolenia po-
szczegdlnych osdb pozwalajg na okre-
Slenie cech pracownika, dzieki czemu
mozliwe jest precyzyjne okreslenie jego
kompetencji i dostosowanie szkolen do
jego indywidualnych potrzeb.

Obszary, nad ktérymi obecnie pracu-
jemy w kontekicie szkolen VR, poza
kontrolg jakosciowq, to bezpieczen-
stwo i higiena pracy.

Podczas tworzenia oprogramowania
oparlismy sie o standardowy cykl zy-
cia systemu, bazujgcy na siedmiu eta-
pach.

W pierwszej kolejnosci planujemy -
ustalamy zakres problemu i okreslamy
rozwigzania. Na tym etapie rozwaza-
my zasoby, koszty, czas i korzysci.

Drugi efap polega na andalizie sys-
temédw i wymaganiach, wspdlnie
z klientem pracujemy nad zrédtem
problemu lub potrzebg zmiany. Tutqgj
bierzemy pod uwage wymagania
funkcjonalne projektu.

Trzecia faza szczegdtowo opisuje nie-
zbedne specyfikacje, funkcje i opera-
cje, ktdre spetnig wymagania funkcjo-
nalne okre$lone w poprzednim etapie.

W czwartej fazie rozpoczyna sie pro-
dukcja, oznacza to zaangazowanie
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programistow do wykonania gtow-
nej pracy nad projektem.

Pigta faza obejmuje integracje sys-
temodw i jego testy, przeprowadzane
przez specjaliste Quality Assurance.
Ma to na celu ustalenie, czy propo-
nowany projekt spetnia poczgtkowy
zestaw celdw.

Szésta faza ma miejsce, gdy napi-
sana jest wiekszo$¢ kodu programu.
Ponadto faza ta obejmuje faktyczng
instalacje nowo opracowanego sys-
tfemu.

Ostatni etap obejmuje konserwacje
i regularne aktualizacje. Na tym eta-
pie kontynuujemy dostrajanie syste-
mu wedtug preferenciji klienta.

Systemowe zabezpieczenie zapew-
niajgce klienta finalnego, ze wysta-
ne wyroby sg zgodne ze specyfika-
cjqiprzeszty catos¢ procesu kontroli.
Dzieki dziataniu online, system jest
w petni mobilny. Klient ma dostep
do raportéw, przeptywu palet oraz
dokumentacji zdjeciowej w kazdej
chwili, niezaleznie od tego, gdzie sie
aktualnie znajduje.

Nasz system rejestruje kroki kontroli,
pozwala na nadzér nad procesami ze-
wnetrznymi oraz na ztozone walidacje.

Kroki kontroli - wszystkie czynnosci
wymagajgce potwierdzenia ope-
ratora wykonywane podczas kon-
troli wyrobu. Jezeli zajdzie potrzeba,
operator moze rejestrowaé pomiary,
wpisywac jego wartosci oraz potwier-
dza¢ wykonanie. Moze to by¢ weryfi-
kacja wizualna i zaznaczenie, iz kon-
trola zostata dokonana.

Przyktad nadzoru nad procesa-
mi zewn. - przyjecie kontenera do
kontroli i weryfikacja czy zostat
sprawdzony w catosci, reworki wy-
konywane w procesie zewn., pozd
sciang jakosci. System posiada row-
niez osobny rejestr i formularz rapor-
towania wykonania okre$lonych za-
danh przez proces zewnetrzny. Dane
Z wyzej wymienionego rejestru sq

pobierane do walidaciji i bez odpo-

AutomotiveSuppliers.pl

wiedniego statusu cze$¢ nie moze
przej$¢ przez dalsze etapy kontroli.

PRZYKLADY ZLOZONYCH WALIDACJI:

e Cze§¢ jest rejestrowana na kil-
ku etapach procesu. W kazdym
z nich, wyrdéb powinien charak-
teryzowac sie odpowiednimi, do-
puszczalnymi statusami. W innych
przypadkach system blokuje jg
i wyswietla stosowny komunikat.

e Jezeli cze$¢ byta naprawiana,
bedzie miata odpowiednie statu-
sy: jest to forma zapewnienia, ze
cze$¢ przeszta prawidtowq droge
i zaden z etapdw nie zostat pomi-
niety.

e Walidowane mogqg by¢ takze
dane zwigzane z klasyfikacjg cze-
$ciijej opisem - dzieki temu wiemy,
ze czesci w obrebie jednego kon-
tenera sq jednorodne, tego same
typu wersji, rodzaju. Gdy zeska-
nowana zostanie czes$é, ktdéra nie
powinna znajdowac sie w konte-
nerze, zostanie wyswietlony komu-
nikat, a kompletacja kontenera
nie moze zostac¢ zakohczona.

Dostepy w systemie udzielane sg na
podstawie stanowiska, rél, zadan lub
kompetencji poszczegdinych osdéb
W organizacji.

Dla kazdego przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego, ktdre wykonuje kontrole

jakosci; w szczegdlnosci dla duzych
zaktaddw, gdzie jest potrzeba uspraw-
nienia procesu komunikacji i zarzg-
dzania wiedzqg oraz przede wszystkim
stabilizacja proceséw nowych i niesta-

bilnych.

Dla przedsiebiorstw, ktdére nie majg
potrzebnych zasobdéw i wiedzy, aby
wdraza¢ nowe procesy, lub borykajg
sie z powtarzajgcymi problemami nie-
zgodnosci.

Czas wdrozenia jest w petni zalezny
od specyfikacji procesu klienta, kazda
aplikacja systemu jest dostosowywa-
na pod nowe struktury i infegrowana
z systemami klienta. Staramy sie, aby
proces wdrazania przebiegt w jak naj-
krétszym czasie - tym samym kierujgc
cate nasze moce do jednego klienta
w jednym czasie.

Jedynym zasobem po stronie klienta,
niezbednym do wprowadzenia nasze-
go systemu jest wyznaczona osoba
reprezentujqca klienta, w 100% zazna-
jomiona z procesem. Jezeliklient zyczy
sobie integracji ze swoimi systemami,
niezbedne bedzie udostepnienie nam
swojej bazy danych.

Wdrozenie i korzystanie z naszego
systemu jest integralng czescig ofe-
rowanej przez nas ustugi, dlatego
nie obcigzamy klienta dodatkowymi
kosztami.

FOT. QSENSE



Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 250 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

ey

EFAFLEX

szybkie | bezpieczne bramy
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Barometr dostawcéw motoryzacyjnych
w Polsce (Il kwartat 2021):

Sytuacja europejskiej motoryzacji ustabilizuje sie
na poczatku 2022 roku?

Od wielu miesiecy europejski i Swiatowy przemyst
motoryzacyjny zmaga sie z ogromnymi problemami

w dostawach poétprzewodnikéw (chipow), ktére wymuszaty
w wielu fabrykach pojazdéw wprowadzenie ograniczonego
czasu pracy lub czasowe zawieszenie produkciji.



Niemal 3. na 4. dostawcéw dla sek-
tora samochodowego w Polsce
potwierdzito, ze w Il kwartale 2021
roku odnotowali negatywny wptyw
niedoboru podtprzewodnikdw  na
swojqg produkcje. To jeden z wnio-
skéw z przeprowadzonej przez firme
analityczng AutomotiveSuppliers.pl
Il edycji ,Barometru Dostawcow
Motoryzacyjnych w Polsce”, w ktd-
rej podsumowano miniony Il kwar-
tat i zawarto prognozy dla branzy
na kolejne miesiqce. - W stosunku
do | kwartatu znaczqco zwiekszyt
sie odsetek firm, odczuwajqcych
wptyw ogdlnoswiatowego kryzysu
na rynku czipdw - moéwi Rafat Or-
towski, Partner w AutomotiveSup-
pliers.pl. - Na poczqgtku roku 55,5
proc. ankietowanych menadzerdw
zarzqgdzajqcych wskazywata na ne-
gatywny wptyw. Teraz wartosé¢ ta
wzrosta do 72,4 procent.

Dlatego w Il kwartale 2021 roku
w sektorze dostawcdw motoryzacyj-
nych nastgpito pogorszenie wyni-
kéw sprzedazowych. O ile w pierw-
szych frzech miesigcach br. na
spadek sprzedazy (w stosunku do
zaktadanego budzetu na ten okres)
wskazato mniej niz 39 proc. ankie-
towanych to w Il kwartale, odsetek
tego typu odpowiedzi wzrdst do po-
nad 55 proc.

Menadzerowie zarzgdzajqcy z bar-
dzo duzqg ostroznoscig oceniajg, kie-
dy zakonczy sie kryzys w dostawach
potprzewodnikédw do przemystu mo-
toryzacyjnego. Cho¢ co 5. z nich
stwierdzit, ze nie ma on obecnie
(koniec Il kwartat 2021 r.) wptywu
na dziatalnos$¢ prowadzonych przez
nich zaktaddéw to pozostali, w zde-
cydowanej wiekszosci, oceniqgjq,
ze problemy potrwajq jeszcze przez
wiele miesiecy. Niemal 2/3 ankieto-
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wanych jest zdania, ze problem na
rynku pétprzewodnikdw bedzie skut-
kowat nizszg produkcjg co najmniej
do konca 2021 roku, a potowa tej
grupy z nich uwaza, ze takze na po-
czatku przysztego roku.

Przedstawiciele branzy wskazali tak-
ze nainne wyzwania przed jakim stoi
przemyst motoryzacyjny. W Il pbtro-
czu 2021 r. jeszcze bardziej wzro$nie
znaczenie rosngcych cen surowcow
takich stal, aluminium i tworzywa
sztucznie (82,2% wobec 74,6% w po-
przedniej edycji Barometru), a takze
niestabilnosci i niepewnos¢ zamé-
wien od klientéw (74,1% wobec 71,6%
w Baromeftrze za | kwartat 2021 r.).
- Sektor motoryzacyjny boryka sie
z kumulacjg wyzwan - dodaje Rafat
Ortowski. - Znaczgca czesé¢ zakta-
doéw produkcyjnych w Polsce i Eu-
ropie znajduje sie juz od dtuzszego
czasu w stanie permanentnego za-
rzqdzania kryzysowego.

Liczne wyzwania wptynety na po-
gorszenie nastrojoéw. Do 41,4% zma-
lata (o 1,9 punktu procentowego

mniej) grupa menadzerdw, ktd-
rzy zaktadajg, ze ich przychody
w biezgcym, Il kwartale pokryjg
sie z wczesniejszq prognozg budze-
towq. Jednocze$nie prawie 1/3 an-
kietowanych (32,8%) oczekuje, ze
sprzedaz prowadzonych przez nich
zaktaddw bedzie nizsza niz przyjeto
w budzecie. To 0 2,9 punktu procen-
fowego wiecej niz w poprzednim
Barometrze.

Wkrétce opublikujemy Barometr za
Il kwartat 2021 r. Wiecej informacji
na www.automotivesuppliers.pl

METODOLOGIA BADANIA:

Il edycja ,Barometru Dostawcdodw
Motoryzacyjnych w Polsce” zo-
stata przeprowadzona pomiedzy
16 czerwca a 28 czerwca 2021 r.
przez AutomotiveSuppliers.pl po-
przez indywidualne ankiety onli-
ne. W badaniu wzieto udziat 58
menadzeréw zarzqgdzajgcych (do-
stawcy) zaktadami produkujgcymi
czescii komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego (TIERT, TIER2).

Czynniki, bedgce najwiekszym wyzwaniem w |l péiroczu 2021 roku
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FOT. AE GROUP

Eberspacher Climate Control Systems
z frzeciq halq produkcyjng

27 maja br. miata miejsce uroczystosé oddania do uziytku najnowszej,
trzeciej hali produkcyjnej fabryki Eberspdcher Climate Control Systems
Sp. 0.0. w Godzikowicach.

'; Eberspdacher ‘

-

ae group zwieksza moce produkcyjne
w Strzelcach Krajenskich

Niedawno rozpoczely sie prace budowlane zwiqzane z rozbudowqg zaktadu
w Strzelcach Krajenskich. 9 czerwca 2021 r. odbyta sie uroczystosé wbudo-
wania kamienia wegielnego pod budowe nowej hali produkcyjnej. W wy-
darzeniu wzieli udziat m.in. cztonkowie zarzqdu ae group ag oraz zarzqdu
spotki ae group Polska, przedstawiciele wtadz samorzgdowych oraz jedne-
go z najwazniejszych klientéw ae group.

AutomotiveSuppliers.pl

W zaktadzie niedaleko Otawy nie-
miecki dostawca produkuje sys-
temy ogrzewania postojowego:
nagrzewnice spalinowe, nagrzew-
nice elektryczne i systemy klimaty-
zacji, ktére montowane sg zarbwno
w samochodach osobowych, cie-
zarowych, autobusdw jak i w pojaz-
dach specjalnych (np. samochody
kempingowe, karetki pogotowia).

W wyniku rozbudowy powierzchnia
zaktadu zostata powiekszona o 6,6
tys. m2. Aktualnie trwa wyposaza-
nie nowej hali w park maszynowy.

Eberspdcher Climate Control Systems
Sp. 0.0. zatrudnia ponad 450 pracow-
nikdw. Dostawca planuje zwiekszanie
zatrudnienia w kolejnych miesigcach.
Zaktad posiada certyfikaty IATF 16949,
ISO 2001 i 1SO 14001.

Budowa nowej hali produkcyjnej o po-
wierzchni 4 tys. m?zostanie zakohczo-
na w lutym 2022 r. Dzieki nowej hali
produkcyjnej powstang najnowocze-
$niejsze miejsca pracy dla ok. 50 no-
wych pracownikdw.

Zaktad w Strzelcach Krajenskich dzia-
ta od blisko 20 lat. Specjalizuje sie w ci-
$nieniowych odlewach aluminiowych
dla przemystu motoryzacyjnego. ae
group Polska posiada certyfikaty IATF
16949 11SO 14001.




FOT. ZF

KSSE: decyzja o wsparciv
dla zaktadu elektroniki
ZF Automotive Systems Poland

24 czerwca br. Katowicka SSE (KSSE) wydata kolejng decyzje o wsparciu
dla dostawcy motoryzacyjnego. Otrzymat jg ZF Automotive Systems Po-
land Sp. z o.0. - Zaktad Elektroniki. Spétka planuje zwiekszenie mocy pro-
dukcyjnej zaktadu w Czestochowie. Dostawca zadeklarowat utworzenie
Co najmniej 50 nowych miejsc pracy i inwestycje okoto 230 min ztotych.

Budowa Zaktadu Elekfroniki ZF
zostata zakonczona w 2019 r.,
a produkcja seryjna rozpoczeta
sie w potowie 2020 r. Obiekt o po-
wierzchni 12 tys. m? powstat kosztem
ponad 30 min euro. Produkowane
sq W nim najbardziej zaawansowa-
ne podzespoty elekironiczne do
samochoddw, wspierajgce bezpie-
czenstwo kierowcdw i pasazerdw,
w tym kamery S-Cam 4.8. ktére jako
jedne z pierwszych na rynku oferujg
100-stopniowe poziome pole widze-
nia. Obecnie klientami zaktadu sg
Stellantis, Hyundai Mobis i Renaul-
t-Nissan. W najblizszym czasie uru-
chomiona zostanie produkcja dla
kolejnych klientow.

www.automotivesuppliers.pl

- Przewidujemy, ze na koniec bie-
zgcego roku zatrudnienie w Zakta-
dzie Elektroniki przekroczy poziom
200 o0séb. To wzrost o ponad 100
proc. w porédwnaniu z grudniem
2020 roku - méwi Artur Kluba, Dy-
rektor Dziatu Personalnego.

Zaktad powstat jako pierwszy pro-
jekt typu ,greenfield” w Czesto-
chowie zrealizowany przez firme
ZF. W tym miescie dostawca po-
siada jeszcze dwa zaktady syste-
moéw bezpieczenstwa (poduszek
powietrznych i paséw bezpieczen-
stwa), Centrum Inzynieryjne, Cen-
trum IT, Biuro Zakupdw i Centrum
Ustug Wspdinych.

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



FOT. NEAPCO EUROPE

MAHLE Polska
buduje zaktad
modutodw filtrowych

Na terenie MAHLE w Krotoszynie
trwa budowa zaktadu filtréw. Modu-
ty filtrujgce, stanowiq komponenty
stosowane jako podzespoly tren-
déw szybko rozwijajgcego sie rynku
aut hybrydowych, ale réwniez w tra-
dycyjnych samochodach z silnika-
mi spalinowymi - stuzg eliminacji
zanieczyszczen ukiadéw majgcych
wplyw na niezawodnosé i zywot-
nos¢ samochodéw. Odbiorcami
tych produktéw bedqg wiodgcy pro-
ducenci samochodéw osobowych
i ciezarowych.

W ramach najnowsze inwesty-
cji powstaje ponad 10 tys. m?
powierzchni produkcyjnej, a takze
zaplecze biurowe. Zakohczenie bu-
dowy Zaktadu Filtrdw ma nastgpic
pod koniec 2021 roku. Rozpoczecie

produkciji jest planowane na 2022 rok.
Zaktad bedzie wyposazony w nowo-
czesne linie produkcyjne o wysokim
stopniu automatyzaciji i robotyzacii.

W zwigzku z budowq zaktadu zo-
staty otwarte nowe rekrutacje dla
inzynieréw, specjalistbw z zakresu
technologii fakich jak ttoczenie i for-
mowanie tworzywa sztucznego. Po-
szukiwani sg m.in.: liderzy procesow

produkciji, technicy produkciji, inzy-
nierowie jakosci, logistycy.

MAHLE Polska Sp. z 0.0. jest czesciq
Grupy MAHLE, ktérg w Polsce repre-
zentujg zaktady produkcyjne w Kro-
toszynie i Ostrowie Wielkopolskim,
Centrum Badan i Rozwoju znajdu-
jace sie w Ostrowie Wielkopolskim,
a takze Centrum Ustug Wspdinych
we Wroctawiu.

Inauguracja nowych inwestycj

w Neapco Europe

23 lipca 2021 r. oficjalnie zainaugurowano realizacje kilku inwestycji w zakladzie
Neapco Europe Sp. z 0.0. w Praszce. Lgczna wartosé poniesionych kosztéw wynie-
sie ponad 20 milionéw ztotych. W uroczystosci wzieli udzial m.in. Gerald E. Coster,
Chief Operating Officer Neapco Holdings, kierownictwo zaktadu, przedstawiciele

witadz samorzgdowych.

AutomotiveSuppliers.pl

Inwestycje obejmuja:

e cenfrum badawczo-rozwojowe
- do kwietnia 2022 r. powstanie
prototypownia o powierzchni 1,3
tys. m2. Pozwoli ona znaczgco
zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne
dla prototypdw innowacji pro-
duktowych oraz skréci czas ich
przygotowania. Dostawca zyska
tez mozliwos¢ ich testowania na
specjalistycznym stanowisku fe-
stowym oraz bezposrednio na sa-
mochodach.

¢ malarnia proszkowa - w nowym
obiekcie o powierzchni 2 tys. m?
(otwarcie: marzec 2022) w pro-
cesie malowania bedzie stoso-
wana innowacyjna technologia
wykorzystujgca nanoczgsteczki

FOT. MAHLE POLSKA



grafenu - komponenty uzyskajq
zwiekszong odpornos¢ korozyjng
oraz wytrzymato$¢ mechanicz-
na.

e oczyszczalnia $ciekdw - zauto-
matyzowana i energooszczedna
instalacja (uruchomienie: lipiec
2021) umozliwia obrébke $ciekdw
przemystowych  powstajgcych
w procesach: odlewania alum-
inium, hartowania, obrébki ma-
szynowej, mycia komponentow.

e modutowa hala magazynowo-
-produkcyjna - w ramach | eta-
pu (do marca 2022 r.) powstanie

obiekt o powierzchni 700 m?2
W Il etapie mozliwe jest budowa
kolejnych 1,4 tys. m?, z mozliwo-
$cig rozbudowy w przysztosci do
10 tys. m2.

- Rozpoczecie inwestycji, ktére dzis ce-
lebrujemy przyczyniq sie do wzmoc-
nienia pozycji catego Neapco oraz
Neapco Praszka - powiedziat podczas
wydarzenia Edmund Majtyka, Pre-
zes Zarzqdu Neapco Europe Sp. z 0.0.
- Oczyszczania sciekdw jest niezbedna
dla dalszego zréwnowazonego wzro-
stu biznesu. Nowoczesne Centrum Te-
stéw i Rozwoju Produktdw pozwoli nam
dotrzymywadé kroku oczekiwaniom

naszych klientéw, zas nowoczesna ma-
larnia oparta na unikalnej technologii
wykorzystania nanoczqstek grafenu
pozwoli nam uzyskac przewage kon-
kurencyjnq. Wszystkie te inwestycje,
w tym rozbudowa zaktadu majq réw-
niez na celu utrzymanie aktualnych
miejsc pracy.

Neapco Europe jest dostawcqg kom-
ponentéw i pdtosi napedowych, od-
lewdw aluminiowych w technologii
wysokocisnieniowego wirysku metalu,
projektowanie i budowa form odlewni-
czych. Zaktad w Praszce produkuje po-
dzespoty dla takich klientéw jak: BMW,
Daimler, Ford, VW, GM, PSA, VOLVO.

Isringhausen wybuduje zaktad pod
produkcje dla gliwickiej fabryki Stellantis

Niemiecki dostawca Isringhausen ku-
pit niespetna 10-cio hektarowq dziat-
ke, na ktérej powstanie fabryka foteli
samochodowych oraz sprezyn. Firma
zadeklarowata ponad 34 min zt inwe-
stycji i docelowe zatrudnienie 70 pra-
cownikéw (do 31 grudnia 2023 r.). Ter-
min zakonczenia inwestycji okreslono
na 31 grudnia przysztego roku.

Fotele wyprodukowane w Ujezdzie
bedg montowane m.in. samocho-
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dach uzytkowych, ktéry produkcja
rozpocznie sie w 2022 roku w fabryce
Stellantis w Gliwicach.

Isringhausen nalezy do Aunde Group,
ktéra posiada w Polsce juz jeden za-
ktad w todzi (Aunde Poland - elemen-
ty tapicerki samochodowej).

W Ujezdzie dziatajg juz inni dostaw-
cy motoryzacyjni - IFA Powertrain
i Mubea.

. Electropoli Poland
: rozbuduje zaktad

Katowicka SSE (KSSE) poinformowata, ze w Ujezdzie (Opolskie) bedzie realizowa- w Nowej SOII
na kolejna inwestycja motoryzacyjna.

Spétka Electropoli Poland rozpocze-
ta rozbudowe zaktadu w Nowej Soli,
ktéry dziata od grudnia 2016 roku.
W ramach inwestycji o wartosci blisko
40 min ztotych powstanie hala o pow.
11 tys. m?2 wyposazona w automatycz-
nq linie galwaniczng ZnNi. Dostawca
: zaktada utworzenie kilkunastu no-
wych miejsc pracy. Zakohczenie in-
westycji zaplanowano na | kwartat
: 2022 roku.

Electropoli Poland, nalezgce do fran-
cusko-chinskiego funduszu TRAIL CA-
PITAL, to jeden z najwiekszych i najno-
woczesniejszych dostawcdw powtok
ochronnych w Europie. Spdtka zatrud-
¢ niaw dwéch zaktadach, w Bielsku-Bia-
tej i w Nowej Soli, ponad 800 pracow-
i nikow i obstuguje okoto 100 klientow.
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FOT. PAWEL LITWIN - BORGWARNER

Iwona Wyganowska
Kierownik HR

BorgWarner
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Firma BorgWarner Poland
wyrézniona Certyfikatem
Great Place to Work®

BorgWarner Poland sp. z 0.0., dywizja Emissions, Thermal i Turbo
Systems jest pierwszq firmg w wojewédztwie podkarpackim,
ktora zdobyta Certyfikat Great Place To Work®.



FOT. BORGWARNER

Certyfikacja zostata  przyznana
w czerwcu 2021 roku przez niezalez-
ny miedzynarodowy Instytut Great
Place to Work® Tym co czyni osig-
gniecie wyjgtkowym jest fakt, ze
certyfikacja jest zdobywana w opar-
ciu o badanie ankietowe wérdd pra-
cownikdw. Informacja zwrotna zbie-
rana jest przez Great Place to Work®
z wykorzystaniem rygorystycznej
metodologii For Al™ odwotujgcej
sie do wielu analiz danych iloscio-
wych.

BorgWarner jest firmg budowa-
ng na wartosciach. Poczgwszy od
misji fworzenie czystego i energo-
oszczednego $Swiata, poprzez dgze-
nie do doskonato$ci w dostarczeniu
innowacyjnych rozwigzan dla branzy
motoryzacyjnej, az po prace zespo-
tu w duchu wtgczenia, uczciwosci,
doskonatosci, odpowiedzialnosci

i wspdtpracy - BorgWarner w pierw-
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szej kolejnosci stawia na swoich pra-
cownikéw. To ich zaangazowanie
jest zZrédtem sukcesu firmy.

- Jestem niezwykle szczesliwy
i dumny z tego osiggniecia - mowi
Marek Ryczko, Dyrektor General-
ny BorgWarner Poland. - Jako ze-
spot potwierdzilismy, ze wartosci
BorgWarner sq integralnym elemen-
tem naszej codziennej pracy, dzie-
ki czemu udato nam sie stworzyc
wspaniate miejsce pracy. Bycie cze-
sciq zespotu ludzi zaangazowanych
i petnych pasji jest dla mnie czyms
wyjgtkowym.

- To dla nas rados¢, ze BorgWar-
ner Poland wstqgpit w szeregi firm
uzyskujgcych wyrdznienie Great
Place to Work Certified™ - méwi Ma-
ria Zakrzewski, Prezes Great Place fo
Work® Polska. - To znak, ze firma kro-
czy wtasciwg drogq. Swietujmy!

A CO W FIRMIE BORGWARNER
POLAND CENIA SOBIE NAJBARDIZIEJ
PRACOWNICY?

Czes¢, jak Mateusz Chorzepa, Ope-
rator Produkcji, docenia zapewnia-
nqg przez firme stabilizacje i mozli-
wos¢ tgczenia zycia zawodowego
z prywatnym: - Biorgc pod uwage
moje wczesniejsze doswiadczenie,
w tej pracy doceniam to, ze mam
do niej bardzo blisko oraz codzienny
pobyt w domu. Wiem, ze pracujqc
w BorgWarner Poland mam stabilng
prace i dzieki temu duze poczucie
bezpieczenstwa.

Inni podkres$lajg panujgcqg w firmie
atmosfere - Przez wiele lat praco-
watam w firmie, w ktdrej miatam
bardzo ograniczony kontakt z ludz-
mi. W BorgWarner Poland jest ina-
czej, tutaj pracuje ze wspaniatymi
wspdtpracownikami - méwi Justyna
Jagusztyn, Operator Produkcji. Rela-
cje ze wspotpracownikami sq takze
wazne dla Operatora Produkcji Ka-
tarzyny Wolskiej: - Lubie atmosfere
wsréd pracownikdw, a w szczegol-
nosci na swojej linii.

Wyréznienie certyfikatem Great
Place To Work® pokazuje, budowa-
nie firmy opartej na wartosciach
w duchu wspbdtpracy i zaufania
jest jednym z kluczowych elemen-
téw pozwalajgcych wyrdznic  sie
na coraz bardziej konkurencyjnym
rynku. - Do zespotu BorgWarner
dotqgczytam stosunkowo niedaw-
no, ale od samego poczqtku po-
czutam sie tu jak u siebie - mowi
Edyta Belczyk, Kierownik Projektu.
- Nasza firma nie tylko daje mozliwo-
scirozwoju, ale jest wyjgtkowa dzieki
ludziom, ktdrzy jg tworzq - pomoc-
nym, zmotywowanym, dqzqcym do
wspdlnego celu. Ten tytut jest tego
najlepszym potwierdzeniem.

LIPIEC - WRZESIEN 2021
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O BORGWARNER POLAND SP. Z O.O., DYWIZJA EMISSIONS,
THERMAL | TURBO SYSTEMS

BorgWarner Poland sp z 0.0, jest czesScig amerykanskiego
koncernu BorgWarner Inc., §wiatowego lidera w branzy
motoryzacyjnej dziatajgcego w 96 lokalizacjach w 23 kra-
jachizatrudniajgcego globalnie ponad 50 000 pracowni-
kéw. Koncern z ponad 130 letnig tradycjg posiada bogate
portfolio produktéw w zakresie technologii spalinowych,
hybrydowych i elektrycznych stawiajgc obecnie na dy-
namiczny rozwdj w kierunku elektryfikacji.

Firma BorgWarner Poland, Dywizja Emissions, Thermal i Tur-
bo Systems jest zlokalizowana Podkarpackim Parku Nauko-
wo-Technicznym w Jasionce pod Rzeszowem. Od ponad
10 lat dziatalnosci w Polsce, produkuje turbosprezarki do
samochoddw osobowych, samochoddw ciezarowych oraz

pojazddw uzytkowych jak sprzet rolniczy czy budowlany.
Jednq z podstaw dziatalnosci firmy sq inwestycje w bada-
nia i rozwéj. W oddanym do uzytku w 2013 roku Centrum
Technicznym, zespdlinzynieréw specjalizujgcych sie m.in.
w konstrukciji, symulacji, testach czy analizach materiato-
wych zajmuje sie projektowaniem i badaniem turbospreza-
rekiich komponentédw. Jednym z kierunkdw rozwoju przed-
siebiorstwa sg badania nad elektryfikacjg jego produktow.
Z kolei w centrum regeneracji turbosprezarek uzywane
produkty dostajg drugie zycie —zmniejszajgc w ten sposéb
zuzycie surowcow i energii. Zaktad na podkarpaciu liczy
obecnie ponad 1200 pracownikdw, do swoich klientow
dostarcza prawie 3 000 000 turbosprezarek rocznie

O GREAT PLACE TO WORK®

Great Place to Work® to §wiatowy au-
forytet w dziedzinie kultury miejsca
pracy. Od 1992 roku przeprowadzit
badania ankietowe z udziatem po-
nad 100 miliondw pracownikdéw na
catym Swiecie. Dzieki tak pokaznej
bazie danych i pogtebionym anali-
zom stato sie jasne, co lezy u podstaw
Swietnego miejsca pracy: jest to za-
ufanie. Great Place to Work® wspiera
firmy w analizowaniu kultury miejsca
pracy i osigganiu lepszych wynikéw
biznesowych dzieki budowaniu po-
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zytywnych doswiadczen petnych
zaufania wérdd wszystkich pracow-
nikdw. Niezrobwnana baza danych
Great Place to Work® jest podstawqg
przyznawania wyrdznien Great Place
to Work-Certified™ oraz Najlepszych
Miejsc Pracy w ponad 60 krajach,
w tym listy World's Best publikowanej
co roku w magazynie Fortune. Misjg
Great Place to Work®jest zmienianie
Swiata na lepsze przez pomaganie
organizacjom w stawaniu sie swiet-
nymi miejscami pracy dla wszyskich
pracownikéw. Aby dowiedziec¢ sie
wiecej, odwiedz
greatplacetowork.pl lub
greatplacetowork.com.



http://greatplacetowork.pl 
http://greatplacetowork.com
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Branza motoryzacyjna
odzywa po pandemiii.
Skad wzigé pracownikow?

Jak firmy z branzy motoryzacyjnej radzqg
sobie w niestabilnej popandemicznej
sytuaciji oraz w jaki sposéb rozwiqzujg
problemy kadrowe opowiada Bartto-
miej Fotta, dyrektor zaktadu Tl Poland.

AutomotiveSuppliers.pl: W wyniku pandemii sektor
motoryzacyjny przez dtuiszy czas znajdowat sie pod
presjq zwigzang z nizszym popytem na produkcje oraz
zaktoéceniem tancucha dostaw. A jakie najwieksze
trudnosci pojawity sie u Panstwa w trakcie lockdownu?

Barttomiej Fotta: Mysle, ze z trudnosciami wynikajgcymi

z epidemii koronawirusa borykamy sie do dzis. Widoczne
jest to szczegdinie w kontekscie planowania produkcji.
Jest to najlepszy wyznacznik tego, jak obecnie wyglqg-

da sytuacja na rynku. Spotykamy sie z sytuacjq, ze trzy
kolejne miesiqgce sq pod wzgledem zamodwien stabilnie
wysokie, po czym codziennie zamdwienia sq przektadane
na kolejne miesiqce. Przygotowanie procesu produkcyj-
nego oraz niezbednych do tego celu kadr w obecnym
okresie moze zadecydowac o sukcesie lub jego braku.
Staramy sie planowacé produkcje w dtuzszej perspektywie,
nawet na dwa, trzy, piec lat, co oczywiscie nie zawsze

sie sprawdza. Niemniej jednak staramy sie dostoso-

wac¢ zatrudnienie do poziomu produkcji i sprzedazy.

Utatwieniem nie sq réwniez ogdlne ograniczenia epide-
miczne, ktére dotknety branze, a ktére nie pozwalajq
na skuteczne planowanie, w tym czesciowo zamknie-
te granice wschodnie oraz obowiqzek kwarantan-

ny wobec przejezdzajgcych pracownikéw. Cennym
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wsparciem w tym przypadku okazuje sie wspdtpraca

Zagencjq pracy tymczasowej (APT), ktéra pozwa-
la na wiekszq elastycznosé w kwestii sity roboczej.

Przede wszystkim utrudnienia z brakiem mikroczipéw

z Azji nie utatwiajq pracy w branzy. Ponadto mocno dajg
o sobie znac szalejgce ceny i brak tworzyw sztucznych,
brak surowcdw do produkcji materiatdw, lockdowny
wprowadzone w krajach takich jak Malezja, w ktdrych
mamy dostawcdw komponentdw, oraz to, o czym czesto
sie zapomina, brak kontenerdw. Précz tego amerykan-
scy producenci mocno ucierpieli przez ostatniq zime

i zmuszeni byli do zatrzymania czesci produkcji, co rowniez
pozostato nie bez wptywu na naszq branze. Niepokoi réw-
niez fakt, ze szczepienia w Azji nie sq obowiqzkowe, stqd
mozna sie spodziewac kolejnych fal zachorowan, ktére
mogq réwniez utrudni¢ nam prace. Wszystkie te czynniki
majq swoje przetozenie na dostepnosé komponentdw.

Jak wyglgda sytuacja u Panstwa obecnie?

By zobrazowac naszg obecnq sytuacje postuze sie przy-

ktadem. Na poczqgtku tego roku wspdtpracowalismy z set-
kg pracownikéw tymczasowych z Ukrainy. Na ten moment
pozostato ich tylko trzynastu. Dzieki wspdtpracy z agencjg

FOT. EML
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pracy tymczasowej mozemy sobie pozwoli¢ na takg ela-
stycznosé, bez tej wspdtpracy zmuszeni bylibysmy do prze-
prowadzeni redukcji etatéw wsréd swoich pracownikdw.

Sytuacja daleka jest od tej, ktérqg znamy sprzed pandemii,
gdzie styczen i luty byty miesigcami wysokimi sprzeda-
Z0wo, zas potem nastgpito zatamanie, ktére z matymi
przerwami trwa do teraz. Warto podkresli¢, ze wszystko
ma potem wptyw na zatrudnionych, bowiem mniejsza
sprzedaz to mniejsze zapotrzebowanie na personel. Trend
na dzien dzisiejszy jest spadajgcy, ale mimo to mam
zapotrzebowanie na 70 oséb na poczgtek wrzesnia.

Z powodu kolejnego lockdownu w pierwszym i drugim
kwartale 2021 firmy czesto rezygnowaty z pracowni-
kow zewnetrznych i redukowaty zatrudnienie wtasne.
Jednak prognozy na trzeci kwartat wsréd klientdw
aktywnych w Grupie EWL pokazujq, iz okres zwiekszania
potrzeb na pracownikdw nastqpi pod koniec sierpnia
poczqgtkiem wrzesnia. A jakie sq Panstwa prognozy?

Owszem, sq takie prognozy, mdwi sie nawet o rekordo-
wych sprzedazach na wrzesien, ale pozostajemy wobec
nich ostrozni, w zwiqzku z czynnikami, o ktérych wspo-
mniatem w odpowiedzi na pierwsze pytane. Przede
wszystkim nasze obawy zwiqgzane sq z zagrozeniem braku
zagranicznych komponentdw niezbednych do produkcji.

Jakie wyzwania stojg w najblizszych 2 latach przed
branzg motoryzacyjnq? Jaka bedzie rola agen-
cji pracy tymczasowej w tym obszarze?

Na rynku brakuje oséb chetnych do pracy, dlatego za-
ktadam, ze w przypadku nagtych skokéw produkciji nie
jestesmy w stanie wtasnymi sitami odpowiednio na nie
zareagowad. W obecnym momencie nie wyobrazam
sobie, by bez agencji w perspektywie trzech miesie-
cy zatrudni¢ wieksze wolumeny, na przyktad sto oséb,
przy stawkach, ktére sq obowiqzujg w naszym sektorze.
Jestesmy juz dos¢ dtugo zwigzani z agencjami pracy
fymczasowej, dostrzegamy rozmaite mozliwe kierunki,
cho¢ daleko nam jeszcze do takiego doswiadczenia
we wspotpracy z APT jakie majq firmy na Zachodzie.
Obecnie znane mi sq przyktady firm, ktdre starajq sie na
wtasnq reke organizowac zatrudnienia, co nie zawsze
sie udaje. Niestety - nie tedy droga. Trzeba nauczy¢ sie
ufa¢ agencjom i wspdtpracowac - to klucz do sukcesu.

Jakie sq gtéwne trudnosci w Pana pracy?

Jednym z gtdwnych wyzwan jest brak ludzi. Na szcze-
scie, problem ten udato sie zniwelowaé, ale pojawit
sie problem nieco wiekszej liczby reklamaciji. To z kolei
przetozyto sie na koniecznos¢ wdrozenia dodatko-
wych szkolen jakosciowych oraz wprowadzenie zmian
wewnetrznych, miedzy innymi zmian w procesie rapor-
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towania. To nad czym najmocniej pracujemy to wy-
pracowanie standarddw ilosciowych i jakosciowych.

Kolejnym wyzwaniem jest planowanie produkcji

z uwzglednieniem wahania popytu i dostepnosci kom-
ponentdw, co obserwujemy w trakcie pandemii. Dla_
mnie osobiscie najwiekszym wyzwaniem jest uruchamia-
nie nowych projektéw na kolejne lata, zwtaszcza przy
uwzglednieniu postepujgcych w motoryzacji zmian.

Ktére aspekty wspdtpracy z agencjqg pracy sq dla Pana
najwazniejsze w kontekscie Pana kluczowych celéw?

Szybkos¢ decyzji, dobra komunikacja i reagowanie na
problemy. Zdarza sie, ze pracownik nie przyszedt, nie
pracuje i wtedy koordynator powinien adekwatnie za-
reagowacd na sytuacje. Szkolimy naszych pracownikdw,
gdyz zalezy nam, zeby produkowane przez nich kompo-
nenty odpowiadaty okreslonej jakosci i wydajnosci. Jesli
tak nie jest, to wtedy przysparza nam to duzo problemodw.
Wydajnos¢ pracownikdw zagranicznych jest bardzo wy-
soka, aczkolwiek, tak jak w przypadku polskich pracow-
nikéw, musi by¢ ona kontrolowana pod kgtem jakosci.

Jak wiekszo$é firm w Polsce korzystajg Panstwo z pra-
cownikdw z Europy Wschodniej. Ale wiemy tez, ze
zatrudniajq Panstwo pracownikéw z Azji. Jak wyglgda ta
wspotpraca/proces legalizacji/adaptacja i integracja.

W przypadku pracownikdw z Indonezji sytuacja byta
troche bardziej skomplikowana niz w przypadku pra-
cownikow z Europy Wschodniej. Pojawity sie trudnosci
w komunikacji, réwniez nasi pracownicy na zakta-
dzie poczqgtkowo byli sceptycznie nastawieni. Mimo
poczqgtkowych trudnosci pracownicy sq pracowici,
chcaq sie integrowac z naszymi pracownikami, uczqg sie
podstaw jezyka polskiego. Oceniam decyzje o przy-
jeciu kandydatdéw z Azji jako dobrq. Warto podkreslic,
ze pracownicy z Azji sq zatrudniani na dtuzsze okresy,
minimum rok lub dwa lata, nie wyjezdzajq po trzech
miesiqgcach lub pdét roku, tak jak pracownicy z Ukrainy.

Jak zatrudnienie cudzoziemcéw wptyne-
to na kulture organizacyjng w Tl Poland?

W przypadku wielokulturowego zespotu musielismy dosto-
sowac wszystkie instrukcje stanowiskowe, BHP, informacje
o zagrozeniach itp. do potrzeb wszystkich pracownikdw,
co wiqgzato sie z koniecznoscig przettumaczenia ich na réz-
ne jezyki. To samo dotyczy wszystkich komunikatdw, ktdre
pojawiajq sie na zaktadzie. Wspdtpracujemy réwniez z ttu-
maczami, poniewaz zalezy nam na szkoleniu z tematdw ja-
kosciowych, co ma pdzniej wptyw na prace pracownikdw.

Materiat powstat we wspdtpracy z firmg EWL Group.
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Kryzys chipow bije w miejsca
pracy w | potroczu 2021 r.

Sytuacja na rynku pracy w motoryzacji w Polsce jest obecnie
bardzo ztozona. W stosunku do Il pétrocza zesztego roku nastqgpit
wzrost liczby miejsc pracy. Jednak niestabilnosé zamoéwien

w pierwszych miesigcach 2021 roku spowodowata, ze dostawcy
dokonali pewnych redukcii.



Na koniec | kwartatu 2021 roku,
w wedtug danych GUS, w zaktadach
produkcyjnych pojazddw, przyczep
i naczep oraz czesci i akcesoridw,
zatrudniajgcych wiecej niz 9 oséb
(PKD 29) przecietne zatrudnienie wy-
niosto 200,4 tys. oséb. Wynik jest 4,1
proc. gorszy rok do roku (-8,5 tys.) ale
w stosunku do IV kwartatu zesztego
roku nastgpit wzrost 0 0,5 tys. oséb.

W grupie firm $rednich i duzych (po-
wyzej 49 osdéb) przecietne zatrudnie-
niewyniostopolkwartalebr.192,2tys.
wobec 197,8 tys. rok wczesniej (-2,8
proc.) i 188,8 tys. na koniec 2020 r.
(+1.8 proc.). W tej grupie gtéwnym
pracodawcqg pozostajg niezmien-
nie producenci czesci i akcesoridw.
Na koniec | kwartatu 2021 r. prze-
cietne zatrudnienie wyniosto 146,3

tys. i byto o 3,5 proc. nizsze (-8,3 tys.)
niz w analogicznym okresie zesztego
roku. Jednoczesnie, jesli odniesiemy
sie do zatrudnienia na koniec 2020
roku, to w ciggu trzech pierwszych
miesiecy tego roku przecietne zatrud-
nienie wzrosto o 3,1 tys. (+2,2 proc.).

Nizsze natomiast byto w stosunku
do zesztego roku przecietne za-
trudnienie w pozostatych grupach:
produkcja pojazddw i silnikéw (PKD
29.1) - 34,8 tys. (-0,02 proc.) oraz pro-
dukcja przyczep i naczep (PKD 29.2)
- 11,1 tys. (-2,0 proc.).

Takze wsérdd
codawcdw w

najwiekszych pra-
sektorze dostaw-

coéw motoryzacyjnych obser-
wujemy duze zmiany. Trwajgca
pandemia COVID-19 i przejecia

NAJWIEKSI PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH
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dokonaty korekty w kolejnos¢ fir-
my. Pozycje najwiekszego praco-
dawcy zachowat koncern ZF, ktory
zatrudniat 11 446 oséb. To o ponad
3 tys. pracownikdw (w tym 2 255
pracownikéw etatowych) wiecej niz
po | pbétroczu 2020 r. Tak znaczqgcy
wzrost zwigzany jest zakohczeniem
na poczgtku tego roku akwizycji
przez IZF amerykanskiego dostaw-
cy WABCO. Dzieki temu liczba za-
ktadéw niemieckiego dostawcy
w Polsce wzrosta do 9 (trzy w Cze-
stochowie i Wroctawiu, i po jed-
nym w Czechowicach-Dziedzicach,
Gliwicach oraz Bielsku-Biatej) i do
4 osrodkdw badawczo-rozwojowych
(Czestochowa, Bielsko-Biata, +tdodz
i Wroctaw). Ponadto ZF posiada
w naszym kraju rowniez Europej-
skie Centrum Obstugi Finansowej,

8000 10000

M po | pétroczu 2021
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Centrum Informatyczne oraz Biuro
Zakupow. W ciggu pierwszych sze-
$ciu miesiecy zatrudnienie wzrosto
0 2769 osdéb, w tym o 2 583 pracow-
nikdw etatowych.

Ogromny awans zanotowata spdtka
LG Energy Solution Wroctaw (wcze-
$niej: LG Chem Wroctaw Energy). Juz
na koniec zesztego roku ten produ-
cent baterii litowo-jonowych, dzieki
przyjeciu tylko w Il pétroczu ponad
3 tys. pracownikdéw, awansowat z 8.
na. 2. pozycje. W | pbétroczu 2021 r.
zatrudnienie wzrosto o 964 nowych
pracownikdw etatowych i tym-
czasowych do tgcznej liczby 9 988
oséb. tgcznie w ciggu 12 miesiecy
LG Energy Solution Wroctaw odno-
towato zwiekszenie zatrudnienia
0 4 008 oséb. Warto zaznaczyé, ze
w odrdznieniu od pozostatych ana-
lizowanych dostawcdw, koreanska
firma dziata wytgcznie w jednej
lokalizacji - w Biskupicach Podgér-
nych pod Wroctawiem.

O jedng lokate nizszej niz przed ro-
kiem znalazta sie francuska grupa
Hutchinson. Po | pdtroczu 2021 r. ten
dostawca zatrudniat w szesciu zakta-
dach produkcyjnych (po dwa w Zyw-
cu i todzi oraz po jednym w Debicy
i Bielsku-Biatej) 8 536 osdb, w tym 7
520 pracownikéw etatowych. To 0 726
oséb wiecej niz przed rokiem. W cig-
gu 12 miesiecy wzrosta zardéwno licz-
ba pracownikdw etatowych (+233)
jakitymczasowych (+493).

O jedng pozycje, na miejsce czwar-
te awansowat inny francuski do-
stawca - Valeo. Zmiana rok do roku
w przypadku tej firmy jest znaczgca.
Po | pétroczu tego roku w czterech
zaktadach (dwa w Skawinie, po jed-
nym w Chrzanowie i Czechowicach-
-Dziedzicach) zatrudnionych byto
8 237 oséb, w tym 7 816 pracownikow
etatowych. O 1 083 osoby wzrosta licz-
ba etatdéw, ale tylko o 13 zmalata licz-
ba osdéb najetych za posrednictwem
agencji pracy. Jednak w okresie sty-
czen-czerwiec 2021 r. Valeo dokonato
redukcji az 530 miejsc pracy, gtéwnie
rezygnujgc z pracownikdw tymczaso-
wych (-464 oséb).
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. czwartej lokaty na pigta spadt
amerykanhski Lear. W ciggu 12 mie-
siecy zatrudnienie wzrosto tam
0 49 osbéb. Po | pbdtroczu br. w sze-
sciu zaktadach (dwéch w Tychach
oraz w Bieruniu, Mielcu, Jarostawiu
i Legnicy) oraz w dwdch centrach
rozwojowych (Tychy i Legnica) pra-
cowato 7 585 oséb, w tym 7 046 na
etacie. Od | potowy 2020 roku uby-
to 230 pracownikéw etatowych,
a przybyto 279 najetych przez agen-
cje pracy. W stosunku do stanu na
koniec 2020 roku zatrudnienie spa-
dto 0 20 0séb (-73 pracownikdéw eta-
towych, +53 pracownikdéw tymcza-
sowych).

Po pierwszym pétroczu
2021 r. zatrudnienie

U dziewieciu
najwiekszych
pracodawcow w sektorze
dostawczym w Polsce
wyniosto tqcznie
ponad 71,3 tys. osob.
To o ponad 7,9 tys.
0s6b (pracownikow
etatowych

i tymczasowych)
wiecej niz po | pétroczu

zeszlego roku.

Kolejne miejsca przypadty firmom:

¢ Faurecia - 7,4 tys. pracownikdw.
Od konca | pdtrocza 2020 roku
zatrudnienie zmalato o 350 oséb
(-526 pracownikéw etatowych,
+176 pracownikédw agencyj-
nych). W | pétrocza tego roku
ubyto 182 etatdw i 612 pracow-
nikdw tymczasowych

¢ Tenneco - 7,0 tys. pracownikdw.
W stosunku do analogicznego
okresu 2020 roku poziom zatrud-
nienia nie ulegt zmianie.

e Aptiv - 56 tys. - w ciggu 12 mie-
siecy ubyto 440 pracownikdw
(-400 pracownikéw etatowych
i 40 agencyjnych), wtymw | pot-
roczu 170 oséb (wytgcznie pra-
cownicy tymczasowi),

e Adient - 5,5 tys. - w stosunku do
| pdtrocza 2020 r. nastgpit spa-
dek o 195 miejsc (-401 pracow-
nikdbw etatowych, ale wazrost
agencyjnych o 206 oséb). Po-
niewaz na koniec 2020 r. Adient
zatrudniat ponad 5,9 tys. oséb
to w pierwszych sze$ciu mie-
sigcach tego roku nastgpita
redukcja o 413 oséb (w tym 182
etatow).

Po pierwszym pétroczu 2021 r. zatrud-
nienieudziewieciunajwiekszychpra-
codawcdw w sektorze dostawczym
w Polsce wyniosto tgcznie ponad
71,3 tys. oséb. To o ponad 7.9 tys.
oséb  (pracownikéw  etatowych
i fymczasowych) wiecej niz po
| pdtroczu zesztego roku. Jednak
optymizm gasnie, jesli spojrzymy na
zmiany jakie nastgpity w pierwszych
sze$ciu miesigcach 2021 roku. Liczba
miejsc pracy wzrosta o okoto 1,1-1,2
tys. ale do uzyskania tego ,plusu”,
przyczynity sie w najwiekszym stop-
niu akwizycja dokonana przez ZF
(przejecie WABCOQO) i LG Energy So-
lution Wroctaw. Niestety az szesciu
dostawcow zredukowato zatrudnie-
nie, tgcznie o blisko 2,4 tys. pracow-
nikdw. Kryzys chipéw, ktéry spowo-
dowat ograniczenia produkcji lub
przestoje w fabrykach samocho-
déw, zmusit dostawcdw ogranicze-
nia buforu w postaci pracownikéw
tymczasowych. Ich liczba spadato
o co najmniej 1,8 tys. (nie dysponu-
jemy szczegdétowymi danymi w tym
zakresie z LG Energy Solution Wro-
ctaw oraz Tenneco). W ciggu sze-
sciu miesiecy biezqgcego roku udziat
tego typu pracownikdw spadt z 8,1
proc. wszystkich zatrudnionych do
5,7 proc.
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Inwestycje w robotyzacje
Z dodatkowaq zachetq
podatkowq

Ogtoszony w lipcu br. projekt nowej ulgi podatkowej moze
zainteresowac wielu przedsiebiorcéw planujgcych inwestycje
zwiqzane z nabyciem robotow lub automatyzacjqg produkciji -
vlga zaktada mozliwosé dodatkowego odliczenia od podatku
dochodowego az 50% kosztow poniesionych na robotyzacje.
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WSPARCIE ROBOTYZACIJI

Trwajg konsultacje projektu “Polski
tad”, ktéry miedzy innymi ma wpro-
wadzi¢ zupetnie nowe ulgi w po-
datkach dochodowych. Wsrdéd nich
znalez¢ sie ma ulga na robotyzacje.
Zgodnie z zatozeniem projektu, nowy
instrument umozliwi dodatkowe od-
liczenie od podstawy opodatkowa-
nia 50% kosztdw uzyskania przycho-
déw poniesionych na robotyzacje,
np. na zakup robota produkcyjne-
go, sterownikéw i przekaznikow czy
toréw jezdnych. Przy czym na razie
odliczenie ma objqg¢ koszty poniesio-
ne na robotyzacje jedynie w latach
podatkowych 2022 - 2026. Wedtug
zamierzen ustawodawcy nowa ulga
ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2022 r.
Szczegdtowe informacje na temat
ulg, o ktérych mowa w projekcie
“Polski tad", znajdg Panstwo tutaj:
bit.ly/polski-lad-pwc.

KTO SKORZYSTA?

Ulga na robotyzacje stanowi¢ be-
dzie powszechne narzedzie wspie-
rania przedsiebiorcéw zajmujgcych
sie produkcjg. Mechanizm obejmie
zarédwno podatnikéw PIT, jak i CIT -
niezaleznie od tego, czy sg matym
lub $§rednim przedsiebiorstwem, czy
posiadajg status duzego podmio-
tu. Projekt nie zaktada ograniczen
do konkretnych branz. Jednak pa-
trzgc na specyfike poszczegdlnych
producentdéw, mozliwos¢ odliczenia
kosztéw ponoszonych na automa-
tyzacje produkcji czy robotyzacje
miejsc pracy, ulga stanowi zachete
w szczegdlnosci dla producentow
komponentéw i czesci dla branzy
samochodowej. Ulga bedzie odpo-
wiada¢ bowiem potrzebom m.in.
tych producentoéw, ktérzy chcg uno-
woczesni¢ zaktady, zwiekszyé moce
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produkcyjne lub borykajq sie proble-
mami kadrowymi i duzymi naktada-
mi na prace manualng.

Nowa ulga

ma zacheci¢ firmy

do robotyzaciji -
zyskajqg one mozliwosé
odzyskania podatku
od poltowy kosztéw
poniesionych

na robotyzacje

i automatyzacje
produkciji.

Warto wspomnieé réwniez o tym, ze
skorzystanie z ulgi na robotyzacje nie
blokuje mozliwosci jednoczesnego
korzystania przez podatnika z obec-
nie dostepnych - i dla wielu podmio-
téw atrakcyjnychm - ulg, 1j. ulgi na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq
i IP Box, ktdre z roku na rok cieszq sie
rosngcqg popularnosciqg.

JAKIE KOSZTY PODLEGAJA
ODLICZENIU?

Wspomnielismy juz, ze ulga na roboty-
zacje umozliwi dodatkowe odliczenie
kosztéw zwigzanych z nabyciem ro-
botdw lub automatyzacjg produkciji.
W praktyce oznacza to, ze prezento-
wana ulga jest ulgg kosztowq, ktéra
realnie obniza ostateczne wydat-
ki ponoszone przez przedsiebiorce
w zwiqgzku z inwestycjg - w tym przy-
padku w robotyzacje. Za koszty kwali-
fikowane bedg mogty zostac uznane
tylko te koszty podatkowe, ktére wpi-
szq sie w katalog okreslony w ustawie.
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Koszty kwalifikowane majg objgc
m.in.:

e zakup lub leasing finansowy no-
wych robotdw i kobotdw,

e zakup oprogramowania nie-
zbednego do poprawnego uru-
chomieniaiprzyjecia do uzywa-
nia robotéw, kobotdw i innych
srodkéw trwatych z zakresu ro-
botyzacii,

e zakup osprzetu (np. toréw jezd-
nych, obrotnikéw, sterownikdw,
czujnikéw ruchu, efektéw kon-
cowych),

e zakup urzgdzen bezpieczehstwa
i higieny pracy (BHP),

e koszty szkolen dla pracownikdw,
ktérzy bedqg obstugiwali nowy
sprzet.

Patrzgc na powyzszy katalog mozna
Smiato powiedzieé, ze przedsiebior-
cy zyskajg mozliwosé kompleksowe-
go odliczenia wiekszosci kosztow za-
Zwyczaj ponoszonych na inwestycje
w robotyzacje.

NOWE PERSPEKTYWY DLA BRANZY
MOTORYZACYJNEJ?

Wyglgda na to, ze ulga w duzym
stopniu wpisuje sie w potrzeby
branzy motoryzacyjnej. Sektor ten
moze by¢ zatem jednym z gtow-
nych odbiorcéw projektowanej
ulgi. Mechanizm jako instrument
pomocniczy w zakresie zwiekszenia
efektywnosci prowadzonego bizne-
su, moze przyczynic¢ sie do dalszego
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rozwoju polskiej branzy motoryza-
cyjnej, poniewaz nie jest obwaro-
wany dodatkowymi warunkami (jak
np. konieczno$¢ zakupu robotdw
od okre§lonych podmiotéw, czy
prowadzenia dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej), a realnie obnizy
koszty nowych inwestycji.

Motoryzacja, w skali catej gospo-
darki, jest branzg od lat ponoszg-
cqg stosunkowo wysokie wydatki na
innowacje, robotyzacje oraz auto-
matyzacje. Polscy dostawcy z tej
branzy sqg rozpoznawani na arenie
miedzynarodowej, a tworzone i roz-
wijane przez nich produkty majg
zastosowanie w popularnych i re-
nomowanych modelach pojazddéw.
Nierzadko do produkcji poszczegdl-
nych elementéw wykorzystuje sie
zrobotyzowane stanowiska monta-
zowe czy zautomatyzowane linie
produkcyjne, ktére zastepujg mo-
notonng prace cztowieka i pozwa-
lajg osiggacd korzysci skali.

. tego wzgledu uwazamy, ze produ-
cenci nalezgcy do sektora motory-
zacyjnego bedqg w stanie w duzej
mierze skorzystac na wejsciu w zycie
nowego instrumentu podatkowego.

CO DALEJ Z WPROWADZENIEM ULGI?

Nie da sie ukry¢, ze wdrozenie ulgi
na robotyzacje jest kluczowym kro-
kiem do stworzenia w Polsce nowo-
czesnego i kompletnego ekosyste-
mu ulg podatkowych, w ramach

ktérych wystepowac¢ bedzie syner-
gia na kazdym etapie procesu pro-
dukcyjnego.

Do tej pory przedsiebiorcy mogli
korzystac ze wsparcia prowadzonej
dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej, jednak dostrzegalny byt brak
zachet do podejmowania inwesty-
cji w automatyzowanie procesdéw
czy robotyzacje dziatalnosci. Pro-
jektowane w ,Polskim tadzie” ulgi,
w tym ulga na robotyzacje w potqg-
czeniu z ulgg na prototypy (wdroze-
nie do produkcji nowego produktu)
czy ulgqg na ekspansje, mogqg ogra-
niczy¢ ryzyko i wysitek, z ktérymi
zmagajq sie producenci zwieksza-
jac rentowno$¢ prowadzonych in-
westycji.

Nie mozemy zapomnieé jednak
o tym, ze wdrozenie ulgi, analogicz-
nie jak w przypadku wielu innych
preferencji czy zwolnien podat-
kowych, stanowi¢ bedzie nie lada
wyzwanie dla potencjalnych osdb
zainteresowanych skorzystaniem
z mechanizmu. Trudnoscig moze
okazac¢ sie nie tylko prowadzenie
wtasciwe] ewidencji poniesionych
kosztow, ale takze identyfikacja
wtasciwych wydatkéw by odpo-
wiadaty ustawowemu katalogowi
kosztow. Beneficjenci ulgi nie po-
winni zapomnie¢ réwniez o biezg-
cym monitorowaniu ewidencji §srod-
kéw trwatych, poniewaz obowigzek
korekty odliczenia dotknie kaz-
dego, kto zbyt wcze$nie wykreslit
z ewidencji srodek trwaty odliczony
w uldze.

Wyzwaniem z perspektywy plano-
wania inwestycji moze by¢ réwniez
wyznaczony przez ustawodawce
horyzont czasowy, poniewaz od-
liczeniu w uldze majg podlegacd
wytgcznie wydatki poniesione w la-
tach 2022-2026. Patrzgc jednak na
dos$wiadczenia z ulgi badawczo-
-rozwojowej funkcjonujgcej juz od
2016 r.ijuz kilkakrotnie uatrakcyjnia-
nej, widzimy szanse na zwiekszenie
w przysztosci zardbwno wielkosci be-
nefitbw w uldze na robotyzacije, jak
i okresu jej funkcjonowania.
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Rozwoj napedow pojazdow
a zasilanie alternatywnymi
zrodtami energii

Rozwéj gospodarki globalnej, a co za tym idzie - rozwdj
spoteczenstwa i jego mobilnosci, wymusza rozwoj szeroko
pojetych srodkéw transportu, takich jak pojazdy drogowe

i pozadrogowe, wodne czy powietrzne. Niezaleznie od rodzaju
srodka transportu, rosng jednak wymagania dotyczqgce
ograniczenia ilosci emitowanych przez nie substancji
szkodliwych w spalinach, a takze bardzo rygorystyczne limity
emisji dwutlenku wegla CO,,.



Obecnie limity emisji dwutlenku we-
gla CO, sg mocno wygdérowane, co
wymusza potrzebe poszukiwania réz-
nych rozwigzanh technicznych pozwa-
lajacych na spetnienie wymagan,
poprzez chocby hybrydyzacje jed-
nostki napedowej czy poszukiwanie
jej nowego typu. Piszemy jednostki
napedowe, bo:

e moze to by¢ jej popularna for-
ma hybrydyzacji (potqgczenie
nowoczesnego silnika spalino-
wego (ICE) i silnika elektrycz-
nego (EM), ale wéwczas mamy
dwa zasobniki energii w pojez-
dzie;

e moze to by¢ catkiem nowe
rozwigzanie techniczne jak
ogniwa paliwowe (FC) czy byé
moze w dalszej przysztosci na-
ped jgdrowy.

Kwestie zamiany jednostki napedowej
W pojezdzie budzg wiele emocji i sq
przedmiotem wielu analiz przez spe-
cjalistobw na réznych kontynentach.
W tej kwestii ,,gra” toczy sie o wysokqg
stawke, gdyz wprowadzenie jeszcze
bardziej zaostrzonych limitéw emisji na
lata 30 XXI wieku, wymusza na produ-
centach znaczgce naktady na pro-
dukcje czy na rozwdj nowych techno-
logii. | tu mozna postawi¢ pytanie: Czy
naktady te sq uzasadnione i czy roz-
waéj motoryzacji w tej formie ma przed
sobq przysztosce

Odpowiedz na zadane pytanie brzmi
dwukrotnie ,tak”, cho¢ nie jest prosta
i jednoznaczna. Powoddw uzasadnie-
nia takiej odpowiedszi jest kilka, a doty-
czqg one takich obszardw jak:

e ekologia - nowe materiaty
i technologia wymagajg no-
wych surowcdw do produkciji.
Jednoczes$nie nowa technolo-
gia wymaga innych nosnikéw
energii do zasilania jednostek
napedowych. Noéniki energii
sq kosztowne - jak w przypadku
pozyskania wodoru.

e ekonomia - nie tylko kosz-
ty wdrozenia technologii czy
produkcji, ale takze te zwig-
zane z catkowitymi kosztami
eksploatacji danego pojazdu.
Uwzglednia sie tutaj nie tylko
biezgce koszty eksploatacii
w postaci paliwa/energii, ale
wszystkie koszty tgcznie z za-
kupem pojazdu oraz kosztami
jego obstugi i napraw. Nie bez
znaczenia jest tu kwestia obro-
tu pojazddw na rynku wtdrnym,
zwigzanym ze sprzedazq uzy-
wanego pojazdu.

e spoteczne - zwigzane z akcep-
tacjg nowej techniki. Chocby
kwestia  mobilnosci nowych
pojazddw  rozumiana  jako
zdolno$¢ do  pokonywania
dtuzszych tras, dostepnos¢ in-

TABELA 1. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA ZMIANE SAMOCHODU
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frastruktury pozwalajgcej na
uzupetnienie zasobnika energii
w krétkim czasie. Czas ma bar-
dzo duze znaczenie, szczegdl-
nie w spoteczenstwie, ktére od-
czuwa ustawicznie jego brak.

e prawne - zwigzane z przepisa-
mi homologacyjnymi, limitami
emisji poszczegdlnych sktad-
nikdw w spalinach czy obec-
nosciqg danych pierwiastkéw
w czesciach motoryzacyjnych,
kwestig §ladu weglowego czy
podatkdw. Istotna jest tez spra-
wa recyklingu materiatu.

e techniczne - tu uzasadnienie
jest najprostsze - brak ograni-
czen.

Powyzsze uzasadnienie pokazuje, ze
poszukiwanie takich rozwigzan tech-
nicznych, ktére pozwalajg na uzy-
skanie zadowalajgcych rezultatow
w kazdym z wymienionych obszardw,
jest niezmiernie trudne. Znaczenie
poszczegdlnych obszardéw jest jed-
nak rézne dla danych rodzajéw po-
jazddw, réwniez z uwagi na odbiory
pojazddw na danym kontynencie.
W ostatniej analizie pt. ,The Future
of Automotive Mobility” firmy Arthur
D Little zadano pytanie responden-
tfom - jakie czynniki brane sqg pod
uwage przy zmianie samochodu?
Udzielone odpowiedzi przedstawio-
no w tabeli 1.

NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKI %

$RODOWISKO

32

28

EMISJA CO,

EKONOMIA - TOTAL COST
OF OWNERSHIP (TCO)

48 40
35 28
29 32
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYSLU MOTORYZACYJNEGO

Odpowiedzi sg rézne, ale pokazujg
zréznicowane preferencje uzytkow-
nikdw samochoddéw. Nalezy wzigé
pod uwage fakt, ze obecnie domi-
nujgcym rozwigzaniem technicznym
dla wiekszosci jednostek napedo-
wych jest wytgcznie silnik spalinowy
ICEV (Internal Combustion Engine
Vehicle). Jednak wiele panstw pla-
nuje catkowity zakaz rejestracji no-
wych pojazdéw ICEV w nastepnych
dekadach (Tabela 2).

Obecnie wydaje sie, ze naturalnym
nastepcqg powinny zosta¢ samocho-
dy z napedem elektrycznym (BEV),
za$ samochody hybrydowe sqg tyl-
ko dobrym pomostem do przejicia
z uktaddéw ICEV na BEV, ze wzgledu
na poprawe wtasnosci ekologicz-
nych. Samochody hybrydowe majqg
wiele ograniczeh a najwazniejsze
to spetniajg one limity emisyjne, ale
tylko w zakresie niewiele wiekszym
niz to wynika z zasiegu zasobnika
energii. Jednak to rozwigzanie jest
dobre pod wzgledem ekonomicz-
nym. W dalszej jednak perspektywie
nalezy poszukiwac¢ innych rozwigzan
zmniejszajgcych choéby slad weglo-
wy czy zwiekszajqcy sie zasieg.

Jak pokazujg prognozy, w dtuzszej
perspektywie przewiduje sie zmiane
przede wszystkim w noénikach energii
uzywanych do napedu samochodéw
(Rys. 1).

TABELA 2. PLANOWANY ROK REZYGNACJI POJAZDOW Z SILNIKAMI SPALINOWYMI (ICEV)

Biorgc pod uwage istotno$¢ kwestii
mobilnosci 1j. zasiegu, szybkosci tan-
kowania, to obiecujgcym i perspek-

tywicznym noénikiem jest woddr.
Jest to dobry nosnik pod wzgledem
ekologicznym, mniej pod kgtem eko-
nomicznym - z uwagi na jedng wyni-
kajacqg z jego gestosci, 1j. niski udziat
masy do objetosci. Zastosowanie po-
wszechne wodoru wymaga:

e rozbudowanej infrastruktury
technicznej do tankowania,
jednak szybko$¢ tankowania
jest porébwnywalna z obec-
nym systemem tankowania
paliw ptynnych od 3-5 min;

e rozbudowanego uktadu ma-
gazynowania wodoru w sa-
mochodzie, jednak sqg fo roz-
wigzania podobne do tych
stosowanych w instalacjach
LNG;

RYS. 1. PROGNOZA ZMIAN W NOSNIKACH ENERGII UZYTYCH NA NAPEDY SAMOCHODOW

Najwiekszy
Ograniczenie zasieg
emisji CO,
i zuzycia paliwa

Silniki ZI i ZS
+ uktady
przeniesienia
napedu

Elektryczne
pojazdy
Silniki hybrydowe
+ elekiryczne pojazdy
Czas

_Konwencjonalne & Alternatywne) >

Gestosé
energetyczna
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Elektryczne (Konwencjonalne & Alternatywne)

PLANOWANY ROK WPROWADZENIA
ZAKAZU DLA ICEV

2025
2030
2040
2040
2040

2040

e rozbudowania lub bardziej
opracowania technologii ni-
skokosztowej produkcji i dys-
tfrybucji wodoru H2.

Rozwigzanie powyzszych proble-
mow musi spotkac sie ze wsparciem
polityki krajow promujgcych to roz-
wigzanie, chocby przez polityke
podatkowq. Z technicznego punk-
fu widzenia, zastosowanie wodoru
do napedu samochodu bqgdz przez
spalanie w silniku spalinowym, bqdz
przez zastosowanie ogniwa paliwo-
wego nie nastrecza problemdw tech-
nicznych. Ogniwa paliwowe jako ele-
ment przyszto$ci to praktycznie ten
sam naped (w rozumieniu kompleta-
cji silnika elektrycznego i elementéw
przenoszgcych moment obrotowy do
két pojazdu oraz sposobu sterowania
sitg napedowq) jaki jest stosowany
w samochodach BEV.

Wadg ogniw paliwowych jest masa
oraz na dzien dzisiejszy cena za
1 kW jego mocy. Dla rozwoju moto-
ryzacji zastosowanie wodoru jako
no$nika energii moze mie¢ bardzo
istotne znaczenie. Po pierwsze, jest
to pierwiastek, ktéry ma najwiekszy
udziat ze wszystkich pierwiastkéw
we wszech$wiecie, przy konwersji
energii zawartej w wodorze H2, przez
utlenianie powoduje wytwarzanie
tylko wody. Po drugie, dekarboniza-
cja wymusza rozwazenie tego no-
Snika energii przez wiele instytucji
jako jednq z najkorzystniejszych drég
tfransformacji energetycznej. Zostato
fo usankcjonowane w lutym 2019 .
w wyjatkowym partnerstwie publicz-
no-prywatnym, gdzie Komisja Euro-
pejska wspdlnie z firmami ogtosita



TABELA 3. OGOLNA EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW NAPEDOW

WELL TANK TANK WHEELS

. ‘2 Efektywnosé
Rodzaj PRODUKCJA TRANSPORT SPRAWNOSC KONWERSJI energetyczna
napedu ENERGII WTW
FCEV 23-69% 54-80% 36-45% 4-25%

Zakres wynika z réznic w sposo- Straty energii podczas spreza- Konwersja wodoru na energie
bach produkcji wodoru nia, transportu (rurociag/ cieza- elektryczng a nastepnie na
Wydajnos¢ produkcji = wydoby- réowka) i stanu przechowywania energie mechaniczna.
cie surowca x wydajnos¢ paliwa (gazowy/ciekty) Dodatkowa strata energii w po-
do produkcji wodoru réwnaniu z BEV jest spowo-
dowana konwersja wodoru do
energii elektrycznej
BEV 35-60% 81-85% 65-82% 18-42%
Zakres zalezy od réznych metod Sprawno$¢ podczas przesytu Straty energii podczas konwer-
produkgcji energii elektrycznej, energii elektrycznej wynosi sji energii elektrycznej na ruch
atakze ,grid-mix”, ktéry rézni okoto 90-94% pojazdu, w tym straty w silniku,
sie znacznie w réznych krajach - nalezy jednak uwzgledni¢ konwersji pradu przemiennego,
90% sprawnos¢ energetyczna cze$ciach pomocniczych i ukta-
podczas tadowania dzie przeniesienia napedu
ICEV 82-87% ~99% 17-21% 14-18 %

Straty energii wynikajace z wy-
dobycia paliw kopalnych oraz
proceséw rafinacji

Niewielka ilo$¢ strat energii
w trakcie transportu na skutek
parowania lub przywierania do

Wiekszo$¢ energii traconej
w postaci ciepta. Uwzgledniono
sprawnos¢ uktadu napedowego

projekt FC HJU (Fuel Cells and Hydro-
gen Joint Undertaking), w ktérym
przedstawiono Hydrogen Roadmap
w Europie. Projekt pokazuje mape
transformacji nosnikdw energii dla
Europy w perspektywie 2030r.i2050T.
w kwestii dynamicznego rozwoju pro-
dukcji wodoru i ogniw paliwowych.
Zgodnie z tymiwytycznymi planuje sie
do 2030 r. wyprodukowanie 3,7 milio-
na samochodéw osobowych, okoto
0,5 miliona pojazddédw dostawczych
oraz 45 tys. pojazddw uzytkowych
i autobuséw oraz ponad 500 lokomo-
tyw. Infrastruktura za$ ma zostac uzu-
petniona o 3700 duzych stacji napet-
niania wodorem. Szczegdlnie cenne
jest tu wykorzystanie wodoru H2 do
napedu ciezardowek, bowiem masa
zaréwno ogniwa jak i zbiornikdw na
wodédr, w stosunku do catego pojaz-
du ma mniejszg wage.

Istniejg jednak dwie zasadnicze réz-
nice pomiedzy FCEV i BEV. Pierwszqg
Z nich jest zastosowanie ogniwa pa-
liwowego FC (Fuel Cell) wytwarza-
jacego energie elektryczng, wyma-
gajgcego zainstalowania zbiornika
wodoru, za$ drugg, w poréwnaniu
do BEV, zastosowanie akumulato-
rébw o ograniczonej pojemnosci. Po-
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zbiornikéw

jemnos$¢ akumulatora stosowanego
w FCEV wynosi ok. 1/10 pojemnosci
akumulatoréw w BEV do zasilania
ogniwa. Majqg tez przewage nad sil-
nikami spalinowymi (ICE), bowiem
Srednia sprawno$¢ konwersji energii
z paliwa wodorowego H2 dla ogniw
paliwowych (FC) jest dwukrotnie wyz-
sza i wynosi od 40% do 60%, a takze
niz koszt produkcji 1 kWh dostarczo-
nej do uktadu napedowego samo-
chodu elektrycznego EV w uktadzie
TTW (Tank to Wheels), w poréwnaniu
z kosztem pozyskania energii z sieci.
Ogding efektywnosé energetyczng
w uktadzie catego tancucha (WTW)
Well to Wheels, przedstawiono w ta-
beli 3.

Inaczny rozrzut warto$ci sprawnosci
w przypadku FCEV wynika z réznych
metod produkcji wodoru ,,Grey hy-
drogen” lub ,Green hydrogen”. Na
szczegdlng uwage zastuguje produk-
cja wodoru z wykorzystaniem zrédet
odnawialnych ,,Green hydrogen”.

WYZWANIE: TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA | ZMIANY STRUKTURALNE

Zaopatrzenie w energie przyjazng
sSrodowisku to niewatpliwie jedno

z silnikiem spalinowym

z najwiekszych wyzwah gospoda-
rek naszych czasdw. Wazne jest, aby
oszczedzac¢ przy tym zasoby i efek-
tywnie wykorzystywad potencjat od-
nawialnych zrédet energii. Pomysina
fransformacja energetyczna wyma-
ga potgczenia bezpieczehstwa do-
staw energii oraz przystepnosci
cenowej i kompatybilnosci srodowi-
skowej z innowacyjnq i infeligentng
ochrong klimatu a takze skuteczne-
go powigzania i optymalizacji prze-
mystu energetycznego z sektorem
energii elekirycznej, ogrzewania i
fransportu. Takie potgczenie pozwo-
litoby efektywnie wykorzysta¢ ich sy-
nergie. Wymaga to jednak realnych
alternatyw dla stosowanych paliw
kopalnych.

Rzgd federalny Niemiec uchwalit
ustawe o ograniczeniu i zakohczeniu
wytwarzania energii z wegla. Zgod-
nie z politykg energetyczng Niemcy
zrezygnujg z pozyskiwania energii
z wegla do 2038 roku, co bedzie
oznaczato wygaszenie wszystkich
elektrowni weglowych na terenie
RFN. Niemiecka cze$¢ tuzyc - drugi
co do wielkosci obszar wegla bru-
natnego u naszych zachodnich sg-
siaddw, w ktérym okoto 24 tys. miejsc

LIPIEC - WRZESIEN 2021



pracy jest zaleznych od tego paliwa
kopalnego, stoi przez to obecnie
przed gtebokimizmianami struktural-
nymi. Rozwiniecie tego tradycyjnego
obszaru energetycznego w atrakcyj-
ny i przyjazny do zycia region inno-
wacji z nowymi perspektywami, ma
ogromne znaczenie.

FRAUNHOFER HYDROGEN LAB
GORLITZ

W obliczu tych okolicznosci pojawia
sie znakomita okazja, by wykorzy-
sta¢ technologie wodorowe. Kraj
zwiqgzkowy Saksonia, spétka Sie-
mens oraz Towarzystwo Fraunhofera
podpisaty w roku 2019 list intencyj-
ny dotyczqgcy dtugoterminowego
wzmochienia regionu i wspierania
zmian strukturalnych w tuzycach.
W tym celu powstaje w Gorlitz Kam-
pus Innowaciji (Innovationscampus).
Celem podpisanego paktu przyszto-
Sciowego jest przyciggniecie do-
datkowych firm technologicznych
i przemystowych, start-updéw i insty-
tutéw badawczych. Nacisk ktadzio-
ny jest przede wszystkim na cyfry-
zacje, automatyzacje i fechnologie
energetyczng oraz innowacyjne
technologie materiatowe i produk-

cyjne.

Jednym z najwazniejszych przed-
siewzie¢ bedzie tzw. Fraunhofer
Hydrogen Lab Gorlitz (HLG), czyli
platforma i infrastruktura badaw-
cza w Kampusie Innowacji Gorlitz.
Jej celem jest rozwéj innowacyjnych
rozwigzan w tancuchu wartosci wo-
doru. HLG korzysta przy tym z efek-
téw synergii kompetencji badaw-
czych Instytutu Fraunhofera IWU
oraz IMWS.

Rzqgd federalny oraz Saksonia inwe-
stujg w tym celu okoto 41 min euro.
Majgc te $rodki do dyspozycji To-
warzystwo Fraunhofera wybuduje
HLG w Kampusie Innowacji w Gor-
litz, gdzie swojqg siedzibe ma réwniez
Siemens Energy. Prace budowlane
rozpoczng sie w czwartym kwartale
tego roku, prace badawcze nato-
miast stopniowo pod koniec 2022
roku. Jezeli wszystko pdjdzie zgod-
nie z planem, od 2023 roku w HLG
bedzie pracowato ok. 30 naukow-
céw. Platforma badawcza o mocy
12 megawatdéw ma za zadanie po-
moéc w radzeniu sobie ze zmianami
strukturalnymi w tuzyckim regionie
weglowym.

Prace badawcze skupiajg sie na
wytwarzaniu i magazynowaniu wo-
doru oraz wykorzystaniu go w mo-

RYS.2. OFICJALNE PRZEKAZANIE FINANSOWANIA (OK. 41 MLN €) NA BUDOWE HLG
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bilnych i stacjonarnych ogniwach
paliwowych, zwtaszcza w zakresie
mobilnosci oraz zaopatrywania
dzielnic i zaktaddw przemystowych.
Obejmuje to przede wszystkim kon-
trole systemdw, analize i diagno-
styke  mikrostruktur,  digitalizacje,
procesyprodukcyjne, energoelektro-
nike i certyfikacje. Infrastruktura HLG
o tgcznej mocy okoto 10 MW bedzie
miejscem opracowywania i testo-
wania przysztosciowych i zréwno-
wazonych technologii wodorowych
w Saksonii. HLG aktywnie przyczyni
sie do osiggniecia neutralnosci kli-
matycznej i utrzymania wiodqgcej
pozycji fechnologicznej w dziedzinie
technologii wodorowych w ciggu
najblizszych 15 lat.

WYBRANE PARAMETRY:

e Wytwarzanie oczyszczonego
wodoru dla bezpiecznego
zaopaftrzenia miejsca jego
wykorzystania

o Conajmniej 412 Nm3/h H2,
klasa 5.0 (99.999%) i zgod-
nos$¢ z ISO 14687

e Dostosowanie cisnieh zréznych
zrodet  H2, sprezanie do
ci$nienia przechowywania,
przechowywanie i dystrybucja

o Zapewnienie ci$nienia linii
H2 15 bar i przechowywa-
nie

o ok. 2000 kg magazynowa-
nego wodoru uzytkowego
przy maksymalnej dostep-
nosci ok. 3000 kg

Przyktadowo - w rozpoczetym projek-
cie badawczym ,ontoHy” w ramach
HLG tworzona jest cyfrowa i stale ro-
sngca przestrzeh danych i wiedzy dla
matych i Srednich przedsiebiorstw.
Obejmuje ona narzedzia, tzw. onfolo-
gie, do cyfrowej prezentacijii fransferu
wiedzy o technologiach wodorowych
zorientowanych na zastosowania. Gdy
tylko HLG zacznie dziata¢ w potowie
2023 roku, wyniki przeprowadzonych
tam analiz eksperymentalnych wpty-



Odnawialne zrédta energii ‘::

RYS. 3. tANCUCH WARTOSCI WODORU

ng do projektu. Dzieki powstate]j plat-
formie firmy bedg mogty testowad,
rozwijac¢ i weryfikowac swoje produk-
ty za pomocg danych technicznych,
ekonomicznych i ekologicznych oraz
infegrowa¢ je z cyklem wodorowym.
Projekt ten jest réwniez wspierany
przez integracje ze zrzeszeniem ,,.Dur-
cH2atmen”, ktére wspiera kontrahen-
tow wodorowych w regionie - uczel-
nie, instytucje naukowo-badawcze,
przedstawicieli przemystu i polityki.

PODSTAWOWA IDEA: WYTWORZENIE
| WYKORZYSTANIA WODORU

Celem HLG jest wykorzystanie
ogromnego potencjatu gospodar-

- Integracja z siecia

Produkcja H,

) Konwersja/ Magazynowanie

Zastosowanie

— Ilmﬂ.ﬁ Przemyst

i

b4

U

Mobilnosé

Elektroliza

ki wodorowej - dla Europy, Niemiec
i tuzyc: z jednej strony realizacja ce-
[6w klimatycznych przy zachowaniu
energetyki tuzyckiej, a z drugiej two-
rzenie produktdéw na eksport, w tym
m.in. rozwdj nowych gatezi gospo-
darki. tancuch wartoéci wodoru
obejmuje: woddr jako nosnik energii
do wytwarzania, przechowywania
i wykorzystania energii, a takze do
tgczenia sektordw.

PERSPEKTYWA ROZIWOJU HLG OD
2025 ROKU

Perspektywa rozwoju zaktada sze-
reg dziatan majgcych na celu zako-
twiczenie technologii wodorowych

w regionie:

¢ Szczegdtowarealizacjazaplano-
wanej strategii badawczej

e Zwiekszenie mocy do 12 MW i za-
kup regionalnych OZE

e HLG jako sita napedowa regio-
nalnej, tuzyckiej gospodarki
wodorowej poprzez inicjowanie
i udziat w projektach badaw-
czych:

o Projekt badawczy doty-
czqcy wykorzystania wo-
doru w transporcie drogo-
wym - uruchomienie wraz

z partnerami stacji tanko-
wania wodoru

RYS. 4. BADANIE ELEKTROLIZY | MONTAZ OGNIWA ELEKTROLITYCZNEGO
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FCE U - jak to dziata?

Zbirnik wodoru

¥

Silnik eketryczny

Przetwornik pradowy
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chilodzacy

Akumulator poktadowy
Zrédzo: afdc.enezgy.gov
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™ Sterownik
silnika

| Baterie

*Tankowanie
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Fuel cell box

Wedsx l l I l l Tlen

«Skrzynia
Ancda Katoda

biegdw

o Projekt badawczy dotyczg-
cy wykorzystania wodoru
w fransporcie kolejowym
m.in. dla trasy fransgra-
nicznej: Gorlitz - Zittau - Li-
berec

o Wzmocnienie regional-
nych i transgranicznych
zrzeszen (CZ, PL) oraz

inicjowanie projektéw
i transfer  technologii
w przedsiebiorstwach tu-
zyckich

o Zintensyfikowane  ksztat-
cenie akademickie (m.in.
praktyki, staze, prace dy-
plomowe) w zakresie wo-
doru w §cistej wspdbtpracy
z Hochschule Zittau/Gor-
litz

PODSUMOWANIE

Tak wiec perspektywy rozwoju ryn-
ku energii opartej na wodorze oraz
mozliwosci jego wykorzystania do
napedu pojazddw sg bardzo obie-
cujgce, a w opinii niektérych eks-
pertdéw, zastosowanie wodoru do
napedu pojazdédw stanie sie nie-
odzowne w dtuzsze] perspektywie
czasu. W przysztosci przewiduje sie
tez zmiane modelu uzytkowania
samochodu przez cztowieka, sg to
takie ustugi: jak wspdlne przejazdy,
wynajem samochodu czy dzielenie

AutomotiveSuppliers.pl

ZRODtO: AFDC.ENERGY.GOV

sie samochodem z innymi uzytkow-
nikami. Ustugi te zyskujg na znacze-
niu w dobie pandemii COVID, gdzie
na znaczeniu traci komunikacja pu-
bliczna a zyskuje potrzeba posiada-
nia spersonizowanego samochodu.

Literatura:

e Energy system division, Cradle-
-to-Grave Lifecycle Analysis
of U.S. Light-Duty Venhicle-Fuel
Pathways: A Greenhouse Gas
Emissions and Economic Assess-
ment of Current (2015) and Futu-
re (2025-2030) Technologies

e The Strategic Position of Manual
Hydrogen Production and Hy-
drogen Industry in China's Ener-
gy Autonomy

e UK Government, Scenarios for
deployment of hydrogen in
contributing to meeting carbon
budgets and the 2050 target

e Prospects for Global Truck Elec-
frification and Autonomy and
New Delivery Models.

¢ Toyota, Nikola and Shell Seek
Fuel Cell Truck-Fueling Stan-
dards.

e Analysis Arthur D Little - ht-
tps://www.adlittle.pl/en/insi-
ghts/report/future-automoti-
ve-mobility

e Analysis of the Total Unit Energy
Consumption of a Car with a Hy-
brid Drive System in Real Opera-
fing Conditions. Energies 2021
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Al. Jerozolimskie 56C

& ul. Weselna 7A &
46-300 Swiercze 00-800 Warszawa
L]
733 +48 661046 110 SIQFOX 75 48601134 048
poland

@ www.siritpoland.pl @ www.sigfoxpoland.com
SIRIT Poland jest jedynym, oficjalnym dystrybutorem wtoskiej Firma oferuje kompleksowe rozwigzania loT m.in. dla produkcii,
marki SIRIT, producenta armatury pneumatycznej do uktaddw logistyki, magazyndw i handlu. Dostarczamy ponad 1000 sensoréw
hamulcowych oraz czesci zamiennych. Produkty SIRIT uzywane zbierajgcych informacje o zasobach klienta, przekazujgc je
sq z gwarancjq bezpieczenstwa w ciezardwkach, autobusach, nastepnie do platformy analitycznej. Klient zyskuje centrum
naczepach, pojazdach rolniczych. SIRIT Poland dostarcza zarzgdzania i optymalizacji swoich proceséw, czego skutecznosc
produkty w oparciu o ustugi jak np. audyt i doradztwo techniczne, potwierdza ponad 2 500 zrealizowanych juz projektéw dajgcych
zarzgdzanie magazynem poprzez dedykowane oprogramowanie. zwrot z inwestycji do 12 miesiecy po wdrozeniu. Wdrozenie nie
Sprawia to, ze wspdtpraca jest bardziej efektywna, oszczedna wymaga skomplikowanych integraciji oraz ingerenciji w istniejgcg
i wymaga mniejszego zaangazowania ze strony klienta. infrastrukture.

ul. Magazynowa 4 ® ul. Ceramiczna 15

41-807 Zabrze 86-005 Kruszyn Krajenski

NOVA
+48 881329 125 CODE

www.elmigo.com.pl

+48 523741010

@ B) [o
@ @) [0

elmigo

www.novacode.pl

Elmigo Sp. z 0.0. zajmuje sie odzyskiwaniem i przetwarzaniem Novacode od 2004 roku dostarcza rozwigzania w zakresie
odpaddw z tworzyw sztucznych, ktére sq poddawane procesom znakowania oraz identyfikacji produktéw. Nowoczesny park
odzysku, by mogty powrdci¢ do zaktadu macierzystego w postaci maszynowy oraz doswiadczony zespdt gwarantuje sprawng
petnowartosciowego surowca do produkcji. Skupiamy sie na wspotprace oraz ptynne wdrozenia nowych oraz specjalistycznych
selektywnym pozyskiwaniu odpaddw ,u zrédta”, co oznacza, ze rozwigzan dla branzy Automotive. Dzieki ciggtym innowacjom
juz na etapie produkcji sg stosowane rozwigzania pozwalajgce iinwestycjom stajemy sie kompleksowym dostawcq. Produkujemy
na wtasciwg segregacije materiatdw. Jakos¢ naszych produktow etykiety, tabliczki znamionowe oraz elementy funkcyjne.
poswiadczajq posiadane przez nas certyfikaty ISO 9001, ISO 14001 Zdobywane doé$wiadczenie wykorzystujemy do ciggtego rozwoju
oraz IATF 16949. oraz zagwarantowaniu najlepszej obstugi.

ul. Swierkowicka 41

43-502 Czechowice-Dziedzice MIEJSCE NA REKLAME

+48 505 232 720

TWOJEJ FIRMY

sales@carlexdesign.com D OLAC Z DO INNYCH DOSTAWC O W.

Carlex Design specjalizuje sie w projektowaniu i produkciji
elementdéw tapicerowanych dla branzy Automotive.
Posiadamy w petni wyposazony park maszynowy z mozliwosciq
dostosowania gniazd produkcyjnych pod indywidualne
zapotrzebowanie. Nasze zaktady posiadajg europejskie
certyfikaty (ISO, PIMOT), gwarantujgce bezpieczehnstwo
produktdw oraz najwyzszq jakosé. Zapewniamy kompleksowy
proces produkcji od projektu do wytworzenia gotowego
elementu.

CARLEX AUTOMOTIVE

© € [ [o

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl 22 215-05-05 review@automotivesuppliers.pl
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ul. Przemystowa
——— & 41-43, 58-100 Swidnica

e
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NI j’/" j!‘ O 70y +48746495500
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@ www.nifco.com/en/

Firma Nifco jest globalnie dziatajgcy producentem elementdw
z tworzyw sztucznych, ze swojq siedzibg w Japonii. Gtdwnymi
procesami firmy sg wirysk, montaz oraz lakierowanie. Nifco Poland
posiada szerokg game produktéw wykorzystywanych wewnqtrz
jak i na zewnatrz pojazddéw, ponadto zajmuje sie produkcjg
czesci kinematycznych, powertrain oraz fasteners, produkuje
réwniez detale wykorzystywane w uktadach paliwowych, dla
takich samochodowych marek jok Toyota, Suzuki, Ford, BMW
czy Volkswagen.

ul. Rejtana 15
42-202 Czestochowa

+48 34 363 25 64

www.linex.com.pl

@ @ [0

Firma Linex dziata na rynku od roku 1963. Zajmuije sie produkcja
wszelkiego rodzaju ciegien. Gtéwnym profilem firmy jest produkcja
ciegien dla przemystu motoryzacyjnego dla takich marek jak: Alfa
Romeo, Aston Martin, Audi, BMW, Fiat, Geely, Hyundai, Jaguar, Kia,
Lamborghini, Lancia, Maserati, Mercedes-Benz, Peugeot, Porsche,
Skoda, Smart, Volkswagen, Volvo. Firma Linex jest rowniez liderem
ciegien na rynek czesci zamiennych.

KAISER+KRAFT

EQUIPPED FOR TOMORROW

@ Al Jerozolimskie 134
02-305 Warszawa
@GD +48 22 623 03 42

@ www.kaiserkraft.pl

KAISER+KRAFT jest jednym z wiodgcych europejskich dostawcow
w sektorze B2B w zakresie wyposazenia fabryk, magazynéw
i biur. Nasze portfolio obejmuje ponad 70.000 artykutdéw, w tym
produkty wtasnej marki EUROKRAFT oraz wyposazenie dla branzy
motoryzacyjnej:

¢ Wodzki montazowe i narzedziowe * Podesty
* Meble warsztatowe * Szafy na komputery i szafy
* Maty przemystowe magazynowe
* Krzesta do pracy, podpory * Biura halowe

i taborety * Wyposazenie pomieszczen
* Stojaki na materiaty socjalnych

AutomotiveSuppliers.pl

Tai Yuen Street 8F, No. 32
(Hsinchu County)
302 Zhubei City, Tajwan

Moldex3D

MOLDING INNOVATION +48 604 426 984

@) [

Moldex3D to wiodgcy produkt w przemysle wirysku tworzyw
termoplastycznych i termoutwardzalnych. Moldex3D jest to
obecnie jedyne na rynku niezalezne narzedzie do symulaciji
wirysku plastiku. Nie posiadamy w naszej ofercie zadnych innych
rozwigzan CAD czy CAE, co sprawia, ze nie stanowimy konkurencji
dla wiodgcych dostawcdw takich rozwigzan, a wrecz przeciwnie
zapewniamy, ze Moldex3D jest kompatybilny z programami ktére
sg uzywane przez wiekszos¢ firm. Producentem Moldex3D jest
firma CoreTech System.

Jastrzebie 1a
87-322 Jastrzebie

F-- 73+ 48564988 621
GOTEC  °©

50

www.gotec-group.com/pl/

Grupa GOTEC jest wiodgcym specjalistg w dziedzinie pokrywania
srodkamitgczacymi do potgczenia guma-metal oraz wykanczania
powierzchni kompletnych zespotdw, odcinkdw rur, rur gteboko
ttoczonych, ttoczonych i gietych czesci z tworzyw sztucznych,
a takze aluminiowych rur i tulei.

Grupa GOTEC wykorzystuje najnowoczesniejsze, ekonomiczne
i przyjazne dla $rodowiska technologie. Aby osiqgna¢ pozycije
lidera innowaciji, konsekwentnie inwestujemy w dalszy rozwdj
naszych wyjgtkowo wydajnych i przyjaznych dla Srodowiska
technologii pokrywania.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

www.moldex3deurope.com/pl/
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