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Wracamy do stabilizac;ji?

Pierwsze potrocze 2023 roku mozna uznac za catkiem udane dla europejskiego i polskie-
go przemystu motoryzacyjnego. Rosnie produkcja aut - w samych Niemczech w okresie
styczeh-maj montaz samochoddw jest wyzszy rok do roku o 1/3. Cho¢ daleko jeszcze do
poziomdw sprzed pandemii COVID-19 to rosngca produkcja zwieksza zapotrzebowanie
na komponenty. Do branzy wiec powrdcit optymizm i wieksza stabilizacja.

My doswiadczylismy tego optymizmu w kwietniu podczas organizowanego spotkania
zakupowego Automotive CEE Day. Do Opola przyjechata rekordowa liczba 600 uczest-
nikdw. Przeprowadzono najwiekszg w historii tego wydarzenia liczbe spotkan. Jestesmy
przekonani, ze po pierwszych rozmowach B2B w Opolu bedq nastepne etapy pozwalajg-
ce nawigzac¢ uczestnikom statg wspdtprace z nowymi partnerami.

Nie mozemy jednak zapomnieé, ze warunki w jakich dziata nasz sektor stale sie zmieniajq.
To co staje sie coraz wiekszym wyzwaniem to zachodzgca zmiana pokoleniowa. Mtodzi
pracownicy sg mniej chetni do pracy w systemie trzyzmianowym czy w nadgodzinach.
Mysle, ze ten problem bedzie coraz wiekszg bolgczkg dziatdw HR.

Rafat Ortowski

Partner
o”’zﬂ
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Automotive CEE Day powrdcit! | to na rekordowym
poziomie

MAN Trucks zakohczyt rozbudowe zaktadu
w Niepotomicach

Scania tez zamyka fabryke autobusdw w Polsce

Zarzgd Volkswagen Poznan w 100 procentach kobiecy

Rekordowy 2022 rok dla przemystu motoryzacyjnego
w Polsce - dzieki ozywieniu w branzy i ... inflacji

Zachodnie koncerny opuscity Rosje. Ale jest nowy gracz

W Pile powstanie fabryka pojazddw specjalnych

Adam Krepa: Nie odczulismy zmian wolumendw
zamdwien w 2022 roku

CEFAMOL: Wiekszo$¢ nowych projektéw realizowanych
przez portugalskie narzedziownie dotyczy juz
elektromoblinosci

Stellantis Gliwice uruchomia lll zmiane i zwieksza
zatrudnienie

Polska liderem pod wzgledem podazy na rynku
magazynowym w Unii Europejskiej

Co nowego u dostawcdw

Cyfryzacja i automatyzacja przemystu w Polsce
- wyzwania i perspektywy

Baza dostawcdodw
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Kalibrowane Prety Precyzyjne
ze stali jasnej

Innowacyjny proces technologiczny realizowany na wyspecjalizowanych
maszynach pozwolit na rozszerzenie dotychczasowej oferty o wyroby
przekraczajgce wymagania stawiane przez stosowane normy europejskie.

Nowatorskie wykonanie pretow pozwala na redukcje kosztow
dalszego przetwarzania dzieki podwyzszonej doktadnosci geometryczne;j
oraz powierzchni gotowej do wykorzystania.

Znaczgco podwyzszone charakterystyki wyrobow:
® Jakosc¢ powierzchni — do 4 klasy
o Wymiar poprzeczny preta w zatozonej tolerancji
- na cafej dtugosci
e Odchytka okragtosci
- poziom max 0,0261 (IT/3)
® Precyzyjna dtugosc¢ - tolerancja do 5 mm
® Prostosc pretéw — do 0,3 mm/m
® Brak odweglenia powierzchni

Szczegotowe informacje:
www.stalma.com.pl

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
EUI'OpEjSkIe Polska Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwdj - Rozwoju Regionalnego



8 utomotlve

Automotive CEE Day
powrocit! | o na
rekordowym poziomie

19 i 20 kwietnia 2023 r.
w Centrum Kongresowo-Wystawienniczym w Opolu
odbyta sie 8. edycja spotkania zakupowego
Automotive CEE Day (19-20 kwietnia 2023 r.).
Wydarzenie powrdcito po kilku latach przerwy.



- Wybuch pandemii COVID-19 spowodowat, ze nie od-
byto sie spotkanie w roku 2020, w ktérych potwierdzito
uvdziat ponad 400 przedstawicieli branzy z kraju i za-
granicy - moéwi Rafat Ortowski, Partner w Automotive-
Suppliers.pl. - Takze sytuacja w kolejnych latach nie
sprzyjata wznowieniu wydarzenia, na poziomie, do
ktdrego przyzwyczailismy naszych uczestnikdw.

Po czterech latach przerwy odbyta sie wreszcie ko-
lejna edycja i to na rekordowym, pod kazdym wzgle-
dem, poziomie. W Automotive CEE Day 2023 wzieto
udziat ponad 600 oséb, reprezentujqcych firmy z 13
krajéw na swiecie, w tym tak odlegtych jak Indie i Chi-
ny. Uczestnicy mogli spotka¢ sie z producentami po-
jazddéw (Volkswagen Poznan), autobusdéw (MAN Bus),
naczep (Grupa Wielton) oraz bardzo szerokim gronem
dostawcow | rzedu. Nowosciqg byt udziat dziatu zaku-
pow spdtki ElectroMobility Poland, rozwijajgcego tan-
cuch dostaw do marki aut elektrycznych lzera, ktére
za kilka lat majg by¢ produkowane w planowanej fa-
bryce w Jaworznie. W czasie dwdch dni wydarzenia
przeprowadzono rekordowq ilo$¢ blisko 1 900 rozmow
B2B, zaaranzowanych przez specjalnie przygotowa-
ng platforme internetowq. - Liczba rozmdw B2B byta
zdecydowanie wyzsza, poniewaz na miejscu w Opolu
odbyto sie kolejnych kilkaset spotkarn umdwionych ad
hoc - méwi Matgorzata Zborowska-Steplewska, Part-
ner w AutomotiveSuppliers.pl.

Automotive CEE Day to nie tylko rozmowy B2B ale tak-
ze mozliwo$¢ wziecia udziatu w wystawie, ktéra jest do-
skonatg okazjg do szerszego promowania oferowanych
ustug kooperacyjnych, a takze budowania §wiadomosci
marki w grupie najwazniejszych przedstawicieli przemy-
stu motoryzacyjnego w Polsce. W tym roku z tej formy
promociji skorzystato az 74 wystawcodw.

Automotive CEE Day to takze doskonata okazja do nie-
formalnych rozmdéw, wymiany opinii a takze dobrej za-
bawy podczas bankietu, kohczgcego zawsze pierwszy
dzieh wydarzenia.

- To najwieksze spotkanie zakupowe przemystu motory-
zacyjnego w tej czesci Europy, nie bytoby mozliwe bez
udziatu tak wielu firm oraz wsparcia ze strony naszych
Wspdtorganizatordw, Partnerdw i Patrondw - podkresla
Matgorzata Zborowska-Steplewska, Partner w Automoti-
veSuppliers.pl. - Mamy nadzieje, ze przeprowadzone
w Opolu rozmowy przerodzq sie finalnie w nawiqzanie
statych relacji kooperacyjnych i biznesowych.

- Sukces tegorocznego spotkania jest dla nas inspiracjq
do dalszego rozwoju tego projektu - dodaje Rafat Or-
towski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl. - Mozemy za-
pewnic¢ Panstwa, ze kolejng edycje Automotive CEE Day
w 2024 roku postaramy sie wzbogac o nowe elementy,
aby jeszcze bardziej odpowiadac potrzebom przedsta-
wicieli przemystu, nie tylko motoryzacyjnego.

Sktadamy gorgce podziekowania Wspétorganizatorom, Partnerom i Patronom Automotive CEE Day 20223.




b

Automotive CEE Day to idealne miejsce, w ktdrym eks-
perci z réznych dziedzin mogq dzieli¢ sie swojq wiedzg
i doswiadczeniem we wspdtpracy z branzqg motoryza-
cyjng.

Wydarzenia organizowane przez AutomotiveSuppliers.
pl sq bardzo profesjonalnie od strony organizacyjnej -
zaréwno z punktu widzenia krétkich rozmdéw B2B, ktére
dajg mozliwosé bezposredniej prezentacji firmy przed
potencjalnymi partnerami handlowymi i technologicz-
nym, jak i stoisk wystawienniczych, ktére sq znakomitqg
okazjg do rozszerzonego networkingu.

Karolina Czerwinska
Wiceprezes Zarzqadu
Dam-Rob

Gratuluje sprawnej organizacji i atrakcyjnej formy
spotkan. Tych biznesowych jak i nieformalnych.

Zdzislaw Konior
Quality Assurance - Assistant General
Manager, Head of QA Division

Toyota Motor Manufacturing Poland

Dziekujemy za mozliwos¢ wziecia udziatu. Na kazdym
etapie super organizacja. Duzo nawiqgzanych kontak-
téw, wiele ciekawych rozmdw na tematy branzowe, ale
i te spoza branzy. | co najwazniejsze: dla nas spotkanie
sie nie skonczyto, bo juz na poziomie lokalnym nawiqza-
ne kontakty owocujq kolejnymi spotkaniami. To szcze-
gdlna wartos¢ dodana Automotive CEE Day.

Roman Waligéra
Foreign Trade and Purchasing Manager

Volkswagen Motor Polska
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Automotive CEE Day 2023 byto wydarze-
niem, ktére pozwolito na zdobycie nowych
kontaktéw, odswiezenie nawiqzanych juz
relacji a przede wszystkim spotkanie sie
ponownie z osobami, z ktérymi na co dzien
wspotpracujemy a z ktérymi nie mieliSmy
okazji spotkac¢ sie po ustaniu pandemii
COVID-19. Ostatnie lata pokazaty, ze mo-
zemy funkcjonowac¢ catkowicie zdalnie
jednak bezposrednia rozmowa zawsze po-
maga w zawiqzaniu mocnych, partnerskich
relacji biznesowych. Do tej pory nie byto
tego typu wydarzenia pozwalajgcego, by
spotkacd sie firmami dziatajgcymi w niedale-
kim sqsiedztwie i porozmawiaé¢ w swobod-
nej atmosferze. Wzmocnienie relacji z na-
szymi parterami biznesowymi jest obecnie
podwdjnie wazne w kontekscie nieustajq-
cych perturbacji w tanicuchu dostaw.

Alicja Zyta
Cztonek Zarzqdu
PLAST-MET Automotive Systems

ORGANIZATOR
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Rafat Ortowski

Partner
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MAN Trucks zakonczyt rozbudowe
zaktadu w Niepotomicach

Zaledwie po 16 miesigcach od wmurowania kamienia
wegielnego zostatla zakonczona rozbudowa fabryki
MAN Trucks w Niepotomicach. Produkcja samochodéw
ciezarowych odbywa sie w systemie trzyzmianowym
i bedzie stopniowo zwiekszana do konca 2023 roku.



W czerwcu 2021 roku poznalismy bar-
dzo dobrg informacje dla przemystu
motoryzacyjnego w Polsce - w ra-
mach strategii New MAN niemiecki
koncern zdecydowat, ze rozbuduje
matopolskg fabryke pojazddw, kté-
ra dziata od 2007 roku. Inwestycja
w deklarowanej wéwczas wysokosci
95 mIn euro miata znaczgco wpty-
ngc¢ zarédwno na wzrost produkcji sa-
mochoddw ciezarowych jak réwniez
zatrudnienia. Start produkcji po roz-
budowie miat nastgpi¢ we wrzesniu
2022r.

Rozbudowe zaktadu zapoczgtko-
wata uroczystos¢ wmurowania ka-
mienia wegielnego 20 stycznia 2022
roku. Uroczyste otwarcie nowych
hal miato miejsce zas 16 maja 2023
roku. W uroczystosci wzieli udziat
m.in. Alexander Vlaskamp, prezes
zarzgdu MAN Truck & Bus SE, Micha-
el Kobriger, szef produkcji MAN Truck
& Bus SE, dr Richard Slovak, prezes
zarzgdu fabryki w Niepotomicach
oraz Anna Bentkowska, Project Ma-
nager odpowiedzialna za rozbudo-
we zaktadu.

Fabryka w Niepotomicach zostata
powiekszona o okoto jednqg trzeciq
swojej dotychczasowej powierzch-
ni i zajmuje obecnie 41 hektaréw.
Poprzednio produkowane byty wy-
tgcznie ciezkie samochody ciezaro-
we, ale po rozbudowie do portfolio
wtgczone zostaty takze pojazdy lek-
kie i srednie. Na poczagtku 2021 roku
MAN Truck & Bus SE zdecydowat
o likwidacji fabryki w Steyr w Austrii
i skonsolidowaniu produkcji pojaz-
doéw w zaktadzie w Niepotomicach.

Rozbudowa fabryki miata miejsce

w bardzo burzliwym czasie. Rosyjska
inwazja na Ukraine spowodowata

www.automotivesuppliers.pl

trudnosci nie tylko w pracach in-
westycyjnych (miedzy innymi w do-
stepnosc stali budowlanej) ale takze
dotkneta biezgcqg produkcje (tym-
czasowo wstrzymano montazu po-
jazdow ciezarowych z powodu prze-
rwania tahcuchdéw dostaw). Jednak
rozbudowa zostata zakohczona
zgodnie z harmonogramem.

»,0Od teraz

oferujemy klientom
petne spekitrum
pojazddéw ciezarowych
marki MAN, wigcznie
z modyfikacjami na
zyczenie klienta.”

- dr Richard Slovak,
prezes zarzqdu
MAN Trucks

W jej ramach powstaty hale i obiek-
ty o tgcznej powierzchni ponad
40tys.m?wtymhalaopowierzchni32
tys.m?przeznaczonado produkcjika-
bin oraz hala o powierzchni 10 tys. m?
dedykowana na Centrum Modyfi-
kacji Ciezarébwek oraz na montaz
koncowy. Dzieki temu nastgpito za-
cie$nienie wspdtpracy miedzy fa-
brykami w Niepotomicach i Mona-
chium, ktéry potrzebuje miejsca na
mieszanqg produkcje pojazddéw, za-

robwno z napedem tradycyjnym, jak
i elektrycznym. Niepotomice i Mo-
nachium staty sie silnym partnerskim
duetem w systemie produkcji pojaz-
dow ciezarowych.

- Rozbudowa zaktadu jest kluczo-
wym elementem transformacji firmy
MAN - powiedziat podczas otwarcia
nowych hal Alexander Viaskamp,
prezes zarzgdu MAN Truck & Bus SE.
- Gteboko zrestrukturyzowalismy na-
szq sie¢ produkcyjnq. Dzieki temu je-
steSmy znacznie bardziej konkuren-
cyjni w tych trudnych czasach.

W ramach najnowszej inwestycji
zostata wybudowana réwniez cie-
ptownia na pelet, ktéra wnosi swdj
wktad w planowanq neutralno$é za-
ktadu w zakresie emisji CO,,.

Po przebudowie z linii montazowej
w Krakowie bedzie zjezdza¢ oko-
to 300 pojazddw i kabin dziennie
w systemie frzyzmianowym (trzecia
zmiana w obszarze kabin dziata od
1 kwietnia biezgcego roku), a wiec
frzykrotnie wiecej niz dotychczas.
- Krakdw to zaktad o wysokiej efek-
tywnosci i wysokich kwalifikacjach.
Jest tu montowanych okoto dwdch
trzecich  wszystkich  ciezarowek
MAN i kabin pojazddéw ciezarowych
o najwyzszej jakosci. Ponadto, dzie-
ki zmodyfikowanym ciezaréwkom
oferujemy pojazdy indywidualnie
dostosowane do potrzeb naszych
klientéw - mowi Michael Kobriger,
szef produkcji MAN Truck & Bus SE.

Poczagtkowo MAN deklarowat in-
westycje w wysokosci 96 min euro
jednak finalnie warto$¢ ta zostata
podwojona i wyniosta okoto 200 min
euro. Zwiekszenie wydatkéw to re-
zultat nieoczekiwanego wzrostu cen

KWIECIEN-CZERWIEC 2023
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

SzCcze-

materiatédw budowlanych,
goblnie okresowy wzrost kosztéw stali

konstrukcyjnej, ale takze kompo-
nentéw elektronicznych - to odpo-
wiedzZ rynku na inflacje oraz konflikt
na Ukrainie. Oczywiscie kazdy pro-
jekt przynosi z sobg dodatkowe wy-
datki, rowniez w naszym przypadku
tak byto.

Wraz z procesem inwestycji byta
prowadzona na bardzo duzqg skale
rekrutacja nowych pracownikdw.
W ciqgu kilkunastu miesiecy przyjeto

ROZBUDOWA ZAKLADU

MAN TRUCKS
W NIEPOLOMICACH

EXPANSION OF MAN TRUCKS
PLANT IN NIEPOLOMICE
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okoto 1 500 oséb. Obecnie w Niepo-
tomicach pracuje ponad 2 600 oséb,
czyli trzykrotnie wiecej niz przed roz-
budowq! Intensywne szkolenia no-
wych pracownikdw w zakresie syste-
mow i narzedzi przeprowadzane byty
w Monachium, co zapewnito jedno-
lite standardy w sieci produkcyjnej
MAN. Przedstawiciele matopolskiej
fabryki podkres$lajg, ze znaczgcg
cze$¢ nowoprzyjetych pracowni-

kéw stanowiq kobiety, dzieki czemu
obecnie ponad 30 proc. wszystkich
zatrudnionych to ptec¢ piekna.

- Aktualnie w obszarach produkcyj-
nych zatrudniamy blisko 300 kobiet,
co stanowi okoto 13 procent pracow-
nikéw tych obszaréw. Zatrudniajqc
kobiety w tych obszarach wytamu-
jemy sie ze stereotypu branzy auto-
motive, ze to miejsce wytqcznie dla
mezczyzn - méwi Bogdan Lis, mana-
ger HR w fabryce w Niepotomicach.
- Wiele kobiet odnalazto sie w pracy
przy montazu ciezardwek i kabin po-
kazujgc, ze to praca dla kazdego,
a nauka obstugi kluczy czy wkretarek
to tylko kwestia czasu. Jestesmy zado-

FOT. MAN NIEPOtOMICE
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woleni, ze tak wiele kobiet dotqczyto
do nas i wspiera nasze procesy, wy-
korzystujgc w naszym zaktadzie swoje
umiejetnosci i kwalifikacje i zapew-
niajgc réznorodnos¢ w zespotach -
mowi Bogdan Lis, manager HR.

W ramach najnowszej inwestycji MAN
zdecydowat sie nazakup najnowszych
rozwigzan w zakresie transportowania
produktéw na liniach montazowych.
W nowej hali wyposazania kabin, ka-
biny poruszajg sie na automatycznych
samojezdnych wdzkach, ktére po po-
twierdzeniu czynnosci produkcyjnych
przez pracownikdw przesuwajqg sie na
kolejny takt montazowy. Ze wzgledu
na ergonomie pracy wozki na wy-
znaczonych taktach podnoszq sie do
géry, aby utatwi¢ montaz. Réwniez na
liniach podmontazu dachu i kokpitu
montaz odbywa sie na wdzkach sa-
mojezdnych jak na linii gtdwne;j.

W wyniku rozbudowy Niepotomice zy-
skaty nowe kompetencje. Obecnie fa-
bryka jest w stanie zaoferowad petng
game samochoddw ciezarowych, od
lekkich, przez $rednie po najciezsze.
Produkowane sqg réwniez kabiny, kté-
re dotychczas byty przywozone jako
kompletne z fabryki w Monachium.

- W ramach projektu potroilismy po-
wierzchnie zabudowang naszego
zaktadu, uruchomilismy nowy proces
produkcyijny, jakim jest produkcja ka-
bin, tym samym stajqc sie zaktadem
kompletnym. Od teraz oferujemy
klientom petne spektrum pojazddéw
ciezarowych marki MAN, wtqcznie
z modyfikacjami na zyczenie klien-

www.automotivesuppliers.pl

ta - podsumowuje dr Richard Slovak,
prezes zarzqgdu Man Trucks w Niepoto-
micach.

Ale to nie koniec. Juz wkrétce mato-
polska fabryka dotqgczy do elektro-

mobilnego transportu. Podczas ma-
jowej uroczystosci przedstawiciele
MAN Truck & Bus SE zapowiedzieli,
ze w 2027 roku z linii montazowych
fabryki w Niepotomicach zjedzie
pierwszy MAN eTruck.

HISTORIA ZAKLADU MAN W NIEPOtOMICACH

e pazdziernik 2007
e pazdziernik 2013
e listopad 2017

* czerwiec 2021

e styczen 2022

e pazdziernik 2022
e |uty 2023

e  maj2023

uruchomienie produkcji pojazddéw ciezarowych
wyprodukowanie pojazdu nr 50 000

wyprodukowanie 100 000 pojazdu

zapowiedz rozbudowy fabryki

wmurowanie kamienia wegielnego pod nowe hale
wyprodukowanie 200 000 pojazdu

uruchomienie lll zmiany w obszarze wyposazenia kabin

uroczyste otwarcie nowych hal
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Scania tez zamyka fabryke
autobusow w Polsce

To nie jest dobry rok dla segmentu produkcji autobuséw

w naszym roku. Jeszcze branza nie otrzgsneta sie z decyzji Volvo
o zamknieciu fabryki we Wroctawiu a juz kolejny producent
zapowiedziat taki sam ruch.



Pod koniec maja 2023 roku Scania,
marka nalezgca do Grupy Volkswa-
gena, poinformowata o zmianie
globalnej strategii produkcji autobu-
sow. Nowa strategia ma polegad na
stopniowym wygaszeniu czesci pro-
dukcji i zamknieciu fabryki nadwozi
autobusdw spdtki Scania Production
Stupsk S.A. Ma to nastgpi¢ w | kwar-
tale 2024 roku.

Scania motywuje decyzje negatyw-
nymi zmianami na globalnym rynku
autobusowym. Przektada sie to na
spadek liczb zamdwieh na nowe po-
jazdy i powoduje ,frwatqg utrate ren-
townosci tego segmentu”. Segment
autobuséw mocno odczut nega-
tywne skutki pandemii koronawirusa
a obecne tempo jego odbudowy
jest niewystarczajgce.

- JesteSmy przekonani, ze biznes au-
tobusowy pozostanie wazing czesciq
oferty Scania w przysztosci, potrze-
bujemy jednak nowej strategii, ktdra
pozwoli nam dotrzymac obietnicy zto-
zonej klientom i zapewni dochodowqg
dziatalnos¢ na catym swiecie - mowi
Stefano Fedel, dyrektor sprzedazy
i marketingu w Scania.

Scania Production Stupsk S.A. ma dwa
zaktady - w fabryce nadwozi w Stupsku
pracuje 847 pracownikdw a w zakta-
dzie podwozi w Kobylnicy - kolejnych
200 oséb. - Zaprzestanie produkcji
nadwozi autobusdw nie bedzie miato
wptywu na produkcje podwozi typu K
realizowanych w Polsce od jesieni ze-
sztego roku. Z naszej linii produkcyjnej
zjezdza 12 podwozi dziennie. Wierzymy
w dalszy rozwdj tego obszaru - mowi Ri-
chard Wardemark, dyrektor produkciji
Scania Production Stupsk S.A.

www.automotivesuppliers.pl

Scania bedzie nadal wytwarzaé pod-
wozia do autobusdéw z szerokg gamg
uktadédw napedowych, ale zaprze-
stanie produkcji podwaozi typu Scania
Citywide, Scania Interlink oraz pod-
wozi niskopodtogowych. W ramach
nowe;j strategii Scania bedzie ofero-
wac klientom kompletne autobusy we
wspotpracy z wybranymi producenta-
mi zabuddow i partnerami.

Autobusy Scania sg wytwarzane
w Stupsku od 1994 r. Z danych firmy
JMK analizy rynku transportowego wy-
nika, ze w 2022 roku w Scania Produc-
fion Stupsk S.A. zostato wyprodukowa-
nych 210 pojazddw, podczas gdy rok
wczesniej 603 sztuk. Spadek wynidst
wiec az 293 pojazddéw (-48,59 proc.
r/r). Jeszcze niedawno, bo 17 maja
tego roku zaktad w Stupsku $wietowat
wyprodukowanie 10-tysiecznego au-
tobusu. Jubileuszowym pojazdem byt
Interlink LD 12.6 CNG, ktéry trafit na
drogi Norwegii.

Scania to kolejny producent, ktoéry
w tym kwartale tego roku zapowie-
dziat, ze zakonczy w Polsce wytwarza-
nie kompletnych autobuséw. W poto-
wie marca Volvo poinformowato, ze

= |

takze do poczgtku 2024 roku zakohczy
dziatalno$¢ fabryki Volvo Buses we
Wroctawiu. Tym samym z pierwotnej
.wielkiej czworki” producentéw au-
tobusédw w Polsce pozostang juz tylko
dwaj- MAN w Starachowicach i Solaris
w Bolechowie. Jak podaje JMK anali-
zy rynku transportowego w 2022 roku
tgczna produkcja autobuséw powyzej
8 t w Polsce wyniosta 4563 sztuk i byta
wyzsza o 79 pojazddw w pordwnaniu
zrokiem 2021 r. (+1,76 proc.).

Przypomnijmy, ze pod koniec zesztego
roku MAN Truck & Bus SE poinformowat
ograniczy produkcje autobusdw w Sta-
rachowicach z 12 do 8 dziennie, co
wptynie na redukcje 860 migjsc pracy.

Decyzja o zamknieciu dwdch fabryk
i ograniczeniu dziatalnosci kolejnej
spowoduje nie tylko spadek produkciji
autobuséw i zatrudnienia w segmen-
cie producentdéw pojazddéw (o ponad
3,0 tys. oséb) ale wptynie takze nega-
tywnie na wielko$¢ eksportu przemy-
stu motoryzacyjnego z naszego kraju.
W 2022 roku wartos¢ eksportu autobu-
sdw wyniosta 1,26 mid euro (3,18 proc.
catosci eksportu branzy) i byta wyzsza
rok do roku o 11,83 proc.

KWIECIEN-CZERWIEC 2023
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Zarzad Volkswagen Poznan
w 100 procentach kobiecy

Spotka Volkswagen Poznan obchodzi w tym roku 30-lecie
dziatalnosci. W tym jubileuszowym roku zarzqd wielkopolskie
spotki juz wkrétce bedzie catkowicie ztozony z kobiet.



Od 1 lipca 2023 roku Stefanie Hegels,
dotychczasowa Dyrektorka zakta-
du Volkswagen Poznan we Wrzesni,
obejmuje stanowisko Prezeski Zarzg-
du Volkswagen Poznan. Tym samym
zostanie cztonkiem trzyosobowego
zarzgdu w petni ztozonego z kobiet.
To ewenement w branzy motoryza-
cyjnejiw pierwszy w historii koncernu
Volkswagen.

Stefanie Hegels pracuje w koncernie
Volkswagen od niemal 27 lat. Jako
absolwentka inzynierii przemystowej,
swojqg kariere w koncernie Volkswa-
gen rozpoczeta w roku 1996 w Wol-
fsburgu, a w 2005 roku przeniosta sie
do zaktadu w Emden, gdzie objeta
kierownictwo dziatu dyspozycji i go-
spodarki materiatowej. Po frzyletnim
pobycie zagranicznym w Volkswa-
gen Group Rus w Katudze wrdcita do
fabryki w Wolfsburgu i pracowata na
kolejnych stanowiskach kierowniczych
w obszarze logistyki koncernu. Od
czerwca 2020 roku byta Dyrektorkg za-
ktadu Volkswagen Poznanh we Wrzeséni.

Obok Hegels w Zarzgdzie Spotki za-
siadajg takze Jolanta Musielak od-
powiedzialna za obszar personalny
i organizacji oraz Agnieszka Olende-
rek kierujgca pionem Finanséw, Za-
kupdw i IT. Jednoczeénie, z dniem 1
lipca br., nowym dyrektorem zaktadu
produkcyjnego we Wrzeséni zostanie
Thomas Kreuzinger-Janik kierujgcy
dotychczas Odlewnig VWP w Pozna-
niu, natomiast dyrektorem odlewni
zostanie Robert Wielgoss. Dietmar
Mnich, dotychczasowy Prezes i Dy-
rektor poznanskiego i swarzedzkiego
zaktadu po 10 latach pracy w Vol-
kswagen Poznah najpierw jako Dy-

www.automotivesuppliers.pl

rektor zaktadu w Poznaniu i Swarze-
dzu, potem od 2020 roku takze Prezes
Zarzgdu kohczy swojq prace w Vol-
kswagen Poznan.

- Zyjemy w bardzo ciekawych i dyna-
micznych czasach. Ciesze sie, ze to
wtasnie Stefanie Hegels, ktéra ugrun-
towata mocnq pozycje zaktadu VWP
we Wrzesni, zostanie nowym Preze-
sem Zarzgdu Volkswagen Poznan, i ze
wraz z Agnieszkq Olenderek i Jolantqg
Musielak bedzie dalej z powodze-
niem kierowac firmq. Jestem przeko-
nany, ze przekazuje jej firme w dobrej
kondycji i ze pod jej kierownictwem
bedzie sie ona nadal bardzo dobrze
rozwija¢ - méwi Dietmar Mnich, do
30 czerwca szef zaktaddédw w Pozna-
niu i Swarzedzu oraz Prezes Zarzgdu
Volkswagen Poznah

PRODUCENCI POJAZDOW

- Volkswagen Poznar to firma z 30-let-
niq tradycjq. Dla mnie objecie kie-
rownictwa wiqze sie z jednej strony
z dumaq, a jednoczesnie z wielkq od-
powiedzialnosciq - za przysztosé¢ za-
ktadu, za nasz zaangazowany zespot,
zarozwoj firmy - mdwi Stefanie Hegels.
- W branzy motoryzacyjnej zachodzq
wielkie zmiany. Konsekwentnie zmie-
rzamy w kierunku elektromobilnosci,
w kierunku produkcji bezemisyjnej
i pojazddéw autonomicznych. Naszg
troskq i celem dla catego zarzgdu
jest sprawne przeprowadzenie firmy
ijej pracownikdw przez te zmiany, za-
bezpieczenie miejsc pracy i zapew-
nienie konkurencyjnosci naszym za-
ktadom. Jestem pewna, ze wszyscy
razem z powodzeniem uksztattujemy
kolejny rozdziat historii Volkswagen
Poznan.

Newly formed Board of Management
at Volkswagen Poznan
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Rekordowy 2022 rok dla przemystu
motoryzacyjnego w Polsce - dzieki
ozywieniu w branzy i ... inflacji

2022 rok byt kolejnym burzliwym rokiem z rzedu dla przemystu
motoryzacyjnego. Inwazja rosyjska na Ukraine bardzo silnie
vderzyta w tancuchy logistyczne, szczegodlnie w dostawy wigzek
elekirycznych. Jednak po ustabilizowaniu sytuaciji, branza

w Polsce osiggneta rekordowe wyniki. Ale nie tylko dzieki
ozywieniu w tym sektorze.



PRODUKCJA SPRZEDANA

W 2022 roku produkcja sprzedana
w grupie PKD 29 (produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep)
po raz pierwszy przekroczyta poziom
200 mld ztotych i wyniosta 203,3 mid
ztotych. To o 14,9 proc. wiecej niz rok
wczesniej. - Pomimo trudnego poczgt-
ku roku i spadku sprzedazy w | kwar-
tale, na skutek rosyjskiej inwazji na
Ukraine, caty rok zakonczyt sie dwucy-
frowym wzrostem - méwi Rafat Ortow-
ski, Partner w AutomotiveSuppliers.pl.
- Tylko w IV kwartale produkcja sprze-
dana byta wyzsza rok do roku o okoto
25 procent.

W grupie firm produkcyjnych $rednich
i duzych (powyzej 49 osdb) produkcja
sprzedana w zesztym roku wyniosta
195,7 mid ztotych. To o 14,7 proc. wie-
cej nizrok wczesniejijednoczesnie jest
to nowy rekord. Nadal wiekszo$¢ przy-
choddw generujqg producenci czesci

i akcesoridw (PKD 29.3). Tego typu firmy
w analizowanym roku osiggnety pro-
dukcje sprzedang na poziomie 112,4
mid ztotych, o 12,3 proc. wiecej niz
przed rokiem (nowy rekord). Jeszcze
wyzszy wzrost zanotowali producenci
pojazddw i silnikéw (PKD 29.1) - 20,8
proc. dzieki czemu wartos¢ produkcji
sprzedanej osiggneta poziom niespet-
na 75,4 mld ztotych (nowy rekord). Nie-
wielki spadek natomiast odnotowali
producenci przyczep i naczep (PKD
29.2) - 7,95 mid ztotych (-0,4 proc.).

RENTOWNOSC

W 2021 roku w grupie PKD 29 byto
renfownych 64,7 proc. wszystkich
przedsiebiorstw zatrudniajgcych pow.
49 0s6b (246 z 325 podmiotdw). Naj-
wiekszy udziat miaty przedsiebiorstwa
o rentownosci pomiedzy 2,01 proc.
a 5,0 proc. (24,3 proc. wszystkich firm)
oraz pomiedzy 5,01 proc. a 10,0 proc.
(20,5 proc.).

WYKRES 1: PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYStU MOTORYZACYINEGO

(ZAKLADY POW. 9 ZATRUDNIONYCH)
(W MLD PLN)
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W 2022 roku pomimo wzrostu produk-
cji sprzedazy i rekordowej wartosci
eksportu (wiecej w dalszej czesci ar-
tykutu) do 64,7 proc. spadt odsetek
rentownych przedsiebiorstw produk-
cyjnych w przemysle motoryzacyjnym
(200 z 309 podmiotdw). Widoczne jest
rozwarcie nozyc w poziomie rentow-
nosci. O ile w 2021 roku firmy o ren-
townosci do 5 proc. stanowity 40 proc.
wszystkich firm to rok pdzniej odsetek
ten spadt do 24,4 proc. Jednocze-
$nie tylko o 3,5 punktu procentowego
wzrdst udziat firm z wyzszg rentowno-
scig, odpowiednio: 19,7 proc. wszyst-
kich podmiotdw miato rentownosci
pomiedzy 5,01 a 10 proc. i 20,4 proc.
podmiotdw zaraportowata rentowno-
sci pow. 10 proc. Wzrost rok do roku
liczby firm deficytowych oraz o nizszej
rentownosci nalezy wigzac z gwattow-
nym wzrostem cen energii, gazu oraz
ropy naftowej jaka nastgpita po rosyj-
skiej inwazji na Ukraine.

ZATRUDNIENIE

Liczba miejsc pracy w przemysle mo-
toryzacyjnym w 2022 roku byta prak-
tycznie niezmienna. Po | kwartale
w zaktadach produkcyjnych pojaz-
déw, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriéw, zatrudniajgcych wiecej
niz 9 oséb (PKD 29) przecietne zatrud-
nienie' wynosito 196,8 tys. oséb. Tyle
samo wyniosto takze kwartat pdz-
niej. Na koniec 2022 roku przecietne
zatrudnienie byto na poziomie 196,6
tys. - W stosunku do korica 2021 roku
nastqpit spadek o 1,7 proc. - zaznacza
Rafat Ortowski, Partner w Automotive-
Suppliers.pl. - Warto jednak zauwazyc,

1 SREDNIA WIELKOSC ZATRUDNIENIA OBLICZONA DLA BADANEGO OKRESU
NA PODSTAWIE EWIDENCYJNEGO STANU ZATRUDNIENIA. PRZECIETNE
ZATRUDNIENIE UWZGLEDNIA PRACOWNIKOW PEENOZATRUDNIONYCH ORAZ
NIEPELNOZATRUDNIONYCH W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY.
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

WYKRES 2: PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE MOTORYZACYJNYM

(POW. 9 ZATRUDNIONYCH)
(W TYS. 0SOB)
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ze zostat zatrzymany trend spadkowy,
poniewaz przecietne zatrudnienie
byto na tym samym poziomie co na
koniec Ill kwartatu.

W grupie firm $rednich i duzych (po-
wyzej 49 oséb) przecietne zatrudnie-
nie wyniosto 187,8 tys. wobec 191,6
tys. rok wczeéniej (-2,0 proc.). Jednak
interesujgce jest przesledzenie zmian
jakie miaty miejsce w ciggu catego
2022 roku. Na koniec marca przeciet-
ne zatrudnienie byto na poziomie 187
tys. Trzy kwartaty pdzniej wzrosto o0 0,8
tys. do 187,8 tys. O zwiekszeniu migjsc
pracy zadecydowali producenci cze-
$ci i akcesoridw (PKD 29.3). Na koniec
2022 roku przecietne zatrudnienie
w tej grupie wyniosto 141,4 tys. To 0 3
tys. mniej niz rok wczesniej (-2,6 proc.)
ale o0 0,8 tys. wiecej niz po | kwartale
2022 roku. Na tym samym poziomie jak
przed rokiem byto zatrudnienie u pro-
ducentéw przyczep i naczep (PKD
29.2) - 11,6 tys. a nieznacznie wyzsze
(0 0,2 proc., 34,7 tys.) u producentow
pojazddw i silnikdw (PKD 29.1).

EKSPORT

W 2022 roku warto$¢ eksportu prze-
mystu motoryzacyjnego wyniosta po-
nad 39,7 mid euro. To nie tylko 21,56
proc. wiecej w stosunku do roku po-
przedniego, ale to takze nowy rekord.
- W pierwszych miesiqcach zesztego

20 AutomotiveSuppliers.pl
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roku, szczegdlnie w marcu i kwietniu
wyniki eksportu byty gorsze niz w ana-
logicznym okresie 2021 roku - zazna-
cza Rafat Ortowski, Partner w Auto-
motiveSuppliers.pl. - Zwigzane to byto
bezposrednio z rosyjskq inwazjg na
Ukraine i przerwaniem tarcuchdéw
dostaw oraz zatrzymanie wielu fabryk
w Unii Europejskiej. Jednak od maja
do konca zesztego roku trwat nieprze-
rwany tfrend wzrostowy, przy czym naqj-
wyzszy wzrost rok do roku miat miejsce
w sierpniu (+59 proc.), pazdzierniku
(+56,9 proc.) i wrzeéniu (+52,2 proc.).
Co ciekawe, po raz pierwszy od wie-
lu lat wzrost nastgpit we wszystkich 14.

analizowanych grupach produktéw
motoryzacyjnych.

Warto rowniez podkreslic, ze po raz
pierwszy w historii przekroczono, i to
dwukrotnie, bariere 4 mid eksportu
miesiecznie - w pazdzierniku (4,01 mid
euro) i w listopadzie (4,4 mld euro).

Niezmiennie najwazniejszym motory-
zacyjnym partnerem pozostajg Niem-
cy (35,5 proc.). Eksport do naszego
zachodniego sgsiada byt o 24,4 proc.
wyzszy niz w 2021 roku. Kolejne miejsca
nalezaty do: Francji (7.9 proc. catosci,
+29,0 proc.), Czech (6,6 proc., +35,1
proc.) oraz Wtoch (6,0 proc., 13,2 proc.).
W pierwszej ,dziesigtce” rynkdw zbytu
odnotowano spadek tylko w jednym
przypadku (7. lokata, Belgia -5,0 proc.).

CZESCI | AKCESORIA

W 2022 roku utrzymane zostato sta-
fus quo - nadal najwazniejszg gru-
pa eksportowq sqg czesci i akcesoria.
W minionym roku na rynki zagranicz-
ne ftrafity komponenty, ktérych war-
to§¢ przekroczyta rekordowy poziom
14,29 mld euro. W stosunku do 2021 r.
nastgpit wzrost o 18,7 proc. Na czesci
i akcesoria przypadto 36,0 proc. cate-
go eksportu sektora motoryzacyjnego
z Polski. W poréwnaniu do roku po-
przedniego udziat czesci zmalat o 0,9
punktu procentowego. Najwiekszym
partnerem nadal sqg Niemcy (32,3 proc.

WYKRES 3: EKSPORT PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO W 2019-2022 ROKU (W MLD EURO)
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catosci, +21,6 proc.). Kolejnymi rynkami
zbytu byty: Czechy (10,1 proc. catosci,
+21,5 proc.), Stowacja (7,5 proc., +18,24
proc.) i Francja (6,1 proc., +53,0 proc.).

AKUMULATORY LITOWO-JONOWE

2022 byt kolejnym rokiem dynamicz-
nego wzrostu eksportu akumulatoréw
litowo-jonowych. Wzrést o ponad
(+25,5 proc.) z 6,56 mid euro do 8,48
mld euro, ustanawiajgc dla tej grupy
nowy rekord. Ponad potowa warto-
$ci eksportu tego typu akumulatorow
przypada na klientdbw w Niemczech
(50,3 proc.). W ciggu popyt na tym
rynku wzrdst 10-krotnie! (+1032 proc.).
Innymi waznymi rynkami byty: Meksyk
(13,15 proc., +195634,0 proc.!) i Francja
(8.5 proc., +681,2 proc.).

SAMOCHODY OSOBOWE
I TOWAROWO-OSOBOWE

W 2022 roku eksport samochodéw
osobowych i ftowarowo-osobowych
miat warto$¢ 5,46 mid euro. To o 12,4
proc. wiecej nizrok wczesniej. Na tego
typu pojazdy przypadto 13,7 proc. ca-
tego eksportu sektora motoryzacyjne-
go z Polski (spadek rok do roku o 1,12
punktu procentowego). Do najwaz-
niejszych rynkdéw zbytu nalezg: Niem-
cy (29,25 proc. catosci, +2,05 proc.),
Wtochy (14,10 proc., +2,81 proc.) i Fran-
cja (7,45 proc., -6,15 proc.).

www.automotivesuppliers.pl

PODSUMOWANIE

2022 rok byt kolejnym burzliwym
rokiem z rzedu dla przemystu mo-
toryzacyjnego. Inwazja rosyjska
na Ukraine bardzo silnie uderzyta
w tahcuchy logistyczne, szczegdlnie
w dostawy wiqgzek elekirycznych.
Spowodowato to liczne przestoje
w fabrykach aut i pojazddw uzytko-
-wych w okresie marzec-maj. Po tym

(...) nowe rekordy
nie sq zastugq
wylqgcznie
ozywienia

w branzy, gdyz

po raz pierwszy
od lat pojawit sie
czynnik inflacyjny,
zwigzany z wyzszymi
cenami surowcow,
medidéw, kosztami
dziatalnosci

czasie produkcja motoryzacyjna ro-
sta, cho¢ co jaki$ czas przypominat
o sobie kryzys na rynku potprzewod-
nikdw, ktéry nie byt juz tak silnie od-
-czuwalny jak w 2021 roku. - W 2022
roku przemyst motoryzacyjny, zgod-
nie z naszymi wczesniejszymi pro-
gnozami osiggngt nowe rekordy,
zaréwno w produkcji sprzedanej jak
i wartosci eksportu - podsumowuje
miniony rok Rafat Ortowski. - Jednak
nowe rekordy nie sq zastugq wytqcz-
nie ozywienia w branzy, gdyz po raz
pierwszy od lat pojawit sie czynnik
inflacyjny, zwiqzany z wyzszymi ce-
nami surowcow, mediow, kosztami
dziatalnosci. Bezposrednio lub po-
srednio wptynety one na wzrost cen
gtéwnie komponentdw. Niestety nie
jest mozliwe precyzyjne oszacowa-
nie skali wptywu tego czynnika na
osiggniete wyniki.

Biezgcy rok najprawdopodobnigj
przyniesie nowe rekordy. Na wyzsze
wyniki branzy wptyng nowe uru-
chomienia w fabrykach aut (zaktad
Stellantis w Tychach) i samochoddéw
uzytko-wych (Stellantis  Gliwice),
zwiekszenie potencjatu w segmen-
cie pojazdéw ciezarowych (MAN
Trucks w Niepotomicach) ale takze
nadal otrzymujgca sie wysoka infla-
cja, generujgca wyzsze koszty funk-
cjonowania zaktaddédw motoryzacyj-
nych.
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W EUROPIE

Rafat Ortowski

Partner
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Zachodnie koncerny opuscity
Rosje. Ale jest nowy gracz.

Inwazja na Ukraine w ogromnym stopniv wplyneta na
gospodarke rosyjskg. W przemysle motoryzacyjnym nastqgpito
prawdziwe frzesienie ziemi. Miedzynarodowe koncerny
najpierw zawiesitly produkcje a nastepnie niemal wszystkie
sprzedaly swoje aktywa w Rosji. Nowi wiasciciele juz zaczeli
wykorzystywaé przejete fabryki pod nowq produkcje.



MIEDZYNARODOWE KONCERNY
WCHODZA DO ROSJI

Wchodzgc w ere postkomunistyczng
rosyjski przemyst motoryzacyjny byt
branzg bardzo przestarzatg techno-
logicznie jak i niekonkurencyjng kosz-
towo oraz jakosciowo. Kiedy swiatowe
koncerny skupiaty sie przede wszyst-
kim na produkcji samych pojazddw
i napeddéw, zaktady AwtoWAZ w To-
gliatti czy GAZ w Niznym Nowgorodzie
byty molochami, zatrudniajgcymi
po kilkanascie lub kilkadziesigt tysie-
cy pracownikdéw, produkujgc niemal
wszystkie komponenty niezbedne do
produkcji samochoddéw. Do potowy
lat 90. XX wieku produkcja pojazdéw
ciezarowych w Rosji spadta 5,5-krot-
nie, autobusdw 10-krotnie, a samo-
choddéw osobowych o jedng trzeciq.
AwWtoWAZ, GAZ, KAMAZ czy It prze-
tfrwaty ten czas tylko statej kropléwce
finansowej jakg udzielaty im kolejne
rzqdy rosyjskie. Pierwsze nawiqgzanie
wspbdtpracy z zachodnimi firmami na-
stgpito jeszcze pod koniec XX wieku
- w latach 1997-1998 rosyjski Awtotor
w Kaliningradzie (w nowej nomenkla-
turze Krélewcu) rozpoczgt kontrakto-
wq produkcje aut oraz pojazddw ma-
rek KIA i BMW (a w pdzniejszym okresie
takze Hyundai, Chery i Chevrolet) a od
1999 roku spodtka joint venture Renault
- miasto Moskwa (na bazie zaktadow
Moskwicz) rozpoczeta wytwarzac
auta francuskiego koncernu (do 2012
roku Group Renault wykupita wszyst-
kie udziat w spdtce Awtoframos).

Na poczgtku tego wieku zaczat sie
szeroki naptyw zachodnich inwestycii.

www.automotivesuppliers.pl

W 2001 roku rozpoczeta dziatalnosé
spbdtka  joint-venture GM-AwtoWAZ,
ktéra zajmowata sie gtdwnie produk-
cjg modelu Chevrolet Niva. W kolej-
nych latach zagraniczne inwestycje
zaowocowaty uruchomieniem fabryk
takich koncernéw jak Ford w St. Pe-
tersburgu (2002 r.), Toyota Motor w St.
Petersburgu (2007 r.), General Motors
w St. Petersburgu (2008 r.), Nissan
w St. Petersburgu (2009 r.), Volkswa-
gen w Katudze (2009 r.), Hyundai w St.
Petersburgu (2010 r.), PSA-Mitsubishi
w Katudze (2012r.).

Zostaty rowniez powotane do zycia
kolejne spodiki joint venture, Ford Sollers
(2011 r.), z przejetym zaktadem Forda
w St. Petersburgu i fabrykami Sollers
w Jetabudze i Nabereznym Czetnym.
W tym samym roku Volkswagen pod-
pisat umowe na montaz konfrakfowy
w fabryce GAZ w Niznym Nowogro-
dzie. Natomiast w 2012 roku rosyjski
Sollers utworzyt we Wtadywostoku jo-

int-venture z japonhskim koncernem sa-
mochodowym Mazda (Mazda-Sollers).

Takze w AwWtoWAZ, najwiekszym pro-
ducencie aut w Rosji, stopniowo byt
zmniejszany udziat kapitatu rosyjskie-
go. W 2008 roku Grupa Renault-Nissan
zakupita 25 proc. Do 2019 roku Grupa
Renault (juz bez Nissan) przejeta pet-
ng kontrole na AwtoWAZ.

Co oczywiste, nowe fabryki samocho-
déw i pojazddw przyciggnety do Rosji
niemal wszystkich miedzynarodowych
dostawcdw | rzedu (w tym polskg grupg
Boryszew). Ponadto w pdzniejszych la-
tach niektére koncerny uruchomity pro-
dukcje silnikéw: Ford, Volkswagen (2015
r.), Mazda (2018 r.) i Hyundai (2021 r.).

Najpdzniej, bo w 2019 roku, wtasng
fabryke samochoddw w Rosji otwo-
rzyt koncern Mercedes-Benz (niedale-
ko Moskwy). Wczesniej (w 2015 r.) ten
niemiecki producent nawiqzat wspot-

WYKRES: PRODUKCJA SAMOCHODOW OSOBOWYCH W ROSJI (W TYS. SZTUK)
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prace joint-venture z najwiekszym ro-
syjskim producentem pojazdéw cieza-
rowym, firmqg Kamaz.

Takze w 2019 roku w Tule fabryke aut
marki Haval, uruchomit chinski kon-
cern Great Wall.

W 2012 roku produkcja samochodéw
osobowych w Rosji osiggneta rekordo-
wy poziom 1,97 min aut. W kolejnych
latach produkcja stopniowo malata,
aby znéw wzrosng¢ w latach 2017-
2019, osiggajgc relatywnie wysoki po-
ziom 1,52 min samochoddw w 2018 r.

MIEDZYNARODOWE KONCERNY
WYCHODZA Z ROSJI

Prawdziwe frzesienie ziemi na ro-
syjskim rynku wywotata inwazja na
Ukraine pod koniec lutego zesztego
roku. W ciggu niespetna dwdch mie-
siecy, niemal wszystkie miedzynaro-
dowe koncerny zawiesity produkcje
w swoich zaktadach. Do fej decyzji
przyczynita sie zaréwno presja opi-
nii publicznej jak réwniez przerwanie
dostaw komponentéw, gtéwnie z kra-
jéw Unii Europejskiej. Jeszcze w marcu
posiadane zapasy pozwolity wypro-
dukowac 41 tys. pojazddw (dziataty
zaktady AwtoWAZ, Awtotor, UAZ, Ha-
val, Mazda Sollers i PSMA Rus). Cho¢
spadek rok do roku wynidst az o 72
proc. to i tak produkcja byta wyzsza
niz w kwietniu (19,9 tys.). Przystowiowe
dno osiggnieto w maju, kiedy z linii
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montazowych zjechato tylko 3,7 tys.
samochoddw osobowych wobec 112
tys. rok wczeéniej.

Producent kontraktowy w Kaliningra-
dzie, Awtotor, byt zmuszony do prze-
rwania produkcji aut dla BMW, a kilka
tygodni pdzniej takze dla Hyundai/
KIA - zaktad stangt w maju. Pracowni-
cy zostali wystani na urlop, ktéry miat
pierwotnie potrwac kilka tygodni. Fir-
ma starata sie pomdc pracownikom.
W jaki sposdb? Zatodze fabryki zosta-
ty przydzielone ogrédki dziatkowe,
pod uprawe warzyw i owocoéw!

Produkcji w tym okresie nie byt
wstanie utrzymac takze AwtoWAZ.

Najwiekszy  krajowy producent,
z powodu braku komponentéw, za-
rowno od dostawcdw zlokalizowa-
nych w Rosji jak i zagranicq (takze
z Polski) byt zmuszony pod koniec
marca zawiesi¢ dziatalno$¢ obu
swoich zaktaddw. Zostata ona wzno-
wiona w bardzo ograniczonym stop-
niu dopiero na poczgtku czerwca
i tylko w Togliatti.

Proces wychodzenia z Rosji koncer-
néw samochodowych (jak rowniez
dostawcdw) byt bardzo dynamicz-
ny. Juz 16 maja 2022 roku Renault
poinformowato, ze sprzedato pan-
stwowemu Centralnemu Instytu-
towi Badawczo-Rozwojowemu Sa-
mochoddéw i Silnikdw (NAMI) za
cene 1 rubla swdj pakiet kontrolny
w AwWtoWAZ, z opcjg odkupu w cig-
gu 6 lat od daty sprzedazy. W tym
samym miesigcu Renault zbyta za
takg samag kwote swojqg fabryke Re-
nault Rosja w Moskwie (dawny Aw-
toframos) wtadzom tego miasta. Od
poczgtku czerwca przywrdcono jej
nazwe z czasdw komunistycznych -
Moskiewska Fabryka Samochoddéw
Moskwicz.

We wrzeéniu koncern Toyota Motor
poinformowat o decyzji wycofania
sie z Rosji i zaprzestaniu produk-
cji, zawieszonej nieprzerwanie od
4 marca. W tym samym miesigcu
o takiej samej decyzji poinformowat
Mercedes-Benz. Niemiecki koncern
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sprzedat udziaty w lokalnych spdt-
kach zaleznych, w tym w fabryce
Mercedes-Benz Manufacturing Rus,
holdingowi dealerskiemu Awtodom.

24 pazdziernika, za 1 euro, Mazda
sprzedata swoje udziaty w Mazda
Sollers we Wtadywostoku. Dwa dni
pdzniej Ford zbyt 49-procent udzia-
tow w joint venture Ford Sollers
i opuscit rynek rosyjski. Akcje zosta-
ty przeniesione na rosyjski Sollers po
warto$ci nominalnej. Ford zachowat
mozliwos¢ odkupu akcji w okresie 5
lat, jesli zmieni sie sytuacja globalna.

W listopadzie 2022 roku panstwo-
wy instytut NAMI stat sie, za cene 1
euro, wtascicielem kolejnej fabryki,
ktéra dotychczas nalezata do Nis-
sana. Takze w tym przypadku umo-
wa przewiduje mozliwos¢ wykupu
(w ciqgu 6 lat od zawarcia umowy).

Do konca 2022 roku swoich akty-
wéw w Rosji nie sprzedaty jeszcze
Toyota, Volkswagen, Hyundai, Mer-
cedes-Benz i Stellantis.

Zawieszenie produkcji lub wycofa-
nia sie zagranicznych koncerndow
oraz problemy w dostawach kom-
ponentéw do dziatajgcych zakta-
déw spowodowaty, ze ostatecznie
w 2022 roku tgczna produkcja sa-
mochoddéw osobowych w Rosji wy-
niosta tylko 448,9 tys. aut. To o po-
nad 900 tys. mniej (-71 proc.) niz rok
wczesdniej. Pod wzgledem produkcji
aut przemyst motoryzacyjny cofngt
sie do poczagtku lat 70. XXI!

CHINSKIE MARKI W NATARCIU

Luke popytowq na nowe modele sa-
mochoddéw osobowych wtadze
na Kremlu postanowity wypetnic,
stawiajgc na Chiny, kraj, ktéry nie
objgt Rosji sankcjami i embargiem.
Juz pod koniec listopada 2022 roku
w fabryce Moskwicz w Moskwie roz-
poczeto montaz samochoddw w sys-
temie SKD. Pierwszym montowanym
modelem byt crossover Moskwicz 3,
wyposazony w silnik benzynowy. Jak
informujg rosyjskie media jest to lo-
kalna odmiana chinskiego auta JAC
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JS4. Poza wersjg benzynowq bedzie
on dostepny takze w wersji w 100-
proc. elektrycznej - Moskwicz 3e.

Pod koniec grudnia nowe wtadze
AwtoWAZa poinformowaty, ze spobt-
ka przejmie od NAMI aktywa by-
tej fabryki Nissana. W fabryce w St.
Petersburgu AwtoWAZ planuje roz-
poczg¢ w Il potowie 2023 roku pro-
dukcje nowych modeli segmentu C
i D (w tym crossoverdw i sedandéw)

Prawdziwe trzesienie
ziemi na rosyjskim
rynku wywotata
inwazja na Ukraine
pod koniec lutego
zesztego roku.

W ciqgu niespetna
dwoéch miesiecy,
niemal wszystkie
miedzynarodowe
koncerny zawiesity
produkcje w swoich
zaktadach.

marki tada. Wszystko, co jest nie-
zbedne do uruchomienia do mon-
tazu aut, dostarczy jeden lub wiecej
partnerdw z ,zaprzyjaznionych" kra-
jow. W lutym tego roku transakcja
przejecia zostata zakohczona a na
poczgtku czerwca zarejestrowa-
no spoétke tada Saint Petersburg.
W kwietniu producent ujawnit, ze
pierwszym modelem produkowa-
nym w St. Petersburgu bedzie cros-
sover Lada X-Cross 5, czyli klon Be-
stune T77 chinskiej marki FAW.

30 stycznia 2023 r. spdtka Awtotor,
po wielomiesiecznym przestoju, roz-
poczeta montaz samochoddw o0so-

bowych. Wramach zawartej umowy
z chinskg markqg Kaiyi w Kaliningra-
dzie ruszyt montaz sedana ES5. Do-
stawy komponentdw sq realizowane
od firm w Chinach. Finalnie podze-
spoty trafiajg drogg morskqg z St. Pe-
tersburga do obwodu kaliningradz-
kiego. W przyszto$ci przewiduje sie
przejscie na petny cykl produkcyjny.

W kwietniu Awtotor podpisat dwie
umowy z kolejnymi chinskimi produ-
centami. Na poczatku tego miesig-
ca w Kaliningradzie ruszyt montaz
dwdch modeli BAIC - sedana U5 Plus
i crossovera X35. Do kohca 2023 roku
Awtotor chce ruszyé z montazem az
7 modeli BAIC. W potowie kwietnia
zainaugurowano natomiast wspot-
prace z firmg Shineray uruchamia-
jac jednocze$nie montaz az 3 cros-
soveréw: SWM GO1, SWM GOITF i SWM
GO05 Pro. Podobnie jak w przypadku
wytwarzania aut marki Kaiyi i futaj
po osiggnieciu wymaganej wielko-
sci montazu planowane jest przej-
scie na produkcje w petnym cyklu,
Z procesami spawania, lakierowania
i montazu.

To nie koniec ekspansji chihAskich
marek. Pod koniec kwietnia ro-
syjskie media poinformowaty, ze
wspomniany juz holding dealerski
Awtodom, nowy wtasciciel fabryki
Mercedes-Benz, jeszcze w tym roku
ma uruchomi¢ montaz elektrycz-
nych aut chihskiej marki premium -
Honggi. Pierwszy model, corssover
HS5, zostat certyfikowany w Rosji
pod koniec 2022 roku.

Réwnoczesnie do montazu nowych aut
kontynuowany byt proces nacjonaliza-
cji zagranicznych fabryk pojazddw. Pod
koniec marca Toyota poinformowata,
ze zostat dokonany transfer jej dziatal-
nosci produkcyjnej w St. Petersburgu do
instytutu NAMI. Umowa dotyczgca pet-
nych praw do aktywdw produkcyjnych
oraz gruntdw weszta w zycie 31 marca
2023 r. Na poczatku czerwca rzad ro-
syjski podjagt rozporzgdzenie na pod-
stawie, ktérego NAMI przekaze aktywa
fabryki w St. Petersburgu koncernowi
zbrojeniowemu Atmaz-Antiej. W tym
przypadku wyjgtkowo nie bedqg wy-
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twarzane auta z Chin. Media informujq,
ze fabryka ma produkowac rocznie do
2 tys. ciezarbwek BAZ i okoto 55-60 tys.
samochoddw elektrycznych E-Neva,
ktére zostaty zaprojektowane przez At-
maz-Antiej. Produkcja ciezarowek i aut
osobowych ma sie rozpoczgé odpo-
wiednio w 2024 i 2027 roku.

Grupa Volkswagena sprzedata w maju
wszystkie swoje aktywa, w tym fabryke
samochoddw i silnikéw w Katudze, lo-
kalnemu dealerowi, firmie Avilon. Nie
wiadomo jakie plany produkcyjne ma
nowy wtasciciel. Warto dodaé, ze wo-
bec koncernu z Wolfsburga ztozone sq
dwa pozwy o tgcznej wartosci ponad
500 min dolaréw. GAZ domaga sie
przed rosyjskim sgdem odszkodowania
zZa zerwanie umowy - w marcu 2022
roku Volkswagen zawiesit kontraktowq
produkcje w zaktadzie GAZ w Niznym
Nowgorodzie.

Ostatnimi zachodnimi w Ros;ji ,,Mohika-
ninami” sqg niesprzedane aktywa nale-
zqce do Stellantis i Hyundaia.

PRODUKCJA Z LEKKIM ODBICIEM
OD DNA

Ustabilizowanie produkcji w zaktadach
AWtOWAZ i GAZ oraz wspomniane powy-
zej uruchomienia montazu chinskich aut
pozwolity poprawi¢ wyniki produkcyij-
ne w pierwszych miesigcach 2023 roku.
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W okresie styczen-kwiecien z linii monta-
zowych zjiechato 112,8 tys. aut. Cho¢ wy-
nik jest o ponad potowe gorszy niz 2022
roku (264 tys. samochoddw) to w kwiet-
niu nastgpit wzrost rok do roku (26,4 tys.
wobec 19,9 tys. w kwietniu 2022r.).

Jednak rosyjski przemyst motoryzacyjny
nadal odczuwa skutki wprowadzone-
go w zesztym roku embarga. AwWtoWAZ
przed kilkoma tygodniami poinformo-
wat, ze wielu dostawcdw powiadomito
go, ze kohczg dostawy i zrywajg umowy
dotyczgce dostaw w 2023 roku. W efek-
cie utrzymanie nieprzerwanej produk-

cji aut nie bedzie mozliwe od Il potowy
maja. Dlatego trzytygodniowy przestdj
wakacyjny rozpoczat nie jak planowano
pierwotnie 24 lipca, ale juz 29 maja.

Pomimo tych problemdw AwtoWAZ za-
powiedziat, ze w 2023 roku zamierza
wyprodukowacd ponad 400 tys. aut, nie
tylko w zaktadzie w Togliatti, ale takze
w przejete] fabryce w St. Petersburgu.
Czas pokaze czy te plany zostang zre-
alizowane. Podobnie jak plany innych
producentédw dotyczgce uruchamiania
montazu nowych modeli, gtdwnie chin-
skich marek.
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W Pile powstanie fabryka

pojazdow specjalnych

é czerwca 2023 r. poinformowano, ze w Pile powstaje fabryka, w ktérej bedq produkowane

pojazdy ciezarowe GRALION, posiadajgce petng homologacjq Euro é w wersji 4x4 i éxé.

Inwestorem jest firma HILLTECH TRUCK
Sp. z 0.0., a inwestycja zostanie zre-
alizowana w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji w  Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

- Imieniamy nasze miasto codzien-
nie. A to kolejna inwestycja, nad
ktdrqg pracowalismy z wieloma part-
nerami w ostatnich miesigcach i kto-
ra bedzie znaczqca dla rozwoju. Po
pierwsze cieszy to, ze jestesmy te-
renem atrakcyjnym dla inwestoréw,
po drugie nowy zaktad w miescie to
docelowo okoto 200 miejsc pracy
i pole do rozwoju dla mieszkancow
- méwi prezydent Pity Piotr Gtowski.
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W fabryce montowane bedg dwa
typy podwozi Gralion 244 oraz Gra-
lion 266, czyli podwozia terenowe
wykorzystywane gtéwnie do za-
budowy samochoddéw z przezna-
czeniem specjalnym, np. wozdéw
strazackich, karetek czy pojazdéw
stuzby celnej.

- Ojczyznq aut jest wtoska fabryka
Tekne. Wspdtpraca, ktérg nawigza-
lismy z wtoskim przemystem, pozwoli
nam na polskim rynku by¢ konku-
rencyjnym cenowo, a jednoczesnie
uniezalezni¢ sie od zagranicznych
dostawcdéw i narzucanego przez
nich czasu oczekiwania na gotowe

podwozia - méwi Wojciech Maslany,
prezes Hilltech Truck.

Jak informuje Min. Rozwoju Tech-
nologii pierwsze podwozia majg
zjecha¢ z linii montazowych juz
w sierpniu tego roku. W okresie 5
lat, inwestor planuje rozwingé¢ pro-
dukcje do 1 600 szt. W tym czasie
podwozia zostang w catosci spo-
lonizowane i w 80% produkowane
w Polsce.

W pilksiej fabryce ma docelowo zo-
sta¢ utworzonych blisko 200 miejsc

pracy.
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Wywiad z Adamem Krepgq,
Prezesem Zarzqdu i dyrektorem zakiadu
Federam Mogul Gorzyce Sp. z 0.0. (Grupa Tenneco)



Panie Adamie, kiedy rozpoczeta sie Pana przygoda
w przemysle motoryzacyjnym?

Moja przygoda w tej branzy rozpoczeta sie w 1998 roku,
gdy dostatem swojqg pierwszqg prace zwigzang z produk-
cja felg albuminowych na pierwszy montaz w polskim
zaktadzie niemieckiej firmy Stahlschidt and Maiworm
w Stalowej Woli. W ciggu trzech lat zdobytem duzg wie-
dze i doSwiadczenie w zakresie jakosci, technologii, no-
wych uruchomien, logistyki oraz projektdédw zwigzanych
z budowqg nowej fabryki w Stanach Zjednoczonych.

Miatem szanse wspodtpracowadé z wieloma bardzo am-
bitnymi i inteligentnymi inzynierami, ktérzy obecnie pia-
stujg dyrektorskie stanowiska w réznych korporacjach.

Od 2002 roku jest Pan zwigzany z fabrykg w Gorzycach?
Pierwszym piastowanym stanowiskiem byto .... ?

Po tym, jak prezes zarzgdu Stahlschmidt&Maiworm zre-
zygnowat i podjgt prace na tym samym stanowisku
w Federal-Mogul, podobna sytuacja miata miejsce
w moim przypadku. Rozpoczgtem swojq kariere w firmie
Federal-Mogul (byte WSK Gorzyce) jako asystent zarzg-
du, bedqgc czesciqg zespotu, ktdry uczestniczyt w gtebo-
kiej reorganizaciji i restrukturyzaciji firmy. Po przeprowa-
dzeniu zmian strukturalnych w zaktadzie, awansowatem
na stanowisko zastepcy kierownika i rozpoczgtem swojq
przygode z inzynieringu. Po kilku latach, zostatem mia-
nowany na stanowisko kierownika technicznego, odpo-
wiedzialnego za nowe uruchomienia, inwestycje oraz
utrzymanie ruchu.

Jako zespét sktadajgcey sie z mtodych i doswiadczonych
inzynierow wykazalismy sie profesjonalizmem, ambicjg
oraz postepem w zakresie modernizacji zaktadu, dzieki
czemu amerykanski wtasciciel zainwestowat wiele mi-
lionéw ztotych w znaczgce zwiekszenie zdolnosci pro-
dukcyjnych w Gorzycach. W 2008 roku objgtem stano-
wisko dyrektora operacyjnego, a rok pdzniej zostatem
dyrektorem naczelnym. W tym roku mineto juz 14 lat, od

kiedy petnie funkcje prezesa zarzgdu.

Jest Pan zwigzany juz ponad 20 lat z Federal Mogul, na-
lezqgce obecnie do funduszu Apollo. Ktére wydarzenie
z tego okresu byto dla Pana najwazniejsze?

Przed zakupem naszej fabrykiicatejkorporacjiTenneco,
fundusz Apollo wystat grupe bardzo doswiadczonych
specjalistéw (niektérzy byli emerytowanymi prezesami
globalnych instytuciji) do paru zaktaddw na $wiecie ce-
lem przeprowadzenia audytéw. Jednym z wybranych
miejsc do kontrolnej wizyty byty Gorzyce. Zaprezento-
walismy sie z bardzo dobrej strony, dzieki czemu zosta-
lismy opisani i zapamietani jako solidny, profesjonalny
z wieloma nowoczesnymirozwigzaniami zaktad produk-
cyjny z potencjatem na dalszy rozwdj.

Jesli siegnie Pan pamieciq wstecz to jakie widzi Pan
najwieksze zmiany w organizacji i produkcji w Panstwa
fabryce?

Jednym z pierwszych wyzwanh byto przeprowadzenie
audytu wszystkich procesdw, aby zidentyfikowaé obsza-
ry, w ktérych mozna byto wprowadzi¢ automatyzacje
i digitalizacje. Zespdt inzynieréw musiat réwniez doktadnie
przeanalizowacd i zaktualizowad istniejgce procesy, aby
zoptymalizowa¢ ich wydajnos¢ i wydajnos$é catej fabryki.
Wdrozenie nowych systemdw informatycznych byto kolej-
nym wyzwaniem, ktére wymagato wysokiej specjalizacji
i doSwiadczenia w dziedzinie IT. Mimo tych wyzwan firma
z sukcesem wprowadzita wiele rozwigzanh przemystu 4.0, ta-
kich jak inteligentne maszyny, systemy monitorowania pro-
dukciji i robotyzacja. Rozwigzania te znacznie zwiekszyty
wydajno$¢ fabryki, zmniejszyty koszty produkciji i pozwolity
na lepsze zarzgdzanie zasobami firmy.

Mielismy rowniez ambicje, aby skutecznie wdrozy¢ wybra-
ne metody filozofii lean manufacturing, ktérej celem byto
ciggte usprawnienie proceséw, poprawa jakoscii elimina-
cja marnotrawstwa.

W efekcie wprowadzenia hybrydowych rozwigzahn auto-
matyzaciji, digitalizacji i metod lean manufacturing, firma
osiggneta wiele sukcesdw, w tym znacznie zwiekszyta swo-
jg zdolno$¢ produkeyjng, poprawita jakosé swoich produk-
tow, swojg konkurencyjnos$¢ na rynku i zyski.

Co wedlug Pana jest najmocniejszq stronqg Panstwa pra-
cownikow?

Najmochniejszq sitg pracownikéw w Gorzycach jest ich po-
tgczenie ambitnych, zmotywowanych i gtodnych sukcesu
cech z otwarto$cig na nowoczesne rozwigzania, co prowa-
dzi do powstawania interdyscyplinarnych zespotéw sktada-
jacych sie z mtodych i doswiadczonych specjalistow, goto-
wych do ciggtego uczenia sie i poprawy proceséw. Czuj
sie, ze jest w nich pierwiastek innowacyjnosci, gen dgzenia
do doskonatosci, bycia lepszym od konkurencyjnych za-
ktadow. Dywersyfikacja ptciowa zapewnia réznorodnos$c
perspektyw, co z kolei sprzyja kreatywnemu mysleniu i in-
nowacyjnosci. Coraz wiecej kobiet w tym trudnym typowo
inzynieryjnym meskim $rodowisku, obejmuje kierownicze
i dyrektorskie stanowiskal Chec zdobywania wiedzy i na-
stawienie na ciggtg poprawe procesdw prowadzi do sto-
sowania réznych metod, takich jak Lean Manufacturing, co
umozliwia réwniez wdrazanie skutecznie robotyzacji, auto-
matyzacji i digitalizacji proceséw produkcyjnych, a takze
wykorzystanie nowoczesnych technologii, takich jak rzeczy-
wisto$¢ rozszerzona i uczenie maszynowe.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze pracownicy sg gotowi
dziata¢ niezaleznie i podejmowac inicjatywy, co przyczy-
nia sie do ciggtego rozwoju organizacii. Liczba wdrozonych
kaizendw w ciggu jednego roku jest imponujgca (14 tys.
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w 2022 roku) i $wiadczy o wysokiej jakosci pracy zespotowej
oraz zaangazowaniu pracownikdw w ciggtym doskonaleniu
swoich umiejetnosci i procesdw produkcyjnych. Ostatecznie,
ta kombinacja cech sprawia, ze zespdt pracownikdw stanowi
kluczowy element sukcesu firmy. Jestem z tego bardzo dumny!

Zeszty rok byt dla przemystu motoryzacyjnego okresem
stopniowego wychodzenia z okresu postpandemicznego
oraz skutkéw rosyjskiej inwazji na Ukraine. Jakie jest dla
Panstwa pierwsze pétrocze 2023 roku i jak zapatrujecie sie
na caty biezgcy rok?

Zaktad w Gorzycach nie odczut specjalnych zmian w zakre-
sie zmiany wolumendw zamadwien w 2022 roku. Najwiekszym
wyzwaniem dla firmy byt wzrost cen energii elekirycznej
i gazu. Zdopingowato to caty zespdt do licznych usprawnieh
majgcych wptyw na konsumpcje mediéw. Ciggta optyma-
lizacja kosztéw procesdw wytwdrczych oraz przygotowanie
zdolnosci pod rosngce zapotrzebowanie klientéw na bardzo
zaawansowane produkty w nastepnych latach jest kluczo-
wym wyzwaniem zaktadu w tym roku. Jesli nic nadzwyczaj-
nego nie wydarzy sie na $wiecie, powinnismy wygenerowad
sprzedaz na poziomie nieco wiekszym niz w 2022 roku.

W europejskim przemysle motoryzacyjnym trwa rewolucja
zwiqgzana z Fit for 55 i docelowym wykluczeniem z produk-
cji aut z silnikami konwencjonalnymi. Jak fabryka, ktéra
produkuje ttoki silnikowe przygotowuje sie do tej gwattow-
nej zmiany?

Zaktad w Gorzycach ma réznorodne portfolio klientow
i produktdw, co pozwala nam utrzymac lub nawet zwiekszye

sprzedaz, pomimo planowanych ograniczenh i wzrostu sprze-
dazy samochoddw elektrycznych. Strategia firmy zaktada
utrzymanie produkgciji i sprzedazy oraz zapewnienie na bardzo
wysokim poziomie serwisu klientom w olbszarze dostaw czesci
do silnikdw samochoddw osobowych oraz lekkich dostaw-
czych wykorzystujgc istniejgce moce produkcyjne. Chcemy
dalej utrzymac rozwdj i inwestycje w zakresie produkciji ttokdw
do segmentu CTOHI (commercial fruck, off-highway and indu-
strial applications). Wielu klientdw rozwija silniki spalinowe na-
pedzane wodorem, paliwami syntetycznymi oraz biopaliwa-
mi. W tym obszarze widzimy jeszcze szanse na wieloletni biznes.

Zarzgdzanie zaktadem zatrudniajgacym 2 tysigce pracow-
nikéw to wymagajgce zadanie, w nadal zmiennych warun-
kach. W jaki sposéb znajduje Pan balans pomiedzy pracq
zawodowq a zyciem prywatnym?

Zarzgdzanie zaktadem o tak licznej zatodze to na pewno wy-
magajgce zadanie, ale uwazam, ze kluczem do znalezienia
balansu pomiedzy pracg zawodowq a zyciem prywatnym
jest umiejetnos$¢ skutecznego zarzqdzania czasem. Wazne
jest, aby miec¢ zorganizowany plan dnia i priorytety, aby sku-
tecznie wykorzystywac czas. W wolnym czasie interesuje sie
rozwojem nowych technologii i geopolitykg, doksztatcam
sie (Smiech) w tym roku planuje obroni¢ prace doktorska.

Wierze, ze rozwijanie wtasnych zainteresowan i pasji (bieganie
pomaga zapominac o codziennych rozterkach) poza pracg
pozwala mi na relaks i odprezenie, co jest niezwykle wazne
dla réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Dziekuje za rozmowe.
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Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 400 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX ==

szybkie i bezpieczne bramy



Wiekszos¢ nowych projektéw | ¢,
realizowanych przez T ———
portugalskie narzedziownie
dotyczy juz elektromoblinosci

W pazdzierniku zesztego roku na zaproszenie branzowego stowarzyszenia CEFAMOL,
organizacji non-profit reprezentujgcej sektor narzedziowy wobec instytucji rzgdowych
i oficjalnych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym, wzielismy udziat w studyjnym
wyjezdzie do Portugalii. Sektor narzedziowni w Portugdlii liczy blisko 500 podmiotow
i skupiony jest gtéwnie w okolicach dwéch miast, Marinha Grande i Oliveira de Azeméis.
Ponad ¥ form wiryskowych (78 proc.) trafia odbiorcéw na rynek unijny, przed wszystkim
do Niemiec i Hiszpanii. Polska znajduje sie w pierwszej ,pigtce” rynkéw. Portugalskie
narzedziownie dziatajq gtdwnie na potrzeby przemystu motoryzacyjnego, ktéry odpowiada
za 78 proc. ich obrotow.

FOT. CEFAMOL
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Dzi§ rozmawiamy z Manuelem Oliveira, sekretarzem ge-
neralnym stowarzyszenia CEFAMOL o wynikach zesztego
roku i najwazniejszych wyzwaniach w 2023 roku.

Kiedy widzieli§my sie jesieniq zesztego roku méwi Pan,
ze choé wyniki branzy w | potowie 2022 roku byty gorsze
rok do roku to prognozowaliscie, ze w catym roku bedqg
one lepsze od tych z 2021 roku. Czy tak sie rzeczywiscie
stato?

Tak! Najnowsze dane pokazaty, ze rok 2022 byt nieco
lepszy niz rok poprzedni ze wzrostem eksportu o okoto
1,5 procent. ale czes¢ prac zostata rozpoczeta w ostatnim
kwartale i narzedzia zostaty wystane dopiero w 2023 r.
Tak wiec ,,zobaczymy” je w wynikach za ten rok.

Jestesmy niemal w potowie 2023 roku. Czy ten rok be-
dzie dla branzy narzedziowej w Portugalii lepszy niz rok
wczesniej? Jesli tak, to co sie do tego przyczynia?

Pomimo wszystkich ograniczen, z ktdrymi wciqz sie bory-
kamy, zwiqzanymiz pewnq niestabilnoscig gospodarczqg
i wzrostem poziomu inflacji w poszczegdlnych krajach,
wierzymy, ze ten rok bedzie lepszy niz poprzedni. Wiqze
sie to z nowymi projektami, ktére pojawity sie na rynku
U naszych gtédwnych klientéw, przede wszystkim w bran-
zy motoryzacyjnej, ale takze opakowaniowej i AGD.
Portugalia jest nadal uwazana za dostawce z wartosciq
dodang w zakresie form witryskowych, z doskonatym
know-how, doswiadczeniem oraz bardzo dobrze wy-
posazonymi firmami w zakresie technologii i sprzetu. To
sprowadza do naszego kraju wielu miedzynarodowych
klientow, gtdwnie wtedy, gdy planujg ulokowaé swojq
produkcje i tancuchy dostaw w Europie.

Przemyst motoryzacyjny, bedqcy gtéwnym klientem
portugalskich narzedziowni przechodzi olbrzymiq zmia-
ne. Czy przyspieszenie w kierunku przejscia wytqcznie
na produkcje aut elektrycznych, Pana zdaniem, spowo-
duje zwiekszenie zapotrzebowania w najblizszych la-
tach na ustugi narzedziowe w Portugalii i innych krajach
Europy?

W rzeczywistosci to juz ma miejsce. Wiekszos¢ nowych
projektéw realizowanych w naszych narzedziowniach
dotyczy nowych pojazddéw, w wiekszosci w petni elek-
trycznych (BEV) lub hybrydowych. Nastgpita zmiana
w branzy motoryzacyjnej, jesli chodzi o skupienie sie
na pojazdach elektrycznych - w kazdym razie wszyst-
kie z nich bedg nadal potrzebowad form i narzedzi
do komponentéw zardwno interior jak i exterior, syste-
moéw oswietlenia lub czesci elektronicznych. Portuga-
lia, a takze inne kraje europejskie, mogq by¢ wtasciwg
opcjqg aby wesprzec ten rosngcy popyt. Wierzymy, ze
tak dtugo, jak nowe pojazdy bedqg wprowadzane na

www.automotivesuppliers.pl

rynek i produkowane w Europie, wzrosng rowniez nasze
mozliwosci biznesowe.

Sytuacja gospodarcza i geopolityczna jest troche bar-
dziej ustabilizowana niz pod koniec 2022 rokv. Z jakim
wyzwaniami w najblizszej przysztosci bedzie mierzyt sie
sektor narzedziowy?

Jesli chodzi o sytuacje gospodarczq i geopolityczng,
jak juz wspomniatem wczesniej, wciqz jest kilka tema-
téw, ktére musimy szybko rozwiqzadé, aby firmy mogty
by¢ bardziej pewne siebie i kontynuowadé nowe projekty
oraz wprowadzacd je na rynek. Jednak warunki bizneso-
we dla producentdw form wiryskowych sq nadal bar-
dzo wymagajqce i stanowi to prawdziwe wyzwanie dla
zréownowazonego rozwoju produkcji, nie w Portugalii,
ale i w catej Europie.

Duzym wyzwaniem w Europie jest réwniez przyciggnie-
cie do branzy narzedziowej mtodych i wykwalifikowa-
nych pracownikéw. W naszym przypadku prébujemy
przezwyciezy¢ te sytuacje duzymiinwestycjami w tech-
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nologie, automatyzacje i robotyke w naszych firmach,
co pozwala utrzymacé naszq konkurencyjnos¢ w skali
globalnej.

Polska i kraje Europy $rodkowo-Wschodniej naleiq do waz-
nych rynkéw zbytu dla portugalskich narzedziowni. Na
jakich wydarzeniach w tej czesci Europy mozna spotkaé
przedstawicieli CEFAMOL i zrzeszonych firm?

Polska, region Europy Srodkowo-Wschodniej to dla nas bar-
dzo wazny rynek, ajego znaczenie rosnie zroku na rok. Coraz
wiecej firm z krajow CEE wybiera Portugalie do zaprojekto-
wania i produkcji form wiryskowych, potrzebnych do wpro-
wadzania na rynek nowych produktéw. Polska jest obecnie
naszym szdstym rynkiem zbytu, ale nowe projekty z pewno-
sciqg wyniosq Wasz kraj na wyzszq pozycje w tym rankingu.

Jesli chodzi o wydarzenia, w ktérych planujemy wzig¢
udziat w 2023 roku w regionie Europy Srodkowej, skupilismy
sie na targach Plastpol w Kielcach, ktdre odbyty sie pod
koniec maja. Jednak bedziemy réwniez uczestniczy¢ z licz-
ng grupq naszych cztonkéw w dwdch czesto odwiedza-
nych przez polskie firmy wystawach w Niemczech, takich
jak Molding Expo w Stuttgarcie (czerwiec) czy Fakuma we
Friedrichshafen (paZdziernik).

Tak czy owak, zapraszam Panstwa czytelnikom - dostaw-
coéw motoryzacyjnych do odwiedzenia narzedziowni w Por-
tugalii. Z przyjemnosciq pomozemy zorganizowac visit tour,

zgodnie z indywidualnymi potrzebamii zyczeniami.

Dziekuje za rozmowe.
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE
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Partner
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Stellantis Gliwice uruchomia lll
Zzmiane i zwieksza zatrudnienie

Produkcja samochodéw dostawczych w fabryce
w Gliwicach zostata uruchomiona w kwietniu 2022 roku.
Po przerwie wakacyjnej w tym samym roku rozpoczeto
prace na dwie zmiany. Teraz przyszedt wreszcie czas
na dodanie kolejnej zmiany.



Na poczgtku maja 2023 roku fabry-
ka Stellantis Gliwice ogtosita decyzje
o uruchomieniu Il zmiany produk-
cyjnej, zaplanowanym na potowe
czerwca br. Zaktad produkuje mo-
dele Peugeot Boxer, Citroén Jumper
i Opel/Vauxhall Movano w wersji
furgon, a takze bazy pod zabudowy
kamperdw.

Samochody dostawcze Stellantis
cieszqg sie ogromnym powodzeniem
wsréd klientek i klientéw w Europie,
w zwigzku z czym Grupa wykorzy-
sta istniejgcy potencjat produkcyjny
swojej polskiej fabryki, by zaspokoi¢
popyt na rynku. W efekcie Stellantis
zatrudni w Gliwicach okoto 600 pra-
cownikdéw. Proces rekrutacji wtasnie
ruszyt, a pierwsze nowo zatrudnione
osoby juz dotgczajg do gliwickiego
zespotu, tak by w czerwcu zaktad
mogt podjgé dziatalnos¢ produkeyj-
ng w systemie frzyzmianowym.

- Z duzq satysfakcjg ogtaszamy de-
cyzje o uruchomieniu lll zmiany w na-
szej gliwickiej fabryce, zwtaszcza, ze
pozwala ona nam stworzyé 600 no-
wych miejsc pracy i potwierdza, ze
Stellantis umacnia swojg obecnos¢
w Polsce. Niedawno ogtosilismy wy-
bdér Gliwic na lokalizacje jednego
z Centréw Oprogramowania Stellan-
tis, co rowniez oznacza zwiekszenie
zatrudnienia w naszej firmie - w tym
przypadku o 300 oséb. tqcznie przyj-
miemy wiec prawie tysigc oséb, aby
rozwija¢ dziatalnos¢ zaréwno w ob-
szarze produkcji duzych pojazddow
LCV, stanowiqcych bardzo waziny
element portfolio Grupy, jak i nowo-
czesnych technologii informatycz-
nych, ktére stanowiq jeden z kluczo-
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wych elementdw strategii Stellantis
Dare Forward 2030 - powiedziat
Andrzej Korpak, dyrektor generalny
Stellantis Gliwice.

Gliwicka fabryka LCV zostata wy-
budowana od podstaw, stajgc sie
nowoczesnym centrum produkcyj-
nym, produkujgcym nie tylko pojaz-
dy dostawcze i bazy pod zabudowy
kamperdw, ale réwniez pokrywy do
baterii akumulatoréw elektrycznych
na potrzeby innych jednostek Grupy.
W fabryce funkcjonuje réwniez Cen-
frum Konwersji, dostosowujqce po-
jazdy do specjalnych potrzeb uzyt-
kowych.

Stellantis Gliwice zatrudnia okoto
2000 osbéb, w dziatach produkcyj-
nych, a takze w dziatach $wiadczqg-
cych ustugi na rzecz innych jedno-
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stek korporacji w Europie w zakresie
Finansow, IT, Zakupdéw oraz Central-
nej Inzynierii. W lutym tego roku firma
ogtosita otwarcie Centrum Oprogra-
mowania Software Experience.

Przed rokiem Stellantis i Toyota Mo-
tor Europe ogtosity rozszerzenie do-
tychczasowej wspdtpracy o nowego
duzego auta uzytkowego, zardwno
z napedem konwencjonalnym, jak
i elektrycznym.

Stellantis  dostarczy japonskiemu
koncernowi nowy duzy samochéd
dostawczy do sprzedazy na rynkach
europejskich pod markg Toyota. Po-
jazd bedzie produkowany w zakta-
dach Stellantis w Gliwicach i w Ates-
sa we Wtoszech. Nowy samochdd
dostawczy ma trafi¢ do sprzedazy
w potowie 2024 roku.

e

KWIECIEN-CZERWIEC 2023

FOT. STELLANTIS GLIWICE



Polska liderem pod
wzgledem podazy na
rynku magazynowym
w Unii Europejskiej

NEWMARK

POLSKA

W 2022 roku deweloperzy dostarczyli w Unii Europejskiej ponad 20 min mkw.

nowoczesnej

powierzchni

magazynowo-przemystowej.

Najwiecej nowych

magazynéw wybudowano w Polsce - prawie 4,4 min mkw. Duig podaz odnotowano
rowniez w Niemczech i Czechach, gdzie oddano do uzytku odpowiednio ponad
2 min mkw. i 1,1 min mkw. Polska znajduje sie na podium takze pod wzgledem popytu.

Zmieniajgce sie otoczenie geopo-
lityczne oraz konieczno$¢ zapew-
nienia szybkich i sprawnych dostaw
sprawity, ze lokalizacja, dostep do
rozbudowanych korytarzy transpor-
towych oraz intermodalnos¢ staty
sie jednymi z gtdwnych czynnikdw
przy wyborze przysztych lokalizacji
pod nowy magazyn. W dobie ne-
arshoringu i friendshoringu duzy
potencjat wzrostu majg rynki dys-
ponujgce sporymi bankami gruntéw
inwestycyjnych, takie jak Niemcy,
Polska czy Francja.

Pomimo wcigz wielu wyzwan, rynki
magazynowo-przemystowe w po-
szczegdlnych krajach Unii Europej-
skiejradzqg sobie stosunkowo dobrze.
W catym 2022 roku na gtébwnych
rynkach UE wynajeto ponad 35 min
mkw. magazyndw, co oznacza, ze
w poréwnaniu z rekordowym rokiem
2021 popyt byt tylko nieznacznie niz-
szy — 0 ok. 5%.

WYSOKI POPYT W EUROPIE

W wiekszosci analizowanych rynkéw
aktywno$¢ najemcédw w ubiegtym
roku osiggneta drugi najwyzszy
wynik w historii. Najwiekszy udziat
w catkowitym popycie (bezrenego-
cjacji) odnotowaty Niemcy - 24%.
Na kolejnych miejscach uplasowaty
sie Holandia i Polska — po ok. 13%.
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Aktywnos$¢ deweloperéw, pomimo
rosngcych kosztéw finansowania
nowych inwestycji, nadal utrzymuje
sie na stosunkowo wysokim pozio-
mie. Na koniec 2022 roku w budowie
znajdowato sie prawie 25 min mkw.
powierzchni magazynowej, z czego
niemal 90% ftrafi na rynek jeszcze
w tym roku. Ponadto, prawie 60%
powierzchni w realizowanych obec-
nie inwestycjach zostato juz zabez-
pieczone umowami przednajmu.

Na niektérych europejskich rynkach
coraz bardziej widoczny staje sie
niedobdér dostepnych gruntéw pod
budowe nowych obiektéw maga-
zynowych. Dotyczy to zwtaszcza
Skandynawii, gdzie $redni wskaz-
nik pustostandw nie przekracza 2%,
a takze niektérych krajoéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, m.in. Czech
(ok. 1%), Butgarii (0,5% w Sofii) czy
Austrii (ponizej 0,5%).

PODWYZKI CZYNSZOW
W MAGAZYNACH

W 2022 roku na europejskichrynkach
magazynowych obserwowalismy
wyrazny trend wzrostowy czynszéw,
ktére w ujeciu rocznym wzrosty o ok.
15%. W niektérych regionach wzro-
sty czynszéw siegaty nawet 35-40%
i dotyczyty szczegdlnie magazyndéw
zlokalizowanych w granicach miast,

takich jak Rofterdam, Monachium,
Berlin, Londyn czy Praga.

Na koniec IV kw. 2022 roku naj-
drozsze magazyny znajdowaty sie
w  Finlandii (12-13 EUR/mkw./mie-
sigc), Norwegii (11,5-13 EUR/mkw./
miesiqc), Niemczech (7,5-9,5 EUR/
mkw./miesiqc) oraz Holandii (6-9
EUR/mkw./miesiqc).

Na drugim biegunie znalazty sie
obiekty magazynowe w Europie
Srodkowo-Wschodniej, w tym w Pol-
sce, gdzie za wynajecie jednego
metra kwadratowego powierzchni
magazynowej najemcy ptacili 3,5-
5 EUR miesiecznie. Niemniej jednak
najwyzsze koszty najmu na konty-
nencie europejskim utrzymywaty sie
w Wielkiej Brytanii (10-25 EUR/mkw./
miesiqgc).

PERSPEKTYWY NA PRZYSZtO$C

W 2023 roku spodziewamy sie kolej-
nych wzrostéw czynszéw, szczegol-
nie w przypadku magazyndw oferu-
jacych zaawansowane rozwigzania
technologiczne oraz w obszarze
ESG, ktére pozwalajg na uzyskanie
wymiernych oszczednosci w zakre-
sie zuzycia medidw czy tez w postaci
nizszych kosztéw eksploatacyjnych.
Niemniej prognozowane wzrosty
czynszéw w skali catego kontynentu



I 25,00 EUR - 360 EUR

europejskiego nie powinny przekro-
czy¢ ok. 10% w ujeciu rocznym.

Dalszy rozwdj europejskiego rynku
magazynowego bedzie w duzym
stopniu uzalezniony m.in. od podej-
mowanych dziatanh majgcych na
celu usprawnienie systemoéw trans-
portowych w ramach Unii Europej-
skiej, w tym rozbudowy transeuro-
pejskiej sieci tfransportowej TEN-T,
w sktad ktérej wechodzg szlaki drogo-
we, kolejowe, morskie i lotnicze.

Na znaczeniu zyskuje takze intfer-
modalnos$¢, szczegdlnie w obliczu
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rid dhatycry / beak damych

zarbwno  rosngcej Swiadomosci
zagadnien zwiqzanych z ESG, jak
i regulacji w tym zakresie, ktére
wymuszajg redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. To z kolei przyczyni
sie do wzrostu roli transportu kolejo-
wego i morskiego przy planowaniu
przysztych tancuchow dostaw.

Dodatkowymi czynnikami rozwoju
sektora magazynowego mogg byé
dotacje unijne oraz odpowiedz Unii
Europejskiej na amerykanskg Usta-
we o redukgcji inflacji (Inflation Re-
duction Act), czyli Green Deal Indu-
strial Plan for the Net-Zero Age.

RUMUNIA
435450

ke menaksbyce do Ura El.rnp@gsb'e.

RYNEK MAGAZYNOWY

Jakub Kurek

Dyrektor Dziatu Powierzchni

Przemystowych i Magazynowych
w Newmark Polska
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FOT. FCA

Ruszyly dobrowolne odejscia z FCA Powertrain Poland

Pod koniec lutego br. zarzgd bielskiej sp6tki FCA Powertrain Poland zapowiedziat
zamiar zwolnienia trzystu oséb z okoto 800-osobowej zatogi.

pisane zostato 11 marca. Gotowos¢ do
dobrowolnego odejscia z fabryki silni-
kow zgtosito 530 pracownikow.

Osoby, ktére gotowe sg przejs¢ do
pracy w innych spétkach motoryzacyj-
nych (FCA Poland w Tychach lub zakta-
dy Stellantis w Tychach lub Gliwicach),
mogq liczy¢ m.in. na pakiet odpraw
wspierajgcy zmiane miejsca zatrudnie-
nia w wysokosci od 12- do 14-miesiecz-
nych wynagrodzen, uzalezniony od
stazu pracy (w FCA/FAP/FSM).

Z kolei osoby, ktére zadeklarujg goto-
wos¢ definitywnego rozstania z FCA,
mogg liczy¢ na odprawy w wysokosci
od 8 do 24 miesiecznych wynagrodzen.
Ich wysoko$¢ takze uzalezniona jest od
stazu pracy w FCA/FAP/FSM. Specjalna
oferta zostata przygotowana dla osdb,

Zdaniem pracodawcy przyczyng tak
duzych zwolnieh byt fakt, ze ,,w wyni-
ku wprowadzenia przez Komisje Euro-
pejskg regulacji dotyczgcych emisji
spalin silnikdw spalinowych nastgpit
spadek zamodéwieh na silniki, czego
konsekwencjqg jest koniecznos¢ zakon-
czenia przez FCA Powertrain Poland

produkciji silnikdw TwinAir oraz ograni-
czenie produkciji silnikéw GSE i SDE".

Negocjacje w sprawie programu do-
browolnych odejs¢ zaczety sie jeszcze
w lutym, a ostateczne porozumienie
W sprawie ograniczenia przymusowych
zwolnien grupowych w tej spdtce pod-

ktére nabedq prawo do emerytury w lo-
tach 2023-2026 (tu odprawy wyniosg od
13 do 24 miesiecznych wynagrodzen).

Pierwsze odejscia zaczety sie w maju,
a najwieksza grupa rozstanie sie z FCA
w czerwcu tego roku. M

Drugi zaklad SANHUA
powstanie w Szprotawie

W drugiej potowie marca poinformowano, ze w szprotawskiej
strefie gospodarczej juz wkrétce rozpocznie dziatalnosé ko-
lejny inwestor z branzy motoryzacyjnej. Bedzie nim chinski
firma SANHUA Holding Group Co., Ltd. Ogtaszajgc inwestycje
Mirostaw Ggsik, burmistrz Szprotawy podkreslit znaczenie no-
wego inwestora dla rozwoju Szprotawy: - Mito mi poinformo-
waé o wynikach wielomiesiecznych rozmdw i negocjacji ze
Swiatowym producentem komponentéw HVAC&R, ktéry od
przeszio 30 lat wspotpracuje z najwiekszymi producentami
w branzy klimatyzacyjnej, chtodniczeji samochodowej.

Nowy zaktad bedzie dostawcq dla powstajgcej w tej samej
strefie fabryki Minth Group - w fabryce Mignen Sp. z 0.0. bedqg
produkowane obudowy do baterii litowo-jonowych monto-
wanych w podwoziach samochoddw elektrycznych oraz ele-
menty dekoracyjne (czesci karoserii i bagaznika).

SANHUA zainwestuje 94 min ztotych w zaktad systemdw chto-
dzgcych do wspomnianych ptyt podtogowych. Chinska firma
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planuje utworzy¢ co najmniej 100 miejsc pracy. 31 marca tego
roku zostata zarejestrowana spdtka MINTH Sanhua Auto Parts
Poland Sp. z o.0.

SANHUA jest juz obecna w Polsce. Po przejeciu w 2012 roku
AWECO chinska firma posiada zaktad w Tychach, w ktérym sg
produkowane dla sektora motoryzacyjnego, m.in. wzmocnie-
nia siedzen, prowadnice pasdw bezpieczehnstwa i elementy
do systemdéw zarzqdzania temperaturg w samochodach. [E



FOT. JOYSONQUIN AUTOMOTIVE SYSTEMS POLSKA SP.Z 0.0

Nowy zaktad Joysonquin Automotive
Systems Polska oficjalnie otwarty

31 marca 2023 r. uroczyscie otwarta zostata najnowsza inwestycja firmy
Joysonquin Automotive Systems Polska Sp. z 0.0., nazywana przez jej
twércéw ,Fabrykq Przysztosci - Factory of the Future”.

Nowa inwestycja zrealizowana przez Joysonquin za tgczng kwote 120 mi-
liondw ztotych. - Tworzqc Fabryke Przysztosci, mielismy odwage na opty-
malizacje tego, co dotqd byto tylko dobre - podkres$la Jacek Kucharski,
prezes Joysonquin Automotive Systems Polska. - Jestem przekonany, ze
nasza najnowsza inwestycja bedzie atrakcyjnym miejscem pracy row-
niez dla mtodych i wyksztatconych ludzi, chcqcych zdobywac doswiad-
czenie w srodowisku sprzyjajgcym poznawaniu najnowszych rozwiqzan,
jakich nieustannie dostarcza nam nauka i technika.

Firma Joysonquin znana jest mieszkancom Watbrzycha i okolic bardzo
dobrze, bo juz od roku 1997, kiedy fo - jeszcze pod nazwg Grossmann
Polska - zostata zarejestrowana jako jedna z dwdch pierwszych firm
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dajgc watbrzyszanom tak
oczekiwane w tamtych czasach zatrudnienie i uruchamiajgc produjcje
obszywanych skérg kierownic do marek samochoddw klasy Premium.

Fabryka Przyszto$ci wyposazona zostata w najnowoczeséniejsze linie pro-
dukcyjne oraz innowacyjne technologie, ktére pozwolqg jej realizowac
zamoéwienia najbardziej wymagajgcych klientéw — producentéw luksu-
sowych aut z catego Swiata.

W nowej fabryce przy ul. Uczniowskiej, w ktérej docelowo zatrudnionych
bedzie ponad 300 osdb. bedzie realizowana gama eleganckich oraz ek-
skluzywnych detali i komponentéw uzywanych m.in. przy kokpitach czy
drzwiach aut Premiium takich marek jak BMW, Mercedes-Benz, Prosche,
Rolls-Royse czy Tesla. [H
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Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
Zroznicowanej
ofercie

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraRe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



FOT.

Kongsberg Automotive otworzyt fabryke

w Brzesciu Kujawskim

KA BRZESC
AUJAWSKI =
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29 marca br. Kongsberg Automoti-
ve (KA) oficjalnie otworzyt fabryke
w Brzesciu Kujawskim.

Zaktad na Kujawiach ma skoncentro-
wac sie na wytwarzaniu i dostarcza-

niu produktéw z rodziny Flow Control
Systems (FCS). Bedzie odpowiedzialny
za produkcje przewoddw paliwowych
i powietrznych oraz w najblizszej przy-
sztosci uktaddw do chtodzenia baterii
elektrycznych. Wielkos¢ zaktadu wy-

nosi 6 tys. m?, natomiast wybdr loka-
lizacji byt podyktowany wczesdniejszg
obecnoscig KA w Brzesciu Kujawskim,
ktérego atutem jest bliskos¢ weztdw
transportowych.

- Kongsberg Automotive Brzes¢ Ku-
jawski stanowi element strategii
wzrostu spotki w dywizji Flow Con-
trol Systems o 75 procent w ciqggu
najblizszych 5 lat - podkresla prezes
i CEO KA Joerg Buchheim. - Cen-
tralne potozenie KA Brzes¢ Kujawski
pozwoli nam dziataé blizej rynkéow
i klientéw, umacnia pozycje spotki
i jej konkurencyjnos¢ w dywizji Flow
Control Systems.

Otwarcie nowego zaktadu produk-
cyjnego wiqgzato sie z utworzeniem
okoto 300 nowych miejsc pracy. H

Guotai-Huarong Poland
rozpoczqgt masowq
produkcje elekirolitu

Jeden z najwiekszych globalnych dostawcéw elektrolitu
stosowanego w bateriach litowo-jonowych, chinski Guotai-
-Huarong Poland, rozpoczyna w kwietniv produkcje na ska-
le masowq. Przy zatozeniu peitnych mocy produkcyjnych
zaktadu na poziomie 40 tys. ton elektrolity, firma zlokalizo-
wana w Prusicach na Dolnym $lgsku bedzie zasilata rocznie
ok. 500 tys. baterii.

GTHR Poland to pierwsza w Europie inwestycja dwdch $wia-
towych lideréw na rynku elektromobilnosci - dziatajgcego od
przeszto 20 lat Zhangjiagang Guotai-Huarong New Chemical
Materials Co., Ltd. oraz Jiangsu Ruitai New Energy Materials
Co., Ltd. Warto$¢ catej inwestycii, ktérej budowe rozpoczeto
w 2020 roku, to 66 min dolaréw.

- Dostrzegamy rosngcq role Polski w tahcuchu dostaw bate-
rii litowo-jonowych. Dlatego witasnie tutaj zdecydowalismy
sie zbudowac nasz pierwszy zaktad w Europie. llo$¢ naszego
surowca uzywana w jednej baterii samochodu osobowego
to ok. 80 kg, co oznacza, ze roczna wielko$¢ produkciji naszej
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fabryki zasili ok. pdt miliona samochoddw. Inwestycja w Pru-
sicach pozwoli nam umocni¢ pozycje jednego z wiodgcych
globalnych dostawcdw elektrolitu i tworzyé dzieki temu zréw-
nowazongq przyszto$¢. Jestem przekonany, ze dzieki wysoce
wyspecjalizowanemu zespotowi, ktéry udato nam sie zgro-
madzi¢ na Dolnym Slgsku, bedziemy dalej konsekwentnie re-
alizowa¢ ambitne cele rozwojowe - méwi Wang Yiming, pre-
zes zarzqdu Guotai-Huarong (Poland).

GTHR Poland dostarczy elektrolit miedzy innymi do takich kon-
frahentow jak LGESWA Energy Solution Wroctaw, CATL (Niem-
cy) czy FREYR Battery Norway. W zaktadzie w Prusicach juz
obecnie pracuje okoto 120 pracownikdw. [H

GUOTAI-HUARONG POLAND



FOT. ISRINGHAUSEN SP.Z 0.0

Zaktad Isringhausen oficjalnie otwarty

podczas ofwarcia Tobias Lupfert, Czto-
nek Zarzgdu Grupy Isringhausen.

4 maja 2023 roku, kilka miesiecy od rozpoczecia dziatalnosci produkcyjnej, na-
stgpito oficjalne otwarcie fabryki Isringhausen Sp. z 0.0. w miejscowosci Zimna
Wédka (gmina Ujazd).

W fabryce produkowane sqg siedzenia
do samochodéw dostawczych wytwa-
rzanych w fabryce Stellantis Gliwice.
Obecnie na dwie zmiany pracuje blisko
100 pracownikow. W najblizszych mie-
sigcach powstang nowe migjsca pro-
cy. - W Il potowie czerwca uruchomimy
trzecig zmiane - méwi Michat Bysiecki,
dyrektor zaktadu. - W zwigzku z tym pla-
nujemy przyjagé¢ do pracy kolejnych 30
pracownikéw. Docelowa wielkosé pro-
dukcji zaktadu to okoto 80 tys. siedzen
lub kombinacji siedzen rocznie.

Spoétka czeka obecnie na pozwolenia
Srodowiskowe, dzieki ktdéremu bedzie
mogta juz wkrétce rozpoczaé rozbudo-
we. Zaktad zostanie powiekszony o ko-

W wydarzeniu wzieli udziat przedsta-
wiciele zarzgdu Grupy Isringhausen,
kierownictwo polskiego zaktadu, za-
rzqdu KSSE, przedstawiciele wtadz sa-
morzgdowych oraz pracownicy.

Isringhausen jest spdtkg Grupy AUNDE
jednego z wiodgcych producentéw
w zakresie rozwoju i produkcji inno-
wacyjnych systeméw siedzen i spre-
zyn technicznych na $wiecie. Posiada
52 zaktady w 20 krajach wytwarza-
jgcych siedzenia do samochoddéw

ciezarowych, dostawczych, transpor-
teréw, autobusdw, minibusdéw i pojaz-
doéw terenowych.

Budowa zaktadu o  powierzchni
5 tys. m? rozpoczeta sie pod koniec li-
stopada 2021 roku. Generalnym wyko-
nawcqg inwestycji byta firma Adamietz
ze Strzelec Opolskich. Juz w sierpniu 2022
roku nastgpit transfer produkcji z tymczao-
sowej lokalizacji w Gliwicach. - Zaktad
w Zimnej Wdodce jest naszym 53. zakta-
dem w 21. kraju na swiecie - powiedziat

lejnych 15 tys. m? powierzchni.- W nowej
hali docelowo zostang uruchomione
catkowicie nowe procesy: spawania,
malowania oraz dtuzszej perspekty-
wie produkcji pianki. - Wraz z nowymi
kompetencjami bedzie potrzebowali
nowych pracownikdw, gtéwnie inzynie-
row i specjalistéw od powyzszych tech-
nologii - dodaje Michat Bysiecki.

Grupa AUNDE posiada w Polsce jeszcze
jeden zaktad - Aunde Poland w todzi
(elementy tapicerki samochodowej). M

Brembo Poland kupito grunt
pod nowq inwestycje

22 maja br. w Urzedzie w Dgbrowie Goérniczej firma Brembo
Poland podpisata akt notarialny zakupu nieruchomosci
w celu realizacji kolejnej inwestyciji.

Dostawca dziata w tym miescie od 2003 r. przy ulicy Rozdzien-
skiego i zatrudnia blisko 2,0 tys. pracownikow. Wytwarzane w Dg-
browie Gdrniczej tarcze hamulcowe sg montowane w autach
znanych marek na catym $wiecie, m.in. w Porsche, Audi, Mer-
cedesach czy popularnych samochodach z Wioch czy Czech.

Teraz spétka zakupita za kwote ponad 21,7 min ztotych dziat-
ke, o powierzchni niemal 17 ha, znajdujgcqg sie w strefie in-
westycyjnej ,,TJucznawa". Dzieki naktadom w wysokosci co
najmniej 100 min ztotych powstanie odlewnia zeliwa. Nowy
zaktad bedzie miat powierzchnie 25 tys. m2.
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Pierwsze odlewy trafig na rynek w | pétroczu 2025 r. W ra-
mach inwestycji dostawca utworzy co najmniej 100 no-
wych migjsc pracy.

Poza zaktadem w Dgbrowie Gérniczej Brembo posiada
w Polsce jeszcze dwa zaktady produkcyjne - w Czestocho-
wie i w Niepotomicach. H

KWIECIEN-CZERWIEC 2023



POSCO wybuduje fabryke
rdzeni silnikowych

POSCO International jeszcze w tym roku ma rozpoczgé w Pol-
sce budowe fabryki komponentéw do samochodéw elek-
trycznych, poinformowat dziennik ,,Korea Economic Daily”.

POSCO Mobility Solution, spbtka zalezna POSCO International,
zajmuje sie produkcjqg rdzeni do silnikdw, ktére napedzajg sa-
mochody elektryczne. Rdzen silnika trakcyjnego, nazywany
jest drugim sercem pojazdu EV, poniewaz generuje moc silnika
elekirycznego a stanowi okoto 40 proc. kosztéw produkcii sil-
nika. Silnik napedowy odpowiada za$ okoto 15 proc. kosztéw
catej produkciji pojazdu EV. Pod tym wzgledem zajmuje drugie
miejsce po akumulatorach (okoto 30 proc. kosztéw auta).

Wiekszo$s¢ pojazddw elektrycznych produkowanych przez
Swiatowych producentéw, takich jak Hyundai Motor Co. i Kia
Corp., jest wyposazona w rdzenie POSCO Mobility Solution. Ko-
reanska firma zdecydowata sie na budowe fabryki w Polsce,
poniewaz klienci zakontraktowali juz produkcje wszystkich rdze-
ni silnikdw trakcyjnych do 2030 roku.

Budowa zaktadu w Polsce ma rozpoczgc sie w Il potowie tego
roku a uruchomienie produciji ma nastgpi¢ w 2025 roku. Loka-
lizacja fabryki ani wielko$¢ zatrudnienia nie zostaty ujawnione.

POSCO Mobility Solution ma poczatkowo zainwestowaé do
100 miliardéw wondw (74,7 miliona dolardéw) z mozliwoscig
podwojenia inwestycji. Dostawca ma takze zwiekszyE swoje
moce produkcyjne takze w zaktadach na terenie Korei Ptd.
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POSCO Mobility Solution do 2025 roku ma globalnie wytwarzac
rocznie do 4,3 miliona rdzeni a 5 lat pdzniej - juz ponad 7 milio-
néw do 2030 roku (obecnie produkuje 2,3 min rdzeni). Zaktad
w Polsce ma poczatkowo produkowac 260 tys. sztuk rdzeni
(W 2025 roku) rocznie ze wzrostem w kolejnych latach do 1,2 min
sztuk (do 2030 roku). @

Tenneco otworzyto Centrum Inzynieryjne w Gliwicach

24 maja br. Tenneco §wietowato otwarcie centrum inzynieryjnego, ktére bedzie obstugiwaé firme
w zakresie europejskiego systemu kontroli jazdy (European Ride Control) i zaawansowanych tech-
nologii zawieszenia (Advanced Suspension Technologies, AST).

[ —
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FOT. POSCO MOBILITY SOLUTION



SaarGummi oficjalnie otworzyto
zaktad w Sedziszowie Matopolskim

23 maja 2023 roku, osiem miesiecy od wmurowania kamienia wegielnego,
miato miejsce w Sedziszowie Matopolskim symboliczne otwarcie pierwszego

w Polsce zaktadu SaarGummi Group.

GRANDOPENING ~
ég AW

W wydarzeniu wzieto udziat kie-
rownictwo SaarGummi Group, wo-
jewoda podkarpacka, wtadze Se-
dziszowa Mtp., parlamentarzysci
podkarpaccy, przedstawiciele lokal-
negu businessu oraz firmy DL Invest
Group, ktéra realizuje inwestycje
w formule build fo suit.

Grupa SaarGummi po raz kolejny
rozszerzyta swoj globalny zasieg, od-

- Ten imponujgcy nowy obiekt
pozwala zespotom Ride Control
i Advanced Suspension Technolo-
gies zwiekszy¢ predkos¢ i wartosé
wprowadzanych technologii w imie-
niu globalnych OEM-dw - powie-
dziat Romain Nollet, wiceprezes
grupy i dyrektor generalny dziatu
Ride Control. - Nadal inwestujemy
w najlepszych ludzi, obiekty, zasoby
i systemy, aby pomdc kazdemu z na-
szych klientédw w osiggnieciu ich ce-
Iéw biznesowych na wszystkich plat-
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powiadajgc na wymagania rynku
i wzmacniajgc swojg pozycje w Eu-
ropie. Doskonata lokalizacja zapewni
dostepnos¢ kompetentnej sity robo-
czej, zarébwno w obszarach produk-
cyjnych, jak i technicznych. Umozliwi
to dostawcy wytwarzanie wysoce
zaawansowanych produktéw i stanie
sie gtébwnym graczem nie tylko na
rynku uszczelnieh dynamicznych, ale
takze uszczelnien statycznych.

formach i we wszystkich modelach
pojazddw.

W Monroe European Engineering Cen-
ter pracuje prawie 240 inzynieréw Ten-
neco Ride Control i AST, ktérych praca
wspiera szereg czotowych swiatowych
producentéw pojazddéw, a takze za-
ktady Performance Solutions w Hisz-
panii, Czechach, Belgii i Polsce. Wéréd
gtéwnych produktéw projektowanych
i zatwierdzanych w nowym centrum
mozna wyrdzni¢ amortyzatory i mo-

FOT. SAARGUMMI GROUP

SaarGummi Group zawarto umo-
we wynajmu w DL Invest Park Se-
dziszdw, obiekcie posiadajgcym
certyfikat BEEAM. W pierwszej fazie
wynajeto hale o powierzchni 10 tys.
m?2. Uruchomienie seryjnej produkciji
uszczelnien zaplanowano na drugg
potowe przysztego roku.

- Standardowa wielkos¢ naszych
zaktaddw to 600-800 osdb, na po-
wierzchni okoto 20 tys. m? - mowi
Piotr Ggska, COO SaarGummi Gro-
up. - Kolejny raz w mojej karierze za-
wodowej wracam na Podkarpacie
i kolejny raz jestem pod wrazeniem
lokalnego wsparcia dla naszych in-
westycji ze strony wtadz oraz przy-
sztych businessowych sgsiaddw.

Jako spoétka zalezna CQLT Group,
chinskiego przedsiebiorstwa panh-
stwowego, SaarGummi Group jest
jednym z wiodqgcych $wiatowych
dostawcdow technicznie wysokiej ja-
kosci systemdw uszczelniajgcych,
zarbwno statycznych jak i dyna-
micznych. Obecnie zatrudnia blisko
6 tys. pracownikéw w 23 lokaliza-
cjach w 14 krajach na $wiecie (Eu-
ropa, Azja, Ameryka Pétnocna i Po-
tudniowa). Najwazniejszymi
klientami sg: Grupa Volkswagen,
BMW, Mercedes-Benz, Ford oraz
Stellantis. M

duty Monroe OE Solutions oraz pétak-
tywne amortyzatory i moduty Monroe
Intelligent Suspension.

Centrum jest rowniez odpowiedzialne
za projektowanie szerokiej gamy pod-
stawowych komponentéw - miedzy
innymi systemow zawordw, systemow
prowadzqcych i uszczelniajgcych oraz
czesci strukturalnych i materiatéw kon-
strukcyjnych - wystepujgcych w amor-
tyzatorach Monroe OE Solutions i Mon-
roe Intelligent Suspension. M
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Cyfryzacja i automatyzacja

przemystu w Polsce -
wyzwania i perspekiywy

zwyrtek.

Transformacja przemystowa, znana jako Przemyst 4.0, jest obecnie nieodtgczng

czesciq zmian w sektorze przemystowym na calym swiecie, takze w Polsce. Firmy

w Polsce coraz bardziej zdajq sobie sprawe, ze muszg wprowadzaé nowoczesne

technologie, aby pozostaé¢ konkurencyjnymi na globalnym rynku. Pomimo pewnych

wyzwan, takich jak dostepnosé technologii

i czynniki zewnetrzne, takie jak pandemia

i sytuacja geopolityczna, perspektywy Przemystu 4.0 w Polsce sq optymistyczne.

Cztery rewolucje przemystowe

Zradio: Rapaort "Stan Przemystu 4.0 w Polsce”,

oy

Przemyst 2.0

Przemyst 3.0

Przemyst 4.0

= Inteligentne fabryki
= Przemysfowy Internet

Rzeczy
+ Big Data
Przem?s* L = Cloud i Edge
* Komputeryzacja Qﬂmpu’tmg
= Zastgpienie wegla = Siinik spalinowy * Sterownik | = Druk 30
drz&wnagn puh"'..uam » Zardwka pr:;}gmmnwn "!:I - Sf‘&tam‘y smart control
koksowym » Wprowadzenie linii * Roboty przemy _'3'-"'5 « Business |m&|||gan¢ﬂ
+ Wynalezienie silnika montazowych do A OPIgImwanle * AR/VR
parcwegeo fabryk = Sztuczna inteligencja
= Mechanizacja
produkgji

Wiekszos¢ ekspertéw, ktdrzy na co
dzieh pracujg ztechnologiamiPrzemy-
stu 4.0, doskonale rozumie korzysci, ja-
kie niesie za sobg wprowadzenie tych
technologii w firmach. Codziennie
do$wiadczajg pozytywnych efektéw
dziatania w przysztosciowym $rodo-
wisku przemystowym. Jednak jednym
z gtdwnych wyzwan jest przekonanie
przetozonych do kontynuowania in-
westycji w innowacje Przemystu 4.0
i udowodnienie, ze ich wdrozenie
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przynosi korzysci nie tylko na poziomie
indywidualnym, ale takze dla konkret-
nych dziatéw w firmie oraz dla catego
ekosystemu przedsiebiorstwa. Wyniki
najnowszych badan potwierdzajg te
trudnose.

Istnieje kilka istotnych obszardw, ktére
stanowig wyzwanie dla firm w kontek-
scie Przemystu 4.0. Jednym z nich jest
kontynuacja dostaw i logistyka, ktére
mogqg by¢ utrudnione ze wzgledu na

wzrost migracji i brak pracownikow
posiadajgcych odpowiednie umiejet-
nosci technologiczne. Ponadto, wy-
sokie koszty i frudnosci w dostepie do
komponentdéw elektronicznych mogg
powstrzymywac firmy przed inwesto-
waniem w nowe technologie. Nie-
mniej jednak, perspektywa dtugoter-
minowa przewiduje poprawe kosztow
i dostepnosci technologii Przemystu
4.0, co przyczyni sie do ich szerokiego
zastosowania.



Mimo tych wyzwanh, wiele firm prze-
mystowych uznaje cyfryzacje za
niezbedny krok w celu poprawy
efektywnosci i konkurencyjnosci.
Przemyst 4.0 oferuje wiele mozliwo-
sci, takich jak automatyzacja pro-
cesdw, integracja systemdw, analiza
danych, sztuczna inteligencja i robo-
tyzacja. Nowoczesne technologie te
majq na celu zwiekszenie wydajno-
sci, optymalizacje kosztdéw, skréce-
nie czasu reakcji na zmiany na rynku
oraz poprawe jakosci produktow.

Aby skutecznie wprowadzi¢ Przemyst
4.0, konieczne jest przeprowadzenie
rewolucji w zarzgdzaniu i reorganiza-
cji procesdw. Tradycyjne hierarchie
i sposoby zarzgdzania mogg okazad
sie niewystarczajgce do wspiera-
nia innowacji i elastycznosci. Firmy
powinny dostosowac swoje modele
zarzgdzania do nowych wymagan
cyfrowej transformacji, zapewniajgc
elastyczno$é, otwarto$¢ na zmiany

i innowacje.

Najlepszym podejsciem jest stopnio-
we wprowadzanie nowoczesnych
rozwigzan Przemystu 4.0. Firmy mogqg
zaczyna¢ od jednego obszaru lub
linii produkcyjnej, aby zdoby¢ cen-
ne doswiadczenia, zidentyfikowac
wyzwania i korzysci, a nastepnie
stopniowo rozszerza¢ wprowadza-
nie zmian na inne obszary i zaktady.
Kluczowe znaczenie ma gromadze-
nie danych procesowych i produk-
cyjnych, ktére stanowiq podstawe
do pdzniejszej analizy i wdrazania
algorytmdw sztucznej inteligencji.

REKORDOWA LICZBA ROBOTOW
PRZEMYSLOWYCH ZAINSTALOWANYCH
W 2021 ROKU

W 2021 roku zainstalowano rekordo-
wq liczbe 517 385 robotdéw przemy-
stowych na catym $wiecie, zgodnie
z raportem ,,World Robotics 2022 - In-
dustrial Robots 2022" Miedzynarodo-
wej Federacji Robotyki. To oznacza
wzrost o 31% w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim i przewyzsza rekordowq
liczbe 22018 roku 0 22%. Obecnie sza-
cuje sie, ze na $wiecie dziata okoto
3.5 miliona robotdw przemystowych.
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Najwiekszym rynkiem dla robotéw
przemystowych nadal jest Azja, gdzie
74% wszystkich nowych robotéw zosta-
to zainstalowanych w 2021 roku. Chiny
odgrywajg kluczowq role w rozwoju
sektora robotyki, z zainstalowanymi 268
195 jednostkami w 2021 roku. Japonia
jest drugim najwiekszym rynkiem z 47
182 zainstalowanymirobotami, a Korea
Potudniowa zajmuje czwarte migjsce.

W Europie réwniez odnotowano
wzrost liczby instalacji robotdow.
Niemcy miaty udziat 28% w ogdlnej
liczbie instalacji w Europie, z 23 777
zainstalowanymi robotami w 2021
roku. Wtochy zanotowaty najwiek-
szy wzrost o 65% w pordwnaniu do
roku poprzedniego, a Francja od-
notowata wzrost o 11%. W Wielkiej
Brytanii liczba instalacji spadta o 7%,
gtéwnie z powodu redukcji inwestycji
w przemysle motoryzacyjnym.

W Ameryce liczba instalacji robo-
tow przemystowych wzrosta o 31%,
a w Stanach Zjednoczonych wzrosta
o 14%. Przemyst motoryzacyjny na-
dal byt gtéwnym nabywcq robotdw,
ale popyt w tym sektorze byt male-
jacy od kilku lat. Inne sektory, takie
jak przemyst metalowy, maszynowy,
tworzyw sztucznych i chemiczny,
oraz spozywczy, rdbwniez zanotowaty
wzrost liczby instalacji.

Perspektywy na przyszto$¢ wskazu-
ja na dalszy wzrost liczby instalaciji
robotéw przemystowych, chociaz
tempo wzrostu moze by¢ nieco wol-
niejsze w poréwnaniu do roku 2021.
Wzrost cen energii, posrednich pro-
duktéw i trudnosci z dostepnosciag
niektérych elektronicznych kompo-
nentéw stanowig wyzwanie dla sek-
tora robotyki, ale popyt nadal pozo-
staje wysoki.

AUTOMATYZACJA | ROBOTYZACIJA
PRZEMYSLU W POLSCE

Raport Instyfutu Sobieskiego, za-
tytutowany ,Polska (prawdziwie)
cyfrowa - automatyka i robotyka
przemystowa", podkresla, ze mimo
wzrostu liczby zainstalowanych ro-
botéw przemystowych w Polsce

w 2021 roku, wskaznik robotyzacji
wcigz pozostaje nizszy niz w innych
rozwinietych krajach. Polskie firmy
czesto polegajg na integracji roz-
wigzan technologicznych z innych
panstw, a brak wtasnej duzej firmy
produkujgcejroboty stanowi wyzwa-
nie. Jednak ten stan rzeczy otwiera
perspektywy rozwoju dla polskich
przedsiebiorstw.

Raport wskazuje, ze polskie firmy
zajmujgce sie integracjg rozwigzan
w obszarze automatykiirobotyki sta-
nowiq site i szanse dla gospodarki
kraju. Konieczne jest zatem skupienie
sie na wspieraniu rozwoju tych firm.
W Polsce istnieje 210 przedsiebiorstw
integratforskich, generujgcych rocz-
ne przychody przekraczajgce 9 mi-
liardow PLN. Jednak niski poziom
zrzeszenia branzy utrudnia groma-
dzenie danych dotyczqcych rynku.

Firmy inzynierskie w Polsce majg
duzy potencjat, a ich kompetencje
i doSwiadczenie sg cenione na are-
nie miedzynarodowej w dziedzinie
automatyki i robotyki. Jednak ko-
nieczne jest wieksze zaangazowanie
zaréwno ze strony firm, jak i rzqdu,
aby dogoni¢ inne kraje w obszarze
robotyzaciji.

Raport podkresla réwniez role inno-
wacji i podniesienia poziomu roboty-
zacjijako podstawy dla nowoczesne-
go przemystu. Pandemia i problemy
z tahcuchami dostaw mogty wpty-
ng¢ na dynamike rozwoju rynku ro-
botyzacji w Polsce, ale perspektywy
nadal sg obiecujqce.

W raporcie ,Stan Przemystu 4.0 w Pol-
sce” opracowanym we wspobtpracy
z APA Group, wiodgcym dostawcqg
ustug dla przemystu, wskazano, ze
polski sektor przemystowy doswiad-
cza wzrostu w obszarze transformacji
cyfrowej i automatyzaciji, ale wyma-
ga intensywnych dziatan i inwestycji,
aby sprosta¢ wyzwaniom nowej ery
przemystowej.

Mimo ze pojecie Przemystu 4.0 jest

popularne, ponad jedna ftrzecia
badanych oséb z réznych sektorow
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polskiego przemystu przyznata, ze
styszata o tym terminie, ale nie ma
pethnego zrozumienia jego funkcjo-
nowania w praktyce. Wiekszosc
respondentéw zgadza sie, ze wdro-
zenie Przemystu 4.0 zwieksza konku-
rencyjno$¢ firm w ich branzach, ale
wielu z nich potrzebuje wiekszej wie-
dzy i wsparcia w zakresie rozpocze-
cia transformacji cyfrowej i wyboru
odpowiednich technologii.

Badani informujq, ze ich organizacje
planujq przeznaczy¢ od 21% do 30%
budzetu na inwestycje w obszarze
Przemystu 4.0 w ciggu najblizszych
dwodch lat, co stanowi wzrost o 10%
w poréwnaniu z rokiem 2021. Wsérdéd
technologii Przemystu 4.0, respon-
denci wymieniajg automatyzacje,
analize Big Data z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji oraz chmurowe
przetwarzanie danych jako te, ktére
mogqg przynie$¢ najwieksze korzysci
w ich firmach, podczas gdy zastoso-
wanie drondw i cobotdéw cieszy sie
mniejszym zainteresowaniem.

WYZWANIA | KORZYSCI
Z WDROZENIA PRZEMYSLU 4.0

W  badaniv ,Stan  Przemystu 4.0
w Polsce” wskazano na dwa gtéwne
wyzwania zwigzane z wdrazaniem
Przemystu 4.0 w firmach. Pierwszym
wyzwaniem jest trudnos¢ w prze-
konaniu decydentdéw do inwestycji
w innowacje. Czesto decydenci majqg
obawy dotyczgce kosztow, ryzyka lub
braku petnego zrozumienia korzysci
ptyngcych zinwestycji w Przemyst 4.0.
Aby pokonac to wyzwanie, koniecz-
ne jest przekonanie decydentéw
o potencjale innowacji i korzysciach,
jakie niosg za sobg nowe technologie
zwiqzane z Przemystem 4.0. Wsparcie
ze strony zarzqdzajgcych, edukacja
w zakresie Przemystu 4.0 oraz anali-
za kosztdéw i korzysci mogqg pomodc
w przekonaniu decydentéw i zache-
ceniu ich do inwestyciji.

Drugim waznym wyzwaniem jest pro-
blem z precyzyjnym okresleniem wa-
runkéw implementacji Przemystu 4.0,
ktdre przewidywatyby klarowny okres
zwrotu z inwestyciji. Wiele firm napoty-
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ka trudno$ci w opracowaniu strategii
i planu dziatah, ktére zapewnityby
efektywne wdrozenie Przemystu 4.0
i szybkizwrot zinwestycji. Brak jasnych
wytycznych i strategii moze pro-
wadzi¢ do niepewnosci i opdznien
w procesie implementacji. Aby roz-
wigza¢ to wyzwanie, konieczne jest
opracowanie precyzyjnych strategii
i planéw dziatan, ktére uwzgledniq
zardwno dtugoterminowe cele, jak
i krotkoterminowy zwrot z inwestyciji.

Najlepszym podejsciem
jest stopniowe
wprowadzanie
nowoczesnych rozwiqzan
Przemystu 4.0. Firmy
mogq zaczyna¢ od
jednego obszaru lub linii
produkcyijnej, aby zdoby¢
cenne doswiadczeniq,
zidentyfikowaé wyzwania
i korzysci, a nastepnie
stopniowo rozszerzaé
wprowadzanie zmian na
inne obszary i zaktady

A wdrozenie technologii Przemystu
4.0 przynosi wiele korzysci dla firm.
Przede wszystkim, zwieksza wydaj-
no$¢ produkcji przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiej jakosci produk-
tow. Dzieki automatyzacji proceséw,
wykorzystaniu robotéw i mozliwosci
podejmowania decyzji opartych na
danych, firmy mogg dziata¢ spraw-
niej, bardziej elastycznie i szybciej, co
ma kluczowe znaczenie w biznesie.

Przemyst 4.0 umozliwia réwniez lepsze
zarzgdzanie ryzykiem i utrzymanie
maszyn. Ciggty monitoring maszyn
pozwala wykrywaé nieprawidtowo-
Sci w pracy lub konieczno$¢ serwisu

wczesniej, co minimalizuje przestoje
w produkcji i optymalizuje koszty. Do-
datkowo, Przemyst 4.0 przyczynia sie
do bardziej zrébwnowazonej produkcji,
co jest istotne w konteksécie rosngcej
swiadomosci ekologicznej klientow
i rygorystycznych regulacji dotyczg-
cych ochrony $rodowiska. Mozliwos¢
udowodnienia kontroli wptywu dzia-
talnosci na otoczenie przektada sie
na konkurencyjno$¢ na rynku.

Kolejng korzyscig Przemystu 4.0 jest
mozliwos¢ oferowania spersonalizo-
wanych produktdéw wysokie] jakosci.
Klienci sqg sktonni ptaci¢ wiecej za pro-
dukty dostosowane do ich indywidu-
alnych potrzeb, a wykorzystanie tech-
nologii Przemystu 4.0, takich jak druk
3D, umozliwiajgce customizacje, daje
firmom przewage konkurencyjna.

Ponadto, Przemyst 4.0 wptywa na
postrzeganie zaktadu pracy jako
atrakcyjnego miejsca dla wykwalifi-
kowanych specjalistow. Dzieki auto-
matyzacji powtarzalnych zadan, pra-
cownicy mogq skupi¢ sie na bardziej
ambitnych i wymagajgcych zada-
niach, co zwieksza ich zaangazowa-
nie i satysfakcje z pracy.

Wreszcie, inwestycje w Przemyst 4.0
przyczyniajg sie do wzrostu przycho-
déw. Zaktady przemystowe, ktére
wdrozyty nowoczesne technologie, sg
w stanie produkowacé bardziej efek-
tywnie i sprawnie, co przektada sie
na szybkg reakcje na potrzeby klien-
tow, personalizacje produktdw, bty-
skawiczng dostawe i proekologiczne
dziatanie, co przyczynia sie do sukce-
su na rynku. Analiza danych pozwala
réwniez podejmowac mqgdrzejsze de-
cyzje, zwiekszajgc konkurencyjnosé
i elastyczno$¢ przedsiebiorstwa.

NOWE MOZLIWOSCI
WSPARCIA FINANSOWEGO

W Polsce zbliza sie ogtoszenie naboru
whnioskdw o dofinansowanie inwesty-
cji wspierajgcych wprowadzenie ro-
botyzacji i cyfryzacji w przedsiebior-
stwach, w ramach Krajowego Planu
Odbudowy. Celem tej inicjatywy jest
zapewnienie wsparcia finansowego



duzym firmom, ktére chcq podniesc
swoéj poziom cyfryzacji i zainwesto-
waé w robotyzacje. Catkowita alo-
kowana kwota na ten cel wynosi
ponad 1 miliard PLN, co stanowi zna-
komitg okazje dla przedsiebiorstw,
aby zwiekszy¢ swojg produktywnose
i konkurencyjnos$cé.

Inwestycje w robotyzacje i cyfryzacje
majg na celu poprawe warunkdw
pracy, zwiekszenie wydajnosci pro-
dukciji oraz umozliwienie transformacii
technologicznej i organizacyjnej firm.
Wsparcie finansowe bedzie udzielane
w formie bezzwrotnej dotacji, ktéra
moze pokry¢ od 20% do 50% kosztow
kwalifikowanych projektu, w zalez-
nos$ci od lokalizacji przedsiewziecia.
Duze przedsiebiorstwa, spetniajgce
okreslone kryteria, takie jak zatrud-
nienie powyzej 250 osdb oraz roczny
obrét przekraczajgcy 50 miliondw EUR
lub roczna suma bilansowa przekra-
czajgca 43 miliony EUR, bedg mogty
skorzystac¢ z tego wsparcia.

Przyktadowe projekty, ktére mogq
ubiegaé¢ sie o wsparcie, obejmujg
wprowadzanie inteligentnych linii pro-
dukcyjnych, budowe inteligentnych
fabryk (Smart factory) oraz trans-
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nozca” for Industry £

formacje w kierunku Przemystu 4.0,
uwzgledniajgc robotyzacje i tech-
nologie operacyjne. Projekty mogqg
réwniez obejmowac wykorzystanie
technologii  komunikacji maszyna-
-maszyna (M2M) i przemystowego
Internetu Rzeczy (loT), wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzahn cyfrowych
w procesach biznesowych oraz two-
rzenie dziedzinowych platform cyfro-
wych. Istnieje takze mozliwosé wyko-
rzystania technologii chmurowych,
sztucznej inteligencji (Al) oraz cyfro-
wej integracji proceséw biznesowych
i produkcyjnych.

Wazne jest, aby projekty nie rozpo-
czynaty sie przed ztozeniem wniosku
o dofinansowanie, a ich zakonhcze-
nie nie mogto przekroczy¢ 30 czerw-
ca 2026 roku. Przedsiebiorstwa zain-
teresowane tym wsparciem powinny
jak najszybciej rozpoczqgé¢ opraco-
wywanie koncepcji projektow, ktore
planujg zgtosi¢ w ramach wnioskéw
o dofinansowanie. Nalezy réwniez
uwzgledni¢ wymogi i kryteria okre-
slone w mapie pomocy regionalnej
na lata 2022-2027, zwtaszcza dla
projektéw zlokalizowanych w dolno-
Slgskim, wielkopolskim i cze$ci mazo-
wieckiego wojewddztwa.

@APASROLE

Nabdér wnioskéw zostanie ogtoszony
w drugim kwartale 2023 roku i roz-
pocznie sie na przetomie drugie-
go i trzeciego kwartatu tego roku.
Przedsiebiorstwa majg teraz do-
skonatg okazje, aby zainwestowad
w przyszto$é, zwiekszy¢ swojg kon-
kurencyjnos$¢ i przyspieszy¢ trans-
formacje cyfrowqg. Dofinansowanie
w ramach Krajowego Planu Odbu-
dowy daje mozliwos¢ podniesienia
poziomu cyfryzacji, wprowadze-
nia nowych modeli biznesowych
oraz integracji tancucha produkciji
i sprzedazy. To krok w kierunku Prze-
mystu 4.0 i przyszto$ciowego rozwoju
przedsiebiorstw w Polsce.

Michat Zwyrtek, EMBA, DBA, LL.M
Partner w kancelarii Zwyrtek & Wspdlnicy
Cztonek zarzgdu Okregowej Izby

Przemystowej w Tychach

KWIECIEN-CZERWIEC 2023



fia] ul. Azymutalna 11
%% 80-208 Gdansk

SOIW’ FI 48 58558 8187
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|:_"£| www.solwit.com

JesteSmy partnerem technologicznym - doradzamy
i proponujemy rozwigzania IT. Twdj sukces jest naszym sukcesem.
Tworzymy oprogramowanie wbudowane o najwyzszym stopniu
bezpieczenstwa (safety-critical). Realizujemy, testujemy
i utrzymujemy najbardziej wymagajace projekty pod wzgledem
jakosci kodu, testdw, zarzgdzania projektem czy ASIL

Dla systemoéw krytycznych ze wzgledu na bezpieczehstwo
dziatania, wszystkie aktywnosci zwigzane z procesem testowym
sq przeprowadzane i dokumentowane zgodnie z wymaganiami
norm branzowych, powigzanych z testowanqg aplikacjqg.

1) ul. Polna 37i

fl‘}' 05-124 Skrzeszew

75 448666403390

CMEMER 4T

|\.:..| www.craemer.com
Y

Grupa Craemer jest jednym z wiodgcych na $wiecie producentow
opakowan z tworzyw sztucznych z zaktadami produkcyjnymi
w Niemczech i Wielkiej Brytanii. Portfolio firmy obejmuje potpalety,
palety EURO i palety przemystowe. Przyktadem jest paleta D1
zrantami 22 mm z tworzywa ESD, zaprojektowana specjalnie dia
przemystu motoryzacyjnego. Craemer oferuje réwniez pokrywy
paletowe i szeroki wybdr pojemnikdw plastikowych i skrzyniopalet
ze szczegdinym wyrdznieniem KUBO, gitterbox’'a z tworzywa
szfucznego.

[+ ul. Gorecka 63C
L=%  43-430 Skoczéow

e+ 48 600 672 208

8521 www.hgplastics.pl

Jestedmy polskim, rodzinnym zaktadem produkcyjnym bazujgcym
na wieloletnim dos$wiadczeniu wtascicieli w produkcji elementdw
z tworzyw sztucznych na potrzeby branzy motoryzacyjnej,
elektrotechnicznej, medycznej, AGD. Oferujemy wirysk elementow
tworzywowych w technologii 1K i obfrysku z dodatkowymi
montazami z elementami metalowymi, tasmami, piankami
i komponentami montazowymi lub elekironicznymi. Sq to réznego
typu elementy exterior, interior oraz funkcjonalne wykonane
zszerokiego zakresu granulatdw. Posiadamy certyfikat IAT 16949 i1SO
9001 - oba na projektowanie i produkcije elementéw tworzywowych.

AutomotiveSuppliers.pl

a1} Boruszyn 29B
-..__-_.-""" % 64-710 Polajewo
il GEEL + 48 575 433 555

TIMRET -

& www.timret.com.pl

5p. Z 0.0. =

JesteSmy licencjonowanym producentem palet Epal o numerze
licencji 233. Dodatkowo posiadamy Swiadectwo fitosanitarne
wydane przez Instytut Technologii Drewna o nr PL 30-337.
Zagwarantowana przez nas jako$¢ palet przyczynita sie do
siinej pozycji w przemysle opakowan drewnianych, a wysokie
umiejetnosci oraz doswiadczenie kadry zarzgdzajgcej staty sie jej
gwarancjg dla naszych wyrobdw.

1) ul. Chopina 15
L2 4 43-170 Laziska Gorne

bEkUpfﬁSf"Hv%ﬂ f +48322243520

G:::‘ﬂ www.bekuplast.pl

bekuplast zajmuje sie projektowaniem, produkcjqg i sprzedazqg
pojemnikdw, tac oraz palet. Dzieki naszemu doswiadczeniu, know-
how oraz zastosowaniu najnowszych technologii nalezymy obecnie
Wraz z naszymi uniwersalnymi pojemnikami oraz Europaletami do
lideréw rynku europejskiego.

Niezaleznie od tego czy chodzi o standardowy produkt, czy
rozwigzanie projektowe; jeste$my Twoim niezawodnym partnerem
w zakresie pojemnikdw magazynowych, transportfowych oraz palet
z tworzyw sztucznych.

@ ul Sw. Mikofaja 1, Swadzim

N 7 62-080 Tanowo Podgome
S fﬁ:‘

NORM FE 486010246 41

TS TRADING |

7% www.sttrading.com.pl
@ 9

STTRADING Sp. z 0.0., polski oddziat Norm Holding z Turcji, oferuje
metalowe elementy ztgczne: przeguby kulowe, $ruby, podktadki,
nakretki, dla branzy motoryzacyjnej. Oferujemy réwniez produkcije
pod zamdwienie.

Szybkie dostawy z magazynu z Poznania. Dostarczamy dla
Volkswagen, Polmotors, MAN, Tesla, Winkelman, Dacia | innych
réwnie waznych klientéw.

Posiadamy certyfikaty IATF 16949, ISO 14001, ISO 2001, OHSAS
18001 / PN-N-18001

Zapraszamy na platforme B2B na www.sttrading.com.pl
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i) ul. Opatkowicka 10a
£ 30-499 Krakow

) .
@ 48 668 383 690

GERGOMME |:__4 www.gergonne.com/pl.htmi

GRUPA GERGONNE jest $wiatowym producentem ta$m

dwustronnie klejgcych i wykrawanych uszczelek. JesteSmy

niezawodnym partnerem i dostawcq naszych produktéw do ADAS

i innych komponentéw dla motoryzacii.

Specjalizujemy sie w produkciji:

* Dwustronne tasmy klejgce * Uszczelki wycinane

e Ta$my odprowadzajgce z silikondéw, pianek, gum
ciepto ¢ Folie ochronne

* Membrany wentylacyjne ¢ Folie aluminiowe

¢ Pady termiczne

&) ul. Krakowska 49
/—/3 x 7 43-340 Kozy

FT5 + 48694 425 950
TYREX e

frn www.tyrex.pl

PW TYREX zostato utworzone w 1990 roku. Obecnie po ponad 30
latach dziatalnoscii doswiadczenia nalezymy do grona wiodgcych
dystrybutorow granulatéw tworzyw sztucznych w Polsce.

PW Tyrex jest wytgcznym dystrybutorem lIzraelskiej rafinerii
Carmel Olefins w Polsce. Dzieki wspdtpracy z Carmel Olefins
mozemy zaproponowadé dostep do gamy tworzyw sztucznych
przygotowanych specjalnie dla branzy automotive.

&) ul. Ustugowa 3
97 73410 Stargard
f £Z0OSS5
;.r:{.‘ fovea cwinn TR 448 696 412 502
7% www.zoss.eu

Firma ZOSS istnieje od 2017 roku. Specjalizujemy sie w produkcii
czesci maszyn o skomplikowanej geometrii dla gatezi przemystu
wymagajgcych duzej precyzji. Produkujemy jednostkowe
czesci, oraz zajmujemy sie produkcijq seryjng. Na zyczenie klienta
poddajemy detale obrdbce powierzchni, dzieki czemu otrzymujg
Panstwo czesci gotowe do uzycia. Posiadamy nowoczesny park
maszynowy, ktéry zapewnia precyzje i estetyke wykonania.

% 58-200 Dzierzoniow

i) ul. Swidnicka 38
=

ém.wnmzsiﬁ ® B emmme

7% www.galwanizer.pl
S ’ '

GALWANIZER od wielu lat $wiadczy ustugi galwaniczne dla branz

m.in. automotive, budowlanej, energetycznej w zakresie:

* cynkowania elektrolitycznego ¢ cynkowania stopowego ZnNi

* naktadanie powtok ¢ chromowania tworzyw
szZlachetnych (srebro, typu ABS i ABS/PC,
nikiel, miedz, cyna)

Dodatkowo Galwanizer:

* wykonuje badania i analizy fechniczne,

* posiada laboratorium badawcze oraz kontrolno-pomiarowe,

* ma wdrozony Zintegrowany Systemem Zarzqgdzania IATF 16949,
1SO 9001, ISO 14001 oraz ISO 45001.

] &  ul. Zmigrodzka 81/206
e L 530 Wroclaw
QSENSE @ +48 885 569 888

EXCEEDS YOUR NEEDS

i
x o www.gsense.pl
I.‘..F'i q p

Qsense to szybko rozwijajgcg sie, dynamiczna firmqg
outsourcingu procesdw i oséb z gteboko zakorzeniona w
procesach kontroli i zapewniania jakosci. W celu dostarczenia
klientom ustug na najwyzszym poziomie i realizowania nawet
najbardziej ztozonych zadan jakos$ciowych i procesowych,
opracowali$my i wdrozylismy filozofie ONE TEAM, w wyniku
ktérej powstat i rozwingt sie zespdt wybitnych inzynieréw
jakosci, inzynieréw procesdw, inzynierow - automatykéw,
czy inzynieréw - IT wsparty przez grupe wyselekcjonowanych
specjalistébw w zakresie HR.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

Szczegoty: www.automotivesuppliers.pl 22 215-05-05 review@automotivesuppliers.pl

www.automotivesuppliers.pl
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Krakow = 23-24 listopada 2023

Forum MotoSolutions

best practices w przemysle motoryzacyjnym

Wybitni prelegenci, genialne wystgpienia
I doskonata przestrzenh do spotkan
biznesowych.

Data: 23-24 listopada 2023

Miejsce: Krakow,
DoubleTree by Hilton

SAVE THE DATE

Kontakt
Rozwin ¢ 222150505
SWO] Biznes @ www.motosolutions.pl

X review@motosolutions.pl






