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Bramy szybkobiezne
dla branzy automotive.

Perfekcyjnie dopracowana konstrukcja bram szybkobieznych EFAFLEX
to gwarancja bezpieczenstwa, wydajnosci, wytrzymatosci na obcigzenia
(nawet do 400 000 cykli rocznie) i niespotykanej szybkosci (predkosé
otwierania do 4 m/s). www.efaflex.pl

EFAFLEX -
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DoubleTree by Hilton Krakow

Elektromobilnosé, wodér - przysztosé przemystu motoryzacyjnego.
Szanse i zagrozenia

Najnowsze inwestycje, ktére przyspieszajg zmiany w polskiej motoryzaciji
Wyzwania jakie stojg przed liderami organizaciji

Rozwigzania wspierajgce automatyzacje i robotyzacje

Czy przemyst motoryzacyjny sprosta zmianom na rynku pracy?

Transformacja energetyczna - motoryzacja w drodze do neutralnosci emisji CO,
Bezpieczenstwo cyfrowe zakltadow produkcyjnych

Optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych

PARTNERZY GLOWNI

—. ]
MR, .S 2assaur

PARTNERZY BRANZOWI

Yol Arfifa s
W oeores || odited EnNGIC o M
PARTNERZY BANKIETU PARTNER WSPIERAJACY
EMw ROHLIG 5uu5” Wschodni Sojusz Motoryzacyjly/ﬁ

Das Sahl-Sarvice-Conter

zarejestruj sie @ I zarejestruj sie


https://www.emw-stahlservice.de/en/
https://www.suus.com/
http://eaa-wsm.pl/

https://www.editel.pl
https://faktoring.bnpparibas.pl/pl/
https://www.engie-zielonaenergia.pl
https://www.mitsubishielectric.com/en/index.html
https://dam-rob.com.pl
https://www.3ds.com

1 2 Forum
Moto 23 listopada 2023 / | dzieh Forum

08.30-09.30  Rejestracja uczestnikoéw / Registration of participants

09.30-09.50 Rozpoczecie Forum / Opening of Forum
Matgorzata Zborowska-Steplewska, AutomotiveSuppliers.pl

09.50-10.10 2023: Przemyst motoryzacyjny w Polsce
2023: The automotive industry in Poland
Rafat Ortowski, AutomotiveSuppliers.pl

10.10-10.30 Najnowsze inwestycje motoryzacyjne - Fabryka Stellantis w Tychach na drodze do elektromobilnosci
The latest automotive investments - Stellantis plant in Tychy on the road to electromobility
Tomasz Gebka, Dyrektor Zaktadu/Cztonek Zarzadu, FCA Poland (Stellantis)

10.30-11.00 »Opakowanie sie zatatwi...” - czy na pewno?
Pojemniki transportowe jako wsparcie automatycznych linii produkcyjnych
»,Packaging will take care of itself...” - or will it not?
Transport containers as support for automated production lines
Arkadiusz Sylpaczuk, Prezes Zarzadu/Dyrektor ds. Rozwoju, DAM-ROB

11.00-11.10 Pytania do prelegentéw / Time for questions
11.10-11.40 Przerwa kawowa / Coffee break / Networking
11.40-12.30 Elektromobilnos¢, wodér - przysztosé przemystu motoryzacyjnego.
Szanse i zagrozenia (panel dyskusyjny) bnd

Electromobility, hydrogen - the future of the automotive industry.

Opportunities and threats (panel discussion)
Adam Krepa, Prezes Zarzadu / Dyrektor Zaktadu, Federal Mogul Gorzyce / Grupa Tenneco
Dariusz Sliwa, Enterprise Accounts Senior Manager, CEE, Dassault Systémes
przedstawiciel Toyota Motor Manufacturing Poland

12.30-12.50 EDIlbridge - potaczenie wszystkich jezykéw motoryzacji.
Jak rozumiemy i tagczymy klientéw Automotive
EDIbridge - connecting all the languages of automotive
Jarostaw Trzpiel, Doradca Zarzadu ds. sprzedazy, EDITEL Polska (dawniej Edison)

12.50-13.00 Pytania do prelegentéw / Time for questions
13001400  Lunch Yas

14.00-14.20 GOSC SPECJALNY FORUM
SPECIAL GUEST OF THE FORUM

14.20-14.50 Cyfrowa innowacyjnosc¢ dla rozwoju produktow
Digital innovation for product development
Dariusz Sliwa, Enterprise Accounts Senior Manager, CEE, Dassault Systemes

14.50-1510 Mitsubishi pierwsze na rynku wprowadza mozliwosé pracy zdalnej dla technikéw utrzymania ruchu
Mitsubishi - the first on the market to introduce remote working for maintenance technicians
Artur Wiechoczek, Automotive Business Development Manager, Factory Automation - Sales Department,
Mitsubishi Electric Europe

15.10-15.20 Pytania do prelegentéw / Time for questions
15.20-15.50 Przerwa kawowa / Coffee break / Networking

15.50-16.10 Niepewnosé w zmieniajacym sie Swiecie - jak wykorzystac faktoring w trudnych czasach
Uncertainty in a changing world - how to use factoring in these difficult times
Pawet Nowak, Cztonek Zarzadu, BNP PARIBAS Faktoring
Jadwiga Pisarska, Ekspert ds. CSR i Zréwnowazonych Finansow, BNP PARIBAS Faktoring

16.10-16.30 Optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych (case study)
Optimization of production and logistics processes (case study)

16.30-17.00 Pytania do prelegentéw / Time for questions
17.00 Podsumowanie | dnia / Summary of the 1st day

20.30-24.00  Bankiet/ Evening banquet / Wreczenie Nagréd Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego 2023
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09.00-10.00 Czy przemyst motoryzacyjny sprosta zmianom na rynku pracy? (Debata)
Will the automotive industry cope with changes in the labour market? (The debate)
Omawiane zagadnienia: zmiany na rynku pracy, niedobory i rotacja pracownikéw, zmiana pokoleniowa, innowacje
technologiczne a struktura zatrudnienia, kompetencje i umiejetnosci, trendy wyznaczane przez lideréow rynku.

10.00-10.30 Przerwa kawowa / Coffee break / Networking é
10.30-10.50 Przyktady projektéw optymalizacji zuzycia mediéw w fabrykach GKN Driveline Polska
Examples of utility consumption optimisation projects at GKN Driveline Poland factories V=7
Rafat Sujecki, Dyrektor ds. Technicznych, Site Services Maintenance Manager, GKN Driveline Polska .:,‘
10.50-11.10 Energia z OZE jako szansa na stabilnos$¢ kosztéw energii elektrycznej

Renewable energy as an opportunity for electricity cost stability
Jakub Swierczynski, Key Account Manager, ENGIE Zielona Energia

11.10-11.30 Znaczenie jakosci komponentéw i wspoétpracy z dostawcami - w budowaniu strategii ZERO defektow
The importance of component quality and supplier collaboration - in building a ZERO defect strategy
Ewa Lizak, Dyrektor Jakosci/Plant Quality Leader, ZF Group / ZF CVS Poland

11.30-11.40 Pytania do prelegentéw / Time for questions
11.40-12.20 Przerwa kawowa / Coffee break / Networking é
12.20-12.40 R6zne smaki cyberbezpieczenstwa . Y
Different flavours of cyber security &"
Robert Klecha, IT Manager, BWI Poland Technologies \
12.40-13.00 Automatyzacja proceséw produkcyjnych i logistycznych (case study)
Automation of production and logistics processes (case study)
13.00-13.20 Obys zyt w ciekawych czasach - wyzwanie dla lideréw organizacji
May you live in interesting times - a challenge for organisation leaders
Mieczystaw Krél, Dyrektor Zaktadu/Dyrektor Zarzgdzajacy, Autoliv Poland N
13.20-13.30 Pytania do prelegentéw / Time for questions
13.30 Zakoniczenie Forum / End of Forum
13.30-14.30 Lunch fas
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F Gtos Uczestnikow Poprzednich Edycji Forum MotoSolutions:
1 2 orum Rekomendacije, ktére Mowiqg Same za Siebie

M oto Nasza publikacja prezentuje rekomendacije w formie krétkich filméw wideo, byscie
mieli Panstwo okazje postuchac autentycznych gtosdw. To wtasnie one sktadajg
sie na niepowtarzalng aure Forum MotoSolutions - miejsca, gdzie spotykajg sie
innowacje, wiedza i pasja branzowych lideréw.
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Rekomendacje
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Kamil Etel Michat Wierzchowski Jacek Taczata Tomasz tukaszek tukasz Turowski

Dell Technologies EwL S.A. Mitsubishi Electric BorgWarner Poland Contrakt
Europe B.V.
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Jacek Udzinski Jacek Serdeczny Patryk Wojciechowski Magdalena $widerska Monika Stomka
Craemer Dolnoslgski Klaster Global Steering Systems Priority Freight PM Group
Motoryzacyjny

Rekomendacje Wideo - Wtasne Opowiesci Uczestnikéw

Nie ma nic bardziej przekonujgcego niz osobiste relacje i opowiesci uczestnikdw. To wtasnie dlatego postanowilismy
oddac gtos osobom, ktére miaty okazje uczestniczyé w poprzednich edycjach Forum MotoSolutions. Przez krétkie, lecz
tre$ciwe filmy wideo, przedstawili oni swoje do$wiadczenia i wnioski zwigzane z udziatem w tym prestizowym wydarzeniu.

W tych rekomendacjach uczestnicy wyrazajq swoje wrazenia na temat:

Wartosci Wiedzy i Networkingu: wskazujg na unikal- Innowacyjnosci: podkreslajg, ze Forum MotoSo-
ng mozliwo$¢ dostepu do wiedzy i doswiadczenia lutions jest miejscem, w ktérym mozna zobaczyé
najwybitniejszych postaci branzy. Forum MotoSolu- i zrozumie¢ przyszto$¢ motoryzacijijuz dzis. Innowa-
fions to nie tylko prezentacje, to dialog, wymiana cje prezentowane na wydarzeniu to istotny punkt
pogladdw i inspirujgce dyskusje. odniesienia dla branzowych lideréw.

@ Kontaktéw Biznesowych: opowiadajg o wartosci @ Atmosfery Wydarzenia: podkreslajg wyjgtkowg
kontaktéw nawigzywanych podczas Forum. Cen- atmosfere Forum, ktéra sprzyja nie tylko wymianie
ne relacje, ktére przektadajqg sie na wspdtprace wiedzy, ale réwniez integracji i tworzeniu niefor-
i nowe, ekscytujgce mozliwosci w przemysle. malnych relacii.

Przygotujcie sie na ekscytujacqg podréz przez kolejng edycje Forum MotoSolutions, w ktérej towarzyszyc bedq inspi-
rujgce dyskusje, nowe spojrzenia na przysztos¢ motoryzacji i szansa na tworzenie niesamowitych relaciji. Rejestracja
na wydarzenie jest otwarta, zapraszamy do tego wyjatkowego swiata, w ktérym przemyst motoryzacyjny ksztattuje
swoje jutro.
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Zapraszamy do zakupu powierzchni wystawienniczej podczas 12. Forum MotoSolutions!

Wspaniata okazja do zaprezentowania swojej firmy oraz produktéw wsrdd kluczowych graczy przemystu motoryzacyjnego
juz niedtugo stanie przed Tobq. 12. Edycja Forum MotoSolutions to nie tylko wyjgtkowe spotkanie branzowe, ale réwniez
Swietna szansa na zaciesnienie relacji biznesowych oraz promocje oferowanych rozwigzan i ustug w gronie profesjonalistéw.

D i

Czego mozesz sie spodziewaé na Forum MotoSolutions?
12. edycji Forum MotoSolutions towarzyszy¢ bedzie imponujgca wy-
stawa, na ktdrej znajdziesz kilkadziesigt doskonale przygotowanych
stoisk wystawienniczych. To wtasnie na nich mozesz zaprezentowac
szerokg game produktéw lub ustug swojej firmy, a takze nawigzac
cenne kontakty biznesowe.

Kim bedq uczestnicy wystawy?

Wsréd uczestnikdw wystawy znajdg sie producenci czescii kompo-
nentéw, dostawcy nieprodukcyjni, firmy wspierajace produkcije po-
jazddéw i komponentdw oraz certyfikacjg. To niepowtarzalna okazja,
by spotkac sie z przedstawicielami réznych segmentdw przemystu
motoryzacyjnego i dowiedzie¢ sie wiecej o ich potrzebach oraz
oczekiwaniach.

Promocja firmy i budowanie swiadomosci marki

Forum MotoSolutions to nie tylko miejsce dla prezentacii produk-
téw, ale réwniez doskonata okazja do zwiekszenia widocznosci
Twojej firmy oraz budowania $wiadomosci marki. W obecnosci
kluczowych decydentdw i przedstawicieli branzy motoryzacyjnej,
Twéj udziat w wystawie moze zaowocowadé nowymi kontraktami,
partnerstwami biznesowymi oraz wzmacnianiem pozycji rynkowe;.

Nieformalny charakter i korzysci dla sponsorow

Forum MotoSolutions wyrdznia sie atmosferg sprzyjajgcqg niefor-
malnym rozmowom biznesowym. To doskonate ofoczenie dla
sponsordw, ktérzy pragng zaprezentowac swojg marke oraz pro-
dukty wérdd oséb zainteresowanych i wptywowych w swoich fir-
mach. Poprzednie edycje wydarzenia udowodnity, ze uczestnicy
tworzg wyjgtkowe srodowisko, sprzyjajgce wymianie informacii
i pogladdéw, co przektada sie na realne efekty w dziatalnosci
przedsiebiorstw.
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Kup powierzchnie wystawienniczqg dla swojej firmy

Jedli chcesz wykorzysta¢ te unikalng okazje do prezentacii swojej firmy przed elitg branzy motoryzacyjnej, zachecamy
do zakupu powierzchni wystawienniczej na 12. Forum MotoSolutions. To doskonata inwestycja w rozwdj Twojego biznesu,

mozliwo$¢ nawigzania cennych relacji oraz zwiekszenia widocznosci marki.
Nie przegap szansy, aby wzig¢ udziat w tym waznym wydarzeniu i dotgczyé do grona czotowych graczy przemystu moto-

ryzacyjnego w Polsce. Skontaktuj sie znamijuz teraz, aby zarezerwowac swoje miejsce na stoisku wystawienniczym. Razem
z nami mozesz zdoby<& nowe mozliwosci i otworzy¢ drzwi do sukcesu w przemysle motoryzacyjnym.

12Moto mEmm . EEEE
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Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego

Wyrdznienia dla Wizjoneréw Przemystu Motoryzacyjnego:
Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego na 12. Edycji Forum MotoSolutions

Przemyst motoryzacyjny w Polsce to dynamicznie rozwijajgca sie gatgz gospodarki, ktéra nieustannie wyznacza nowe
standardy i innowacje. Jest to efekt wspdtpracy wielu zaangazowanych firm oraz ich zaawansowanych rozwigzan.
W uznaniu wyjgtkowych osiggnie¢ i wktadu w rozwéj branzy, juz po raz ésmy na Forum MotoSolutions zostang wreczone
Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego.

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego: Osiggniecia Warto Podkreslié!

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego to nie tylko zaszczytne wyrdznienia, ale réwniez wyraz uznania dla firm
produkcyjnych, ktére znaczgco wptywajg na rozwdj catego przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Wyrdznienia te sq
przyznawane przez AutomotiveSuppliers.pl, firme analityczng i organizatora Forum MotoSolutions.

W 12. edycji Forum MotoSolutions, nagrody zostang wreczone w nastepujgcych kategoriach:

MASTER OF AUTOMOTIVE INDUSTRY: To wyrdznienie skierowane do firm, ktére poprzez swojq dziatalnos¢ oraz innowacyjny
rozwdj, majqg kluczowy wptyw na catg branze motoryzacyjng w Polsce. To wtasnie te firmy wyznaczajg nowe kierunki rozwoju.

POLISH SUPPLIER: Kategoria ta docenia dostawcdw, ktdrzy wyrdzniajq sie nie tylko jakoscig swoich produktow, ale réwniez
aspirujg do roli waznego gracza na arenie europejskiej i swiatowej. To firmy, ktére swoim zaangazowaniem i rozbudowang
ofertqg stanowiq wsparcie dla globalnej branzy motoryzacyjne;.

EMPLOYER: Wartos$cig dodang dla przemystu sq ludzie. Wyrdznienie w kategorii “Employer” trafia do firmy, ktéra aktywnie
przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia w Polsce, tworzgc nowe miejsca pracy i ksztattujgc przysztos¢ pracownikdw w sek-
torze motoryzacyjnym.

TOP MENADZER & TOP MENADZERKA: To wyrdznienia dla lideréw, ktérzy swojg wizig i kompetencjami ksztattujg kierunek
rozwoju swoich firm oraz inspirujq innych do osiggania jeszcze lepszych wynikdw w przemysle.

00 © 00

CSR - “Firma Dobrych Uczynkéw”: To kategoria, ktéra nie tylko zwraca uwage na biznesowq strone przemystu, ale rbwniez na
odpowiedzialno$¢ spoteczng. Nagroda ta docenia najlepsze inicjatywy w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

§wieiujmy Wspolnie Innowacje i Zaangazowanie

Nagrody Polskiego Przemystu Motoryzacyjnego to nie tylko wyrdz-
nienia dla osiggnieé, ale réwniez inspiracja dla wszystkich uczest-
nikdw przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Warto$ci, innowacje
i zaangazowanie, ktére prezentowane sq przez nagrodzonych,
stanowig dowdd na to, ze przemyst motoryzacyjny w Polsce jest
na Swiatowym poziomie.
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Dotgcz do naszego Katalogu Konferencyjnego na 12. Forum MotoSolutions!

Nadchodzgca kolejna, juz dwunasta edycja Forum MotoSolutions - wyjgtkowego wydarzenia skupiajgce czotowych graczy
z branzy motoryzacyjnej. To nie tylko doskonata okazja do nawigzania kontaktdéw biznesowych, ale réwniez swietna szansa
na wzmochienie swojej marki poprzez umieszczenie reklamy w naszym prestizowym Katalogu Konferencyjnym.

Czym jest Katalog Konferencyjny?

Katalog Konferencyjny to profesjonalnie zredagowana i starannie wydana publikacja, petna informacji istotnych dla ucze-
stnikdw Forum MotoSolutions. To prawdziwa skarbnica wiedzy, ktéra zawiera:

Plan konferenciji: Znajdziesz w nim szczegdtowq @ Informacje o partnerach i prelegentach: Dowiesz
agende wszystkich sesji, prezentacji i paneli dys- sie kto jest czescig tego wyjgtkowego wydarzenia,
kusyjnych, dzieki czemu nikt nie przegapi na- co moze otworzy¢ drzwi do ciekawych rozmoéw
jwazniejszych momentéw Forum. i wspotpracy.
Informacje branzowe: Katalog to doskonate zrédto Reklamy partneréw: To doskonata szansa na
wiedzy na temat najnowszych trenddéw i wyzwan @ wyrdznienie swojej firmy poprzez umieszczenie
w przemysle motoryzacyjnym. reklamy wéréd innych znanych marek i graczy
branzowych.

Dlaczego warto dotgczyé do Katalogu?

Twoja firma ma szanse nie tylko zaprezentowacd sie wérdd kluczowych decydentdw i partneréw branzowych, ale réwniez
wsréd medidw, potencjalnych partnerdw, instytuciji oraz oséb zwigzanych z wydarzeniem. To unikalna okazja do wzmocnienia
swojej pozycji na rynku oraz zwiekszenia widocznosci marki wérdd grupy zainteresowanych i wptywowych oséb.

Jak dotqczyé do Katalogu Konferencyjnego?

Dotgczenie do Katalogu Konferencyjnego to prosta droga do zaprezentowania swojej marki wérdd kluczowych postaci branzy

motoryzacyjnej. Skontaktuj sie z nami juz dzi§, aby uzyska¢ wiecej informacji na temat opcji reklamowych oraz umozliwi¢
Twojej firmie udziat w tym prestizowym wydawnictwie.

Nie przegap tej unikalnej okazji - umies¢ swojqg reklame w Katalogu Konferencyjnym 12. Forum MotoSolutions i zdobywaj nowe
mozliwosci, nawigzujac cenne relacje oraz budujgc silniejszg pozycje w Swiecie motoryzacii.



Jedynq stalq jest zmiennos¢

Wszelkie znaki wskazywatyby, ze sytuacja w europejskim i polskim przemysle motoryzacyj-
nym stale sie poprawia. W krajach Unii Europejskiej w kazdym kolejnym miesigcu tego roku
zwieksza sie popyt na nowe auta. Roénie takze produkcja, a tym samym na zapotrzebo-
wanie na komponenty. W Polsce po raz pierwszy od kilku kwartatéw zndéw zaczeto rosngé
zatrudnienie, cho¢ do wynikéw sprzed pandemii COVID-19 jest jeszcze daleko.

Jednak dane makroekonomiczne sq niepokojgce. Niemiecka gospodarka, najwiekszego
producenta aut w Europie, tapie zadyszke. PKB w | pdtroczu byto zdecydowanie nizsze niz
pierwotnie prognozowano. Takze z gospodarki Chin, ktéra jest gtdwnym pozaeuropejskim
odbiorcqg aut wytwarzanych w UE, wcigz naptywajg pesymistyczne dane.

Do tej ztozonej sytuacji dochodzq zdarzenia losowe, takie jok powodzie czy pozary zakta-
déw dostawcdw, co powoduje, ze zndw majg miejsca ograniczenia produkcji i przestoje
w fabrykach samochoddw. Mozna wiec zndw powiedzied, ze jedynq statg w naszej bran-

7y jest ciggta zmienno$¢ warunkdw w jakich dziatajqg firmy produkcyjne.

O tejzmiennosci, nowych inwestycjach, ciekawych case studies bedzie tegoroczna 12. juz
edycja Forum MotoSolutions (Krakdw, 23-24 listopada 2023), na ktdre zapraszamy wszyst-
kich przedstawicieli branzy. Blizsze szczegdty, wraz z agendaq, znajdg Panstwo w tym wy-
daniu kwartalnika.

Rafat Ortowski

Partner
o”’zﬂ
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Rosnie zatrudnienie w zaktadach motoryzacyjnych

Air Liquide Polska otwiera kolejng jednostke rozdziatu
powietrza w Gtogowie

Oprogramowanie zmienia samochodéw w platforme do
przemieszczania sie

Wieksze zapasy i nizsze koszty? Logistyka dla automotive

Co nowego u dostawcéw

5S - koncepcja na site, powoduje wiecej stresu niz pozytku

Koncdwka pragdowa, a ciggtosc i stabilnos¢ spawania
- Plasma Point Polska

RFID - najlepsze wsparcie w automatyzacji w branzy
moftoryzacyjnej

DAM-ROB z nowoczesng linig do malowania proszkowego

ZEGAR TYKA - rozpoczagt sie wyscig z czasem polskich
przedsiebiorcow

Odzyskanie gotdwki zamrozonej z fakturach

Znowelizowany ,,Program wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki”

Baza dostawcow
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Rosnie zatrudnienie
w zaktadach motoryzacyjnych

Pod koniec 2022 roku zatrzymany zostat trend spadkowy

w zatrudnieniu w przemysle motoryzacyjnym w Polsce.
Iwiekszona stabilnosé¢ zamoéwien jak i funkcjonowania
catego tancucha dostaw spowodowaly, ze dostawcy zaczeli
zwiekszac zatrudnienie. Wyniki z pierwszych miesiecy 2023
roku sg bardzo pozytywne.



Po raz pierwszy od wybuchu pandemii
COVID-19 zatrzymany zostat spadek
zatrudnienia, jesli poréwnujemy dane
rok do roku. Po | kwartale 2023 roku
przecietne zatrudnienie' w zaktadach
produkcyjnych pojazddw, przyczep
i naczep oraz czesci i akcesoridow, za-
trudniajgcych wiecej niz 9 oséb (PKD
29) przekroczyto ponownie poziom
200 tys. i wyniosto 200,4 tys. oséb. To
1,9 proc. wiecej (+3,6 tys.) niz przed
rokiem. - Musimy pamietaé, ze jeszcze
kwartat temu, na koniec 2022 roku
przecietne zatrudnienie byto jeszcze
nizsze niz przed rokiem i wynosito 196,6
tys. - Rafat Ortowski, Partner w Auto-
motiveSuppliers.pl. - Tak wiec, w ciggu
tylko ostatnich 3 miesiecy wzrosto ono
o blisko 4 tys.!

W grupie firm $rednich i duzych (po-
wyzej 49 osdb) przecietne zatrud-
nienie wyniosto po | kwartale br. do
192,0 tys. wobec 187,0 tys. rok wcze-
$niej (+2,7 proc.). Liczba miejsc pracy
wzrosta w kazdej z grup: u producen-
tow czesci i akcesoridw (PKD 29.3) do
144,3 tys. (+3,5 tys., +2,5 proc.), u pro-
ducentéw pojazddw i silnikdw (PKD
29.1) do 35,6 tys. (+1,7 tys., +2,3 proc.),
a u producentdw przyczep i na-
czep (PKD 29.2) do 12,1 tys. (+0,8 tys.,
+7,1 proc.).

W przypadku najwiekszych praco-
dawcdodw dysponujemy bardziej ak-
tualnymi danymi bo na zakohczenie
| pbtrocza 2023 roku. Po szesciu mie-
sigcach tego roku u analizowanych
ponizej siedmiu pracodawcdw w sek-
torze dostawczym w Polsce. wynio-
sto tgcznie 59,5 tys. oséb. To o 1,7 tys.
wiecej niz na koniec | pbétrocza 2022

1 SREDNIA WIELKOSC ZATRUDNIENIA OBLICZONA DLA BADANEGO OKRESU
NA PODSTAWIE EWIDENCYJNEGO STANU ZATRUDNIENIA. PRZECIETNE
ZATRUDNIENIE UWZGLEDNIA PRACOWNIKOW PELNOZATRUDNIONYCH ORAZ
NIEPEENOZATRUDNIONYCH W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY.

www.automotivesuppliers.pl

roku. Na relatywnie niski wzrost wpty-
ngt poziom zatrudnienia w LG Ener-
gy Solution Wroctaw. Z danych ja-
kie otrzymalismy wynika, ze w ciggu
12 miesiecy liczba miejsc pracy spadta
9 tys. do 7 tys. Natomiast w pozosta-
tych szesciu zaktadach zatrudnienie
wzrosto o 3,7 tys. oséb, w tym niespet-
na 1,5 pracownikdéw etatowych.

Wiekszo$¢ wspomnianych miejsc pra-
cy zostata utworzona w | pdtroczu
tego roku. W zaktadach, ktére zwiek-
szyty zatrudnienie (wszystkie analizo-
wane, poza LG Energy Solution Wro-
ctaw) przyjeto ponad 2,1 tys. oséb,
w tym pomad 1,5 pracownikéw etato-
wych.

Nadal zwieksza sie odsetek pracow-
nikdw tymczasowych. O ile na koniec
czerwca 2022 roku wynosit on co naj-
mniej 7,86 proc. (dane z LG Energy Solu-
fion Wroctaw nie sq dzielone na rodzaj
pracownika) to pot roku pdzniej wzrdst

ZATRUDNIENIE

juz do co najmniej 10,29 proc. by na
koniec | pdtrocza 2023 roku osiagngé
poziom nie mniejszy niz 11,41 proc.

Na pozycji najwiekszego pracodawcy
w sektorze dostawcdw motoryzacyj-
nych w Polsce umocnit sie koncern
ZF. Niemiecki dostawca na koniec
czerwca 2023 roku zatrudniat 12 265
pracownikdw. To o ponad 1,1 tys. osdb
wiecej niz w analogicznym okresie
zesztego roku. Niemal w tych samych
proporcjach  wzrosto  zatrudnienie
pracownikdw etatowych (592 osoby)
jak zatrudnionych za posrednictwem
agencji pracy (540 osdb). Zdecydo-
wana wiekszo$¢ nowych miejsc pracy
zostata utworzono w | pdtroczu bieza-
cego roku (954 nowozatrudnionych,
w tym 529 pracownikdw etatowych).
ZF ma w Polsce 9 zaktaddw (po trzy
w Czestochowie i Wroctawiu oraz
po jednym w Czechowicach-Dzie-
dzicach, Gliwicach i Bielsku-Biatej)
a takze 4 osrodki badawczo-rozwojo-

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W PRZEMYSLE MOTORYZACYJNYM
(I KWARTAL 2023) (POW. 9 ZATRUDNIONYCH)
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PRZEMYSL MOTORYZACYJNY W POLSCE

we (Czestochowa, Bielsko-Biata, £édz
i Wroctaw). Ponadto ZF posiada w na-
szym kraju Europejskie Centrum Obstu-
gi Finansowej, Centrum Informatyczne
oraz Biuro Zakupow.

Na koniec 2022 roku na drugqg loka-
te awansowat koncern Lear, ktérg
,obronit" takze po | pdtroczu tego
roku. W ciggu 12 miesiecy zatrudnienie
u tego dostawcy wzrosto o blisko 1,4
tys. oséb. Liczba pracownikdédw etato-
wych zwigkszyta sie o 776 a agencyj-
nych o 590 oséb. Na koniec | pétrocza
2023 roku w o$miu zaktadach (dwdch
w Tychach, Bieruniu, Mielcu, Jarostawiu,
Legnicy, Pruszkowie i Pikutkowie) oraz
w trzech centrach rozwojowych (Tychy,
Legnica i Pruszkdw) pracowato 11 045
0séb, w tym 9 157 na etacie. Podobnie
jak w przypadku ZF wiekszo$¢ nowych
stanowisk pracy zostata utworzona
w pierwszych szesciu miesigcach tego
roku (732 oséb — wzrost pracownikdw
etatowych o 779 przy ograniczeniu o 47
0séb pracownikdw tymczasowych).

W przypadku kolejnego dostawcy, fir-
my Valeo, zatrudnienie wzrosto o Kkil-
kaset oséb (awans na 3. lokate). Na
koniec | pdtrocza 2023 roku w pieciu
zaktadach Valeo na terenie Polski
(po dwa w Skawinie i Czechowicach-
-Dziedzicach oraz w Chrzanowie)

i w trzech centrach badawczo-roz-
wojowych (dwa w Skawinie i Chrza-
nowie) zatrudnione byto 8 461 osdb,
w tym 7,9 tys. pracownikdw etato-
wych. Ten francuski dostawca zwiek-
szyt zatrudnienie gtéwnie w zesztym
roku, co zwigzane byto przede wszyst-
kim z rozwojem zaktadu Valeo eAuto-
motive (wczesniej j.v. Valeo Siemens
eAutomotive) w Czechowicach-Dzie-
dzicach. W okresie pierwszych szesciu
miesiecy tego roku poziom zatrudnie-
nia zmienit sie tylko o +29 osdb, przy
czym zwiekszono liczbe pracownikéw
etatowych (+203) przy jednoczesnym
spadku zatrudnionych przez agencje
pracy (-174). tgcznie od kohca | pot-
rocza 2022 roku w zaktadach Valeo
w Polsce przybyto 455 miejsc pracy
(w tym 350 etatowych).

Awansowata rdwniez o jedno miejsce
francuska grupa Hutchinson. Zatfrud-
nienie u tego dostawcy jest praktycznie
niezmienne. Po | pdtroczu 2023 r. ten do-
stawca zatrudniat w szedciu zaktadach
produkcyjnych (po dwa w Zywcu i Lodzi
oraz po jednym w Debicy i Bielsku-Bia-
tej) 8012 osdb, w tym 6 865 pracownikow
etatowych (tyle samo co przed rokiem).
To o 98 oséb wiecej niz rok wczesniej.
W | pdétroczu tego roku zatrudnienie
wzrosto o 35 0sdb (pracownicy etatowi
+50, pracownicy tymczasowi -15).

NAJWIEKS| PRACODAWCY W SEKTORZE DOSTAWCOW MOTORYZACYJINYCH

@ see. think. act.
() Lear

Valeo

7 | HUTCHINSON

@ LG Energy Solution

Wroctaw Sp. z o.0.

FORVIA

‘Faurecia

ADIENT
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Kolejne miejsca przypadty:

8 000

LG Energy Solution Wroctaw -
w ciggu roku producent baterii
litowo-jonowych w Biskupicach
Podgdérnych pod Wroctawiem za-
deklarowat spadek tqcznego za-
tfrudnienia z 9 tys. do 7 tys.
Faurecia nalezgca do Grupy
FORVIA - zatrudnienie wazrosto
0 426 pracownikdw do ponad
6,9 tys. 0séb (5,7 tys. pracownikdw
etatowych i 1,2 tys. pracownikéw
tymczasowych). W | pdtroczu do-
stawca zwiekszyt zaréwno liczbe
pracownikéw etatowych (+98 oso-
by) jak i pracownikdw agencyjnych
(+160 osdéb),

Adient - rok do roku zatrudnienie
wzrosto minimalnie o 242 osoby.
Zwiekszona zostata liczba pracow-
nikdw tymczasowych (+541 osdb)
przy jednoczesnej redukcji etatéw
(-299 osdb). gtdwnie w zwigzku
z redukcjg stanowisk etatowych
(-303 osoby). W pierwszych szesciu
miesigcach tego roku amerykanski
dostawca przyjgt 253 pracownikdw
agencyjnych jednoczesnie zmniej-
szajgc o 105 liczbe pracownikéw
etatowych. Na koniec | pétrocza
2023 roku Adient zatrudniat w Pol-
sce 5,8 tys. osob (w tym 4,8 tys. pra-
cownikdéw etatowych).

10000 12000

M | potrocze 2022



Air Liquide Polska otwiera kolejnqg jednostke rozdziatu
powietrza w Glogowie. Pozwoli to zaspokoié rosnqce
zapotrzebowanie rynku na gazy techniczne.

Firma Air Liquide ukohczyta rozbu-
dowe zaktadu rozdziatu powietrza
w Gtogowie. Obecnie zaktad skta-
da sie z dwéch jednostek, z ktérych
pierwsza zostata oddana do uzytku
w 2015 r., a druga - bedgca jedng
z najwiekszych inwestycji Grupy Air
Liquide w Europie - w tym roku.

Rozwigzania fechniczne oparte na
najnowszych technologiach, ktére zo-
staty zastosowane w nowej jednostce,
przyniosg nowe mozliwosci optymaili-
zacji w celu zwiekszenia efektywnosci
energetycznej i niezawodnosci do-
staw dla naszych klientéw w regionie.
Ponadto projekt ten zapewnia dyna-
mike wzrostu w jednym z najwiekszych
zagtebi przemystowych.

Inwestycja ta umozliwia energo-
oszczedng produkcje tlenu, azotu
i argonu, dostarczanych dla klientow
z réznych gatezi przemystu, m.in. sek-

www.automotivesuppliers.pl

fora motoryzacyjnego, hutniczego,
spozywczego, elektronicznego i wielu
innych. Pozwoli takze w sposéb bez-
pieczny, niezawodny i zrbwnowazony
sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowa-
niu na gazy techniczne, w szczegdlno-
sciargonu.

- Jako Air Liquide, jesteSmy przeko-
nani, ze rozbudowa naszego zaktadu
w Gtogowie danowyimpuls do dalsze-
go rozwoju oraz zapewni niezawodnq
obstuge w tym regionie. Dodatkowe
moce produkcyjne pozwolq utrzymac
wiodqcq pozycje Air Liquide oraz za-
pewnig naszym partnerom pewnosé
dostaw w niestabilnym otoczeniu ryn-
kowym. Zaufaty nam setki firm, w tym
z branzy motoryzacyjnej, dla ktdrej
gwarancja i stabilnos¢ dostaw jest
kluczowq kwestiq - podkreslit podczas
ceremonii otwarcia Tomasz Kotodziej-
czak, Krajowy Dyrektor Sprzedazy - Ry-
nek Przemystowy.

O FIRMIE AIR LIQUIDE

Grupa Air Liquide, obecna w 73
krajach, zatrudniajgca okoto 67
100 pracownikéw i obstugujgca
ponad 3,9 miliona klientéw i pa-
cjentéw, jest swiatowym liderem
w dziedzinie gazéw, technologii
oraz ustug dla przemystu i ochro-
ny zdrowia. Air Liquide rozwija
swojq dziatalno$¢ w Polsce od
1995 roku i od tego czasu cieszy
sie zaufaniem swoich klientéw,
oferujgc niezawodne rozwigza-
nia obejmujgce dostawy gazéw
fechnicznych, wiedze specja-
listycznq z zakresu proceséw
oraz technologie aplikacyjne. Te
kompleksowe rozwigzania majg
na celu poprawe wydajnosci
oraz jakosci produktéw, a dzieki
oferowanym innowacjom nasi
klienci wyprzedzajg konkurencje
i stawiajg czota nowym wyzwa-
niom, takze Srodowiskowym.

LIPIEC-WRZESIEN 2023
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Oprogramowanie zmienia
samochod w platforme
do przemieszczania sie

see. think. act.

Pojazd definiowany programowo (ang. ‘Software defined car”) z punktu widzenia

technologii jest juz gotowy do jazdy. Jakie sq zalety pojazdu, ktérego funkcje sq okreslone
przez oprogramowanie? Kto z nich korzysta? Jaki jest w tym trendzie uvdziat firmy ZF?

Oto kilka liczb, ktére pokazujg, jak
w ostatnich latach gwattownie
WZrosto znaczenie oprogramowania
dla sektora motoryzacyjnego: dzie-
sie¢ lat temu wszystkie elektronicz-
ne jednostki sterujgce pojazdu klasy
kompaktowej sktadaty sie z dzie-
sieciu miliondw linii kodu oprogra-
mowania. W obecnych modelach
liczba ta osiggneta 100 milionow
linii kodu, podczas gdy luksusowe
pojazdy mogg pochwali¢ sie nawet
150 milionami.

Jednym z czynnikdw stojgcych za ro-
sngcym udziatem oprogramowania
w pojazdach sq zmiany w oczekiwa-
niach klientéw kohcowych wobec
przysztych samochoddéw osobo-

18 AutomotiveSuppliers.pl

wych. Kierowcy chcg korzystac
z funkcji dodatkowych i wspomaga-
jacych w inny sposdb: z elastyczng
aktywacjg i mozliwoscig optacenia
ich w razie potrzeby, natychmiast
i bez koniecznoséci jazdy do warsz-
tatu. Chcg mie¢ ptynny dostep do
aplikacji na wtasnych smartfonach,
nawet w samochodzie; albo: nie
chcg juz posiada¢ wtasnych po-
jazddéw, ale raczej rezerwowad je
w krétkim czasie za posrednictwem
aplikacji mobilnych. Pojazd definio-
wany programowo (SDV) jest odpo-
wiedzig na wiele z tych zyczeh na
przysztosc.

Juz teraz wida¢, ze samochdd de-
finiowany programowo to znacznie

wiecej niz ,smartfon na kdétkach”,
nawet jesli dziatanie pojazdu co-
raz bardziej przypomina dziatanie
smartfona. Rdznica polega na ja-
kosci i iloSci komponentéw sprzeto-
wych, ktére muszqg by¢ inteligentnie
potgczone przez platforme opro-
gramowania, aby umozliwi¢ wygod-
neibezpieczne przemieszczanie sie.

W miare jak branza zmierza w kie-
runku pojazddéw definiowanych pro-
gramowo, ktére obejmujg scen-
tralizowang domene i kontrolery
strefowe, ZF wykorzystuje swoje wie-
loletnie doswiadczenie w zakre-
sie sprzetu i oprogramowania do
sterowania ruchem pojazddéw, aby
pomdéc w tworzeniu nowych funk-



cjonalnosci i zwiekszenia poziomow
autonomicznosci,” — zwraca uwage
Rafat Zatorski, dyrektor Centrum In-
zynieryjnego Elektroniki ZF w Polsce.

WIEKSZA MOC OBLICZENIOWA
- NOWE ARCHITEKTURY ELEKTRONICZNE

Takie podejscie to co$ wiecej niz
przyszty trend. Stato sie ono bo-
wiem rzeczywistoscig w dziatach
rozwoju producentdéw samochodow
i ich dostawcéw technologii, w tym
Grupy ZF. Ma to konkretne podtoze
techniczne: ,,Nowoczesne samo-
chody osobowe majqg dostep do
ogromnej mocy obliczeniowej - tak
zwanych komputerédw o wysokiej
wydajnosci” - wyjasnia dr Dirk Wal-
liser, starszy wiceprezes ds. badanh
i rozwoju, innowacji i technologii
oraz produktéw i ustug cyfrowych
w ZF. ,To z kolei umozliwia tworze-
nie nowych architektur elektroniki:
Bardziej ztozone oprogramowanie
moze kontrolowaé, koordynowacd
i tgczy¢ wiele systemdéw”. Oznacza
to, ze w przysztoSci oprogramo-
wanie bedzie odgrywac znacznie
wiekszg role w wyznaczaniu moz-
liwosci samochodu. Sprzet, 1j. ele-

www.automotivesuppliers.pl

menty wykonawcze, takie jak uktad
kierowniczy i hamulcowy, juz dzi$
mozna kontrolowa¢ cyfrowo - mie-
dzy innymi dzieki inteligentnym sys-
temom steer-by-wire firmy ZF.

10
razy wiecej kodu
oprogramowania

majq obecne pojazdy
klasy kompaktowej

w poréownaniu z ich
poprzednimi modelami
sprzed dziesieciu lat.

Jest to rewolucja techniczna w po-
robwnaniu do poprzednich koncepcji
mobilnoéci, gdzie inzynierowie za-
czynali od sprzetu. Zadawali sobie
pytanie, jakie wtasciwosci oferowat
silnik, skrzynia biegéw, podwozie,
uktad zawieszenia czy uktad kierow-
niczy i jakg charakterystyke pojazdu
mozna byto z nich uzyskac¢?2 Wszyst-
kie systemy byty juz od jakiego$ cza-
su sterowane cyfrowo, a dostepne
byty rowniez systemy wspomagajqg-

ce - takie jak hamulec antyposlizgo-
wy ESP, ktéry hamowat poszczegdl-
ne kota w zaleznosci od sytuacji na
drodze. Kazdy system i komponent
posiadat wtasne elektroniczne jed-
nostki sterujqce (ECU). Producenci
samochoddéw zintegrowali je z po-
jazdem za posrednictwem magi-
strali CAN. Jednak ta ,,architektura
elektroniki opartej na sygnatach” -
zawdzieczajgca swojg hazwe fakto-
wi, ze kazda jednostka sterujgca sta-
le przesytata sygnaty do ,,swojego”
sprzetu - stawata sie coraz bardziej
ztozona. Zwtaszcza, gdy celem byto
osiggniecie dodatkowych korzysci
w zakresie bezpieczehstwa w kry-
tycznych sytuacjach podczas jazdy
poprzez potgczenie sieciowo rdz-
nych systemow. To jest wtasnie przy-
szto§¢ mobilnosci, poniewaz potez-
ne systemy wspomagania i wysoce
zautomatyzowana jazda sprawiajq,
ze jazda jest bezpieczniejsza i bar-
dziej komfortowa.

NOWE PORTFOLIO USLUG ZF
w,Dostosowalismy naszq oferte ustug

i produktéw do nowych architek-
tur elektroniki”, wyjasnia Christoph
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Elbers, wiceprezes ds. technologii
podwozi samochodowych w ZF.
+Z jednej strony sami oferujemy wy-
sokowydajne komputery, a z drugiej
strony, dzieki naszemu kompletnemu
portfolio produktéw do dynamiki
wzdtuznej, poprzecznej i pionowej
oraz naszym inteligentnym kompo-
nentom, wykorzystujemy nasze po-
tqczone sieciowo i cyfrowe know-
-how w taki sposdb, ze integrujemy
na nich funkcje lub udostepniamy je
niezaleznie jako oprogramowanie”.

Dzieki mozliwosciom nowej archi-
tektury elektronicznej, samochdd
definiowany programowo jest opra-
cowywany w zupetnie inny sposdb:
wInzynierowie najpierw zastanawia-
ja sie, jakie funkcje lub wtasciwosci
jezdne powinien mie¢ pojazd. Do-
piero potem decydujq, ktére czuj-
niki, komputery lub inteligentne si-
towniki w pojezdzie mogqg wdrozyc
odpowiednie polecenia,” - wyjasnia
André Engelke, szef dziatu Vehicle
Motion Control System House w ZF.

ZF jest pionierem réwniez pod tym
wzgledem. Na przyktad dzieki tech-

E-Motor
Options
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nologii cubiX firma opracowata
oprogramowanie sterujgce, ktére
tqczy sieciowo i koordynuje wszystkie
aktywne i pétaktywne sitowniki pod-
wozia, a takze naped elektryczny za
pomocq algorytmu sterowania.

~Samochéd
programowo jest projekto-

definiowany

wany od konca: inzyniero-

wie zaczynajqg od funkcji,
a dopiero potem decydujqg
o sposobie ich wdrazania.
Coraz bardziej rozbudowa-
ne komponenty funkcjo-
nalne sq definiowane przez

oprogramowanie”.

Dr Dirk Walliser, starszy wiceprezes ds.
korporacyjnych badan i rozwoju, inno-

wacjii technologii oraz produktow i ustug
cyfrowych w ZF

Gearbox
Layouts Kit

Inverter
Platform

PERSPEKTYWA: NOWA KONCEPCJA
MOBILNOSCI

Pojazd definiowany programowo
spetnia potrzeby przysztych pokoleh
w zakresie mobilnosci. Nie kohczy
sie to na mozliwosci doposazenia sa-
mochodu osobowego w atrakcyjne
funkcje wspomagajgce. Poniewaz
pojazd definiowany programowo
jest zasadniczo potgczony sieciowo
z innymi pojazdami i infrastrukturg,
moze uczyni¢ ruch drogowy jeszcze
bezpieczniejszym jako catosé: Moze
ostrzega¢  wszystkich  uzytkowni-
kéw drég przed czarnym lodem lub
plamami oleju, przewidywad korki
lub dostrzega¢ potencjalne nie-
bezpieczenstwo znacznie wczesniej
niz ludzie. Nowa moc obliczenio-
wa wprowadza réwniez algorytmy
sztucznej inteligencji do pojazddw,
ktore stanowig podstawe wysoce
zautomatyzowanej i autonomicznej
jazdy. Mozliwe bedqg réwniez nowe
modele biznesowe i przypadki uzy-
cia. W tym przypadku nie chodzi juz
o posiadanie wtasnego pojazdu,
ale o dostep szeroko pojety dostep
do mobilnosci.

Software
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Wieksze zapasy i nizsze koszty?

Logistyka dla automotive

Branza motoryzacyjna jest znaczacym elementem polskiej gospodarki. W 2021 r.
stanowita okoto 8% PKB oraz okoto 13,5% wartosci eksportu. Istotnym aspektem roz-
woju w tym sektorze jest odpowiednio zaprojektowany tancuch dostaw, ktéry umoz-
liwia m.in. sprowadzanie niezbednych komponentéw produkcyjnych, zarzqdzanie
zapasami czy obstuge celnq, a takie pozwala na optymalizacje kosztéw. Jak to
osiqgnqé?

Polska petni role waznego dostawcy
komponentéw i czesci zamiennych dla
swiatowego rynku motoryzacyjnego.
W 2022r. wrankingu opracowanym przez
BloombergNEF znalazta sie na pierw-
szym miejscu wirdd panstw europejskich
produkujgcych akumulatory  litowo-jo-
nowe, bedgce waznym elementem
samochoddw elektrycznych. W global-
nym zestawieniu nasz kraj uplasowat sie
na pigtej pozycji. Naszymi najwazniejszy-
mi partnerami motoryzacyjnymi sq kraje
europejskie, przede wszystkim Niemcy,
a takze Francja, Czechy, Wtochy oraz
Stany Zjednoczone, Chiny, Japonia czy
Korea Potudniowa. Wskazuje na to row-
niez planowana w Polsce inwestycja
giganta z Doliny Krzemowej firmy Intel,
ktéry zapowiedziat budowe zaktadu
montazu i testowania pétprzewodnikéw
we Wroctawiu.

- Firmy z branzy motoryzacyjnej to pod-
mioty dziatajgce na catym swiecie,
ktdre mierzq sie z réznymi wzywaniami
logistycznymi. Dlatego korzyscig dla
nich jest wspdtpraca z kompleksowym
operatorem, ktéry posiada kompe-
tencje do obstugi catego tarncucha

www.automotivesuppliers.pl

dostaw - od momentu podjecia kom-
ponentdw do produkcji, az po dostar-
czenie gotowego wyrobu do finalnego
odbiorcy. Przektada sie to na oszczed-
nos$¢ czasu i pieniedzy klientéw oraz
proaktywne dziatania w nieprzewi-
dzianych sytuacjach - ttumaczy Alek-
sandra Gumel, Head of Logistics Solu-
fion Design w Rohlig SUUS Logistics.

EFEKTYWNA PRODUKCJA

Przedsiebiorstwa produkcyjne, w tym
z branzy motoryzacyjnej, aby osig-
gnqgc¢ efektywno$é biznesowq, potrze-
bujg odpowiednio zaprojektowane-
go tahcucha dostaw, ktéry obejmuje
sprowadzanie komponentéw czy su-
rowcodw, bardzo czesto z odlegtych
rynkéw, a takze optymalne dostarcza-
nie ich do fabryk czy montowni. Opo-
wiada o tym Aleksandra Gumel.

- VMI, czyli Vendor Managed Inven-
tory, to ustuga przeznaczona dla firm
produkcyjnych. Na czym ona polega?
Zapas komponentdw jest zarzgdzany
przez operatora logistycznego wspadl-
nie zjego dostawcq na magazynie od-

ROHLIG = SUUS”

dalonym w optymalnej odlegtosci od
fabryki. W modelu VMI producent nie
ponosi bezposrednich kosztéw zwiqg-
zanych z obstugq oraz utrzymywa-
niem zapasu. Korzysta z niego wedtug
swoich potrzeb, kupujqgc tylko tyle, ile
jest mu w danej chwili niezbedne. Pta-
ci za komponenty dopiero w momen-
cie przetransportowania ich z maga-
zynu. Do tego czasu ich wtascicielem
sq dostawcy. Co wiecej, koszty zwiqg-
zane z kwestiami celnymi i podatko-
wymi, mogq by¢ takze odroczone do
chwili podjecia komponentdw. Dzieki
temu, ze sq przechowywane w spe-
cjalnie wyznaczonej strefie - sktadzie
celnym - ttumaczy ekspertka. - VMI
pozwala na optymalizacje produkcji
i sprawniejsze zarzqdzanie ptynnosciq
finansowq, m.in. dlatego widzimy zain-
teresowanie tq ustugq wsréd naszych
klientéw - dodaje.

Niezwykle wazng kwestig we wspomi-
nanym rozwigzaniu, jest takze integracja
systemow informatycznych - producen-
ta, operatora logistycznego i dostawcy
komponentdw. Dzieki temu, po wyzna-
czeniu plandéw produkcyjnych, operator
wie jakie ilosci elementdw musi dostar-
cza¢ w danym czasie do fabryki, a do-
stawca - kiedy powinien rozpoczgé pro-
dukcje nowych komponentéw, tak aby
utrzymac ciggtosc produkcii.

LOGISTYKA WYROBOW GOTOWYCH

W  sektorze motoryzacyjnym, oprécz
produkcji, firmy zajmujq sie takze dystry-
bucjqg towardw. W tym przypadku w ob-
szarze tancucha dostaw kluczowq role
odgrywa efektywny i szybki fransport
do klientéw, ale takze bezposrednio do
konsumentdw. Ponadto, istotne sq ustugi
dodane, takie jok kompletowanie zo-
madwien, tworzenie zestawdw produkto-
wych, kontrola jakosci, obstuga zwrotow
i reklamaciji, dzieki czemu dystrybutor nie
musi osobiscie mierzyc¢ sie z wyzwaniami
zwigzanymi z tym procesem.

LIPIEC-WRZESIEN 2023
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Universal Scientific Industrial rozpoczagt budowe

drugiej fabryki w Biskupicach Podgérnych

20 czerwca br. odbyta sie uroczystosé wmurowania kamienia wegielnego pod dru-
ga w Polsce fabryke chinskiej firmy Universal Scientific Industrial (USI). Poczqtki dzia-
talnosci obecnej spétki Universal Scientific Industrial Poland Sp. z 0.0. nalezgcej od

2018 roku do US|, siegajqg 2007 roku.

Zaoktad w Biskupicach Podgdérnych
zajmuje sie kontraktowqg produkcjg
dla firm: wyposazenie elektroniczne
i optyczne, oSwietlenie LED, apara-
ture do radioodbiornikéw, telewizo-
réw i urzgdzen telekomunikacyjnych.
W nowym zaktadzie produkcyjnym,
bedqg wytwarzane ptytki PCBA i OEM
przeznaczone przede wszystkim dla
branzy motoryzacyjne;.

- Jestem dumny, ze moge uczestni-
czyé w tej przetomowej ceremonii,
ktéra swiadczy o naszym zaanga-
zowaniv w dostarczanie naszym
klientom wysokiej jakosci produktéow
i ustug. Nowa fabryka wzmocni na-
sze mozliwosci produkcyjne i pozwoli
nam sprostaé¢ rosngcemu zapotrze-
bowaniu na rozwiqzania EV i zielonej
energii na rynku europejskim - po-

wiedziat Brian Shih, prezes US| Poland
i starszy wiceprezes USI.

- Dzisiaj jestesmy dumni, ze tworzy-
my kamienn milowy dla obstugi USI /
AFG, pokazujgc nasze zaangazo-
wanie w zapewnianie jeszcze lep-
szego wsparcia w Polsce i Europie.
Wzmacniamy naszqg gotowosé do
wspierania wysitkdw naszych klien-
tow w zakresie produkcji i reshoringu
oraz zapewniamy, ze dajemy z siebie
wszystko dla naszych klientéw. Jeste-
sSmy przekonani, ze ten nowy zaktad
uwolni nasz potencjat tutaj i bedzie
poczgtkiem czego$ wspaniatego -
dodat Felix Timmermann, dyrektor
wykonawczy US| Poland i wiceprezes
Asteelflash.

Nowa inwestycja stworzy do 1 000
miejsc  pracy. Nowy zaktad ma
osiggng¢ zdolno$¢ operacyjng juz
w | kwartale 2024 roku.

Zgodnie z zawartg pod koniec 2021
roku umowq z Ministrem éwczesnego
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii, Universal Scientific Industrial
Poland Sp. z 0.0. zobowigzat sie do
inwestycji 103 min ztotych.

KOSTAL Automobil Elektrik inwestuje w Swidniku

KOSTAL Automobil Elektrik, niemiecka firma specjalizujgca sie w dostarczaniu
rozwiqzan dla sektora motoryzacyjnego, podpisata umowe na ponad 17 000
mkw. powierzchni produkcyjnej w Panattoni Park Lublin IV.

- W Panattoni Park Lublin IV KOSTAL
wynajqgt blisko 15 500 mkw. powierzch-
ni produkcyjno-magazynowej oraz ok.
1700 mkw. przestrzeni biurowej. Budy-
nek zostanie w petni dostosowany do
potrzeb i dziatalnosci produkcyjnej
firmy. Zakorczenie budowy i przeka-
zanie zaktadu jest planowane juz na
listopad 2023 roku - powiedziat Kon-
rad Jacewicz, Associate w dziale Po-
wierzchni Przemystowych i Logistycz-
nych Cushman & Wakefield.

AutomotiveSuppliers.pl

KOSTAL Automobil Elektrik to najwiek-
sza z pieciu dywizji biznesowych Grupy
KOSTAL. KOSTAL zatrudnia na catym
Swiecie prawie 20 000 pracownikow
i generuje 3,3 miliarda euro sprzedazy.
W sktad Grupy wchodzi tez dostawca
rozwigzan w obszarze fotowoltaiki, czy
elektroniki sterujgcej KOSTAL Industrie
Elektrik, KOSTAL Connectors - producent
ztqczy witykowych, KOSTAL Solar Electric
GmbH - wiodgcy dostawca falownikow
i systemédw magazynowania energii

oraz SOMA GmbH, dostarczajgcy klien-
tfom systemy testowania i automatyzaciji
produktéw mechatronicznych i elektro-
nicznych.

Specijalizacjg KOSTAL Automobil Elektrik
jest z kolei rozwdj i produkcja zaawanso-
wanych technologicznie podzespotéw
elektronicznych, elektromechanicz-
nych i mechatronicznych dla przemystu
motoryzacyjnego.

- Po przeanalizowaniu danych ryn-
kowych oraz mozliwosci ulokowania
nowego zaktadu produkcyjnego, fir-



FA Krosno przejeto aktywa Defta Airax

22 czerwca 2023 roku FA Krosno S.A., polski producent sprezyn gazowych po-
tgczyt sie w jedng grupe z francuskim producentem sprezyn gazowych firmgqg
Airax. Klientami obu firm sq producenci samochodéw, dystrybutorzy czesci za-
miennych oraz firmy wykorzystujgce sprezyny gazowe do réznorodnych zasto-

sowan przemystowych.

Pod koniec 2022 roku francuski pro-
ducent sprezyn gazowych Defta
Airax (z siedzibg w Besancon) ogtosit
rozpoczecie procesu restrukturyzacii.
- Zarzqd FA Krosno S.A. znajgc wysoce
konkurencyjng branze produkcji spre-
zyn gazowych dostrzegt mozliwos¢
potqgczenia obu firm w jednqg grupe -
mowi Krzysztof Frelek, prezes zarzqgdu
polskiej spoki. - Zgtosilismy zaintereso-
wanie przejeciem tego producenta.

Po zaakceptowaniu planu potgcze-
nia przez rade nadzorczq i akcjona-
riuszy, zarzgd FA Krosno S.A. podjgt
decyzje o ztozeniu do sqdu prowa-
dzgcego postepowanie restruktury-
zacyjne oferty na zakup Defta Airax.
21 czerwca br. sgd w Bobigny (Fran-
cja) wydat postanowienie akceptujg-

ma KOSTAL podjeta decyzje o stwo-
rzeniu nowego zaktadu w Swidniku,
w wojewddztwie lubelskim. Polskie
lokalizacje rywalizowaty w procesie
wyboru z innymi krajami w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Na wybdr
Swidnika wptynety zalety w sferze
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ce ztozong przez polskg spdtke oferte
zakupu przedsiebiorstwa. FA Krosno
zarejestrowata we Francji spotke
obejmujgc 100 proc. udziatéw. Nowa
spotka Airax przejeta cze$¢ pracow-
nikdw oraz nabyta materialne i nie-
materialne aktywa firmy Defta-Airax.

FA Krosno to firma z blisko 50-letnim
do$wiadczeniem w produkcji sprezyn
gazowych. W przemysle motoryzacyj-
nym spoétka sprzedaje swoje produkty
do producentéw samochoddéw oso-
bowych oraz pojazddw ciezarowych
oraz dostawcédw. Spodtka produku-
je takze sprezyny wykorzystywane
w branzy budowlanej, meblarskiej, rol-
niczej, szkutniczej czy medycznej. FA
Krosno posiada wtasny dziat R&D oraz
Swietnie wyposazone laboratorium.

logistyki: bliskos¢ do naszych zakta-
déw w Ukrainie oraz do zaktaddéw
naszych klientéw na potudnie od
Polski i w Europie Zachodniej. Waz-
nymi argumentami byta dostepnoscé
sity roboczej w regionie, a takze za-
chety strefy ekonomicznej. Warto

[faieax

KROSNO

- Dzieki dotgczeniu Airax’'a do nas,
pozycja naszej Grupy stata sie zna-
czqco silniejsza - ocenia Krzysztof
Frelek, prezes zarzgdu FA Krosno S.A.
- Nowa Grupa bedzie wykorzystac
doswiadczenia obu firm oraz syner-
gie miedzy innymi w obszarach R&D,
sprzedazy i zakupdw. Silng strong
grupy sq takze dwie lokalizacje fa-
bryk - w Centralneji Zachodniej Euro-
pie. Pozwoli to na doskonatg obstu-
ge logistyczng klientdéw. Procesy
produkcyjne w obu zaktadach wyko-
rzystujg wysoce zautomatyzowane
linie do produkciji ttoczysk, cylindréw
oraz linie do montazu sprezyn gazo-
wych. Do uzyskania powtoki antyko-
rozyjnej ttoczysk wykorzystywana jest
technologia obrébki chemiczno-ter-
micznej stali. @

wspomniec,
dziatalnosci Grupy KOSTAL w Polsce
z duzym potencjatem rozwojowym
na przyszto$s¢ - powiedziat Rado-
staw Szkup, Cztonek Zarzgdu i Dyrek-
tor Zarzgdzajgcy KOSTAL Automoti-
ve Poland sp.zo.0. @

ze jest to poczqtek
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Kimball Electronics Poland zakonczyt rozbudowe zakiadu

Pod koniec czerwca Tarnowie Pod-
goérnym zostata oficjalnie zakonczona
rozbudowa fabryki Kimball Electro-
nics Poland. Inwestycja zostata zapo-
wiedziana na poczatku zesztego roku
przez amerykanskq centrale.

Prace nad rozbudowq trwaty pdtto-
ra roku, z czego sama budowa okoto
dziesieciu miesiecy.

W oficjalnym otwarciu nowej czesci za-
ktadu wzieli udziat m.in. Steven Korn,
COO Kimball Electronics, Jan Croom,
CFO Kimball Electronics, Isabel Wells,
CIO Kimball Electronics, wéjt gminy Tar-
nowo Podgdrne oraz przedstawiciele
firm wspdtpracujgcych przy inwestyciji.

Hydro Aluminium przejeto Alumetal S.A.

10 lipca zarzqd Alumetal S.A. poinformowal, ze w wyniku rozliczenia trans-
akcji nabycia akcji spétki objetych zapisami na sprzedaz akcji ztozonymi
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki ogtoszo-
nego przez Hydro Aluminium AS 25 maja 2023 r., bezposrednio Hydro Alum-
inium AS a posrednio Norsk Hydro ASA, nabyta 15 267 051 akcji spotki.

3\

Odpowiadajg one 97,65 proc. ka-
pitatu zaktadowego Alumetal S.A.,
dajgcych tgcznie prawo do wykony-
wania 15 267 051 gtoséw na walnym
zgromadzeniu spbtki (co odpowiada
97,65 proc. ogdélnej liczby gtosow).

AutomotiveSuppliers.pl

- Bardzo sie cieszymy, ze nasze we-
zwanie zakonczyto sie sukcesem.
Zgodnie z wczesniejszymi zapowie-
dziami, naszym celem bedzie teraz
sprawne przeprowadzenie przymu-
sowego wykupu akcji pozostajgcych

w rekach akcjonariuszy mniejszo-
sciowych oraz wycofanie Alumeta-
lu z GPW. Jestesmy pod wrazeniem
rozwoju Alumetalu, jakosci produk-
cji oraz kompetencji kierownictwa
i pracownikéw. Na tym etapie na-
szym celem jest zintegrowanie Alum-
etalu z Hydro i opracowanie jeszcze
lepszej oferty niskoemisyjnego alu-
minium pochodzqcego z recyklingu
dla naszych klientéw - méwi Eivind
Kallevik, wiceprezes wykonawczy
Hydro Aluminium Metal.

Hydro zapowiedziato, ze wycofa
Alumental z notowah na warszaw-
skiej GPW.

Grupa Alumetal jest najwiekszym
na rynku polskim i w Europie Srod-
kowo-Wschodniej oraz drugim naj-
wiekszym w Europie producentem
wtérnych aluminiowych stopdéw od-
lewniczych oraz stopéw wstepnych.

Grupa posiada frzy zaktady w Pol-
sce i jeden na Wegrzech. Kazdy
z nich posiada certyfikat |ATF
16949:2016. M

FOT. KIMBALL ELECTRONICS POLAND
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Rozbudowa podpoznahskiego zakta-
du Kimball Electronics Poland ozna-
cza silniejsze wsparcie europejskiego
rynku poprzez dodanie 40 proc. po-
wierzchni produkcyjnej do obstugi
wzrostu biznesu z dotychczasowy-
mi i nowymi klientami. Powiekszeniu
ulegt réwniez budynek biurowo-so-
cjalny, gdzie powstato niemal 100 no-
wych migjsc biurowych oraz powiek-
szono szatnie, kantyne i parking, co
zwieksza komfort zatrudnionych pra-
cownikéw. Rozbudowa pozwoli w naj-
blizszych latach na tworzenie znaczg-
cej liczby nowych migjsc pracy.

Spoétka Kimball Electronics Poland
zostata utworzona w 2000 roku. Od
jesieni 2009 roku dziata w Tarnowie
Podgérnym. Spdtka realizuje pro-
dukcje wyrobdw elektronicznych na
zlecenie dla klientéw z sektorow:
motoryzacyjnego, medycznego
i przemystowego. Kimball Electro-
nics Poland zatrudnia ponad 1 000
pracownikdéw. Spdtka posiada cer-
tyfikaty 1SO 9001, IATF 16949, ISO
13485, ISO 14001 i ISO 45001, spetnia
rowniez wymagania FDA CFR Part
820 i Part 11.

Tevema Automotive inwestuje

w Watbrzyskiej SSE

Do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,INVEST-PARK” dotgczyta
firma Tevema Automotive Sp. z o.0.,
ktéra oferuje niestandardowe i nowa-
torskie rozwigzania w zakresie sprezyn
technicznych.

Nowa inwestycja w gminie Miedzylesie
polegac bedzie na zwiekszeniu zdolno-
$ci produkcyjnej istniejacego zaktadu.
Projekt zaktada zakup nieruchomosci
gruntowej zabudowanej budynkiem
produkcyjno-administracyjnym  oraz
stacjg fransformatorowq, moderniza-
cje budynku produkcyjno-administra-
cyjnego wraz zagospodarowaniem
terenu oraz zakup i instalacje maszyn
do produkcji sprezyn. Deklarowana

www.automotivesuppliers.pl

INVEST
H D

wartos$¢ inwestycji to ponad 4,5 miliona
ztotych.

Tevema Automotive Sp. z 0.0., nalezy
do holenderskiej grupy, ktéra od 1936
roku specjalizuje sie w produkciji spre-
zyn. Fabryka w Polsce zostata zatozona
w Kudowie Zdroju w 1996 roku.

Dostawca wytwarza sprezyny tech-
niczne pod indywidualne zamodwienie
klienta z drutu w zakresie Srednic 0,03 -
20,0 mm, formy giete z drutu oraz ele-
menty wykrawane z blachy. Klientami
sg firmy z wielu branz, miedzy innymi
motoryzacyjnej, elekfrotechnicznej,
os$wietleniowej, rolniczej, budowlane;.
H

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

M Blacha w kregach
M Blacha tasmowa
M Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW 2

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

PfannenbergstraBe 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de



5S - koncepcija na site,
powoduje wiecej siresu

niz pozytku

alta)

roof systems

58 w dzisiejszym przemysle jest wszechobecnym standardem, fundamentem

dla bardziej wyrafinowanych narzedzi

i technik szczuptego wytwarzania.

Funkcjonujqce 5S przynosi wymierne korzysci. Wiedzqg o tym wszyscy. Wszyscy,
oprocz osob, ktore z tym standardem pracujg na co dzienh - oprocz operatoréow

produkcijil

Powszechnie wiadomo, ze wdrazanie
5S zatrzymuje sie najczesciej po fazie
sprzatania (3S). Prawdopodobnie wta-
$nie dlatego, z tym krokiem jest kojarzo-
ne przez pracownikéw produkcyjnych.
Do w petni dziatajgcego procesu, bra-
kuje wysokiej jakosci standarddéw (4S),
ktére podtrzymujq poprzednie kroki. Ta-
kich standardéw, z ktérymi operatorzy
sie utozsamiaja, chcg ich przestrzegad,
i chcq je udoskonalaé. Brakuje w kohcu
samodyscypliny (5S), ktérej zwyczajnie
narzuci¢ na site sie nie da. W takiej sy-
tuacji bardzo trudno o utrzymanie funk-
cjonujgcego 5S. Jaki jest wiec sposdb
na zamkniecie catego cyklu i spowodo-
wanie, ze proces bedzie napedzany od
wewnatrz, przez operatoréw?e

Nad odpowiedzig na to pytanie je-
sienig 2022 roku zastanawiali sie Szy-
mon Stachowiak i Sebastian Przysiuda
- doswiadczeni operatorzy produkcji
w Inalfa Roof Systems Polska sp. z o. o.
Postanowili poszuka¢ sposobu na zbu-
dowanie $wiadomosci wérdd swoich
wspotpracownikdw oraz wzmocnienie
zaangazowania w utrzymanie i podno-
szenie poziomu standarddw 5 w firmie.
Poziom ten jest w zaktadzie na wysokim
poziomie, jednak w wiekszosci, jest pod-
trzymywany dzieki duzej ilosci audytow
i statemu naciskowi kierownictwa. Dla-
czego tak sie dzieje?

ANKIETA PRAWDE CI POWIE

W celu zbadania, w jaki$ sposdb 58 jest
postrzegane w zaktadzie, Sebastian
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i Szymon zdecydowali sie przeprowa-
dzi¢ anonimowq ankiete posrdd swoich
kolezanek i kolegéw. Odpowiedzi 109
ankietowanych potwierdzity ich przy-
puszczenia: nie byto dobrze! Udziat od-
powiedzi ,zle" i ,bardzo Zle" w 5-stop-
niowej skali ksztattowat sie nastepujgco:

jego okiem projektéw rozwojowych,
uzgodnili, ze do realizacji tego celu
zbudujg niewielkg linie produkcyjng
0 przeznaczeniu freningowym. Powsta-
ty pierwsze szkice (rys.1.). Poczgtki nie
byty tatwe. W pierwszej wersji autorzy
projektu postawili na skonstruowanie

PYTANIE Oeane) /A3
i ,BARDZO ZLE" [%]
Ocena obecnego systemu szkoleniowego 5S. 17.2%
Ocena wptywu 55 na produktywnos¢ i jakos¢ wyrobdw 23.1%
Ocena funkcjonowania 5S w firmie. 21,7%
Ocena efektywnosci audytoéw 5S. 58.3%

Dodatkowo az 52,9% pracownikdw
w badanej grupie potwierdzito, ze
kojarzy 5S wytgcznie ze sprzgtaniem!
W pytaniach otwartych pojawity sie
komentarze jak w tytule tego artyku-
tu. To ostatecznie potwierdzito potrze-
be zmiany dotychczasowego modelu
szkoleniowego...

POCIZATEK

Gtéwnym celem, jaki postawili sobie
autorzy, byto wzbudzenie przekonania
wsréd przysztych szkolonych, ze 5S to
nie tylko sprzgtanie, ale ich potezny so-
jusznik w sprawnym wykonywaniu pra-
cy i wspomagajgcy uzyskiwanie coraz
lepszych i powtarzalnych wynikéw.
Tylko jak tego dokonac? Przy wspar-
ciu swojego kierownika Marcina Kan-
taka i w ramach realizowanych pod

wtasnego modelu zabawkowego auta
(jak przystato na branze motoryzacyj-
ng) lecz ostatecznie zdecydowali sie
wykorzysta¢ popularne klocki dostep-
ne na rynku, a model samochodu na-
zwali “Inalfa Racer” (rys. 2.). Koncepcja
zaktadata szkolenie w formie zabawy.
ldeg byto pokazanie rdznicy w osig-
ganych wynikach ilosciowych i jako-
sciowych, w dwdch warunkach pracy:
przy 5S na niskim (modut V1) oraz 5S na
wysokim poziomie (modut V2). Prace
wystartowaty.

»NIECH SIE WEZMA LEPIEJ ZA ROBOTE!"

Kazdy, kto zarzgdza zespotem produk-
cyjnym, potwierdzi, jak frudno w warun-
kach rozpedzonej do maksimum pro-
dukcji  oderwa¢  doswiadczonych
pracownikdéw od linii produkcyjnej do



innych zadan. Autorzy projektu mieli
doktadnie ten sam problem. Jego reali-
zacja wymagata czesto pracy w nad-
godzinach oraz wykorzystania kazdej
dostepnej chwili, na przyktad podczas
awarii linii. Uwolnienie zasobdéw do re-
alizacji projektu wymagato zwinnego
zarzgdzania przez brygadzistéw i przede
wszystkim wytezonej pracy pozostatych
cztonkdw zespotu operatordw. Na tym
etapie czesto pojawiaty sie uSmiechy
i zgryzliwe komentarze: ,Niech sie we-
zmaq lepiej za robote!l”. Nikt woéwczas nie
rozumiat, dlaczego spedzajq tyle czasu
przy zabawkach, pracujgc nad tema-
tami niezwigzanymi SciSle z biezgcq
produkcjqa. Takie postrzeganie miato sie
pdzniej zmienic...

KLOCKI ZACZELY SIE UKLADAC

Réwnolegle z postepem budowy linii,
powstawata koncepcja przebiegu pro-
cesu wraz z podziatem operacji mon-
tazowych na kazde z szesciu stanowisk
roboczych. W tym czasie tworzona byta
tez dokumentacja procesowa dla mo-
dutu V1 (praca w warunkach niskiego
poziomu 5S). Prace polegaty na odwzo-
rowaniu na nowopowstajgce; linii trenin-
gowej rzeczywistych problemdw, jakie
mozna napotka¢ na juz istniejgcych
liniach produkcyjnych w Inalfie. Znajgc
produkcje od podszewki, Sebastian i Szy-
mon nie mieli problemu ze wskazaniem
przyktaddw niskich standarddéw jak na
przyktad niejasnosci w instrukcjach pra-

RYS.2. MODEL SAMOCHODU ,INALFA RACER”.
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RYS.1. PIERWSZY SZKIC PROJEKTOWANEJ LINIT TRENINGOWEJ.

Cy, nieergonomicznie zorganizowanych
stanowisk czy nieprawidtowego zba-
lansowania linii pod kgtem obcigzenia
poszczegdlnych stacji iloscig operacii.
Po tym etapie, przeprowadzono pierw-
sze zabudowy testowe i pomierzono
czasy cykldw na poszczegdlnych sta-
cjach. To byt édwczesny stan obecny
i baza do optymalizacji. Przyszedt wiec
Czas na opracowanie modutu V2 - po
usprawnieniach. Autorzy samodzielnie
zoptymalizowali m.in. uktad stano-
wisk, kolejnos¢ operacji montazowych
i instrukcje pracy. Ponownie przeprowa-
dzono zabudowy testowe i pordwnano
wyniki uzyskiwane w obu modutach V1
i V2. Twércy nie spodziewali sie takich
réznic w wynikach. Z koncem kwietnia
2023 roku linia byta gotowa do produkgiji
i przeprowadzenia pierwszego szkole-
nia. Zaproszono do tego menedzeréw
wszystkich dziatow Inalfy, z dyrektorem
zaktadu wtgcznie.

..........

»NIE ROZUMIEM INSTRUKCJI”

Autorzy przedstawili zatozenia i przepro-
wadzili instruktaz. Pierwsza 30-minutowa
runda zabudowy w warunkach modu-
tu V1 rozpoczeta sie. Ktos rzucit: ,,nie ro-
zumiem instrukcji”, po chwili ,nie moge
znalez¢ tej ptytki”, ,te czesci sg pomie-
szane!”. Skonsternowane miny swoich
wyraznie zagubionych przetozonych
z cichqg satysfakcjq obserwowali postron-
ni operatorzy pracujgcy nieopodadl...
Frustracji szkolonymosobom dodawat
fakt, ze ,,waqskie gardto” byto w samym
srodku linii. Wszyscy po wykonaniu swo-
ich operacji czekali na wyraznie pod-
denerwowanego kolege. Nie pomdgt
fakt, ze akurat tam pracowat kierownik
OPEXu. Praca mozolnie postepowata,
a 30 minut uptyneto szybko. Czas na
wynik: mamy 3 auta, ale tylko 1 dobre.
Chwila przerwy, podmiana pojemnikdw
i instrukgciji, reorganizacja stanowisk, rota-

RYS. 3. ELEMENTY MODELU ,INALFA RACER".
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FOT. 4. PIERWSZE SZKOLENIE NA LINII INALFA RACER.

cja operatoréw i czas rozpoczgc kolejne
30 minut modutu V2. Tym razem prace
wydawaty sie przebiegac inaczej, gtad-
ko, pojawity sie usmiechy na twarzach.
Wyraznie byto widaé, ze praca zaczeta
sprawia¢ przyjemno$e, wprowadzajgc
element rywalizacji pomiedzy stanowi-
skami pracy. Koledzy zaczeli sie nawet
dopingowa¢, w ostatnich sekundach
mozna byto ustysze¢: ,Daaawajl Damy
rade jeszcze jednq sztukelll”. Koniec
zmiany, podsumowanie wynikéw dru-
giego modutu, szok: 11 aut, 10 dobrych!

DALSZE LOSY PROJEKTU

Autorzy poczgtkowo planowali prze-
szkoli¢ wszystkich pracownikdw pro-
dukcji na zbudowanej przez siebie linii.

Jednak testowa zabudowa zrobita tak
wielkie wrazenie, ze zarzgd fabryki we
Wrzesdni postanowit, iz nalezy przeszko-
lic wszystkich pracownikdw, ze szcze-
gdélnym uwzglednieniem kadry inzy-
nierskiej. Nadto ten projekt okazat sie
ostatecznym impulsem do zbudowa-
nia w Inalfie Wrzeénia Dojo, czyli dedy-
kowanego miejsca do treningu zatogi,
ktérego prezentowana w artykule linia
bedzie gtdbwnym elementem. Przygo-
tfowania juz trwajq a uroczyste otwar-
cie bedzie miato miejsce jesieniq 2023
roku. Wéwczas szkolenia obecnej zato-
gi bedg mogty rozpoczgcd sie w regu-
larnym trybie a dla nowozatrudnionych
stanie sie to obowigzkowym punktem
onboardingu. Sami twdrcy projektu
majqg jeszcze wiele pomystdw na rozwi-

B
1l

FOT.5. AUTORZY PROJEKTU. OD LEWEJ: SEBASTIAN PRZYSIUDA, SZYMON STACHOWIAK, MARCIN KANTAK.
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janie istniejacej wersji, np. o elementy
zwigzane z BHP, Srodowiskiem pracy,
zasobowaniem linii czy elementami
autonomicznego utrzymania ruchu.

PODSUMOWANIE

Zaproponowany projekt spotkat sie
w firmie Inalfa z duzym zainteresowa-
niem. Przede wszystkim ze strony pra-
cownikdw, ktdérzy na co dzienh zmagajg
sie z podobnymi problemami. To wielki
sukces tego przedsiewziecia. Aby jed-
noznacznie oceni¢ pozytywny wptyw
projektu na teze postawiong w na-
gtéwku artykutu, przeprowadzona zo-
stanie w przysztosci ankieta porow-
nawcza na grupie osdb, ktdre przeszty
szkolenie na tej linii. Nikt jednak obec-
nie nie ma w Inalfa Roof Systems Polska
watpliwosci, ze taka forma treningu
juz dzisiaj spotyka sie z bardzo dobrym
odbiorem wiérdéd pracownikéw i zmie-
nia ich myslenie o 5S. Wierzymy, ze
juz wkrétce bedg mogli oni osobiscie
i z przekonaniem potwierdzi¢, ze utrzy-
manie porzgdku fo jedynie jedenzjego
elementéw. W dodatku ten mniej zna-
czgcy. Bedg mogli powiedzie¢: ,Tak,
potrzebujemy dobrych standardéw
i chcemy uczestniczy¢ w ich tworzeniu
i doskonaleniu, bo utatwiajg naszqg pra-
ce i poprawiajg wyniki". Taka zmiana
postrzegania 55 wséréd pracownikéw
produkcji jest szczegdlnie pozgdana
w firmie, ktdéra przechodzi obecnie
fransformacje kulturowq. Takg firmg
jest Inalfa. Kultura odpowiedzialnosci,
jakg tutaj budujemy daje pierwsze
owoce, czego niezaprzeczalnym do-
wodem jest projekt Inalfa Racer. W ca-
tosci zaprojektowany i wykonany przez
operatoréw produkcji.

\

Dawid Kumosiak

Production Manager

Inalfa Roofs Systems

Polska Sp.z o.o.
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Koncowka pradowa,
a ciqggtosc¢ i stabilnos¢ spawania

Koncéwka prgdowa jest jedng z naj-
mniejszych i relatywnie najtanszych

czesci uchwytu spawalniczego, jednak

jej wady lub zuzycie mogq by¢ przy-

czynq awarii prowadzgcych do przesto-
jow produkcyjnych generujacych duze
koszty. W wiekszosci przypadkéw straty
ekonomiczne spowodowane zuzyciem

koncowki prgdowej wielokrotnie prze-

wyzszajg wartos¢ nowej czesci.

Podstawowym  zadaniem  kazdej
kohcdwki prgdowej jest przekazanie
prgdu elektrycznego do podawa-
nego drutu spawalniczego. Kontakt
elektryczny wystepuje miedzy po-
dawanym drutem a $ciankg otworu
kohcdwki. Wady kohcdwki pradowej,
wystepujgce zarbwno w procesie spa-
wania zrobotyzowanego, jak i reczne-
go, mozemy podzieli¢ na:

¢ powodujgce zatrzymanie procesu,

¢ powodujgce brak zajarzenia (przy-
klejenie drutu, zty start, niestabil-
nosc¢ tuku),

¢ wptywajgce na jakos$¢ ktadzionej
spoiny.

W procesie spawania recznego zazwy-
czaj o wymianie kohcowki na nowg
decyduje spawacz, a ewentualne pro-
blemy sg na biezgco monitorowane.
W aplikacjach zrobotyzowanych uzyt-
kownicy dgzg do zachowania maksy-
malnej ciggtosci procesu oraz zmini-
malizowania przestojéw, totez koncdwki
prgdowe wymieniane sq wedtug na-
rzuconego harmonogramu najczesciej
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co jednq lub kilka zmian produkcyjnych,
a w bardziej wymagajgcych aplika-
cjach nawet czeiciej. Jednoczesnie
konhcéwkom stawiane sq bardzo wyso-
kie wymagania jako$ciowe, poniewaz
konieczno$¢ nieplanowanego zatrzy-
mania procesu skutkuje powaznymi
stratami.

FOT. 1. WYTARCIE ELIPTYCZNE KONCOWKI

Powtarzalno$¢ punktu roboczego pal-
nika, tzw. TCP (ewentualna jego auto-
matyczna kalibracja), jest niezbedna,

aby unikng¢ kosztownej korekty pro-
gramowej trajektorii robota. Jednym
z istotniejszych problemdw zwigzanych
z doktadnoscig pozycji TCP jest wytar-
cie eliptyczne kohcowej czesci otworu
wylotowego koncowki (fot. 1) spowo-
dowane tarciem drutu spawalniczego
o $cianki kanatu wewnetrznego.

Tego typu uszkodzenia w spawaniu na
stacji zrobotyzowanej mogqg by¢ przy-
czynq braku przetopu lub przepalen/
nadpalen. W wyniku przeprowadzo-
nych badanh okazato sie, ze koncdwka
prgdowa najczesciej ulega uszkodzeniu
witasnie w strefie wylotu. W tym obszarze
natezenie prqgdu oraz temperatura sg na
tyle duze, ze dochodzi do tzw. erozji elek-
trycznej oraz $cierania i utleniania - zja-
wisk znacznie przyspieszajgcych zuzycie.

W rezultacie prad przekazywany do dru-
tu jest zbyt niski lub niestabilny. Przeptyw
prgdu zalezy w duzym stopniu od rezy-
stancji na styku pomiedzy drutemikana-
tem kohcowki, a przewodnosc¢ elektrycz-
na odgrywa zasadniczg role w dtugosci
pracy kohcowek prgdowych.



DOBOR KONCOWKI PRADOWEJ

Od wielu dekad materiatem wybie-
ranym do produkcji kohcédwek prgdo-
wych byta miedz, gtdwnie z powodu
drugiej po srebrze najlepszej prze-
wodnosci elektrycznej. Jednakze jej
uporzgdkowana  regularno$cienna
struktura krystaliczna powoduje natu-
ralng ciggliwo$¢ materiatu, co w po-
tgczenivu z matg twardoscig miedzi
ogranicza jej zastosowanie.

Miedz moze byc¢ ulepszana w proce-
sach gniecenia na zimno, utwardza-
nia wydzielinowego i dyspersyjnego.
Najpopularniejszy i najtanszy stop
miedzi, stosowany od lat do produk-
cji koncdéwek prgdowych, to miedz
odtleniana fosforem DIN 2.0090 Cu —
DHP.

Stopy utwardzane poprzez domiesz-
kowanie innych pierwiastkdw, takie
jak DIN 2.1293 (CuCrZr) i DIN 2.1291
(CuCr) sg powszechnie stosowane
do produkcji kohcowek prgdowych
o podwyzszonej jakosci — tzw. utwar-
dzanych. Niestety procesy umacnia-
nia miedzi powodujg pogorszenie jej
przewodnosci elektrycznej. W efekcie
optymalny dobdér koncdwki prgdowej
zalezy od rodzaju spawania oraz wie-
lu czynnikdw zewnetrznych.

Porbwnanie mozliwosci, jakie dajg
rébzne materiaty, z ktérych wykonane
sq koncoéwki prgdowe przedstawia
sie nastepujgco:

twardos¢ [HB]

Materiat wyjsciowy

Rurka E-Cu 99,9%

——

Rdzer ODS miedz dyspersyjnie utwardzana

WEP Matryca definiujaca $rednice %

p MEEm.

Wyciskanie trzpieniowe

—

4
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)

»
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Rurka kompozytowa @ 6-20 mm

Hydrostatyczne wyciskanie trzpieniowe

RYS. 1. SCHEMAT HYDROSTATYCZNEGO WYCISKANIA TRZPIENIOWEGO RUREK KOMPOZYTOWYCH CEP

— COMPOUND EXTRUSION PRODUCTS GMBH

DHP — Cu%99% — miedz odtleniana fos-
forem, charakteryzuje sie wyjgtkowq
przewodnosciq elektryczng oraz do-
brg przewodnoscig cieplng. Miedz
elektrolityczna mieknie w tempera-
turze okoto 300°C i ma niskg odpor-
nos$¢ na zuzycie. Kohcdwki prgdowe
z tego materiatu sq uzywane gtow-
nie w zakresie niskiego natezenia
pradu w manualnych aplikacjach.

CuCrir - stop o podwyzszonej
twardosci stosowany do spawa-
nia recznego i zrobotyzowanego.

Znakomicie sprawdza sie w przypad-
ku sztywnych i abrazyjnych drutéw
stopowych i rdzeniowych. Jest bar-
dzo szeroko stosowany jako uniwer-
salny materiat dla wymagajgcych
aplikaciji.

CuAg - opracowany we wspdtpracy
Z japonskimi producentami OEM sprzetu
spawalniczego. Przewodnos¢ elekirycz-
na materiatu miedz - srebro (CuAg) wy-
nosi 98% IACS. Nie jest zaskoczeniem, ze
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RYS. 2. ZMIANA TWARDOSCI KONCOWKI W ZALEZNOSCI OD TEMPERATURY PRACY
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przewodnos¢ elektryczna jest parame-
tfrem wyrdznigjacym kohcdwke prgdo-
wq ze stopu CuAg. Materiat ten znalazt
zastosowanie przy produkcji koncdwek
o podwyzszonych wtasciwosciach ogra-
niczajgcych wystepowanie  zjawiska
erozji elekirycznej. Cechy te sq bezpo-
Srednio zwigzane z nizszg temperaturg
pracy, lepszg przewodnosciq oraz zdol-
nosciami przenoszenia tuku elektryczne-
go przez koncdwki. Charakteryzuje sie
ptynnym zajarzeniem tuku w spawaniu
zrobotyzowanym i manualnym. Dosko-
nale sprawdza sie przy pracy z drutem
stalowym, aluminiowym oraz niektérymi
rodzajami drutdéw rdzeniowych.

CEP - wynalezienie innowacyjnego
procesu wyciskania hydrostatycznego
umozliwito produkcje kompozytowych
rurek grubosciennych przeznaczonych
do produkcji kohcdwek prgdowych,
ktére tqczq cechy dwdch materiatéw.
Materiatem zewnetrznym jest czysta
miedz E-Cu (najlepsza przewodno$e
elekiryczna i relatywnie niska cena),
a kanat prowadzgcy wykonany jest
Zz miedzi dyspersyjnie utwardzanej
(bardzo dobra twardo$¢ w wysokiej
temperaturze pracy — ok. 160 HB przy
temperaturze do 800°C, podwyzszo-
na odporno$¢ na scieranie abrazyjne).
Wewnetrzny kanat prowadzgcy drut
jest idealnie okrggty. Mozemy réw-
niez dostarczy¢ koncdwki z kanatem
wewnetrznym o przekroju w ksztatcie
gwiazdy piecioramiennej, charaktery-
zujgce sie lepszym przyleganiem drutu
do $cianek oraz o okoto 30% wiekszg
zdolnoscig odprowadzania zanieczysz-
czeniztuszczen drutu. Niestety ze wzgle-
du na to, ze jest to materiat specjainy,
jego dostepnos$¢ moze by¢ utrudniona.
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NOWOSCE! WCu - koncdwka pradowa kompozytowa, miedzio-wolframowa do spa-
wania wysokowydajnego z obcigzeniem nawet do 600A. Jest to rozwigzanie na
wszystkie problemy ktdére pojawiajq sie w procesie przy stosowaniu kohcdwek wyko-
nanych ze standardowych stopdw miedzi, np. na powtarzajgce sie wytarcia eliptycz-

ne kohcowek.

Zastosowanie stopu miedzio-wolframowego w miejscu upalania sie drutu spawalni-
czego spowodowato, ze koncédwka prgdowa pracuje nawet do kilkunastu razy dtu-
zej niz standardowa koncéwka z materiatu CuCrZr.

Wada?2 Cenajednostkowa. Biorgc jednak pod uwage zdecydowanie wiekszg zywot-
no$¢ koncédwek WCu, co bezposrednio przektada sie na zmniejszenie przerw produk-
cyjnych, ich zastosowanie jest w wielu przypadkach uzasadnione ekonomicznie.

ZUZYCIE KONCOWEK PRADOWYCH

Erozja elekiryczna jest zjawiskiem
bardzo podobnym do pracy szczo-
tek w silniku elektrycznym lub do iskry
w Swiecy zaptonowej. Drut spawal-
niczy jest podawany poprzez kon-
cowke z szybkoscig okoto 8 m/min,
a prad elektryczny musi zostac¢ prze-
kazany z koncdwki prgdowej do dru-
tu, stad potoczna nazwa ,kohcdwka
kontaktowa”.

Na styku miedzy drutem a wewnetrz-
nym otworem koncdwki wystepuje
zjawisko ciggtego tuku elektryczne-
go. W efekcie erozji elektrycznej po-
wierzchnia kontaktowa otworu stop-
niowo sie powieksza/wytapia. Jesli
kluczowe dla uzytkownika jest ptyn-
ne zajarzenie tuku, nalezy stosowacd
stop miedzi o najlepszych parame-
trach elektrycznych. Wysoka prze-
wodnos¢ koncdwki prgdowej popra-
wia kontakt elektryczny oraz wptywa
na obnizenie temperatury pracy.

Kolejnym czynnikiem wptywajgcym
na prace kohcdwki oraz jej zuzycie
jest temperatura pracy. Podczas na-
grzewania sie kohcowki w procesie
spawania materiat mieknie i staje
sie mniej odporny na $cieranie. Zdol-
no$¢ koncdwki do rozpraszania cie-
pta (przewodno$é cieplna) odgrywa
wazng role w utrzymaniu wtasciwej
temperatury pracy, natomiast nizsza
temperatura pracy koncédwki wpty-
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wa korzystnie na stabilnos¢ kontaktu
elektrycznego pomiedzy kohcdwkq,
a drutem.

Przyczyny szybkiego zuzycia konh-
coéwki prgdowej mogqg by¢ rdzine,
czesto decydujgcy wptyw majg réw-
niez czynniki zewnetrzne. Opornosé
elektryczna materiatu jest odwrotnie
proporcjonalna do jego przewodno-
sci elektryczneji wptywa bezposred-
nio na wytwarzane ciepto.

Wyzsza przewodnos$¢ elektryczna
poprawia przekazanie prqdu elek-
tfrycznego do kohcdwki, co utatwia
jego zajarzenie oraz redukuje zja-
wisko przyklejania sie drutu i wyste-
powanie odpryskéw. W przypadku
maszyn pracujgcych w trybie pul-
sacyjnym PULSE lub CMT, gdzie prqgd
szczytowy osigga bardzo wysokq
warto$é, najlepiej bedqg pracowa-
ty kohcdwki prgdowe z materiatdow
CuCrZr, CEP lub WCu.

FOT. 2. KONCOWKA PRADOWA WCU

Podczas spawania drutem gor-
szej jakosci, zabrudzonym lub tusz-
czqcym sie, gdy zanieczyszczenia
zbierajqg sie na ,wejsciu” koncdwki,
zalecana jest czestsza wymiana pro-
wadnikédw drutu lub wprowadzenie
dodatkowego czyszczenia drutu
przez oczka/szczotki. Najlepszym
wyborem bedzie jednak zakup dru-
tu dobrej jakosci od innego produ-
centa.

Zanieczyszczenia sq przyczynq wy-
palen w koncédwce spowodowa-
nych przez cofanie sie tuku. Jesli
zanieczyszczenia sq suche i dziatajg
tylko abrazyjnie, zastosowanie kon-
codwek utwardzonych CuCrZr wydtu-
zy czas eksploatacji. W przypadku
smardw i innych zanieczyszczen ole-
istych sugerujemy stosowanie kon-
codwek standardowych Cu-DHP lub
CuAg, poniewaz kohcdwki bardzo
szybko zapychajq sie i wypalajqg, co
powoduje konieczno$¢ czestej ich
wymiany, a uzytkownik zwraca zwy-
kle uwage na najnizszg cene.

Druty rdzeniowe sq w procesie pro-
dukcyjnym ciggnione na zimno lub
na gorqgco. Miekki drut rdzeniowy
mozna wyginac, za$ twardy zazwy-
czaj peknie przy préobie przegiecia.
Miekkie druty rdzeniowe, podawane
przez podajnik z rolkami prowadzg-
cymi o czesci roboczej w ksztatcie
litery U, bedq doskonale pracowaty
z kohcowkami CuAg.



swwp  PRIMONOSC  ryuposc  TEMPEATUA  PRZEMODNOSC
DHP ~ miedz odtleniona Cu99.9+P 85% IACS 115HB 300 °C 340 W/m - K
CuCrZr — miedz-chrom-cyrkon CuCrzr 75% IACS 170 HB 500 °C 330 W/m-K
CuCr — miedz-chrom CuCr 75% IACS 160 HB 480 °C 350 W/m - K
CuAg — miedz-srebro CuAg 98% IACS 125 HB 350 °C 380 W/m-K
CEP - kompozytowe Cu-CEP 75% IACS 160 HB 800 °C 340 W/m- K

TAB. POROWNANIE PARAMETROW KONCOWEK PRADOWYCH Z ROZNYCH MATERIAtOW

Rolki podajnika o powierzchni roboczej
w ksztatcie litery V, ptaskie lub radet-
kowane, deformujg drut stalowy oraz
powodujq tuszczenie sie drutu powleka-
nego. Zastosowanie utwardzonych kon-
coéwek prgdowych CuCrZr zminimalizuje
ich zuzycie mechaniczne.

Kohcowki standardowe Cu-DHP pro-
ponowane sqg tylko klientom kupujg-
cym czesci w duzych ilosciach, do
manualnego spawania zwyktym dru-
tem, gdzie najwazniejszym kryterium
wyboru jest cena.

Przyklejanie sie drutu, brak zajarzenia
czy tez staby zapton tuku mogqg byc
spowodowane wieloma czynnikami,
np. zabrudzonym prowadnikiem i/lub
kohcéwkg prgdowaq, zwinietym, prze-
gietym czy skreconym przewodem
uchwytu spawalniczego lub przewodu
miedzy podajnikiem, a uchwytem spa-
walniczym na robocie. Istotny wptyw
ma réwniez zbyt duza lub zbyt mata
odlegtos¢ kohcdwki od spoiny podczas
spawania, stan przewoddw masowych
i podajgcych drut, wystepujacy olej,
brud oraz zgorzelina na powierzchni
konstrukcji spawanej, duza liczba od-
pryskéw przy ocynkowanych blachach
czy stabo dokrecona koncéwka lub
dyfuzor. Stosowanie koncdwek prgdo-
wych ze stopdw CuCrZr, CEP lub WCu
pomoze zminimalizowaé powyzsze pro-
blemy, ale ich nie wyeliminuje.

Zuzycie czesci wylotowej koncdwki prg-
dowej wynika zaréwno z twardosci i pa-
rametréw samej koncodwki, jak i ze zbyt
dtugiego czasu, joki uptywa miedzy
jedng a drugqg jej wymianag. Jedli prze-
rwy zwigzane ze zuzyciem kohcowki wy-
stepujq rzadko i po jej wymianie proces

Plasma Point Polska nie

D

PlasmaPointnapodstawiewtasn
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przebiega prawidtowo, mozna przyjgé
taki stan jako punkt odniesienia dla te-
stéw koncodwek z naszych materiatdw.
Wyniki testédw zwykle przektadajg sie
wprost na oszczednosci.

Firma Plasma Point Polska specjalizuje sie
w dostarczaniu czesci eksploatacyjnych
do procesu ciecia plazmowego i lase-
rowego, zgrzewania i spawania, w tym
w/w koncodwek prgdowych, dysz go-
zowych, obsad dysz, tgcznikéw prgdo-
wych, dyfuzoréw, pierécieni izolacyjnych
czy rolek podajgcych drut.

Wspdtpraca z firmg umozliwia zoptyma-
lizowanie zuzycia czesci eksploatacyj-
nych i obnizenie kosztdw ich zakupu.

Dodatkowym, a czesto kluczowym
aspektemjest poprawajakosciwyrobodw,
zmniejszenie przestojow produkcyjnych
i liczby reworkdw. Kohcowki prgdowe
oraz pozostate elementy eksploatacyj-
ne wytwarzane sq w cyklu automatycz-
nym na zadaniowych maszynach pro-
dukcyjnych. Stosowane surowce, w tym
rurki gruboscienne sq najwyzszej jakosci,
bez domieszek miedzi z recyklingu, reno-
mowanych europejskich producentéw
stopdw miedzi przeznaczonych dla
proceséw spawania. Gtéwnymi klien-
tami firmy Plasma Point Polska sg firmy

w jakikolwiek sposdb zwigzana z producentami wyszczegolnionymi powyzej. Oferowane komponenty nie sg oryginalnymiczesciami, lecz zostaty wyprodukowar

z sektora Automotive wykorzystujgce
czesci w zrobotyzowanych kabinach
spawalniczych, co potwierdza najwyz-
szq jako$¢ wyrobdw. Firma dostarcza
czeéci eksploatacyjne do urzgdzen
spawalniczych takich producentéw jak
Fronius, SKS, Dinse, Binzel, OTC, Cloos,
Lincoln, Kemppi, Esab, Panasonic czy
Motoman oraz do spawania tukiem
krytym wedtug standardu Esab, Miller
i Lincoln.

Realizujemy rowniez zlecenia na cze-
sci niestandardowe, dedykowane pod
dang produkcje. Dbamy, aby standar-
dowe referencje uzywane przez naszych
Odbiorcéw byty dostepne ,,od reki”
Z naszego magazynu w Tychach. Firma
posiada réowniez certyfikat Systemu Za-
rzgdzania Jakoscig ISO 9001:2015.

Marcin Niemiec
Michat Wasik

neprzez

ejdokumentacjikonstrukcyjnej. Nawigzaniedonazwmaszyn,palnikéwinumeréwreferencyjnychtychfirmzostatouzytejedyniewceluutatwieniaiwygodykupujacego

LIPIEC-WRZESIEN 2023



Materiaty eksploatacyjne i czesci do procesow:

ciecia plazmowego, ciecia gazowego, ciecia i spawania laserowego,
spawania zrobotyzowanego, zgrzewania oporowego oraz mikrozgrzewania

N -
Materiaty | koce ochronne @; _g

do procesow spawania
| ochrony termicznej

Czesci eksploatacyjne
do spawania zrobotyzowanego

Zgrzewanie oporowe
metali niezelaznych

SZKEA OCHRONNE i SOCZEWKI

DO CIECIA | SPAWANIA LASEROWEGO

PLASMA POINT POLSKA
ul. Nadrzeczna 61, 43-100 Tychy, +48 32 780 18 91, biuro@plasmapoint.pl, www.plasmapoint.pl
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RFID - najlepsze wsparcie
w automatyzaciji w branzy
motoryzacyjnej

RFID (Radio-Frequency Identification), czyli identyfikacja za
pomocq fal radiowych, stosowana jest coraz czesciej w nie-
mal kazdej branzy, np. w kontroli dostepu, handlu, logisty-
ce czy ptatnosciach zblizeniowych. Dzieki etykietom RFID
mozesz nadaé¢ aktywom unikatowe tozsamosci cyfrowe. To
z kolei umotzliwia ich identyfikacje i lokalizacje. System RFID
to jeden z najlepszych dostepnych obecnie sposobéw na
zwiekszenie wydajnosci, rowniez w branzy motoryzacyjnej.

.

CZYM WLASCIWIE
JESTTECHNOLOGIA RFID?

Zacznijmy od podstaw. RFID to swe-
go rodzaju alternatywa dla koddow
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kreskowych. Ta szybko rozwijajgca sie
technologia umozliwia identyfikacje
drogqg radiowq i sktada sie z szeregu
znacznikdw, zwanych tagami, a tak-
ze urzgdzenia, ktére jest w stanie od-

IBCS

D Poland

\}

czytywaé sygnaty radiowe wysytane
przez te znaczniki. W standardzie UHF,
ktéry jest powszechnie uzywany w lo-
gistyce, stosuje sie tagi pasywne. Za-
wierajg one chip z zaprogramowanym
numerem identyfikacyjnym danego
towaru, a takze antene nadawczo-od-
biorczqg. Znaczniki zasilane sg energiq
z fal radiowych generowanych przez
czytnik, nie wymagajg wiec baterii.
Gdy znacznik odbiera fale, energia
przeptywa przez wewnetrzng antene
do uktadu scalonego.

DLA KOGO JESTTECHNOLOGIA RFID?

Technologia zaprojektowana zostata
zmyslg o wszystkich przedsiebiorstwach,
ktére dgzg do automatyzacji pracy i wy-
eliminowania ludzkich bteddw. RFID po-
maga oszczedzad czas, d jednoczesnie
utatwia prace i nadzér nad linig pro-
dukeyjng. Systemy wdrazane sg w wielu
branzach, m.in. przemysle, logistyce czy
fransporcie. RFID pomaga firmom:

¢ wyeliminowac¢ btedy przy skano-
waniu recznym,

e przy$pieszy¢ proces skanowania
etykiet,

e ograniczy¢ opdznienia zwigza-
ne z reczng obstugq koddéw kre-
skowych.

Cho¢ poczgtkowo inwestycja w RFID
moze wydawac sie kosztowna w po-
réwnaniu z tahszg technologig kodow
kreskowych, jest coraz czesciej wdra-
zana w produkcji, przemysle, logi-
styce i handlu. Dla wielu firm jest juz
niezastgpionym elementem takich
procesdw jak inwentaryzacja, identy-
fikacja pracownikdw i rejestracja ich
czasu pracy, znakowanie produktéw,
Sledzenie produkcji, ewidencja opa-
kowan zwrotnych, bezpieczehstwo
i kontrola dostepu.
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NAJWIEKSZE ZALETY SYSTEMU RFID

Oto najwieksze korzysci wynikajace
z wdrozenia systemu RFID w organizacii:

* Identyfikacja wielu znacznikéw
nastepuje szybko i réwnoczesnie,
dzieki czemu oszczedzasz czas.
Tagi RFID w technologii UHF EPC
Gen 2 wystepujg gtdéwnie w for-
mie etykiety. Sq tez tagi w obudo-
wie, odporne na warunki atmosfe-
ryczne, ktére mogg by¢ uzywane
wielokrotnie. Dzieki dodatkowej
pamieci dostepnej dla uzytkow-
nika mogq przechowywac znacz-
nie wiecej danych niz kody kresko-
we.

* Inwentaryzacja z wykorzystaniem
systemu zajmuje kilka lub kilkana-
scie minut — dla poréwnania, tra-
dycyjne kody kreskowe wigzaty sie
z koniecznosciq przeprowadzania
nawet 2-dniowej inwentaryzaciji.

e System moze dziataé praktycznie
bezobstugowo. Np. wdzkowy nie
musi sie zatrzymywadé by recznie
odczytac¢ kody z etykiet, Wystar-
czy, ze przejedzie wozkiem przez
bramke RFID.

 Dane mogq by¢ odczytywane na
odlegtos¢ (nawet do 10 metréw),
co przydaije sie przy inwentaryza-
cji.

¢ Wykluczenie skanowania reczne-
go nie tylko oszczedza czas, ale
takze ogranicza mozliwos¢ wystqg-
pienia btedu ludzkiego.

¢ Odczyt danych jest szybki do na-
wet 100 tagdw na sekunde.

e Dzieki systemowi RFID mozliwa jest
automatyzacja wielu procesdw
biznesowych.

RFID W BRANZY MOTORYZACYJNEJ

RFID, od dawna stosowany w przemy-
sle motoryzacyjnym, stangt ostatnio
przed nowymi wyzwaniami - znako-
wanie produktéw tagami RFID musi
by¢ zgodne z najnowszymi wytyczny-
mi opracowanymi przez najwieksze
koncerny samochodowe we wspot-
pracy z Niemieckim Stowarzyszeniem
Przemystu Motoryzacyjnego (VDA). Ta
dyrektywa oznacza konieczno$¢ do-
stosowania sie do nowych standardow
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w zakresie sterownikdw, implementa-
cji, dekodowania i automatyki.

TECHNOLOGIA RFID W IBCS POLAND

IBCS Poland, jeden z najwiekszych pro-
ducentdéw kompleksowych systemow
RFID, jest twdrcqg bramki ibcsGate,
pracujgcej w oparciu o oprogramo-
wanie odczytujgce tagi zakodowane
zgodnie z dyrektywqg VDA. Bramka wy-
syta dane bezposrednio do hosta bez
koniecznosci uzywania dodatkowego
oprogramowania.

Bramka ibcsGate pracuje w oparciu
o autorskie oprogramowanie ibcs-
Gate, ktére pracuje w czytniku RFID
i nie wymaga zewnetrznego kompu-
tera PC. Oprogramowanie popraw-
nie dekoduje dane zapisane w tagu
RFID w standardzie VDA, a nastepnie
wysyta je do systemu nadrzednego.
Technologie stosowane przez IBCS
Poland mogg by¢ stosowane przy
przyjeciach i wydawaniu towaru,
przesunieciach miedzy produkcjqg
i magazynem oraz weryfikowaniu
poprawnosci przyjecia towardéw bez
sprawdzania zawartosci. W ciggu kil-
ku sekund mozliwe jest zeskanowanie
nawet kilkudziesieciu pojemnikdw.

ELEMENTY SYSTEMU IBCS POLAND

Rozwigzanie IBCS Poland dzieki zdal-
nej identyfikacji radiowe] umozliwia
szybki odczyt i przesyt danych. Dzie-
ki wykorzystaniu fal radiowych po-

zwala bezdotykowo zidentyfikowaé
obiekt za pomocg czytnika. System
ibcsGate sktada sie z nastepujgcych
elementéw:

Konstrukcja bramki RFID

Jest elementem konstrukcyjnym
i zawiera wszystkie elementy zesta-
wu RFID. Wyposazeniem bramki sq:
czytnik RFID, elementy automatyki,
komputer panelowy, anteny, czujniki
ruchu, zasilanie i okablowanie. Dzieki
bramce mozesz maksymalnie zauto-
matyzowaé odczyt tagdéw znajdujg-
cych sie na opakowaniach, kontene-
rach, paletach iinnych towarach.

Czytnik i anteny RFID

Gdy do czytnika podtgczy sie anteny,
powstanie zestaw do odczytu tagéw
RFID. Zadaniem czytnika i anten jest
wytworzenie energii do zasilania taga
oraz odbidr informacji, ktére nadaje. Po
umieszczeniu taga w polu fal radiowych,
wysyta on dane. Czytnik odbiera dane
i wysyta do systemu informatycznego.

Etykiety (oraz tagi RFID)

Etykiety klasy przemystowej przyklejajg
sie i pozostajg przymocowane do akty-
wow. Tagi dobierane sq indywidualnie
w zaleznosci od produktu i wymaganh
klienta. Dobdr typu taga uzalezniony
jest od jego rozmiaru, sposobu moco-
wania, rozmiaru pamieci. Tag sktada
sie z uktadu scalonego (chipu), anteny
i obudowy. Jeden tag przechowuje
kod produktu (SKU, indeks) w jednym
z banku pamieci (EPC), posiada unikal-
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ny numer seryjny, moze tez gromadzi¢
informacje z kazdego etapu produkcji
w pamieci (User Memory). Tagi RFID sqg
wielokrotnego uzytku a ich odpornosé
uzalezniona jest od rodzaju etykiety
wierzchniej w ktérej sg umocowana.
Wystepujag réwniez Hardtagi ktdrych
plastikowa obudowa zapewnia odpor-
no$¢ na czynniki zewnetrzne.

IBCS Poland dostarcza réwniez au-
torskie etykiety RFID, zgodne z nor-
mqg VDA, pod wtasng markg Etyfol,
ktéra produkuje etykiety samoprzy-
lepne na roli, zgodne z normami
VDA, UL, CSA.

Drukarki

Umozliwiajg btyskawiczne drukowa-
nie i programowanie etykiet RFID. Dru-
karka etykiet ma wbudowang opcje
kodowania tagdw RFID, co w petni za-
stepuje reczne programowanie.
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Oprogramowanie do kodowania
zgodnie z normq VDA ébit

Autorskie rozwigzanie RFID w petni
infegruje sie z istniejgcq infrastruk-
turg klienta (np. systemem ERP). Do
wydruku i programowania tagow
mozna stosowac zewnetrzne opro-
gramowanie np. Loftware. Dzieki
jego duzej skalowalnosci moze byc
catkowicie dostosowane do obec-
nego procesu produkcyjnego. Apli-
kacja moze tez stuzy¢ jako niezalez-
ny system do etykietowania. Moze
dziata¢ w trybie manualnym lub au-
tomatycznym, w ktérym kodowanie
tagu i wydruk inicjowane sq przez
sygnat zewnetrzny.

IBCS Poland a normy VDA

Rekomendacja VDA obejmuje za-
sady specjalnego oznaczania wy-
robéw znacznikami RFID. W zwigzku
z wytycznymi wszyscy producenci,
ktérzy chcqg pracowaé z koncer-
nami motoryzacyjnymi, muszg po-
prawnie etykietowaé swoje wyroby.
Jest to nietatwe, poniewaz przyjete
normy sqg skomplikowane i frudne
do samodzielnego opracowania.
W zwigzku z tym wiele firm decyduje
sie na zakup gotowych etykiet VDA
od zewnetrznych dostawcdw. IBCS
Poland zapewnia zdecydowanie
najwyzszy standard w branzy au-
tomotive, oferujgc mobilne bramki

i etykiety odpowiadajgce wymo-
gom VDA. Dzieki rozwigzaniom IBCS
Poland mozesz realizowad¢ takie
dziatania jak:

e kontrola statusu produkcji (we-
ryfikacja catego tancucha od
magazynu zapasdw poprzez
strefe potproduktdw i strefe pro-
dukcji, az do magazynu kohco-
wego);

e usprawnienie procesdw produk-
cyjnych dzieki monitorowaniu
wydajnoscii czasu pracy;

e lokalizacja produktéw kohco-
wych, form i narzedzi przy wy-
korzystaniu funkcji namierzania,
ktéra w sposdb graficzny pozwa-
la lokalizowa¢ tagi na podsta-
wie mocy sygnatu, ktéry wysyta.

¢ zatadunek - weryfikacja po-
prawnosci catych partii towaru.

PODSUMOWANIE

Technologia RFID kazdego dnia
zmienia sposbéb projektowaniaifunk-
cjonowania wspdétczesnych maga-
zyndw. Automatyzacja dziatan jest
jedynym mozliwym kierunkiem dla
firm, ktére chcg dynamicznie sie roz-
wija¢, optymalizujgc procesy. Dzie-
ki zastosowaniu bramek RFID praca
staje sie bardziej wydajna i ekono-
miczna, a ryzyko ludzkiego btedu
niemal wyeliminowane. Wybierajgc
lub projektujgc magazyn, warto
rozwazy¢ tego typu rozwigzania.
Pamietaj jednak, aby system wdra-
zac¢ z zaufanym partnerem takim jak
IBCS Poland, majgcym do$wiadcze-
nie we wdrazaniu technologii oraz
eksperckqg wiedze w zakresie sprzetu
i materiatéw eksploatacyjnych.

Grzegorz Walewski
Product Manager RFID,
Machine Vision

IBCS Poland

LIPIEC-WRZESIEN 2023
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PARTNERZY FORUM MOTOSOLUTIONS 2023

DAM-ROB z nowoczesng linig
do malowania proszkowego

DETRoy

W lipcu 2023 roku w zaktadzie DAM-ROB w Zalewie, uruchomilismy automatycznq linie
do malowania proszkowego. Linia jest dedykowana do malowania specjalistycznych

pojemnikow transportowych.

Decyzja o inwestycji zapadta w poto-
wie zesztego roku i byta ona podyk-

towana realizacjg dwbdch strate-
gicznych celéw DAM-ROB. Pierwszy
dotyczy zwiekszenia wolumenu i efek-
tywnosci kosztowej produkcji, a drugi
wdrazaniu rozwigzan, ktdére pozwolqg
na ograniczanie negatywnego wpty-
wu produkcji na srodowisko.

W branzy produkcji pojemnikdw trans-
portowych, do dwéch najczesciej sto-
sowanych powtok technicznych na-
lezg pokrywanie konstrukcji metodqg
cynkowania ogniowego oraz malo-
wanie konstrukcji. W drugim przypad-
ku stosuje sie dwa gtdwne sposoby
malowania ciekte i proszkowe. Ma-
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lowanie ciekte ma wiele réznych od-
mian jednak wiekszo$¢ posiada kilka
podstawowych wad:

1. w przypadku, gdy chcemy uzy-
ska¢ odpowiednig jako$¢ powtoki
oraz utrzymac¢ ekonomike proce-
su konieczne jest zaangazowania
wykwalifikowanych malarzy.

2. proces suszenia konstrukcji stalo-
wejjest dtugotrwaty, aw przypad-
ku jego skrécenia moze doprowa-
dzi¢ do powstawania takich wad
jak kratery, tuszczenie, gazowanie,
osiadanie, pecherzyki oraz inne
wady powtoki majgce wptyw na
jej odporno$¢ antykorozyjng i wy-
frzymato$¢ mechaniczng.

3. w przypadku, gdy zachowamy
odpowiedni rezim technologiczny
proces tfechnologiczny malowa-
nia ciektego jest stosunkowo dtugi
z uwzglednieniem czasu suszenia.

4. ponadfo w celu uzyskania powtoki
o odpowiednich wtasciwosciach
antykorozyjnych czesto stosuje sie
farby i rozpuszczalniki, zawierajgce
lotne zwigzki organiczne szkodliwe
dla $rodowiska.

W przypadku procesu malowania prosz-
kowego powyzsze wady nie wystepujg
lub wystepujg w niewielkim stopniu.

Malowanie proszkowe posiada nie-
watpliwe zalety, do ktérych nalezg
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jednolito§¢ powtoki, wysoka odpor-
no$¢ na czynniki chemiczne, atmos-
feryczne i promieniowanie UV. Dodat-
kowo farba proszkowa prawidtowo
utwardzona, posiada nawet kilkukrot-
nie wyzszg odporno$¢ mechaniczng
niz farba ciekta.

Powyzsze czynniki w duzej mierze za-
decydowaty o podjeciu przez zarzqd
DAM-ROB decyzji w ramach, ktérej
zwiekszymy moce produkcyjne zakta-
du w Zalewie poprzez wdrozenie efek-
tywnej malarni proszkowej. Rozpo-
czecie procesu budowy nowoczesnej
linii malarskiej, poprzedzity liczne wi-
zyty referencyjne oraz postepowanie
ofertowe majgce na celu wytonienie
wykonawcy, ktéry oprdécz wykonania
linii postuzyt wsparciem na etapie
projektowania najbardziej optymal-
nej koncepciji, biorgc pod uwage
profil naszej produkciji.

Pierwsza koncepcja linii malarskiej byta
oparta o do$wiadczenia naszych pod-
wykonawcow, ktdrzy proces wykonujg
Lrecznie”. Malowanie w kabinie odby-
wa sie metodg manualng, podobnie
jak fransport na linii produkcyjnej. Ta-
kie rozwigzania sq bardzo elastyczne,
natomiast majg wiele wad gtéwnie
w obszarze wydajnosci oraz w kwestii
koniecznosci zaangazowania stosun-
kowo duzej ilosci personelu do obstugi
catego procesu.

W  przypadku procesu wykonywa-
nego w sposdb automatyczny, bez
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udziatu cztowieka lub z jego niewiel-
kim zaangazowaniem, spotkalismy sie
z malowaniem produktéw o niewiel-
kich gabarytach.

Po wykonaniu szczegdtowych andaliz,
zostata opracowana koncepcja linii tg-
czqcej w sobie malowanie manualne
oraz automatyczne. Takie rozwigzanie
pozwala nam na bardzo szybkg realiza-
cje zlecen produkcyjnych w przypadku
pojemnikéw o niewielkich gabarytach,
ale réwniez zapewnia elastycznosc
w przypadku malowania konstrukcji nie-
standardowych o duzych wymiarach.
Dodatkowo kabina malarska oraz sys-
temy aplikujgce farbe zostaty wykona-
ne w taki sposdb, aby zapewnic szybkie
przezbrajanie kolordw.

Wewnetrzne analizy wykazaty, ze linia
jest w stanie malowa¢ ponad 97 pro-
centach wszystkich rodzajéw konstrukcji
jakie mozemy wytworzy¢ w ramach re-
alizowanych zlecen.

W zaplanowanym cyklu produkcyjnym,
caty proces malowania oraz utwardza-
nia powtoki dla przecietnego pojemnika
stalowego, od momentu wejscia na linie
do momentu zejicia z niej moze zajgé
nie dtuzej niz 1,5 godziny, dodatkowo,
jezeli jest realizowany w frybie automa-
tycznym mozemy uzyskac kazdy kolejny
produkt co 10 minut. Srednio nawet do
60 - 70 konstrukcji na jedng zmiane.

W linii zaplanowalismy rowniez szereg
rozwigzan pro srodowiskowych zgodnie

z ideq zamknietej gospodarki i neutral-
nosci. Linia jest wyposazona w odzysk
farby, a piec jest zasilany gazem, ktéry
jest paliwem niskoemisyjnym. Dodat-
kowo po rozbudowie instalacji fotowol-
taicznej zuzycie energii na linii zostanie
zbilansowane z wyprodukowang na in-
stalacji energiq.

Malarnia DAM-ROB jest potgczeniem
dwédch koncepciji, linii automatycznej
pozwalajgcej na szybkg zmiane kolordw
oraz pokrywanie powtokg detali w bar-
dzo szybkim tempie, pracujacq w ruchu
ciggtym z linig manualng, elastyczng
pozwalajgcg na malowanie duzych
konstrukcii.

Takie potgczenie jest pierwszg tego typu
ideqg w zakresie malowania pojemnikéw
metodq proszkowq w Europie.

Dodatkowo linia malarska proszkowa
zwiekszyta moce produkcyjne zwigzane
z malowaniem ponad frzykrotnie biorgc
pod uwage, ze w dalszym ciggu funkcjo-
nuje U nas nowoczesna malarnia mokra
uruchomiona w 2019 roku.

Realizacja opisanej inwestycji znaczg-
co zwieksza efektywnosc i elastycznosé
produkcji w DAM-ROB.

Dam-Rob Sp. z o.0. Sp. k. specjalizuje
sie w projektowaniu i produkcji specja-
listycznych  rozwigzan  magazynowo-
-fransportowych. Wytwarzane w Zalewie
opakowania zabezpieczajg transporto-
wane czesci, podzespoty oraz elementy
sktadowe samochoddw i maszyn w dro-
dze od producenta do finalnego od-
biorcy. Wérdd klientow spotki sg zardwno
Swiatowe koncerny motoryzacyjne jaki
dostawcy | rzedu.

Arkadiusz Sylpaczuk
Prezes Zarzqdu / Dyrektor ds. Rozwoju
DAM-ROB Sp.z0.0.Sp. K

LIPIEC-WRZESIEN 2023
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Zegar tyka

- rozpoczat sie wyscig z czasem

polskich przedsiebiorcéw

Za rok niemalze wszyscy przedsiebiorcy bedqg musieli zaczgé korzystaé z Krajowego

Systemu e-Faktur (KSeF). Proces jego wdrozenia w firmie moze wymagacé zmian w wielu

dziatach i potrwaé nawet kilka miesiecy. Czy i jak mozemy uprosci¢ przemiane?

7 sierpnia b.r. prezydent podpisat nowe-
lizacje Ustawy o Podatku od Towardw
i Ustug (VAT). Jest to prawdziwy krok mi-
lowy, jesli chodzi o prace nad tym aktem
prawnym. Trwaty one od dawna, pod-
czas nich zmieniaty sie kolejne zapisy. Po-
czgtkowo KSeF miat stac sie obowigzko-
wy na poczgtku 2023 r., nastepnie data
ta zostata przesunieta o 12 miesiecy.
Teraz wiemy juz na pewno, ze korzysta-
nie z systemu bedzie obligatoryjne od 1
lipca 2024 r. Chetnimogq uzytkowad sys-
tem juz od poczgtku 2022r. - tacy przed-
siebiorcy nie muszqg sie obawia¢ zmian,
ktére przyniesie przyszty rok.

KONIEC WYLUDZEN
Czym jednak ten KSeF jest? To platforma
przeznaczona do wystawiania i ofrzy-

mywania faktur cyfrowq drogaq. Jest on
realizacjg wiekszego planu przygotowa-
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nego przez Unie Europejskg i nalezy pod-
kresli¢, ze Polska jest na czele panstw
najmocniej stawiajgcych na nowe roz-
wigzanie. Szybciej od nas e-faktury zo-
staty wdrozone tylko we Wtoszech, Hisz-
panii i Portugalii. KSeF w teorii zapewnia
korzyscizaréwno rzgdzgcym, jak i podat-
nikom. Dla tych pierwszych najwazniej-
sza jest efektywniejsza walka z wytudze-
niami podatkédw VAT — wg szacunkéw
w ciggu 10 laf przychody z tego tytutu
majg wynie$¢ 10 mid zt. Z kolei podatni-
cy zracji na oszczednosci na powtarzal-
nych, manualnych czynnosciach mogq
liczy¢ na obnizenie kosztdéw transakcii.
Poza tym system automatycznie za-
twierdzajgcy czes$¢ operacji prowadzi
do wyzszej efektywnosci i szybszych
proceséw biznesowych.

Tyle teorii, a jak wyglgda to w praktyce?
Przyszli uzytkownicy mogq napotkac

na pewne wyzwania, z ktérymi bedg
musieli sie zmierzy¢. Pierwszym z nich
jest ograniczona mozliwos¢ integracii
firmowych systemdw z nowq platforma.
KSeF jest dostosowany tylko do polskich
wdrozen i polskich ERP. Przedsiebiorstwa
korzystajgce z rozwigzan autorskich, za-
granicznych i nieserwisowanych bedg
zmuszone do poszukania sposobu na
potgczenie systemow. Kolejng mozli-
wg niedogodnosciq jest centralizacja.
Obecnie faktury frafiajg do odpowied-
nich systemdw i dziatéw. Po wprowadze-
niu KSef ulegnie to zmianie: wszystkie do-
kumenty bedq trafiaty w jedno miejsce.

Wreszcie KSeF nie zapewnia walidaciji
danych - liczy sie tylko poprawnosc
formalna wypetnionej faktury. W syste-
mie nie znajdziemy takze referencji do
innych dokumentéw. Platforma zapew-
nia za to archiwum —faktury bedgw nim
przechowywane 10 lat. Na prézno mo-
zemy tam jednak szuka¢ dokumentéw
niepodlegajgcych pod KSeF takich jak
np. faktury transgraniczne.

SANKCJE? BEDA, ALE...

10 miesiecy - tyle czasu majg przed-
siebiorcy na opanowanie korzystania
z nowego rozwigzania. Co, jesli tego
nie zrobig? Przez pierwsze pot roku obo-
wigzkowego KSeF mogq liczy¢ na pew-
ng pobtazliwosé, poniewaz sankcje
bedqg naktadane dopiero od poczgtku
2025 r. Za co moze by¢ ukarany przed-
siebiorca? Za wystawanie faktury poza
systemem, za opdznienia w terminach
i za niezgodno$¢ z zapewnionym przez
Ministerstwo Finansow wzorem.



KSeF Connect

Zintegrowana Platforma Uslugowa

Krajowy System

e-Faktur
Wysytaj e-faktury, odbieraj e-faktury, otrzymuj potwierdzenia,
archiwizuj e-faktury i potwierdzenia
POELACZENIA @ UWIERZYTELNIANIE % MULTI ERP ﬁ NOTYFIKACJA {g:@ INTEGRAg,JA
T PROCESOW
* API ¢ HUB - agregacja *» Powiadomienia odbiorcow BIZNESOWYCH
* AS2, AS4, xFTP + Token KSeF faktur z wielu ERP o wystawionych fakturach « Integracja z EDI
*  Gonnector 3.0 »  E-pieczed * Spiitter— doslarcznie * Przesylanie cbrazu « Integracja z systemami IT
faktur do wielu ERP pdf faktur wprowadzonych s
do KSef

(gWAUDACJA DANYCH qb'_’ TRANSLACJA

+  Skladniowa
* Biznesowa

@ ARCHIWUM

*  Fakiury KSeF
wraz KSeF ID
+ Faktury EDI

Aby skorzystac z oferty, skontaktuj sie z naszym Dziatem plg

Na rynku pojawito sie wiele rozwigzan
majacych na celu uproszczenie wspodt-
pracy zKSeF. Jednak biorgc pod uwage
fakt, ze wdrozenia mogq potrwac kilka
miesiecy, a za zle wystawione e-faktu-
ry grozi finansowa sankcja, nalezy za-
stanowi¢ sie przed podjeciem decyzji.
Oferowanym przez nas rozwigzaniem
jest KSeF Connect i jest on wynikiem do-
Swiadczenia wieloletniej pracy z e-fak-
turami zaréwno w Polsce, jak i w Europie.

NASZE ROZWIAZANIE

KSeF Connect dokonuije franslacji forma-
tu wyjsciowego dokumentu do formy
wymagane] przez Ministerstwo Finan-
séw. Podobnie po pobraniu faktury z sys-
temu zostanie ona przekonwertowana
do wybranego formatu. Dodatkowo nie
wszystkie informacje, ktére do tej pory
znajdowaty sie na papierowej fakturze,
mogq zostac¢ przekazane do KSeF. Nasze
rozwigzanie umozliwia pozostawienie
tych danych dzieki wykorzystaniu tech-
nologii EDI. Dzieki temu nie musimy zmie-
nia¢ formatu dokumentdw, na ktdrym
do tej pory pracowalismy.

Splitter to kolejna funkcjonalnos¢ ofe-
rowana przez KSeF Connect. Jak sama
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jego nazwa wskazuje, stuzy on do roz-
dzielania faktur do odpowiednich
miejsc: systemdw czy dziatdw. W naj-
prostszym przypadku adresat jest wy-
bierany na podstawie nazwy (NIP), ale
mozliwy jest tez bardziej rozbudowany
wariant—w oparciu chociazby o referen-
cje do zamdwienia. Pozwoli to unikng¢
nieporozumien i nieporzgdku.

Wreszcie mozliwe jest takze zintegro-
wanie KSeF z procesami w komuni-
kacji EDI — co moze by¢ szczegdlnie
uzyteczne w dziataniach zwigzanych
z tancuchem dostaw. To rozwigzanie
umozliwia przejscie na automatyczng
i cyfrowg komunikacje B2B. W jaki spo-
sdb?2 Komunikaty z proceséw tancucha
dostaw mogq zosta¢ potgczone z do-
starczaniem faktury w KSeF. W ten spo-
séb uzyskujemy spdjnosc catego cyklu.

KSeF Connect sprawdza faktury nie
tylko pod wzgledem sktadni, ale doko-
nuje tez walidacji biznesowej. Podsta-
wq do tego moze by¢ np. otrzymanie
awiza dostawy realizowanymi z wy-
korzystaniem EDI czy potgczenie da-
nych z e-faktury z danymi pozyskanymi
w procesach wymiany zamdwienia.
Nie bedziemy musieli sie obawiac o po-

* Translacia formatow
migdzy ERP a KSeF

* Adaptacia zakresu
danych do standardu KSeF

KONSULTACJE
SZKOLENIA
WARSZTATY

prawno$¢ naszych dokumentéw. Do
archiwum oferowanego przez rzgdowy
system KSeF Connect doktada mozli-
wos¢ przechowywania e-faktur przez
dowolny czas. Dodatkowo nasze archi-
wum umozliwia przechowywanie faktur
fransgranicznych. Dzieki temu mamy
wszystkie dokumenty w jednym miejscu.

Za niecaty rok cze$¢ przedsiebiorcéw
obudzi na ostatni dzwonek, zaczng roz-
paczliwie szuka¢ mozliwych rozwigzan,
ryzykujgc przy tym wprowadzenie nie-
porzadku w swojej firmie. Mozna tego
unikng¢ - postawic juz teraz na spraw-
dzone $rodki. KSeF Connect to stabilne
rozwigzania w czasach ciggtych zmian.

Tomasz Kuciel
CEO Editel Polska S.A.

LIPIEC-WRZESIEN 2023

RYS. EDITEL



FOT. BNP

Odzyskanie gotowki
zamrozonej w fakturach

Firmy przemystowe i dystrybucyjne stawiajq
na faktoringpolskich przedsiebiorcéw

FAKTORING

. BNP PARIBAS
* -

Klienci zainteresowani ustugq faktoringu przekazujg coraz wiecej faktur do sfinansowa-
nia. Z badan Polskiego Zwigzku Faktorow wynika, ze pierwsza potowa 2023 roku przy-
niosta wzrost liczby firm korzystajgcych z tego narzedzia. To odwrécenie trendu widocz-
nego jeszcze rok temu. Wéwczas liczba klientéw faktoringowych zmalata do 24,8 tys.

z 25,8 tys. rok wczesniej.

1 perspektywy pbdtrocznej, polscy fak-
torzy sfinansowali biezgcqg dziatal-
no$¢ krajowych firm w kwocie blisko
225,7 mld zt. tgczna wartos¢ wykupio-
nych wierzytelnosci w formie faktur wy-
niosta o 1,2% wiecej niz w pierwszym
potroczu ubiegtego roku. Faktury na go-
téwke zamienito ponad 24 tys. firm, ktére
w sumie przekazaty do sfinansowania
12,7 min dokumentdw ptatniczych.

Rynek faktoringowy pod wzgledem
obrotéw nie ro$nie jednak tak szybko,
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jak jeszcze w ubiegtym roku. Jedno-
czesnie roénie Swiadomos$c na temat
ustug faktoringowych. Sektor ksztattu-
jg stali klienci, ktérzy przekonali sie do
tego rozwigzania i wracajg po nie. Ma
to szczegdlne znaczenie w czasach
wysokich stép procentowych. Przed-
siebiorcy szukajg finansowania, ktére
nie wymaga zaciggania zobowigzan,
jak na przyktad kredyt. Faktoring umoz-
liwia odzyskanie wtasnych s$rodkéw,
czyli gotdéwki, ktéra zostata zamrozona
w niezaptaconych fakturach. Z per-

spektywy przedsiebiorcoéw jest zatem
bardziej przewidywalny oraz elastycz-
ny, poniewaz limit faktoringowy mozna
tatwo zmniejszy¢ lub zwiekszy< w zalez-
nosci od poziomdw sprzedazy.

- Aktualnie nasycenie rynku fak-
toringu w Polsce jest wyzsze o 20%
niz $rednia dla Unii Europejskiej.
Dlatego po dtugim okresie inten-
sywnego wzrostu rynku, sitq rzeczy
tempo wzrostu musi zwolnié. Warto
tez zwrdéci¢ uwage na to, ze zgod-



nie z danymi BIK popyt na kredyty
wsréd firm MSP spadt w pierwszym
kwartale br. o 13%. Na tym tle wzro-
sty w faktoringu i tak sq bardzo po-
zytywnym wynikiem. Jak wida¢ na
podstawie tych danych, ewidentnie
firmy odczuwajq spowolnienie, a co
za tym idzie, ograniczajq potrzeby
na biezgce finansowanie - méwi Pa-
wel Kacprzak, cztonek zarzgdu BNP
Paribas Faktoring.

Zgodnie z danymi Polskiego Zwigzku
Faktordw, prym wsrdd firm korzysta-
jagcych z faktoringu wiodqg przedsie-
biorstwa z branzy przemystowej oraz
dystrybucyjnej, ktérych udziat w rynku
ksztattuje sie na poziomie kolejno - 45%
i 36%. Dziatajg one w czasach zmien-
nej koniunktury, dlatego naturalnie
potrzebujg wiekszej puli $rodkéw do
wykorzystania na biezqgcq dziatalnosé.
— Faktoring skraca czas oczekiwania na
zaptate za wykonane ustugi lub sprze-
dany towar. Pozwala przy tym zwiekszyé
konkurencyjnos¢ firmy na rynku poprzez
udzielanie dtuzszych termindw ptatno-
sci. Staty dostep do gotdwki to takze
swoisty motfor napedowy dla rozwoju
biznesu. Faktoring ma jeszcze jeden
aspekt szczegdinie istotny dla matych
i srednich firm. Przedsiebiorcy otrzymu-
ja nie tylko finansowanie, ale réwniez
zestaw przydatnych narzedzi, wspiera-
jacych codzienng prace. Firma fakto-
ringowa moze zadbalé o weryfikacje
kontrahentdw klienta. Dysponuje takze
informacjami o zatorach ptatniczych
na rynku, czesto zdecydowanie szyb-
ciej od podmiotéw ubezpieczajqcych
naleznosci. Faktor dba réwniez o jakosé
udokumentowania transakcji, co zysku-
je na znaczeniu w problematycznych
sytuacjach — dodaje Pawet Kacprzak.

Wséréd  wiodgcych klientow  bran-
zy faktoringowej, poza przemystem
i dystrybucjq, znajdujq sie réwniez de-
talisci. Sq oni trzecim najwiekszym od-
biorcq ustug z udziatem w obrotach
na poziomie 5,1%.

Po faktoring moze siegng¢ kazda
firma, prowadzgca dziatalnos¢ go-
spodarczqg i zawierajgca transakcje
handlowe. Faktoring jest dostepny za-
réwno dla jednoosobowej dziatalno-
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§ci gospodarczej, jak i najwiekszych
przedsiebiorstw. Obecna oferta fak-
toringowa jest bardzo szeroka. Nie ma
znaczenia branza, czas prowadzenia
dziatalnosci czy historia wspdtpracy
z kontrahentem. Dla mniejszych pod-
miotdéw jest to rozwigzanie wspierajq-
ce codzienng ptynno$¢ oraz zabez-
pieczajgce przed brakiem zaptaty
za fakture. Dla wiekszych, faktoring
stanowi element ztozonej strate-
gii wsparcia kapitatu obrotowego
z uwzglednieniem takich narzedszi, jak
przejecie ryzyka niewyptacalnosci
kontrahentéw oraz poprawy struktury
bilansu finansowego firmy.

O FIRMIE

BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. jest
spotkag faktoringowdq, nalezgcq do
Grupy BNP Paribas Factoring, lidera
na miedzynarodowym rynku fakto-
ringu z 50-letnim doswiadczeniem
oraz sieciq spoétek funkcjonujgcych
w 17 krajach Europy, Azjii Afryki.

BNP Paribas Faktoring w Polsce
dziata od 2006 roku i jest jedng
z najszybciej rozwijajgcych sie firm
faktoringowych na rynku, zajmujgc
czotowe miejsca w rankingach firm
faktoringowych, publikowanych
przez Polski Zwiqzek Faktorow. Swojq
oferte kieruje do matych, srednich
i duzych przedsiebiorstw produk-
cyjnych, handlowych, ustugowych
oraz rolno-spozywczych, prowa-
dzqgcych sprzedaz z odroczonym
terminem ptatnosci. Korzystajgc
z do$wiadczen Swiatowej grupy,
spotka oferuje rozwigzania réwniez
dla miedzynarodowych grup kapita-
towych, ktérych celem jest jednolite

podejscie do faktoringu we wszyst-
kich podmiotach. Oferta spotki do-
stepna jest takze w oddziatach BNP
Paribas Bank Polska S.A. na terenie

catego kraju.
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Znowelizowany

~Program wspierania inwestycji
o istotnym znaczeniv dia

EY

Building a better
working world

gospodarki” - omowienie zmian

»Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniv dla gospodarki”
to instrument dos¢ dobrze znany w Polsce, cho¢ dotychczas kojarzony
ze wspieraniem wielkich korporacji i ich strategicznych inwestyciji.

Za przyktad niech postuzg ponizsze projekty:

* Inwestycja polegajgca na budowie zaktadu pro-
dukcyjnego komponentéw i silnikéw samochodo-
wych w Jaworze, realizowana przez Mercedes-Benz
Manufacturing Poland (82,3 min PLN pomocy pu-
blicznej)

* Inwestycja polegajgca na budowie zaktadu produ-
kujgcego pdtosie samochodowe w Ujezdzie, realizo-
wana przez IFA Powertrain Polska (18,3 min PLN po-
mocy publicznej)

¢ Inwestycja polegajgcej na uruchomieniu produkcji
benzynowego silnika TNGA 1.5 oraz elektrycznej prze-
ktadni hybrydowej w zaktadzie spdtki w Watbrzychu,
realizowana przez Toyota Motor Manufacturing Po-
land (12 min PLN pomocy publicznej) .

Na poczgtku czerwca tego roku Rada Ministrow swojqg
Uchwatg (91/2023 z dnia 5 czerwca 2023) przyjeta dtu-
go wyczekiwang nowelizacje programu, ktéra to noweli-
zacja ma m.in. za zadanie otworzy¢ program na szersze
grono przedsiebiorcéw i ich inwestycji. Do najwazniej-
szych (cho¢ nie jedynych) zmian wprowadzonych przez
nowelizacje mozna zaliczy¢:

e zredukowanie parametréw zakwalifikowania do pro-

jektu (wartos¢ inwestycji oraz liczba nowoutworzo-
nych miejsc pracy) ze wzgledu na wielko$¢ przedsie-

1 INFORMACJE O PROJEKTACH OBJETYCH WSPARCIEM Z PROGRAMU WSPIERANIA INWESTYCJI O ISTOTNYM ZNACZE-
NIU DLA GOSPODARKI POLSKIEJ NA LATA 2011-2030 DOSTEPNE SA NA STRONIE INTERNETOWEJ: HTTPS://WWW.GOV.
PL/WEB/ROZWOI-TECHNOLOGIA/INFORMACIE-O-UDZIELONEJ-POMOCY-PUBLICZNEJ
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biorcy orazlokalizacje planowanego przedsiewziecia,
e uwzglednienie tak zwanych projektdéw reinwestycyj-
nych i zredukowanie dla nich wymogdw dotyczgcych
tworzenia nowych miejsc pracy,
e zblizenie kryteriéw oceny projektédw do tych znanych
zinstrumentu wsparcia Polska Strefa Inwestycii.

Zanim jednak o szczegdtach wprowadzonych zmian,
konieczne jest ustalenie co pozostato niezmienne. Otdz
w ramach Programu wcigz mozna pozyskac ,wspar-
cie na inwestycje" (dofinansowanie nabycia $rodkdéw
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, robot
budowlanych) lub ,wsparcie na zatrudnienie” (dofinan-
sowanie do nowych miejsc pracy). Typ mozliwego wspar-
cia zalezy w pewnym stopniu od rodzaju planowanego
przedsiewziecia. Program wspiera realizacje Inwesty-
cji Strategicznych, Inwestycji Innowacyjnych, Centréow
Ustug B+R lub Centréw Ustug Biznesowych. Wsparciem
na inwestycje mozna objg¢ wytqcznie pierwsze trzy
typy. Z kolei wsparcie na zatrudnienie mozliwe jest wy-
tgcznie dla dwdéch wymienionych centréw ustug.

Sama wysokos$¢ wsparcia zalezy oczywiscie od jego typu,
ale takze od nastepujacych czynnikdw: wielkosci przed-
siebiorstwa wnioskujgcego o wsparcie, lokalizacji inwesty-
cji, wielkosci planowanego zatrudnienia oraz od wyniku
punktowego, jak projekt otrzyma w ramach oceny.

W przypadku wsparcia na inwestycje maksymalnie moze
ono wynies¢:



Duzy przedsiebiorca

Inwestycja Strategiczna
oraz Przedsiebiorca sredni lub
Inwestycja Przedsiebiorca rozwijajgcy sie?
Innowacyjna

Przedsigbiorca maty

lub Mikroprzedsigbiorca

Duzy przedsiebiorca

Centrum Ustug B+R Przedsiebiorca sredni lub

Przedsiebiorca rozwijajacy sie®

Przedsiebiorca maty lub
Mikroprzedsiebiorca

Lokalizacja w regionie,

w ktérym maksymalna
infensywnos¢ pomocy
regionalnej wynosi 50% lub
lokalizacja na terenach
zagrozonych wykluczeniem!

15%

20%

15%

25%

25%

25%

Lokalizacja
na pozostatym terenie kraju

5%

10%

25%

15%

15%

15%

1 TERENY ZAGROZONE WYKLUCZENIEM TO MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCJE SPOtECZNO-GOSPODARCZE, GMINY, NA TERENIE KTORYCH POLOZONE JEST TAKIE MIASTO, GMINY GRANICZACE Z GMINA, NA TERENIE KTOREJ POLOZONE JEST TAKIE
MIASTO ALBO POWIATY LUB MIASTA NA PRAWACH POWIATU, W KTORYM STOPA BEZROBOCIA WYNOSI CO NAJMNIE) 160% PRZECIETNEJ STOPY BEZROBOCIA W KRAJU, Z WYLACZENIEM MIASTA, W KTORYM ZLOKALIZOWANA JEST SIEDZIBA

WOJEWODY LUB SEJMIKU WOJEWODZTWA

2 PRZEDSIEBIORCA DUZY (INACZEJ NIEBEDACY MSP), KTOREGO ZATRUDNIENIE WYNOSI MNIEJ NIZ 1000 PRACOWNIKOW | KTOREGO ROCZNY OBROT LUB SUMA BILANSOWA NIE PRZEKRACZA 250 MILIONOW EUR

3 PRZEDSIEBIORCA DUZY (INACZEJ NIEBEDACY Mgpj, KTOREGO ZATRUDNIENIE WYNOSI MNIEJ NIZ 1000 PRACOWNIKOW | KTOREGO ROCZNY OBROT LUB SUMA BILANSOWA NIE PRZEKRACZA 250 MILIONOW EUR.

Co istotne podane w tabeli poziomy to wsparcie mak-
symalne. Aby przekona¢ sie na ile faktycznie pomocy
moze liczy¢ dana inwestycja nalezy podane wartosci
pomnozy¢ przez wskaznik wyniku oceny projektu (rozu-
miany utamek, ktéry w liczniku posiada liczbe otrzyma-

Centrum Ustug B+R Wszyscy przedsiebiorcy

Centrum Ustug Biznesowych Wszyscy przedsiebiorcy

www.automotivesuppliers.pl

nych punktéw, a w mianowniku ma 10, co stanowi mak-

symalny wynik punktowy).

Z kolei w przypadku wsparcia na zatrudnienie moze ono

wyniesé:

Lokalizacja w regionie,

w ktérym maksymalna
infensywnos¢ pomocy
regionalnej wynosi 50% lub
lokalizacja na terenach
zagrozonych wykluczeniem

20000 zt na jedno
nowoutworzone miejsce pracy

Lokalizacja
na pozostatym terenie kraju

15000 zt na jedno
nowoutworzone miejsce pracy

30 000 zt na jedno nowoutworzone miejsce pracy w przypadku

utworzenia co najmniej 100 nowych miejsc pracy

30 000 zt na jedno nowoutworzone miejsce pracy w przypadku

utworzenia co najmniej 200 nowych miejsc pracy lub w przypadku

posiadania statusu CBR.

15000 zt na jedno
nowoutworzone miejsce pracy

7 500 zt na jedno
nowoutworzone miejsce pracy

LIPIEC-WRZESIEN 2023



Réwniez w tym przypadku podane kwoty stanowig mak-
symalny poziom wsparcia, a o tym ile realnie moze go
otrzymac¢ wnioskujgcy przedsiebiorca zdecyduje wskaz-
nik wyniku oceny, przez ktéry podane kwoty zostang
przemnozone.

Warto w tym miejscu dodacd, ze wyliczone wsparcie (tak
na inwestycje, jak i na nowe miejsca pracy) moze zostac
powiekszone o wsparcie na szkolenia nowozatrudnio-
nych oséb, o ile oczywiscie przedsiebiorca takie szkolenia
przewiduje. Wysoko$¢ takiego dodatkowego wsparcia
wynosi 7 000 zt na jednego pracownika objetego szkole-
niami, jesli projekt jest zlokalizowany w regionie, w ktérym
maksymalna intensywno$¢ pomocy regionalnej wynosi
50% lub na terenach zagrozonych wykluczeniem. W po-
zostatej czesci kraju wsparcie to wynosi 5 000 zt.

Podane w tabeli obnizenie dla obszaréw zagrozonych
wykluczeniem stanowi alternatywe do obnizeh z tytu-
tu wielkosci wnioskodawcy, tym samym nie mozna ich
potgczy¢. Jednoczes$nie w przypadku inwestycji w Cen-
trum Ustug B+R koszty inwestycji nie mogqg by¢ nizsze niz
300 000 zt, a liczba nowych miejsc pracy nizsza niz 10,
a w przypadku inwestycji w Centrum Ustug Biznesowych
koszty inwestycji nie mogaq by¢ nizsze niz 300 000 zt.

Nalezy tez wspomnie¢ w tym miejscu o dodatkowym
przypadku, ktéry objety jest redukcja parametréow.
W przypadku projektéw polegajacych na reinwestycji
w istniejgcym zaktadzie, ktdre to projekty ubiegajqg sie
o wsparcie z tytutu kosztéw inwestycji, wymagana licz-
ba nowych miejsc pracy do utworzenia ulega zreduko-
waniu o 90%. Zmiana ta umozliwi wspieranie projektéw

minimalne parametry

minimalne parametry minimalne parametry minimalne parametry
" . . " o Centrum Ustug
Inwestycji Strategicznej Inwestycji Innowacyjnej Centrum Ustug B+R X
Biznesowych
10
nowych
50 . 100
20 miejsc
. L nowych nowych
Duzy przedsiebiorca 160 min zt . 7 min zt nowych 1 min zt pracy dla 1 min zt .
miejsc . miejsc
miejsc absol-
pracy , pracy
pracy wentow
uczelni
wyzszych

Przedsiebiorca
rozwijajqcy sie

Przedsiebiorca $redni

Przedsiebiorca

maty

Mikro-przedsiebiorca

Obszar zagrozony

wykluczeniem

Skoro jasne jest juz, ile mozna otrzymadé pomocy w ra-
mach Programu, to czas przyjrzec sie ile trzeba zainwe-
stowacé w projekt, by w ogdle méc do Programu apli-
kowac¢. Analizujgc ten wgtek omdwiona zostanie przy
okazji jedna z podstawowych zmian, fj. redukcje para-
metréow. Program definiuje jaka jest minimalna wartosé
inwestycji oraz minimalna liczba nowych miejsc pracy
przewidzianych w projekcie. Podane wartosci dotyczg
poszczegdlnych typdéw przedsiewzieé realizowanych
przez duze podmioty.

AutomotiveSuppliers.pl

redukcja parametréw o 70%

redukcja parametrow o 80%

redukcja parametrow o 95%

redukcja parametréow o 98%

redukcja parametréw o 50%

modernizacyjnych czy dywersyfikacyjnych, ktére majg
duze potrzeby w zakresie inwestycji w srodki trwate, ale
jednocze$nie w ich ramach nie jest planowane istotne
nowe zatrudnienie, poniewaz potencjalni wnioskodaw-

cy posiadajg zadowalajgcg baze zatrudnienia.

Przewidziane w Programie redukcje progdw wejscia
stanowig znakomitg informacje dla przedsiebiorstw
mniejszych niz miedzynarodowe koncerny, ktérych
dziatalno$¢ sprowadza sie do petnienia roli dostaw-



cy komponentdw dla wiekszych fabryk czy montowni.
W sektorze motoryzacyjnym dziatajg w Polsce setki fa-
bryk lub ustugodawcodw wyspecjalizowanych w produk-
cji okre$§lonych komponentdw czy podzespotdw. Wiele
z nich to rodzinne biznesy, ktdrych potrzeby inwestycyj-
ne i rozwojowe nie siegajg wielomilionowych naktadow.
Czesto, dla zapewnienia wysokiej jakosci produkcji czy
poprawiania parametrow wytwarzanych produktow,
wystarczy realizacja umiarkowanej inwestycji. Dotgd ta-
kie przedsiewziecia miaty bardzo niewielkie szanse na
wsparcie z Programu. Po wprowadzeniu zmian staje sie

to duzo bardziej prawdopodobne.

Kolejna radykalna zmiana w Programie dotyczy wspo-
mnianych juz kryteridw oceny. Po pierwsze ich spet-
nienie wptywa na wysoko$s¢ mozliwego do otrzymania
wsparcia, ale takze, co byé moze nawet istotniejsze, wa-
runkuje udzielenie wsparcia jako takiego.

Za spetnienie kazdego z jakosciowych kryteridéw przed-
siebiorca moze otrzymac 1 punkt. tgcznie moze ich
uzbiera¢ nie wiecej niz 10. Jednoczeénie jednak, aby
moc otrzymad wsparcie konieczne jest spetnienie mi-
nimow, ktére rézniq sie w zaleznosci od miejsca lokali-

zacji projektu:

e dla obszaréw kraju, na ktérych maksymalna inten-
sywno$¢ pomocy regionalnej wynosi 50% oraz na
obszarach zagrozonych wykluczeniem konieczne
jest uzyskanie co najmniej 4 punkéw;

e dla obszaréw kraju, na ktérych maksymalna inten-
sywnos$¢ pomocy regionalnej wynosi 40% i 30% ko-
nieczne jest uzyskanie co najmniej 5 punkdw;

e dla pozostatych obszardw kraju konieczne jest uzy-
skanie co najmniej 6 punkdw.

Same kryteria rézniq sie nieco w zaleznosci od tego, czy
projekt aplikuje o wsparcie na inwestycje czy o wspar-
cie na zatfrudnienie.

Warto takze zaznaczyé o jeszcze jednym doprecy-
zowaniu Programu. Duzi przedsiebiorcy, aby uzyskac
wsparcie wcigz muszqg zobowigzac sie do wspdtpracy
z podmiotami tworzgcymi system szkolnictwa wyzsze-
go i nauki. W praktyce sprowadza sie to do poniesienia
w okresie realizacji lub utrzymania inwestycji kosztéw
na te wspdtprace w wysokosci co najmniej 15% warto-
Sci przyznanego wsparcia. To co zmienita nowelizacja
Programu, to dodanie szkdt ponadpodstawowych do
katalogu dopuszczalnych podmiotéw oraz rozszerzenie
katalogu form wspdtpracy z tymi podmiotami na przy-
ktad o udziat w konsorcjach badawczych wspdtfinan-
sowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Tre§¢ Programu po znowelizowaniu dostepna jest na
stronach ministerialnych oraz na stronie Polskiej Agencji

Inwestycjii Handlu, ktéra odpowiada za jego wdrazanie.
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Wsparcie na zatrudnienie Wsparcie na inwestycje

Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Przynalezno$¢ wnioskodawcy do sektora MSP

Wykorzystanie potencjatu zasobdw ludzkich

Robotyzacja i automatyzacja proceséw

Wspieranie zdobywania wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych
oraz wspotpraca ze szkolnictwem branzowym

Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem

Rodzaj wykonywanych .
; Inwestycja w sektorze
procesédw (zawansowanych .
strategicznym
lub wysokozaawansowanych)

. Utworzenie
Utworzenie wysokoptatnych - .
. . . wyspecjalizowanych miejsc
i stabilnych miejsc pracy
pracy

. . Prowadzenie dziatalnosci
Inwestycja w budynku o ni- . .
X . gospodarczej o niskim
skim negatywnym wptywie .
; . negatywnym wptywie na
na srodowisko ) .
Srodowisko

Wspieranie zrwnowazonego .
L . Inwestycja w OZE
terytorialnie rozwoju

Rozwdj zrbwnowazony

terytorialnie

Znajdujqg sie tam szczegdtowe informacje dla przedsie-
biorcéw zainteresowanych pozyskaniem pomocy. Mimo
iz wprowadzone zmiany rozszerzajg potencjalny zakres
dopuszczanych projektéw, to wciqz kazdy przedsiebior-
ca powinien zaczg¢ od lektury wymagan, by okresli¢
czy jego przedsiewziecie ma szanse otrzymad wsparcie.

Btazej Czajkowski
Manager w Zespole

Podatkdédw Korporacyjnych
EY Polska
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ul. Zmigrodzka 81/206
51-130 Wroctaw

QSENSE"

EXCEEDS YOUR NEEDS

+48 885 569 888

@ () Do

www.gsense.pl

QSense, z siedzibg we Wroctawiu, w Polsce to szybko
rozwijajacq sie, dynamiczna firmg outsourcingu proceséw i oséb
z gteboko zakorzeniona w procesach konftroli i zapewniania
jakosci. W celu dostarczenia Klientom ustug na najwyzszym
poziomie i realizowania nawet najbardziej ztozonych zadah
jakosciowych i procesowych, opracowaliémy i wdrozylismy
filozofie ONE TEAM, w wyniku ktdrej powstat i rozwingt sie
zespodt wybitnych inzynierdw jakosci, inzynieréw proceséw,
inzynieréw - automatykéw, czy inzynieréw - IT wsparty przez
grupe wyselekcjonowanych specjalistéw w zakresie HR.

@ ul. Inwestycyjna 18
26-600 Radom
/GABEC/ & -wemus

@ www.gabec.pl

Firma Gabec specjalizuje sie w produkcji elementéw ztgcznych
technologig kucia na zimno, ktéra jest procesem bardziej
wydajnym niz inne znane techniki formowania stali.

Nasze produkty sg wytwarzane dla wielu branz, dla ktérych
plan jakosci, precyzja wykonania oraz terminowo$¢ dostaw ma
znaczenie fundamentaine.

Produkujemy z drutu, pretéw ze stali stopowych, metali
niezelaznych oraz innych gatunkéw materiatow.

ul. Rokicinska 156B
92-412 Lodz

+48 800 088 785

@ 6 [

www.cws.com/pl-PL

Producent i dostawca innowacyjnych rozwigzan w zakresie wynajmu
i kompleksowej pielegnaciji odziezy roboczeji ochronnej:

 odziez o wysokiej widzialnosci * odziez do przemystu chemicznego

* odziez spawalnicza * odziez antyelektrostatyczna (ESD)

Posiadamy certyfikaty:

* DIN EN 14065 & DIN EN ISO * ISO 9001:2015: CWS ma wdrozone
9001 - certyfikaty dotyczqce certyfikowane Systemy Zarzgdzania
zarzgdzania higienq i jakoscig Jakoécig zgodne z ISO 9001:2015
w naszych pralniach. oraz Norme EN 14065:2016.

¢ OEKO-TEX - STANDARD 100
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ul. Kaletnicza 4
87-800 Witoctawek

+48 54 235 58 09

G FABER™

@ ) [o

www.faber-cnc.pl

Faber CNC jest firmg rodzinng i istnieje na rynku od 1985 roku
co sprawia, ze jesteSmy jednym z lideréw w branzy obrébki
metali. Wieloletnie do$wiadczenie w obrébce skrawaniem oraz
nowoczesny park maszynowy pozwala nam na realizacje ustug na
najwyzszym poziomie. Specjalizujemy sie w toczeniu i frezowaniu
CNC. Dzieki naszej polityce jakosci oraz zaawansowanemu
technologicznie laboratorium pomiarowemu nasze wyroby
spetniajq wszystkie wymagania zatozone przez naszych klientéw
w kraju, jak i na fterenie Europy.

Aleja Pokoju 18
& 31564 Krakow
@ +48 12 296 50 40

dlnk

@ www.antsolutions.eu/pl/

ANT Solutions jest kompleksowym dostawcq rozwigzan IT dia
zaktaddw produkeyjnych. Cechuje nas eksperckie i indywidualne
podejicie do kazdego projektu, celem zwiekszenia wydajnosci
produkcji. Wdrazamy gotowy system wraz z podtgczeniem maszyn
iurzgdzen, dostosowujgc go do unikalnej konfiguracii kazdej fabryki,
aby zapewni¢ mozliwo$¢ monitorowania wszystkich etapdw procesu
produkcyjnego. Nasz petny ekosystem zwany Smart Factory
wspiera procesy optymalizacji (MES i OEE) planowania (APS),
magazynowania na produkcji (Shop Floor WPS), utrzymania ruchu
(CMMS) czy zarzgdzania energiq (EMS).

@ ul. Kopalniana 6a
01-321 Warszawa

@ +48 22 664 97 69

F@RTY

FORMUIJEMY PRIYSILOSC

@ www.forty.com.pl

Od 1995 roku prowadzimy dziatalno$¢ ustugowq w zakresie
produkcji opakowan wykonanych technologiqg termoformowania.
Pracujemy na wysokowydajnych automatach firmy ILLIG, dzieki
ktérym jesteSmy jednq z najbardziej konkurencyjnych i najlepszych
jakosciowo firm w Polsce. Specjalizujemy sie w produkcji tac
fransportowych.
Oferujemy:

* tace transportowe

* wktadki do pudetek

¢ opakowania typu blister
¢ displaye reklamowe

¢ wszelkie elementy, ktére
mozna wykonaé¢ metodg
termoformowania


http://www.qsense.pl
http://www.antsolutions.eu/pl/
http://www.cws.com/pl-PL
http://www.forty.com.pl

ul. Ks. Londzina 61
43-246 Strumien

A’A
STRUMET

+48 33 854 67 00

www.strumet.pl/pl

® B B

Strumet to jeden z najwiekszych producentéw systemodw transportu
i magazynowania czesci samochodowych w Europie. Nasze
specjalistyczne pojemniki, zaprojektowane dla konkretnych
podzespotdw (siniki, zderzaki, szyby i wiele innych) sq niezawodnym
narzedziem w procesie produkciji samochoddw.

Nasz wachlarz ustug obejmuje obecnie cynkowanie ogniowe,
cynkowanie galwaniczne, wiryskiwanie tworzyw sztucznych,
projektowanie i wykonawstwo form wiryskowych oraz wytworstwo
elementdw z poliuretanu metodqg odlewania.

@ ul. Gospodarcza 25
42-520 Dabrowa Gornicza
[0y +4832264031

Oumitex

www.gum.pl

Gumitex Sp. z 0.0. Sp.k. specjalizuje sie w produkcji wyrobéw
z gumy, tgczeh guma-metal, guma-metal- teflon o dowolnych
ksztattach i zastosowaniach. Ponadto ttoczymy profile
z tworzyw sztucznych oraz gumy zgodnie z indywidualnym
zamowieniem klientéw.

Naszym celem jest dostarczanie na czas produktdw wysokiej
jakosci w konkurencyjnych cenach. Klientom zapewniamy nie
tylko dobre, sprawdzone produkty oraz profesjonalng obstuge,
ale réwniez doradztwo, dzieki ktéremu mogq wprowadzac
optymalne, najkorzystniejsze dla siebie rozwigzania.

ul. Piotunowa 20
54-530 Wroctaw

+48 71788 57 00

item

@ () o

www.item24.pl

Firma Item jest wiodgcym na $wiecie producentem systemow
modutowych do zastosowan przemystowych. Opracowuje
i sprzedaje rozwigzania do budowy maszyn, urzqdzen i instalacji
produkcyjnych. Oferuje ponad 3000 elementdw do konstrukcii
maszyn, stanowisk pracy, automatyki i produkcji odchudzonej
(Lean Production).

www.automotivesuppliers.pl

al. Armii Krajowej 54
50-541 Wroctaw

AG

| |
O
>

| ]

+48 7179278 O1

www.daga.com.pl

@ ) R

Od 40 lat specjalizujemy sie w obrébce na zimno materiatdéw
(blach/tasm/drutéw ptaskich) wykonanych m.in. ze stali
niskoweglowych, nierdzewnych, miedzianych oraz montazem
wytworzonych przez siebie elementow.

W swoich strukturach posiadamy wtasne biuro projektowe, ktérego
do$wiadczenie i wiedza pozwala na projektowanie nowoczesnych
narzedzi jedno i wielotaktowych zaréwno na potrzeby wtasne, jok
i na zZlecenia zewnetrzne klienta.

ul. Krakowska 50

32-083 Balice
MVCENTER
- +4812 397 50 05

www.mv-center.com

@ B [o

Pomagamy kontrolowac i usprawnia¢ procesy produkcyjne
zmniejszajqc btedy przy pomocy wizji maszynowej. Zaprojektujemy
i wdrozymy (optacalny) system wizyjny przeznaczony specjalnie
dla Twojego konkretnego produktu i dopasowany do Twojej linii
produkcyjne;j.

JesteSmy jednym z niewielu zespotdw w Polsce dysponujgcych
wtasnym laboratorium. Pozwala to testowac u siebie budowane
systemy jeszcze na etapie ofertowania, co nie zmienia faktu, ze
testujemy je rowniez w warunkach produkcyjnych.

ul. Opatkowicka 10c
30-499 Krakow

+48123072277

d e s i gn

@ B) [

www.nesdesign.pl

NESDESIGN Sp. z 0.0. to dostawca rozwigzah pomiarowych
i produkcyjnych dla przemystu.

Firma oferuje kompleksowe ustugi projektowe z dostawqg
i wdrozeniem produktdw takich jak:

* sprawdziany kontrolne * przyrzqdy spawalnicze

e podpory pomiarowe * pomiary

* narzedzia testowe wspobirzednosciowe

» stanowiska montazowe ¢ skanowanie 3d
manualne i ¢ outsourcing ustug
zautomatyzowane projektowych

LIPIEC-WRZESIEN 2023


http://www.strumet.pl/pl
http://www.daga.com.pl
http://www.gum.pl
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@ ul. Kpt. M. Medweckiego 2
32-083 Balice
)

+4812 68513 00

@ www.bwigroup.pl

BWI Group projektuje i wytwarza systemy zawieszenh
samochodowych dla globalnego rynku motoryzacyjnego.
W swojej ofercie ma zarédwno rozwigzania konwencjonalne —
amortyzatory hydrauliczne o zréznicowanych funkcjonalnosciach,
jak i systemy aktywne, typu MagneRide™. W Polsce BWI Group
posiada dwa oddziaty: Centrum Rozwojowo — Badawcze
w Balicach, gdzie opracowywane sq koncepcje i prowadzone
badania nad nowymi technologiami oraz Fabryke w Krosnie,
najwiekszy osrodek produkcyjny koncernu.

Brzeq 20
r 44-178 Przyszowice

+48 327224124

www.gatner-group.pl

@ ) [

Nasza firma istnieje od 1997 roku, a w 2014 roku
zainaugurowalismy dziatalno$¢ nowego dziatu obrdbki
metali w technologii CNC. Posiadamy szereg nowoczesnych
urzgdzen, ktdrych liste prezentujemy ponizej, gotowi jestesmy
takze do inwestycji w nowe urzgdzenia, ktére pozwolqg spetni¢
Panhstwa oczekiwania.

ul. Legnicka 55F
54-203 Wroctaw

@ FACTORY

+48 71889 05 60

@ 6 [

www.dsr.com.pl

DSR jest dostawcq rozwigzan IT, zwiekszajgcych efektywnosé
dziatania przedsiebiorstw z sektora produkcyjnego. DSR $wiadczy
réwniez ustugi doradcze i szkoleniowe, niezbedne do obstugi
aplikacji biznesowych oraz oferuje kompleksowe wsparcie i opieke
w zakresie ich utrzymania i rozbudowy. Produkty i ustugi w portfolio,
sq stale rozwijane i dopasowywane do potrzeb przedsiebiorstw
produkcyjnych, w celu wsparcia firm w rozwijaniu przewagi
konkurencyjnej za pomocqg najnowoczesniejszych technologii IT.

AutomotiveSuppliers.pl

ul. Fabryczna 12
44-240 Zory

A
& Gebrueder Peitz Polska
+48 32 435 96 66

&) [

@ www.gppl.eu/pl/

Zaktad produkcyjny firmy Gebrueder Peitz Polska Sp. z o.0.
jest zlokalizowany w Zorach. Od 2012 roku naszq podstawowq
dziatalnosciq jest obrébka wielkoseryjna obuddw silnikdw
elektrycznych, obuddw skrzyn biegdw do pojazddw elekirycznych
produkcja réwnolegle z blokami i gtowicami silnikdw spalinowych,
elementéw zawieszen két oraz zespotdéw napedowych.

Dostarczamy produkty jako Tier 1 i Tier 2 dla $wiatowych lideréw
przemystu motoryzacyjnego.

ETISOFT 44100 wice

+48 32 332 80 50

www.etisoft.com.pl

@ @ [0

Dziatajgcy od 1993 roku Etisoft to jedna z najbardziej
doswiadczonychiwszechstronnych firm oferujgcych kompleksowe
ustugi w zakresie znakowania i automatycznej identyfikacji
produktéw. Wizja firmy ,,Od etykiet do Przemystu 4.0" wytycza
nasz kierunek dziatania jako nowoczesnego i odpowiedzialnego
producenta i dostawcy etykiet oraz zaawansowanych
technologicznie rozwigzan z zakresu automatyzacji proceséw.
Od lat wspdtpracujemy jako globalny dostawca m.in. z branzg
motoryzacyjnag, zapewniajgc bezpieczng wspdtprace i wsparcie
ekspertéw skupionych w Team Automotive.

ul. Ksieza 31, Pustyny
38-422 Kroscienko Wyzne

+48 13 436 80 96

@ ) [

www.bimaxpro.pl

Specjalizujemy sie w konwertingu dla firm przemystowych:
automotive, AGD i RTV, przemyst maszynowy, budownictwo.
Dziatamy réwniez jako dostawca tasm samoprzylepnych, folii,
klejow.

W zakresie konwertingu proponujemy: wycinanie, ksztattowanie
m.in. tasm samoprzylepnych, tasm piankowych, materiatow
wygtuszajgcych, folii ochronnych i specjalistycznych, materiatow
amortyzujgcych, materiatéw uszczelniajgcych, tworzyw
sztucznych, EPDM, filcéw, folii zabezpieczajacych, papierdw, folii
samoprzylepnych.


http://www.bwigroup.pl
http://www.gppl.eu/pl/
http://www.etisoft.com.pl
http://www.dsr.com.pl
http://www.bimaxpro.pl
http://www.gatner-group.pl

ul. Przemystowa
«% 41-43, 58-100 Swidnica

NI/ZCO = v

@ www.nifco.com/en/

Firma Nifco jest globalnie dziatajgcym producentem elementdw
z tworzyw sztucznych, z gtdwng siedzibg w Japonii. Gtownymi
procesami firmy sqg wirysk, montaz oraz lakierowanie. Nifco
Poland posiada szerokg game produktéw montowanych
zaréwno wewnatrz jak i na zewngtrz pojoazddéw. Produkuje
m. in. czesci kinematyczne, powertrain, fasteners, jak réwniez
detale wykorzystywane w uktadach paliwowych i bateriach
elektrycznych dla takich samochodowych marek jak Toyota,
Suzuki, Ford, BMW czy Volkswagen.

ul. Rejtana 15
42-202 Czestochowa

+48 34 363 25 64

@ ) [o

www.linex.com.pl

Firma Linex dziata na rynku od roku 1963. Zajmuje sie produkcja
wszelkiego rodzaju ciegien. Gtownym profilem firmy jest produkcja
ciegien dla przemystu motoryzacyjnego dla takich marek jak: Alfa
Romeo, Aston Martin, Audi, BMW, Fiat, Geely, Hyundai, Jaguar, Kia,
Lamborghini, Lancia, Maserati, Mercedes-Benz, Peugeot, Porsche,
Skoda, Smart, Volkswagen, Volvo. Firma Linex jest rowniez liderem
ciegien na rynek czesci zamiennych.

ul. Na Grobli 1a
32-005 Niepotomice

MO
POLAND

+48 601723 788

@ ) [o

www.mdpoland.pl

Skupiamy sie na sukcesie naszych klientéw. Podgzamy za
Tobqg przez caty proces: od etapu projektowania, poprzez
industrializacje, a nawet poza produkcjg. Naszym celem jest
oferowanie wsparcia technicznego naszym klientom i znalezienie
najlepszego rozwigzania - dostarczamy rozwigzania w zakresie
doboru smardw specjalistycznych, klejow, zywic oraz silikondw
i uszczelniaczy do elektroniki. Wspieramy takze w procesie
odpowiedniego systemu dozowania.

www.automotivesuppliers.pl

A“A_ «& (L'I)I.Z-F:tzziavzlsakr:z:va
C.H.ErbSIOh @ +48 605 548 484
1876

@ www.cherbsloeh.pl

C.H.Erbsldh Polska jest firmg specjalizujgcg sie w dystrybucii
nowoczesnych surowcdéw chemicznych i materiatow
przemystowych, stosowanych w réznych gateziach przemystu
oraz maszyn stuzgcych do montazu elektronicznego i proceséw
produkcyjnych w przemysle. Ponadto, dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu, jesteSmy wysoko wykwalifikowani w zakresie
doradztwa technicznego.

Nowoczesna technologia w potgczeniu z sinym zaangazowaniem
w zachowanie spdjnosci sprawiajg, ze C.H Erbsldh Polska
niezmiennie wyrdznia sie wirdd innych dystrybutordw.

ul. Gdanska 23
66-520 Dobiegniew

-- PILOUS

PACKAGING
+48 609 600 598

@ ) [

www.pilous-packaging.com

Specjalizujemy sie projektowaniu, produkcji i wdrazaniu
kompletnych rozwiqzan opakowaniowych dla segmentu
automotive i nie tylko. Proponujemy dobre wsparcie techniczne
od poczatku projektu (tworzymy koncepcje opakowania),
kompleksowe wdrozenie i elastyczng logistyke JIT.

Certyfikujemy i dostarczamy opakowania dla materiatdw
niebezpiecznych, do baterii samochodowych i jednostek

gromadzenia energii, jak réwniez stacji tadowania pojazddw
elektrycznych.

MIEJSCE NA REKLAME

TWOJEJ FIRMY

DOLACZ DO INNYCH DOSTAWCOW.

-
-
-
[}
)
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Jedyne cykliczne wydawnictwo
menadzerow przemystu
motoryzacyjnego w Polsce

j Myl o

NASZE ATUTY:

O ugruntowana pozycja na rynku (od 2008 r.)
O stale rosngca baza subskrybentow

(producenci pojazdéw, dostawcy produkcyjni i nieprodukcyjni)

O platforma wymiany informacji miedzy dostawcami, a klientami

zarelerwu'l
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