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DZIEN 1 - 23.11.2017

8.30-9.30 Rejestracja uczestnikow
Rozpoczecie Forum
9.30 -9.35 Rafat Ortowski, Partner Automotive Suppliers.pl
Europa Srodkowo-Wschodnia: kto jest w czotéwce
9.35-10.00 dostawcow z lokalnym kapitatem?

10.00-10.20

10.20-10.50

11.00-11.40

Rafat Orfowski, Partner, AutomotiveSuppliers.pl

Optymalizacja proceséw produkcyjnych i logistycznych na
przyktadzie fabryki Volkswagena we Wrzes$ni

Ralf Nitzschke, Dyrektor Zaktadu Crafter we Wrzes$ni
Volkswagen Poznan Sp. z o.o.

MotoBarometr 2017 - o kondycji branzy motoryzacyjnej
w Polsce i planie rozwoju elektromobilnosci w opinii
przedstawicieli branzy

Pawet Gos, Prezes Zarzgdu, Exact Systems S.A.

Przerwa kawowa / Coffee break - networking

11.40-12.10

12.10-12.30

12.30-12.50

13.00-14.00

Wplyw globalnych trendéw na rozwéj sektora
motoryzacyjnego
Ekspert z Grupy BNP Paribas

Optymalizacja proceséw produkcyjnych
Tomasz Wréblewski, Dyrektor Produkcji
Toyota Boshoku Poland Sp. z o.o.

Najnowsze trendy w zastosowaniu tworzyw sztucznych jako
odpowiedz na wyzwania stojace przed wspoétczesnymi
pojazdami - studium przypadku na bazie tworzyw z grupy
PP modyfikowanych wiéknem szklanym

Aleksander Tyszkiewicz, Dyrektor Generalny,

Sirmax Polska Sp. z o.o.

Lunch

14.00-14.40

14.40-15.00

15.00-15.20

15.30-16.00

Firmy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wobec
zmian w globalnym przemysle motoryzacyjnym
(panel dyskusyjny)

m.in.: Pawel Gos, Prezes Zarzadu Exact Systems S.A.

Stefan Moisa, Dyrektor dziatu tancucha Dostaw,
Czfonek Zarzgdu Opel Manufacturing Poland Sp. z o.o.
Pawef Nowak, Dyrektor ds. sprzedazy,

Czlonek Zarzadu, BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

Efektywny i bezpieczny transfer plikéw w VW Group UK
Alessandro Poma, Head of South and East Europe Sales

Data Interchange / lan Richards, Head of UK Sales,
Data Interchange

Job standardization. Standaryzacja pracy na liniach
produkcyjnych

Adam Krepa, Prezes Zarzadu,

Federal-Mogul Gorzyce Sp. z o.0.

Przerwa kawowa / Coffee break - networking

16.00-16.20

Indywidualizm w logistyce
Karol Kundzicz, Prezes firmy CRUSAR

16.20-17.20

Jak nie zwariowac¢ w branzy motoryzacyjnej?
Medycyna, psychologia, sport i dieta

Sebastian Kotow
wyktadowca i méwca biznesowy,
popularyzator psychologii biznesu

Profesor Andrzej Milewicz
profesor choréb metabolicznych,
specjalista od procesoéw starzenia

PRELEGENCI m.in.

Grzegorz
Banakiewicz
Manager ds. Rozwoju i
Projektéw Partnerskich,
BALLUFF Sp. z o.0.

Prezes Zarzadu,
Exact Systems S.A.

Tomasz Kilka
Business
Development
Manager, Automotive
Management Services

Karol
Kundzicz
Prezes firmy
CRUSAR

Stefan Moisa
Dyrektor dziatu
tarncucha Dostaw
Opel Manufacturing
Poland Sp. z o.o.

Ralf Nitzschke
Szef Produkcji, Zaktad
Crafter we Wrzesni,
Volkswagen Poznan
Sp. z 0.0.

Alessandro Poma
Head of South and East
Europe Sales,

Data Interchange

lan Richards
Head of UK Sales,
Data Interchange

Aleksander
Tyszkiewicz
Dyrektor Generalny,
Sirmax Polska

Sp. z 0.0.

Bogdan Szczotka
trener polskiej kadry kulturystéw,

Tomasz Demski
Business
Development Director
StatSoft Polska

Sp. z 0.0.

| Aleksander

Gwizdafa
Packaging Business
Unit Director, Antalis
Poland Sp. z o.o.

Adam Krepa
Prezes Zarzadu,
Federal-Mogul
Gorzyce Sp. z 0.0.

Michat Laska
Prezes Zarzadu,
CADM Automotive
Sp. zo.o.

dr inz. Krzysztof
Neupauer
Politechnika Krakowska,
Wydziat Inzynierii

i Technologii Chemicznej

Pawef Nowak

Dyrektor ds.sprzedazy,
Czfonek Zarzadu, BGZ
BNP Paribas Faktoring

l Sp. z 0.0.

Bronistaw Pytel
Site Utilities Manager
Opel Manufacturing
Poland Sp. z 0.0.

Tomasz Stelmach
Uszczelnienia karoseryjne

| - Dyrektor Jakosci na

Europe, Hutchinson
Poland Sp. z 0.0.

Tomasz
Wréblewski
Dyrektor Produkcji
Toyota Boshoku
Poland Sp. z o.0.

dietetyk, Mistrz Swiata w kulturystyce

17.30
20.00-24.00

Podsumowanie | dnia

Bankiet

Aktualny program dostepny na www.motosolutions.pl
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DZIEN 2 - 24.11.2017

Quality Non Negotiables
10.00-10.20 | Tomasz Stelmach, Uszczelnienia karoseryjne
- Dyrektor Jako$ci na Europe, Hutchinson Poland Sp. z o.o.

Monitoring i audytowanie dostawcow ustug typu control
& rework jako minimalizacja ryzyka wymagana przez IATF
Tomasz Kilka, Business Development Manager,

Automotive Management Services

10.20-10.40

10.50-11.30 | Przerwa kawowa / Coffee break - networking

Czy polskie firmy moga skutecznie walczy¢ na globalnym
11.30-11.50 | rynku motoryzacyjnym?
Michat Laska, Prezes Zarzgdu, CADM Automotive Sp. z o.o.

Innowacje w procesach pakowania - szansa,

czy koniecznos$¢?

Aleksander Gwizdafa,

Packaging Business Unit Director, Antalis Poland Sp. z o.o.

11.50-12.20

Od SPC do Przemystu 4.0, czyli analiza danych
_ w optymalizacji procesow

12.20-12.50 Tomasz Demski, Business Development Director

StatSoft Polska Sp. z o.o.

Inteligentna Fabryka - elastyczna i efektywna produkcja uki-
erunkowana na Przemyst 4.0

12.50-13.20 Grzegorz Banakiewicz, Manager ds. Rozwoju i Projektéw

Partnerskich, BALLUFF Sp. z o.o.

13.30-14.30 | Lunch

Wplyw wdrozenia przedsiewziec i zarzadzania efektywnoscia
energetyczng na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa
Bronistaw Pytel, Site Utilities Manager

Opel Manufacturing Poland Sp. z o.0.

14.30-14.50

Dobre praktyki w zarzagdzaniu mediami

dr inz. Krzysztof Neupauer, Politechnika Krakowska,
Wydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej przy wspotpracy
z Valeo Autosystemy Sp. z o.0.

14.50-15.10

15.20 Zakonczenie Forum

Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum

) EEEERAL Mo
e e
7 | HUTCHINSON' D/

TOYVOTA BOSHOKU POLAND

Aktualny program dostepny na www.motosolutions.pl
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WYSTAWA: Skorzystaj z dostepnych stoisk i zaprezentuj swoje produkty i ustugi
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ZGLASZAM UDZIAL.:

do 22 wrzesnia 2017 r. [ 1499 zt + 23% VAT

Warunki uczestnictwa:
Cena obejmuje: udziat w Forum w dniach do 20 pazdziernika 2017 r. (1 1 699 zt + 23% VAT
23-24 listopada 2017 r., materiaty konferencyjne,
przerwy kawowe, lunch i bankiet wieczorny 23.11. po 20 pazdziernika 2017 r. [ 1799 zt + 23% VAT
1. Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty Imie

w terminie 7 dni od wystania zgtoszenia, ale nie Nazwisko

po6zniej niz 10 listopada.
2. Wptaty nalezy dokona¢ na konto: Stanowisko

AutomotiveSuppliers.pl S.C. Matgorzata Nazwa firmy

Zborowska-Steplewska, Rafat Ortowski mBank .

Bankowo$¢ Detaliczna BRE Banku SAPL 61 1140 Ulica

2004 0000 3102 5293 0305 z dopiskiem, Forum Kod pocztowy

MotoSolutions 2017 i nazwisko uczestnika . »
Miejscowos¢
3. Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem

poleconym na adres organizatora. Tel.

4. Rezygnacja w terminie do 10 dni przed Forum lub e-mail

nieobecnos¢ podczas Forum nie sg podstawg do

NIP

zwrotu naleznosci.

5. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian Oswiadczamy, ze jeste$my uprawnieni do otrzymywania faktur VAT i wyrazamy zgode na

w programie oraz do odwotania Forum. wystawienie przez Organizatora faktury bez pisemnego potwierdzenia jej odbioru.

Wyrazamy zgode, na podstawie art. 23 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29.08.1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz. U. z 2002r. Nr 101, poz. 926 z pézn. zm.) na przetwarzanie danych
osobowych do celéw informacyjnych i marketingowych przez AutomotiveSuppliers.pl

S.C. z siedzibg w Warszawie oraz przez Partneréw Forum MotoSolutions (edycja 2017).

Nocleg

Rezerwacje oraz ptatnosé¢ za hotel
uczestnicy Forum dokonuja indywidualnie.
Liczba pokoi ograniczona.

wiecej na www.motosolutions.pl

\\ Pieczatka, data i podpis osoby upowaznionej

Wypetniony formularz nalezy przesta¢ mailem: review@automotivesuppliers.pl

AutomotiveSuppliers.pl s.c., ul. Staniewicka 14, 03-310 Warszawa, tel. tel. 22 215-05-05, 435-88-22




Nadchodzi najwieksza
rewolucja w historii
motoryzacji?

Afera dieselgate zatacza coraz szerszy krag. Jak na razie niemieckie
koncerny zapowiedziaty zaktualizowanie oprogramowania w 5,3 miliona
samochodéw, w celu zmniejszenia emisji toksycznych tlenkéw azotu.

Przed producentami wisi widmo kar jakie natozy Komisja Europejska.

Cata sprawa staje sie katalizatorem dynamicznych zmian zachowan
nabywcéw oraz rzgdéw. Zauwazalny jest spadek zamodwien na

samochody osobowe z silnikami wysokopreznymi. Rosnie popyt na

auta elektryczne. Tesla 3 moze sta¢ sie rynkowym wielkoseryjnym
przetomem - ztozono juz 500 tys. zamdwien, cho¢ auto wejdzie do

produkcji w 2018 roku.

Jednoczesnie poszczegodlne kraje zapowiadajg zakaz rejestracji aut z konwencjonalnym
napedem. Juz od 2025 r. bedzie on obowigzywac dla samochodéw z silnikami spalinowymi
w Holandii i Norwegii. W Wielkiej Brytanii ma to nastgpi¢ w 2040 r. W tym samym roku

we Francji nikt nie zarejestruje aut z silnikami zaréwno spalinowymi jak i diesla.

Przejscie na silniki elektryczne spowoduje drastyczng zmiane w tancuchu dostaw - produkcja
podzespotow do ,klasycznych” napedoéw bedzie zanika¢ a rozwijane bedg catkowicie nowe.
Juz teraz dostawcy muszg przygotowywac sie na te zmiane a Polska powinna starac sie
pozyskiwac inwestoréw, ktérzy rozwijajg najnowsze technologie. O zmianach w europejskim
i polskim przemysle motoryzacyjnym bedziemy moéwi¢ podczas nadchodzgcego 8. Forum

MotoSolutions, na ktére serdecznie Panstwa zapraszam.

Rafat Ortowski

5%"‘
oW

Redaktor Naczelny
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Czy czekajg nas rekordowe
podwyzki ptac?

Zatrudnienie w przemysle motoryzacyjnym w Polsce stale rosnie przy coraz nizszym
bezrobociu. Rosnie wiec takze presja na podwyzki ptac w firmach.

8 % AutomotiveSuppliers.pl review



ZATRUDNIENIE

Bezrobocie a presja podnoszenia ptac
Koniunktura gospodarcza w Unii Euro-
pejskiej bezposrednio przektada sie na
malejgcg stope bezrobocia w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Wedtug
danych opublikowanych przez Eurostat
na koniec kwietnia tego roku najnizsze
bezrobocie w regionie jest w Czechach
(3,2 proc.) a najwyzsze na Stowacji (8,3
proc.). Polska (wraz z Wegrami) plasuje
sie po srodku z poziomem 4,8 proc.

Przemyst motoryzacyjny jest jedng
z dwdch najwazniejszych gatezi gospoda-
rek tych krajow i wkasnie w nim widac¢ jak
na dtoni niedobor pracownikéw. Szacuje
sie, ze w czterech krajach (Czechy, Sto-
wacja, Polska, Wegry) sektor ten bedzie
potrzebowat w najblizszych latach nawet
100 tys. nowych pracownikéw. Stowarzy-
szenie AutoSAP (AIA), ktére reprezen-
tuje firmy zatrudniajgce tacznie 117 tys.
o0sob szacuje, ze sektor motoryzacyjny
w Czechach bedzie potrzebowat od
30 tys. do 40 tys. os6b. Natomiast ZAP,
stowarzyszenie na Stowacji ocenia, iz
w tym kraju zapotrzebowanie w najbliz-
szych 3 latach to okoto 14 tys. oséb. Co
ciekawe witasnie na Stowacji bylismy
Swiadkami najbardziej jaskrawego przy-
padku zaostrzenia sporu ptacowego
w przemysle motoryzacyjnym. Zwigzkow-
cy w Volkswagen Slovakia, najwiekszym
prywatnym pracodawcy w tym kraju,
zazadali wzrostu wynagrodzen w kilku
transzach az o 16 proc., podczas gdy kie-
rownictwo spotki proponowato 8,3 proc.
Pracownicy rozpoczeli strajk, ktory trwat
6 dni do czasu osiggniecia nowego poro-
zumienia ptacowego. Inny jeszcze dtuz-

szy strajk miat miejsce w Serbii w fabryce
FCA w Kragujevacu. Tu takze powodem
protestu byty zgdania znaczgcego pod-
wyzszenia wynagrodzen.

A w Polsce? Zacznijmy od analizy da-
nych statystycznych. W naszym kraju
ciggle notujemy rekordy w zatrudnieniu
w sektorze motoryzacyjnym. Po | kwarta-
le 2017 roku w zaktadach produkcyjnych
pojazdow, przyczep i naczep oraz czesci
i akcesoriow, zatrudniajgcych wiecej niz
9 0s6b (PKD 29) przecietne zatrudnienie
wyniosto 191,4 tys. oséb. To o 14,1 tys.
wiecej (+8 proc.) niz w analogicznym okre-
sie zesztego roku. W grupie firm $Srednich
i duzych (powyzej 49 oséb) przecietne
zatrudnienie wzrosto o 14 tys. oséb (+8,2
proc.) do 185 tys. W tej grupie sitg pocia-
gowa niezmiennie pozostajg producenci
czesci i akcesoriow, u ktorych po | kwar-
tale br. przecietne zatrudnienie wyniosto
1441 tys. zatrudnionych, o 12,7 tys. wie-
cej (+9,6 proc.) niz przed rokiem. Wigksze
zapotrzebowanie na pracownikow mieli
réwniez producenci przyczep i naczep — tu
przecietne zatrudnienie wzrosto w okresie
| kwartat 2016 r. - | kwartat 2017 r. z 8,7 tys.
do 9,9 tys. (+12,9 proc.). Niewielki wzrost
o 0,2 tys. odnotowano réwniez u produ-
centéow pojazdow (przecietne zatrudnie-
nie: 31,1 tys.). Dane publikowane przez
Gtowny Urzad Statystyczny nie odzwier-
ciedlajg w petni realnego poziomu za-
trudnienia w przemysle motoryzacyjnym
w Polsce. Szacujemy, ze w innych PKD
lub poprzez agencje pracy tymczasowej
na rzecz przemystu motoryzacyjnego
w Polsce pracuje kolejnych 85-95 tys.
0sob.

Stopa bezrobocia - Dane korygowane z uwzglednieniem wahan sezonowych
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Matlgorzata Zborowska

Partner
AutomotiveSuppliers.pl

Maria Kuzniar

Starszy Konsultant
Dziat Analiz i Raportéw Ptacowych
AG TEST HR

Podwyzki ptac w Polsce

Srednie podwyzki w przemysle motory-
zacyjny w 2017 r. wyniosty 4,49 proc. Tak
wynika z danych z badania wynagrodzen
Raport Ptacowy AG TEST HR. Co cie-
kawe planowane przez pracodawcow
podwyzki miaty by¢ nizsze. Ankietowani
menadzerowie deklarowali wzrost ptac na
poziomie 3,87 proc. Podobng tendencje
mozna byto zaobserwowaé w 2016 roku
- pracodawcy prognozowali podwyzki
w okolicach 3,54 proc, a finalnie przyznali
3,97 proc. W poprzednich latach zazwy-
czaj byto na odwr6t - plany podwyzkowe
przewyzszaty to, co ostatecznie pracow-
nicy otrzymywali.

Decydujgca zawsze jest biezgca sytua-
cja na rynku i zwigzane z nig wyzwania:
ograniczenie fluktuacji czy przyciggniecie
nowych pracownikow do firmy. Na aktu-
alny obraz rynku pracy w motoryzacji na
pewno wptywajg nowe inwestycje, m.in.
Toyota w Watbrzychu, Mercedes Benz
w Jaworze, Volkswagen we Wrzes$ni, Del-
fo w Kielcach, Johnson Electric w Bedzi-
nie, czy Sekonix i Shelf31 w Zorach. Nie
mozna pomingc rzecz jasna poszerzania
dziatalnosci przez funkcjonujace juz or-

lipiec-wrzesien 2017 %
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Pawel Widet
Prezes Zwigzku Pracodawcow

Motoryzacji i Artykutéw Przemysfowych

Branza motoryzacyjna w Polsce to pra-
codawca tworzgcy duzo miejsc pracy
0 wysokiej jakoSci - wymagajgcych wy-
sokich kwalifikacji i dobrze optacanych.
W czotowych zaktadach produkcyjnych
obserwujemy bardzo matg rotacje i sta-
bilne zatrudnienie. Jestesmy dumni, ze
motoryzacja jest kotem zamachowym
polskiej gospodarki.

Roéwnoczesnie rosnie Swiadomosc, ze
obecny stan rzeczy nie jest dany na za-
wsze. Widzimy trendy demograficzne, kto-
re pokazujg, ze wraz z uptywem czasu
zmniejszy sie podaz pracy w Polsce ze
wzgledu na zmniejszenie sie liczby osob
w wieku produkcyjnym. Widzimy, ze nad-
chodzi czwarta rewolucja przemystowa
wraz ze zmiana modelu produkcyjnego
oraz kwalifikacji pracownikow niezbed-
nych w nowym Srodowisku produkcyjnym.
Juz teraz w niektérych obszarach i specja-
lizacjach zaczyna brakowac rgk do pracy.

W postepujgcym procesie automaty-
zacji zastepowana jest fizyczna praca
pracownikéw, szczegoélnie w obszarach
niebezpiecznych dla zdrowia. Musimy
Jjednak pamietac, ze eliminacja jednego
typu pracy powoduje zastgpienie innym
rodzajem pracy - w tym przypadku czesto
o wyzszych kwalifikacjach.

Nie mozemy tez zapomniec o procesie
starzenia sie spoteczenstwa. Nasze
zatogi produkcyjne nie bedg spod tego
procesu wytgczone. Niezbedne stang sie
programy przeciwdziatajgce utracie zdro-
wia i podtrzymujgce sprawnos$c¢ w okresie
schytku kariery zawodowej pracownikow.

W niektorych obszarach widzimy mozli-
woS$c¢ zatrudnienia cudzoziemcow - madra
polityka zapraszania specjalistéw zagra-
nicznych do Polski powinna wesprzec¢
przemyst oraz pomoéc w tagodzeniu skut-
kéw negatywnych zmian demograficz-
nych.

ganizacje - otwarcie Centrum Logistycz-
nego Sanden w Polkowicach, otwarcie
Centrum Technicznego Nexteer Automo-
tive w Tychach, rozwiniecie dziatalnosci
produkcyjnej firmy Standard Motor Pro-
ducts w Biatymstoku i wielu, wielu innych.
W niektorych firmach nieplanowane pod-
wyzKi zostaty przyznane w nietypowym
momencie roku na przyktad w pazdzier-
niku. Menadzerowie HR mowig wprost,
ze dziatania musieli podjg¢ natychmiast
w obawie przed odejsciem pracownikow.
Najwiekszy niepokoj dotyczy pracowni-
koéw produkeyjnych i specjalistow. Ma to
odzwierciedlenie réwniez w podwyzkach,
gdyz to wtasnie te grupy pracownikow
otrzymaty najwigkszy procent - 4,70 proc.
w przypadku specjalistéw i 4,67 proc. dla
pracownikéw fizycznych. W sktad pierw-
szej grupy kwalifikujg sie inzynierowie -
jakosci, R&D, procesu. Sg to stanowiska,
na ktore jest aktualnie wysokie i wyrazne
zapotrzebowanie. Niedobor pracownikéw
produkcyjnych najmocniej odczuwajg pra-
codawcy zlokalizowani w specjalnych
strefach ekonomicznych. Pracownicy pro-
dukeyjni sg zdecydowanie mniej mobilni
od pracownikéw umystowych i rzadko
zmieniajg prace w promieniu wigkszym
niz 30 km. Z wyzwaniem rotacji wsréd
pracownikéw fizycznych zatem w naj-
wiekszym stopniu mierzg sie pracodawcy
majgcy siedziby wtasnie w specjalnych
strefach ekonomicznych, w zwigzku z du-

zym zageszczeniem zaktadéw na ograni-
czonym terenie.

Zapobieganie rotacji

Wraz z idgcg potrzebg, pojawiajg sie
nowe inicjatywy pracodawcow majace
na celu ograniczenie niedoboru pracow-
nikdéw. Z racji, iz odsetek kobiet bezro-
botnych jest wiekszy niz mezczyzn, firmy
toczg obecnie ,wielkg bitwe o kobiety”
- wydzielone zostajg stanowiska, dedyko-
wane dla kobiet, na ktérych praca fizycz-
na jest Izejsza. Innym rozwigzaniem jest
zatrudnianie pracownikéw z zagranicy
(najczesciej z Ukrainy). Brak rgk do pracy
jest tak odczuwalny, ze mimo poczatko-
wych obaw (logistycznych, kulturowych),
jakie towarzyszg zatrudnianiu obcokra-
jowcow, pojawiajg sie oni w firmach coraz
czesciej. Aktualnie, za posrednictwem
agenc;ji pracy tymczasowej, korzysta sie
z ustug pracownikow spoza UE, juz we
wszystkich regionach odczuwajgcych
problem z kadra. Poczgtkowo rozwigza-
nie z pracownikami spoza UE stosowano
w regionach, gdzie produkcja kwitnie od
dawna (Slgsk, Dolny Slgsk, Wielkopol-
ska), ale aktualnie z ustug pracownikéw
z zagranicy korzystajg firmy praktycznie
w catej Polsce. Oczekiwania pracowni-
kow ze Wschodu sg coraz wieksze - za-
pewne wptyw na to ma liberalizacja prze-
piséw (mozliwos$¢ przebywania w krajach
Unii Europejskiej 90 dni bez wizy) a takze

Srednie podwyzki wynagrodzen w firmach braniy
maotoryzacyjnej w latach 2007-2017
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ZATRUDNIENIE
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fakt, ze pracy po prostu nie brakuje. Koszt
utrzymania pracownika z Ukrainy, czyli
wynagrodzenia, zapewnienie zakwatero-
wania, a takze bardzo czesto transportu
do firmy i positkéw jest zblizony lub nawet
wyzszy do wynagrodzenia pracownikow
z Polski. Pracodawcy zatem nie decydu-
jg na wsparcie sie obcokrajowcami ze
wzgledu na oszczedno$ci, ale jest to po
prostu konieczno$¢ realizacji zaméwien
produkcyjnych.

Moze benefity?

Pozyskanie pracownikow to jedno wy-
zwanie z jakim mierzg sie pracodawcy,
a drugie to utrzymanie w firmie pracow-
nikow, ktérzy juz w niej sg. Jak wyni-
ka z ostatniego badania AG TEST HR
na obszarze Dolnego Slgska rotuje az
18,8 proc. pracownikéw (odejscia dobro-
wolne i zwolnienia). Co zatem powinni
robi¢ pracownicy aby ograniczy¢ ten
problem? Niewatpliwie kwestie zwigza-
ne z wynagradzaniem sg bardzo wazne.
Sprawiedliwy, spojny i przede wszyst-
kim zrozumiaty dla wszystkich system
wynagradzania to podstawa. Warto tez
trzymac reke na pulsie i porownywaé
sie do rynku. Odwotujgc sie do teorii
Herzberga, kiedy zaspokojone sg juz tak
zwane czynniki higieny i wynagrodzenie
zasadnicze jest co najmniej na poziomie
rynku, mozna pomysle¢ o czynnikach mo-
tywacyjnych, do ktérych nalezg benefity.

6399
5965

MPC

B Wiosna 2017

Pracodawcy chcac by¢ konkurencyjni na
rynku wiec coraz chetniej przeznaczajg
Srodki na ten cel. Majg bowiem $wiado-
mos¢, ze w sytuacji kryzysowej tatwiej
jest ograniczy¢, badz zlikwidowac¢ tego
typu $wiadczenia niz probowaé obnizyé
wynagrodzenie zasadnicze. Cele bene-
fitbw pozaptacowych sg uzaleznione od
stanowiska pracownika. Dla przyktadu,
pracownicy na stanowiskach specjali-
stycznych otrzymajg dofinansowanie kur-
soéw, szkolen czy sportowej karty. Wsrod
pracownikow fizycznych natomiast bar-
dzo czesto bedziemy mie¢ do czynienia
z doptatg do positkéw lub przejazddéw.
Nalezy jednak pamietaé, ze oferujac
nawet najbardziej wyszukane benefity
nie otrzymamy gwarancji, ze pracownik
z nami zostanie. Na lojalno$¢ pracownika
sktada sie takze wiele innych aspektow:
zaufanie do pracodawcy, przywigzanie do
firmy (szczegdlnie widoczne u starszych
0so6b), atmosfera w pracy, relacje z prze-
tozonym, mozliwos¢ rozwoju - benefity
zatem, to tylko jeden z nich.

Co dalej?

Tendencja jakg mogliSmy obserwowac,
to kilka lat stagnacji, kryzysu, dyktowa-
nia warunkow przez pracodawce i kilka
lat kwitngcej gospodarki, wzrostu zapo-
trzebowania na pracownikéw, a tym sa-
mym réwniez i oczekiwan kandydatéw.
Wszystko wskazuje na to, ze tym razem

Krystian Irasiak
Human Resources Manager
HUF Polska Sp. z o.o.

W zakresie zapotrzebowania na pra-
cownikéw nie chodzi tylko i wytgcznie
o dobrg koniunkture. Niestety na rosngce
potrzeby kadrowe naktada sie sytuacja
demograficzna. Na Slasku szacuje sie,
iz do roku 2019 bedzie malata liczba ucz-
niéw w szkotach ponadgimnazjalnych, co
finalnie przektada sie na liczbe mtodych
0s6b wchodzgcych na rynek pracy. W tej
sytuacji nikogo nie powinno dziwic, ze pra-
codawcy regularnie siegajg po pracowni-
kow z zagranicy, np. z Ukrainy.

,rynek pracownika” potrwa jednak zdecy-
dowanie diuzej. Nowe inwestycje, a takze
poszerzenie dziatalnosci juz istniejgcych
firm warunkujg, ze kazda ,para rgk” sta-
je sie na wage ztota. Jesli potgczymy to
z faktem, ze stoimy w obliczu nizu geo-
graficznego wnioski nasuwajg sie same.
Pracodawcy $swiadomi sytuacji dbajg
o pracownikow i widac to wyraznie w dzia-
taniach, jakie podejmuja. Dla przyktadu,
w 2017 roku blisko 95% firm przeprowa-
dzito, albo planuje przeprowadzi¢ pod-
wyzKi w organizacji. Plany podwyzkowe
na rok 2018 zapowiadajg sie na co naj-
mniej podobnym, a nawet wyzszym po-
ziomie niz w biezgcym roku.

Dane do wykreséw AG TEST HR pochodzg z:
Raport Ptacowy AG TEST HR dedykowany
dla Motoryzacji, obejmujgcy 95 firm motory-
zacyjnych, gtéwnie producentéw pojazdéw
i komponentow.

. Analizy podwyzek AG TEST HR - 2016, 2017.
Dane pochodzg z 550 firm.

Analiza fluktuacji i absencji na Dolnym Slgsku

2016. Dane pochodzg z 38 firm.

lipiec-wrzesien 2017 % 11
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Nowe rekordy w eksporcie
w | kwartale 2017 roku

2016 rok byt rekordowy pod wzgledem wartosci eksportu. Dane z pierwszych miesiecy
tego roku, i ustanowione rekordy, pozwalajg zatozy¢, ze po raz pierwszy przekroczony
zostanie poziom 26 mld euro osiggnietych w jednym roku.
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EKSPORT

Styczen-marzec 2017 r.

W | kwartale br. eksport przemystu moto-
ryzacyjnego z Polski osiggnat poziom 6,63
mld euro. To o 15,46 proc. wiecej (+0,89
mld euro) niz przed rokiem a jednoczes$nie
najwyzsza w historii branzy wartos¢ dla
trzech pierwszych miesiecy roku.

Do krajow nalezacych do Unii Europejskiej
trafito 85,65 proc. catosci, przy dynami-
ce wyzszej niz przed rokiem (dynamika
113,78 proc.). Jeszcze wyzsza byta dy-
namika w eksporcie na rynki poza unijne
(dynamika 126,53 proc.).

Najwiekszym odbiorcg niezmiennie po-
zostajg Niemcy (29,57 proc. catosci eks-
portu) przy dynamice na poziomie 116,07
proc. Drugim rynkiem zbytu w tym okresie
byty Wtochy (9,69 proc., dynamika 109,72
proc.) a trzecim Czechy (8,05 proc., dyna-
mika 114,19 proc.).

Wartos¢ eksportu czesci i akcesoriow
wyniosta 2,89 mld euro. To o 15,55 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Na te grupe przy-
padto 43,57 proc. eksportu sektora moto-
ryzacyjnego. W poréwnaniu do analogicz-
nego okresu zesztego roku udziat czesci
wzrost o 0,04 punktu procentowego.

Do krajow Unii Europejskiej trafito ponad
91 proc. eksportowanych czesci i kompo-
nentéw. Dynamika na te rynki byta rosna-
ca ale nizsza (dynamika 113,56 proc.) niz
poza Unie (dynamika 141,62 proc.). W |
kwartale br. wzrost eksportu przemystu
motoryzacyjnego z Polski zanotowano w
9. na 10. najwazniejszych rynkach zbytu.
Najwiekszym odbiorcg pozostajg Niemcy
(38,57 proc. catosci eksportu tej grupy, dy-
namika 113,25 proc.). Kolejne rynki zbytu
to: Czechy (8,92 proc., dynamika 109,02
proc.) oraz Witochy (6,62 proc., dynamika
109,02 proc.).

Eksport samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych wyniést 1,94 mid euro, o
7,28 proc. wiecej niz przed rokiem. Udziat
tej grupy w catosci eksportu branzy spadt
w ciggu roku o 2,23 punktu procentowego
do 29,22 proc.

Wzrost dynamiki nastgpit zaréwno na ryn-
kach unijnych (82,52 proc. catosci, dyna-
mika 105,88 proc.) jak i w eksporcie do
krajow poza UE (dynamika 114,42 proc.).
Wsrod 10. najwazniejszych rynkéw zby-
tu wzrost zanotowano w 8. przypadkach.
Pierwsze trzy miejsca zajety: Niemcy
(23,16 proc. catosci, dynamika 109,25
proc.), Wtochy (16,62 proc., dynamika
100,05 proc.) i WIk. Brytania (11,86 proc.,
dynamika 55128,44 proc.). Zwraca uwage
awans do pierwszej ,dziesigtki” Australii
(8. pozycja, dynamika 2 199,31 proc.).

W | kwartale br. odnotowalismy zmiane
- trzecig grupa produktéw motoryzacyj-
nych staty sie pojazdy mechaniczne do
transportu towarow, spychajgc na 4. lokate
silniki wysokoprezne. Wartos¢ eksportu
tego typu pojazdéw wyniosta 674,16 min
euro (+45,31 proc.). Udziat pojazdéw me-
chanicznych do transportu towaréw w ca-
tosci eksportu branzy wzrést w ciggu roku
0 2,09 punktu procentowego do poziomu
10,16 proc. Ponad 85 proc. wartosci wy-
produkowanych pojazddw tej grupy trafito
do odbiorcow w krajach UE przy wzroscie

AUTOR

Rafat Ortowski

Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

W pozostatych siedmiu grupach produk-
téw motoryzacyjnych, wzrost nastgpit w
pieciu przypadkach, w eksporcie: silnikow
wysokopreznych (dynamika 105,74 proc.),
przyczep i naczep (dynamika 119,63
proc.), podwozi (dynamika 130,61 proc.),
nadwozi (dynamika 142,7 proc.) i autobu-
sow (dynamika 171,13 proc.).

Kwiecien 2017
W kwietniu br. eksport przemystu moto-

ryzacyjnego z Polski wyniost niespetna
2,1 mid euro, o 3,45 proc. mniej niz rok

0 50 proc. (dynamika 149,13 proc.).

Eksport przemystu motoryzacyjnego (styczen-marzec 2017 r.)
Automotive Industry exports (January-March 2017)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 5 684,69 113,78% 85,65%
Eksport poza UE 952,10 126,53% 14,35%
Razem 6 636,79 115,46% 100%
Zrodto: AutomotiveSuppliers.pl, na podstawie danych Eurostat
Eksport czesci i akcesoriow (styczen-marzec 2017 r.)
Export parts and accessories (January-March 2017)
w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 2 640,68 113,56% 91,33%
Eksport poza UE 250,73 141,62% 8,67%
Razem 2 891,41 115,55% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl, na podstawie danych Eurostat

Eksport samochodéw osob. i towarowo-osob. (styczen-marzec 2017 r.)
Export of cars and LCV’s (January-March 2017)

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1 600,20 105,88% 82,53%
Eksport poza UE 338,74 114,42% 17,47%
Razem 1 938,94 107,28% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl, na podstawie danych Eurostat
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Dynamika eksportu przemystu motoryzacyjnego (listopad 2016 - kwiecien 2017)
Export in the Automotive Industry from Poland (November 2016 - April 2017)
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wczesniej. To pierwszy spadek od lipca
2016 roku. Na malejgcg dynamike miat
zapewne wptyw inny niz przed rokiem
okres $wigt wielkanocnych (w 2016 roku
w miesigcu marcu).

Gorsze wyniki niz przed rokiem odnoto-
wano zaréwno w eksporcie na rynki UE
(86,37 proc., dynamika 96,60 proc.) jak
i na rynki poza unijne (dynamika 96,26
proc.).

Eksport na najwazniejszy rynek, do Niemiec
(29,16 proc. catosci) byt minimalnie na wyz-
szym poziomie niz przed rokiem (dynamika
100,26 proc.). Kolejnymi odbiorcami byty
Wiochy (9,38 proc. catosci, dynamika 77,17
proc.) i WIk. Brytania (8,2 proc., 105,99 proc.).

Eksport czesci i akcesoriéw osiggnat poziom
896,80 min euro. To o 1,78 proc. mniej niz

18,04%

r 15%

zmiana (%)

r 5%

kwietniu 2016 roku. Na te grupe przypadto
42,73 proc. eksportu sektora motoryzacyj-
nego, o 0,72 punktu procentowego wiecej
niz przed rokiem. Do krajow UE trafito 90,24
proc. catej wartosci czesci i akcesoriow, przy
malejacej dynamice w wysokosci 95,85 proc.

Niezmiennie najwiekszym odbiorcg kom-
ponentoéw pozostajg Niemcy (38,34 proc.
catosci tej grupy produktowej, dynamika
98,32 proc.). Kolejnymi partnerami han-
dlowymi byty: Czechy (8,6 proc., dynamika
94,21 proc.) i Wiochy (6,22 proc., dynamika
86,31 proc.).

Eksport samochodéw osobowych i towa-
rowo-osobowych miat wartos¢ 623,42 min
euro, o 4,18 proc. mniej niz 12 miesiecy
wczesniej. W kwietniu br. tego typu samo-
chody osobowe i towarowo-osobowe po-
jazdy stanowity 29,7 proc. catosci eksportu

Dynamika eksportu czesci i akcesoriow (listopad 2016 - kwiecien 2017)
Export of parts and accessories (November 2016 - April 2017)
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Eksport przemystu motoryzacyjnego w kwietniu 2017 r.
Automotive Industry exports in April 2017

w min euro dynamika udziat
Unia Europejska 1812,71 96,60% 86,37%
Eksport poza UE 286,17 96,26% 13,63%
Razem 2 098,88 96,55% 100%

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl, na podstawie danych Eurostat

sektora, o0 0,23 punktu procentowego mniej
niz przed rokiem.

Nadal gtéwnym partnerem pozostajg Niemcy
(23,94 proc. catosci) przy dynamice na pozi-
omie 104,01 proc. Kolejne miejsca przypadty
Wiochom (17,29 proc. catosci, dynamika
107,54 proc.) i WIk. Brytanii (14,72 proc.,
dynamika 115,24 proc.).

Podobnie jak we wczesniejszych miesigcach
trzecig grupg eksportowg byty pojazdy
ciezarowe do przewozu towarow, ktére
zanotowaty wzrost o ponad 40 proc. (dy-
namika 141,00 proc.) co pozwolito osiggng¢
poziom 208,09 min euro. W pierwszym
miesigcu |l kwartatu br. tego typu pojazdy
stanowity 9,91 proc. catosci eksportu sek-
tora, wobec 6,79 proc. rok wczesniej.

W pozostatych siedmiu grupach produktow
motoryzacyjnych, wzrost nastgpit w ekspor-
cie: autobusy (dynamika 100,26 proc.),
przyczep i naczep (dynamika 108,57 proc.),
nadwozi (dynamika 124,02 proc.) i podwozi
z silnikami (dynamika 123,95 proc.).

Podsumowanie

Poczatek tego roku rozpoczat sie bardzo
pomysinie dla sektora motoryzacyjnego. Po
raz pierwszy w historii w kazdym kolejnym
miesigcu (w okresie od stycznia do marca)
warto$¢ eksportu przekraczata 2 miliardy
euro a w marcu padt nowy rekord (2,44 mid
euro). Duza w tym zastuga gtéwnej grupy
eksportowej jakg sg czesci i akcesoria.
W ostatnim miesigcu | kwartatu po raz pier-
wszy osiggnieto poziom 1 miliarda euro.
Rosnie eksport nie tylko do gtéwnego nasze-
go odbiorcy jakim sg Niemcy ale takze do
krajéw Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Rosngca produkcja pojazdéw w fabryce we
Wrzesni spowodowata, ze od lutego samo-
chody ciezarowe do przewozow towaréw
staly sie trzecig grupg eksportowg przemystu
motoryzacyjnego z Polski.

AutomotiveSuppliers.pl prognozuje, ze na-
jprawdopodobniej w catym 2017 roku eksport
przemystu motoryzacyjnego z Polski przek-
roczy rekordowg wartos¢ 26 mld euro, o 3
mld euro wiecej w stosunku do zesztego roku.
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Zaktady Elektrotechniki Motoryzacyjnej Sp. z o.o.

ul. Swierczewskiego 14, 57-340 Duszniki-Zdroj, tel. +48 (74) 8697 501, faks +48 (74) 8697 533
e-mail: zem@zem.com.pl http:// www.zem.com.pl

Jestesmy producentem silnikow elektrycznych pradu statego 12/24V.
W gamie naszych produktéow znajduja sie silniki elektryczne do

réznorodnych zastosowan, mechanizmy napedowe oraz kompletne
zespofty napedowe. Firma Swiadczy réwniez wyspecjalizowane ustugi
galwaniczne. Pokrywanie elementow metalowych powtokg Zn, bardzo
odporng Zn/Ni, a takze metalizowanie tworzyw sztucznych z ABS/PC.

raZEM napedzamy przyszlos¢



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

DAIMLER AG

Daimler rozpoczat
inwestycje w Jaworze

W pazdzierniku zesztego roku koncern Daimler AG potwierdzit, ze fabryka silnikdw
do samochoddéw osobowych powstanie w Jaworze. Siedem miesiecy pdzniej rozpoczeto
budowe tego zaktadu.
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PRODUCENCI SILNIKOW

DAIMLER AG

Wmurowanie Kamienia Wegielnego
Grundsteinlegung Werk
Jawor, 19.06.2017

19 czerwca 2017 r. w Jaworze mia-
ta miejsce uroczysto$¢ wmurowania
kamienia wegielnego pod fabryke
Mercedes Benz Manufacturing Poland
Sp. z 0.0. , tym samym rozpoczynajgc
jej budowe. Wzieli w niej udziat m.in.:
wicepremier i minister rozwoju i finan-
sow Mateusz Morawiecki, ambasador
Republiki Federalnej Niemiec Rolf Nikel,
szef produkcji zespotéw napedowych
Mercedes-Benz Cars i dyrektor zaktadu
Mercedes-Benz w Untertirkheim Frank
Deiss i prezes Mercedes-Benz Manu-
facturing Poland dr Andreas Schenkel.

Nowy zaktad produkcyjny w Jaworze,
powstajgcy w podstrefie Watbrzyskiej
SSE INVEST-PARTK, jest pierwszg
fabrykg Mercedes-Benz w Polsce
a jednoczes$nie drugim zaktadem silni-
kowym poza Niemcami. Mercedes Benz
Manufacturing Poland bedzie wytwarzat

HISTORIA INWESTYCJI

silniki czterocylindrowe do samochodow
osobowych Mercedes-Benz - w pierw-
szej fazie zaplanowano uruchomienie
produkcji nowej generacji silnikow wyso-
kopreznych, co ma nastgpi¢ w 2019 roku.
Wartosc¢ inwestycji koncernu Daimler
w Jaworze to okoto 500 min euro. Dzig-
ki niej powstanie tu okoto 500 miejsc
pracy.

Dzieki zastosowaniu najnowoczesniej-
szych metod produkcji i innowacyjnych
technologii ,Przemystu 4.0” zaktad
wyznaczy nowe wzorce w produkcji
uktadow napedowych. - Nowa fabryka
silnikow w Jaworze stanowi wazny ele-
ment naszej strategii rozwoju. Bedzie
zaopatrywata naszg fabryke samocho-
dow w niezwykle wydajne silniki nowej
generacji - méwit podczas uroczysto-
sci Markus Schéfer, cztonek zarzgdu
Mercedes-Benz Cars odpowiedzialny

* 8 wrzesnia 2016 r. - zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j
na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK dla
spotki Mercedes Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0.

» pazdziernik 2016 r. podpisanie w Ministerstwie Gospodarki aktu notarial-
nego - umowy przedwstepnej nabycia przez Daimler gruntu w Dolnoslgskiej
Strefie Aktywnosci Gospodarczej - S3 Jawor, przeznaczonego pod budowe

fabryki silnikéw

* 19 czerwca 2017 r. - wmurowanie kamienia wegielnego

* 2019 r. - uruchomienie produkcji pierwszych silnikow

AUTOR
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Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
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za produkcje i zarzgdzanie tancuchem
dostaw. - Przygotowujemy naszg glo-
balng siec¢ produkcyjng na wyzwania
przysztosci. Chcemy udowodnic, ze
nieobcy nam jest zaréwno sprint, jak
i maraton: ze wzgledu na wysoki $wiato-
wy popyt zamierzamy w nadchodzgcych
latach wytwarzac coraz wiekszg liczbe
konwencjonalnych silnikow do aut hy-
brydowych i spalinowych, utrzymujgc
tradycyjng, wysokg jako$¢ Mercedes-
-Benz. Jednoczes$nie dtugofalowo be-
dziemy dostosowywac sie¢ produkcyjng
do potrzeb elektromobilnosci.

~ R
On 19 June 2017 Mercedes-Benz
has started with the construction
of its first plant in Poland which
will set standards in latest pro-
duction processes and innova-
tive Industry 4.0. technologies
within the global powertrain
production.

ENGLISH SUMMARY

The Mercedes Benz Manufac-
turing Poland plant in Jawor,
comprising an area of around 50
hectares, is the second engine
production plant run by Merce-
des-Benz Cars outside of Ger-
many. Daimler is investing aro-
und 500 million euros in the new
production site for four-cylinder
engines for Mercedes-Benz pas-
senger cars; around 500 jobs will
be created.

Engine production is scheduled
to commence w Jawor in 2019.

\ J
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IN THE PHOTO:

THE FIRST PHASE OF THE CONSTRUCTION OF THE MERCEDES-BENZ ENGINE FACTORY
IN THE WALBRZYCH SPECIAL ECONOMIC ZONE IN JAWOR.

AROUND 300 HA OF LAND IS AVAILABLE TO INVESTORS IN ITS DIRECT PROXIMITY

NA ZDJECIU:
PIERWSZA FAZA BUDOWY FABRYKI SILNIKOW MERCEDES-BENZ W PODSTREFIE JAWOR.
W BEZPOSREDNIEJ BLISKOSCI ZNAJDUJE SIE OKOLO 300 HA DOSTEPNEGO TERENU INWESTYCYJNEGO



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

GRUPA GROCLIN

Grupa Groclin
na drodze transformacji

Dziatajgca od 40 lat marka Groclin dla wiekszosci z nas kojarzy sie z poszyciami foteli
samochodowych. Juz wkrotce wiekszo$¢ jej przychodoéw ma pochodzi¢ z catkowicie
innej dziatalnosci. Majg w tym pomaoc przejecia w krajach Unii Europejskiej.
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PRODUCENCI POJAZDOW

Jak powstata Grupa Groclin?

Poczatki Groclin S.A. siegajg roku 1977
kiedy to Zbigniew Drzymata zatozyciel
i prezes firmy Inter Groclin Auto S.A.,
kontynuujgc rodzinne tradycje, otworzyt
w Karpicku koto Wolsztyna zaktad rze-
mieslIniczy branzy tapicerskiej, w ktérym
produkowane byty m.in. drobne akce-
soria samochodowe. W latach 1991-95
nastgpit silny rozwdj kooperacii tej firmy
z polskimi firmami z branzy motoryza-
cyjnej, co zaowocowato produkcjg fo-
teli do takich aut jak Fiat 126p i FSO
Polonez. Rok pdzniej Groclin rozpoczat
kooperacje z klientami zagranicznymi.
Od tego czasu nastepuje gwattowny
i silny wzrost spétki, a w konsekwenciji
uruchomienie spoétki Groclin Karpaty
i zaktadu produkcyjnego na Ukrainie
w Uzgorodzie w 2004 roku.

Do roku 2014 wiekszosciowym wiasci-
cielem spotki jest Zbigniew Drzymata.
W tym samym roku nastgpita zmia-
na wtascicielska firmy Inter Groclin
Auto S.A., ktéra potgczyta sie z KTP,
producentem wigzek elektrycznych.
Gtéwnym udziatowcem staje sie p. An-
dré Gerstner. Wraz z jego przyjsciem
rozpoczyna sie kolejny etap w historii
spoiki. Nastgpit rozwoj wspodtpracy z
Grupg Volkswagena. Ponadto doko-
nano akwizycji na rynku niemieckim
poprzez przejecie spotek SeatCon
oraz Sedistec w 2014 roku. Najnow-
szym elementem grupy jest przejecie
w 2016 roku wiekszo$ciowego pakietu
akcji w polskiej spotce CADM Auto-
motive.

Funkcjonowanie Grupy Groclin mozna
datowac od roku 2014, wraz z potgcze-
niem Inter Groclin Auto S.A. oraz KTP.

Dziatalnos¢ Grupy Groclin S.A., notowa-
nej od 1998 r. na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych, skupiana jest
w trzech krajach - Polsce, Niemczech
i na Ukrainie, ktéra wygenerowata
w 2016 roku 223,1 min ztotych przycho-
du przy zysku operacyjnym na poziomie
4,8 min zt.

Grupa posiada dwa zaktady produkcyj-
ne w Polsce, w Karpicku koto Wolsztyna
i w Grodzisku Wielkopolskim, zatrudnia-

jace 920 pracownikéw oraz dwie fabryki

na Ukrainie w Uzgorodzie i w Dolinie,
w ktérych zatrudnionych jest tgcznie
660 osob. W Grodzisku Wielkopolskim
poza produkcjg znajduje sie takze cen-
trala Grupy. W Polsce wytwarzane sg
poszycia foteli samochodowych do
aut osobowych (Volkswagen Arteon,
Ford Focus ST, Opel Insignia), pojaz-
dow uzytkowych (Volkswagen Craf-
ter i T6) oraz ciezarowych (Renault
Truck i Scania). Zaktad w Karpicku
realizuje dodatkowo produkcje poszyc¢
do przemystu lotniczego. Natomiast
w Grodzisku Wielkopolskim poza wspo-
mniang juz siedzibg Grupy dziata biuro
badawczo-rozwojowe, odpowiedzialne
m.in. za rozwoj poszy¢ foteli samocho-
dowych.

Zaktady produkcyjne na Ukrainie produ-
kujg poszycia dla aut osobowych (Opel
Astra i Zafira, Ford Galaxy i S-Max) oraz
uzytkowych ( Ford Transit). Stopniowo
uruchamiana jest réwniez produkcja
poszy¢ wytwarzanych dotychczas
w Polsce (Volkswagen T6).

W ramach Grupy funkcjonujg dwie spot-
ki zwigzane z dziatalnoscig inzynieryj-
no-projektowa. Pierwsza z nich - Groclin
SedisTec GmbH z siedzibg w Wen-
dlingen koto Stuttgartu w Niemczech
(utworzona przez potgczenie dwéch
spotek: SeatCon i Sedistec) zajmuja-
cy sie rozwojem poszy¢ m.in. dla Opla
Astra OPC, Porsche Panamera, BMW
i3, Mercedesow AMG GT i AMG C Class
oraz produkcjg matoseryjng poszy¢
oraz foteli samochodowych. Podmiot
ten zatrudnia obecnie okoto 55 osdb.

Druga z nich to wymieniona wczes$niej
CADM Automotive, utworzona w 2012 .
w Krakowie, preznie rozwijajgca sie
spotka skupiajgca zespot projektantow
tworzacych i rozwijajgcych elementy ka-
roserii, oswietlenia, elementy wnetrza
aut (deski rozdzielcze, panele IP, klamki
drzwi, panele drzwiowe), systemu wy-

AUTOR
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Analityk
Przemystu Motoryzacyjnego
AutomotiveSuppliers.pl

dechowego lub systemdéw uszczelnien
kabiny. CADM ma w swoim portfolio ta-
kiej projekty jak systemy oswietlenia do
Audi A4, elementy wykonczenia wne-
trza i kokpitu dla Jaguara XF.

Transformacja Grupy Groclin

Pod koniec marca 2017 r. zostat przy-
jety plan restrukturyzacji i zatozenia
strategii rozwoju Grupy. Zatozenia re-
strukturyzacji zaktadajg zmiane mode-
lu funkcjonowania Grupy m.in. poprzez
wytgczenie biznesu poszyciowego
do 100-procentowej spotki zaleznej,
wigcznie z mozliwoscia jej sprzeda-
zy. Prawo pierwokupu ma Grupa VW.
W planach sg inwestycje w nowe obsza-
ry, nie wykluczajgc akwizycje. Prezes
André Gerstner zaktada, ze w ciggu
3 lat dziatalno$¢ inzynieryjna Grupy be-
dzie generowata przychody na poziomie
zblizonym jak z produkcji poszyc¢ foteli.
Pomdc w tym majg przejecia w krajach
Europy Zachodniej. W | potowie sierp-
nia Grupa zapowiedziata zwotanie na
wrzesien Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje do 4 min
akcji. Pozwoli to dokonczy¢ przejecie
CADM Automotive (Grupa Groclin po-
siada obecnie 51 proc. udziatéw). Pro-
ces ten ma mie¢ swoj finat w | kwartale
przysztego roku. - Do korica 2017 roku
chcemy takze zakonczyc kwestie sprze-
dazy segmentu poszyc¢ i skupi¢ sie na
dziatalno$ci inzyniersko-projektowej -
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Tomasz Nowak
Dyrektor Operacyjny

Dos$wiadczony menadzer skoncentrowany
na osigganiu celéw z duzym doswiadczeniem
w zarzgdzaniu i koordynowaniu prac i wynikéw
duzych komérek organizacyjnych.

Tomasz od poczatku swojej kariery jest zwigza-
ny z Groclin S.A. Poczatkowo z dziatem jako-
$ci, gdzie przeszedt catg Sciezke od inzyniera
do dyrektora tego obszaru. Obecnie skupio-
ny jest na poprawie proceséw operacyjnych
we wszystkich zaktadach spotki.

W Groclin S.A. zajmuje sie analizg i poprawg
wynikéw operacyjnych zaktadéw produkcyj-
nych, ich restrukturyzacjg i koordynowaniem
oraz optymalizacjg procesow logistycznych.

Karol Bojarski

Dyrektor Jakosci

Doswiadczony Dyrektor Jako$ci, stale zaan-
gazowany w rozwoj procesow jakosciowych i
budowanie polityki jako$ciowej w Groclin S.A

Karol zbudowat swoje do$wiadczenie zaréwno
w branzy automotive jak i consumer electro-
nics and lightning, z ktérej sie wywodzi. To
potgczenie doswiadczenia w obu branzach
sprawia, ze jest bardziej skuteczny i efektywny
w rozwoju procesoéw i $wiadomoS$ci jako$cio-
wej w Groclin S.A.

W Groclin S.A. zarzgdza dziatami jako$ci we
wszystkich zaktadach produkcyjnych w Polsce
i na Ukrainie, jest rowniez odpowiedzialny za
wdrozenie i utrzymanie zintegrowanego sy-
steméw zarzgdzania oraz elementy systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.

mowi prezes André Gerstner. - Jej naj-
wazniejszym elementem bedzie wtasnie
CADM Automotive. Zaplanowano uru-
chomienie drugiego w Polsce oddziatu
we Wroctawiu a do konca tego roku
trzeciego, po Stuttgarcie i Hanowerze,
biura w Niemczech, ktére bedzie zloka-
lizowane w Monachium.

Wizje rozwoju Grupy Groclin najlepiej
ujmuje Piotr Wisniewski, cztonek za-
rzgdu w prostym zdaniu ,,Groclin sta-
bilnym i renfownym dostawcg motoryza-
cyjnym”. - Aby tak postawione zadanie
mogfto byc¢ zrealizowane potrzebne byto
zdefiniowanie wartosci i postaw prefe-
rowanych przez organizacje w realizo-
wanym procesie reorganizacji - mowi
Piotr Wisniewski. - Stabilizacje orga-
nizacji zamierzamy osiggngc poprzez
trzy gtéwne obszary: efektywny i zmo-
tywowany zespot, skuteczny system za-
rzgdzania, rzetelny system planowania
i rozliczania.

GRUPA GROCLIN

Pierwszy z nich, czyli efektywnos¢
i motywacja zespotu nastgpi przede
wszystkim poprzez wdrozenie polityki
transparentnosci oraz szeroki i dopa-
sowany zestaw szkolen na réznych
poziomach organizacji. Skuteczny sy-
stem zarzgdzania to systematyczny
przeglad gtéwnych procesow. - Oko-
liczno$¢ jest doskonata gdyz Grupa jest
w przededniu wdrozenia normy IATF
16949:2016, co naturalny sposob wy-
maga wdrozenia catej organizacji w
przeglad tak procedur jak i faktycz-
nie realizowanych procesow - dodaje
cztonek zarzgdu Grupy Groclin. Nato-
miast rzetelno$¢ systemu planowania
i rozliczania gtéwnych procesow pro-
dukcyjnych oparta jest o prawidtowo
funkcjonujgcy system ERP - Groclin
wdrozyt niedawno nowy system tej kla-
sy. Dostepna obecnie analiza danych
finansowych pozwala na precyzyjne
okreslanie kosztéw dziatalnosci po-
szczegoblnych zaktadow. - Ponadto jako
organizacja stawiamy mocno na wyko-
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GRUPA GROCLIN

rzystanie metodyki Lean Management
w celu poprawy efektywnosci procesow
produkcyjnych oraz logistycznych - za-
znacza André Gerstner . - Wszystkie
podejmowane przez nas dziatania majg
jeden podstawowy cel - podnoszenie
rentownosci produkcji.

Kluczowe zmiany realizowane obecnie
w Grupie poza zakohczeniem wdroze-

nia systemu ERP, obejmujg wprowadze-
nie polityki otwartej komunikaciji, oceny
okresowej pracownikow, oraz realiza-
cje szkolen, w tym menadzerskich oraz
szkolen z wykorzystania narzedzi Lean.
- Stawiajgc na mtodych menadzerow,
inwestujgc w ich rozwoj zamierzamy
zbudowac organizacje opartg na efek-
tywnosci, otwarto$ci oraz lojalnosci -
podsumowuje prezes André Gerstner.

ENGLISH SUMMARY

Groclin S.A. was established in 1977 by Zbigniew Drzymata as a small
upholstery workshop that grew up in years 1991-96 to an recognized Eu-
ropean supplier to almost all European OEM.

Groclin Group was created in 2014 by a merge of Inter Groclin Auto S.A. and
KTP Sp. Z 0.0.. and since then The Company is run by Mr André Gerstner.
The Groclin Group consists of two seat cover production plants in Poland
and two in Ukraine ( >1500 employees) as well as two R&D centers — Groclin
Sedistec near Stuttgart and CADM Automotive in Krakéw, Poland.

With the new restructuring plan launched in 2017 Groclin S.A. is planning
to expand the business mainly in R&D activities with CADM Automotive but
also considering further acquisitions . The seat cover business is planned
to be transferred to a new subsidiary within the Group.

N

Sebastian Szram

Dyrektor Technologii i Rozwoju

Doswiadczony praktyk w optymalizacji i poprawie
wydajnosci proceséw przez wdrazanie standa-
ryzacji i balansu pracy. Propagator kultury Lean
Management.

Sebastian dos$wiadczenie zdobywat zaréwno
w branzy motoryzacyjnej, pracujgc dla Volks-
wagen przy rozruchu fabryki we Wrze$nii (gdzie
koordynowat prace zespotu Low Cost Automa-
tion) jak i poza nig, zawsze blisko zwigzany z ob-
szarem inzynierii procesowej w podejsciu Lean.

W Groclin S.A. zarzgdza dziatem technicznym,
dziatem rozwoju produktu oraz preznie i dyna-
micznie rozwija dziat inzynierii procesu odnoszgc
na tym polu kolejne sukcesy.

Marlena Daniec
HR Manager

Silna osobowo$¢, posiadajgca mocno rozbu-
dowang wiedze merytoryczng oraz bardzo za-
angazowana we wdrazanie nowych projektow
w obszarze HR.

Dos$wiadczenie zawodowe zdobyta pracujgc
w niemieckim koncernie, rozwijajgc obszar
migkkiego HR w polskim oddziale. Z Groclinem
zwigzana od Kilku lat, dzieki ambitnemu i sku-
tecznemu podejsciu w swoich dziataniach szyb-
ko obejmujgc w zarzgdzanie caty obszar HR.

W Groclin S.A. jej kompetencje wykorzystywa-
ne sg do zarzgdzania obszarem HR we wszyst-
kich zaktadach produkcyjnych Grupy. Marlena
specjalizuje sie w rozwoju miekkich aspektow
zarzgdzania.
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KONFERENCJA ROZPROSZONA

FABRYKA PRZYSZLOSCI

W DRODZE DO PRZEMYSLU 4.0
IV EDYCJA

o9 25-26.102017
" WROCLAW

PROGRAM KONFERENC]|I
DZIEN I.-25.10.2017

fabryka
przysztosci

oo |
10:00 - 10:20
10:20 - 10:50
10:50 - I'1:15

[1:15 - 11:40

11:40 - 12:00

Rejestracja uczestnikow
Rozpoczecie konferencji

Przywitanie gosci / otwarcie konferenciji
Prowadzenie konferencji - Grzegorz Banakiewicz,
Otwarcie konferencji - Pawet Stefanski, BALLUFF Sp.z o. o.

Przemyst 4.0 - co jest do zrobienia w ciagu najbliz-

szych lat ? - wprowadzenie w tematyke
Prof.Wojciech Paprocki - Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Przemyst 4.0 — szanse i wyzwania zwiazane z jego

rozwojem i wdrazaniem
Barttomiej Andrusiewicz - Wspotzatozyciel EUVIC Group

Specyfika srodowisk automatyki w kontekscie

cyberbezpieczenstwa
Patryk Geborys - Lider obszaru bezpieczenstwa automatyki
przemystowej PwC Polska

Przerwa Kawowa

CENTRUM KONFERENCY|NE
HALA STULECIA WE WROCLAWIU

Finat lll konkursu prac studenckich - Fabryka

Przysztosci
Grzegorz Banakiewicz - przewodniczacy Kapituty konkursu,
Laureaci finatu [l edycji konkursu

Lunch

Przemyst 4.0 - model a rzeczywistos¢
Andrzej Marcinek - Dyrektor Zarzadzajacy zakfadu
GEDIA Poland Sp.z o. 0.

Bezpieczenstwo danych produkcyjnych
Grzegorz Leopold - EO Networks

Przykiad prawidtowego zabezpieczenia danych EDI

- case study z klientem
Alessandro Poma - Manager ds. sprzedazy w Europie Centralnej
- Data Interchange

14:00 - 14:30

14:30 - 15:30

15:30 - 16:00

16:00 - 16:30

16:30 - 17:00

RO DECI  Przemyst 4.0 - praktyczne zastosowania w branzy
motoryzacyjnej 10 procesow, ktorych nie mozna zignorowac przy 17:00 - 17:30
Dariusz Downer - Kierownik dziatu Informatyki wdrazaniu Przemys%u 4.0
Robert BOSCH Sp.z o. 0. Javier Ruiz - Dyrektor Wydziatu Montazu Gtéwnego
GM Manufacturing Poland Sp.z o. 0.
PRI PR Wyzwania dla ksztatcenia zawodowego w kontekscie
4 rewolucji przemys*owei Przerwa Kawowa 17:30 - 17:50
Krystian Waszkiewicz - Dziat Ksztatcenia Zawodowego
Volkswagen Pozna Sp.z o. 0. Serwisy techniczne w dobie cyfryzacji i wyzwan 17:50 - 18:20
) Przemystu 4.0
Panel D)’SkUS)’]n)’ Przemystaw Pendrowski - Cztonek Zarzadu Leadec Sp.z o.o.
PEOES R« Wyzwania dla technicznego ksztatcenia zawo-
dowego w kontekscie nadchodzacych zmian  Automatyzacja procesu druku 3D w aspekcie 18:20 - 18:50
w przemysle Przemystu 4.0
Krystyna Boczkowska - Prezes Robert BOSCH Sp.z 0. 0., Dr Damian Gasiorek - Prodziekan Wydziatu MT, Politechnika Slaska
Krystian Waszkiewicz - Volkswagen Poznan,
'?Z"f:ggfl Trafiat - Pefnomocnik ds. Wydajnosci Produkeji podsumowanie i zakohczenie pierwszego dnia 18:50 - 19:00
€dZISZow, .o
Roman Kantorski - Prezes Polska Izba Motoryzaciji, konfgrencll o
Maria Montowska - Dyrektor AHK - Polsko Niemiecka Organizatorzy - Grzegorz Banakiewicz BALLUFF
Izba Przemystowo Handlowa
RO EROE  « Ciaglos¢ edukacji technicznej w kontekscie wy-  Bankiet 20:30 - 24:00

magan Przemystu 4.0
Dr. Jarostaw Panasiuk - Wojskowa Akademia Techniczna,
Wydziat Mechatroniki i Lotnictwa

ORGANIZATORZY:

Organizatorami konferencji Fabryka Przysztosci sa cztery wiodace firmy w dziedzinie automatyki przemystowe;j.

WwAaEo BALLUFF FANUC @©LAPPGROUP

Zapisz sie juz teraz : WWW.PRZEMYSL40.PL




Zapisz si¢ juz teraz : WWW.PRZEMYSL40.PL

DZIEN II. - 26.10.2017 WYBRANE LOKALIZACJE

9:30 - 10:00
10:00 - 10:20
10:20 - 11:30

Robolnnowacje - btekitny ocean mozliwosci.
Przemyst 4.0 w wydaniu zrobotyzowanym: Zastoso-
wania robotéw i ich zmystdw, roboty samodiagno-
zujace sie i wspotpracujace z cztowiekiem

Jedrzej Kowalczyk , Mateusz Amrozinski - FANUC Polska Sp.z o.o.

Inteligentne rozwiazania dla przemystu w zakresie

gospodarki narzedziowej
Grzegorz Banakiewicz - BALLUFF Sp.z o.o.

Prezentacje praktyczne stanowisk demonstracyj-
nych i zaawansowanych ,robonarzedzi” w dobie
Przemystu 4.0

Mateusz Amrozinski, Jacek Urbanowicz, Dariusz Wabik -
FANUC Polska Sp.z o.o.

SCIEZKA 11
WIRTUALNE PROJEKTOWANIE

9:30 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 10:50

10:50 - 11:30

Wirtualne projektowanie sposobem na indywidua-

lizacje produktow
Jarostaw Zwierzynski - WSCAD / Sigma CE Sp.z o.0.,
Krzysztof Gorczyca - WAGO ELWAG Sp.z o.o.

Interdyscyplinarne narzedzie projektowe CAD/CAE
— ,,Przedstawienie etapow realizacji zadan projekto-

wych w srodowisku WSCAD Suite”
Jarostaw Zwierzynski - WSCAD / Sigma CE Sp.z o.o.

Projektowanie na serwerach producenta na przykta-

dzie oprogramowania smart DESIGNER
Krzysztof Gorczyca - WAGO ELWAG Sp.z o.o.

Project Wizard (generator schematéw) — aplikacja
do automatycznego tworzenia schematow ideowych

(+ panel dyskusyjny)
Jarostaw Zwierzynski - WSCAD / Sigma CE Sp. z o.o.

Okablowanie Fabryki Przysztosci
Mariusz Pajkowski, Krzysztof Ciesielski - LAPP Kabel Sp.z o.o.

Zarzadzanie sygnafami na matej przestrzeni
Krzysztof Gorczyca - WAGO ELWAG Sp.z o.o.

SCIEZKA 1l
ELASTYCZNA | EFEKTYWNA PRODUKCJA

Inteligentna Fabryka - przyktady rozwiazan w duchu

przemystu 4.0
Szymon Gumétka - BALLUFF Sp.z o.0.

Budujac przesyt danych - nowe mozliwosci wykorzy-

stania RFID do transportu w przemysle 4.0
Javier Ruiz - Dyrektor Wydziatu Montazu Gtéwnego
GM Manufacturing Poland Sp.z o. 0.

Nowosci w zakresie systeméw bezpieczenstwa

-projektowanie z wykorzystaniem interfejsu |O-Link
Karol Kowalczyk - BALLUFF Sp.z o.o.

Zrobotyzowane stanowisko montazowe w potacze-

niu z sensoryka i RFID - demonstracja
Arkadiusz Bfaut - FANUC Polska Sp.z o. 0.,
Daniel Oszczeda - BALLUFF Sp.z o.o.

POWROT DO CENTRUM
KONFERENCYJNEGO HALA STULECIA

CENTRUM KONFERENCY]NE
HALA STULECIA WEWROCLAWIU

Przerwa kawowa

Podsumowanie sciezek tematycznych
Wybrani prelegenci $ciezek temetycznych

Zastosowanie narzedzi wg.4 rewolucji przemystowej

w branzy motoryzacyjnej - przyktad VW Poznan
Radostaw Matuszak - Koordynator Biura Technicz. Dziat Budowy
Karoserii - Volkswagen Poznan Sp.z o.o.

System montazu kompleksowego modutu samocho-

dowego w sekwengiji
Zbigniew Sikora - Dyrektor Operacyjny Rhenus SILS Centre
Gliwice Sp.z o.0.

Wirtualna elektrownia - bezpieczenstwo funkcjo-

nowania systemu
Dr Piotr Szelag - Instytut Elektroenergetyki, Wydziat Elektryczny
Politechnika Czestochowska

Od planéw do dziatania, czyli co sig wydarzyto przez
ostani rok.
Andrzej Soldaty - Inicjatywa dla Polskiego Przemystu 4.0

Podsumowanie i zamkniecie konferencji
Organizatorzy - Grzegorz Banakiewicz BALLUFF .

Lunch - wyjazd uczestnikow

12:00 - 12:20

12:20 - 12:50

12:50 - 13:20
13:20 - 13:50

13:50 - 14:20

14:20 - 14:50

14:50 - 15:00

15:00 - 16:00

KONKURS

PRAC STUDENCKICH -
FABRYKA PRZYSZ£OSCI

Po ubiegtorocznym udanym konkursie prac studenckich, ogtoszona zostata

Il edycja konkursu FABRYKA PRZYSZtOSCI.

Tegoroczny konkurs prac studenckich towarzyszy czwartej edycji konferencji
Fabryka Przysztosci - w drodze do przemystu 4.0, ktéra odbedzie si¢ we

Wroctawiu w dniach 25-26.10.2017.

Pragniemy poinformowac, ze konkurs ma charakter otwarty dla wszystkich
Wyzszych Uczelni Technicznych w Polsce i tematycznie jest zwiazany z kon-
ferencja: “Fabryka Przysztosci - w drodze do przemystu 4.0”

Na stronie www.przemysl40.pl w zakiadce dla studentow, znajduja sig
wszelkie informacje konkursowe, w tym regulamin z zasadami konkursu

i formularz zgtoszenia.

Organizatorami konkursu oraz konferencji sa firmy:
WAGO-ELWAG, BALLUFF, FANUC i LAPP KABEL.

Grzegorz Banakiewicz
Koordynator konkursu Fabryka Przysztosci

Manager ds. Projektow Partnerskich i Edukacyjnych
BALLUFF Sp.z 0. 0.

o




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Science.

Applied to Life.”

Czy nowe samochody rozpadng sie za kilka lat?

Uzycie w konstrukcji pojazdow samochodowych réznych materiatow, takich jak stal, aluminium

i kompozyty wymusza na producentach zmiany w sposobie projektowania i doborze technologii tgczenia.

Przecietny uzytkownik samochodu,
ktéry jezdzi kilkuletnim autem nie
wyobraza sobie, ze cze$ci karoserii
mogtyby by¢ tagczone klejem. Dotych-
czasowe spawy zastgpita chemia,
umozliwiajgc zastosowanie ciefszych
blach oraz lekkich stopéw i kompozy-
tow, bezposrednio wptywajgcych na
redukcje masy pojazdu.

Ten sam uzytkownik, ktory klej kojarzy
z dziecinnymi wycinankami i rozklejajg-
cymi sie butami moze mie¢ uzasadnio-
ne watpliwosci, czy samochdéd, ktérym
wtasnie wyjechat z salonu, po paru la-
tach nie rozpadnie sie na czesci.

Zeby lepiej zrozumieé tajemnice zwig-
zane z fgczeniem, przyjrzyjmy sie jednej
z technologii tagczenia elementéw pojaz-
du i poznajmy najnowsze rozwigzania.
Po klejach, ktére obecne sg juz od lat
w motoryzacji, przyszedt czas na tasmy
strukturalne.

Zgodnie z tym co méwi Roman Kwit-
linski, Inzynier ds. Aplikacji w firmie
3M: - Klejenie jest technologig znang
w przemysle motoryzacyjnym praktycz-
nie od poczgtku. Przez wiele lat byto to
gtownie tgczenie elementéw wykorncze-
nia wnetrz, tapicerki, czy montaz czesci
dekoracyjnych.

We wspétczesnych samochodach coraz
czesciej stosuje sie kleje strukturalne
czyli takie, ktore w istotny sposéb wpty-
wajg na funkcjonalnos$¢ lub bezpieczen-
stwo uzytkowania wyrobu. Koniecznosé¢
uzycia klejenia strukturalnego w duzej
mierze wynika z wprowadzania do kon-
strukcji pojazdu materiatow takich jak
metale lekkie, tworzywa sztuczne, czy
ostatnio kompozyty, ktérych czesto nie
da sie inaczej potgczyé niz klejeniem.
Od wielu lat do montazu stopek do lu-
sterek samochodowych na przedniej
szybie z powodzeniem stosowana jest

hybrydowa tasma 3M SBT. Stopke przy-
kleja sie w procesie produkcji szyb na
zasadzie dwustronnej tasmy samoprzy-
lepnej, nastepnie w procesie autokla-
wizacji w wysokiej temperaturze ulega
ona utwardzeniu do znacznie wyzszej
wytrzymatosci.

Po kilku latach opracowywania rozwig-
zan, zwigzanych z klejeniem struktural-
nym, firma 3M zaproponowata nastepce
kleju strukturalnego - tasme struktural-
ng SAT do wzmacniania i usztywniania
potgczen zaginanych blach na krawe-
dziach drzwi i klap. Jest to jeden z ob-
szarow, gdzie kleje strukturalne sg juz
powszechnie uzywane i wtasnie w tym
miejscu, nowos$¢ na rynku - epoksydo-
wa tasma strukturalna nowej generacji
3M SAT sprawdzi si¢ lepiej niz klasycz-
ny klej, czy inne tradycyjne metody tg-
czenia. Tasma pozwala na ciggte, po-
wtarzalne i rwnomierne wypetnienie
potgczenia, utwardzenie przebiega w
trakcie suszenia farb w procesie lakie-
rowania kataforetycznego.

Krzysztof Kaczmarczyk, Inzynier ds.
Aplikacji w firmie 3M, dodaje: - Zaleta ta-
$my 3M SAT jest mozliwo$¢ pominiecia
procesu oczyszczania i odttuszczania
tgczonych elementoéw oraz jednoczesne

wzmocnienie i uszczelnienie potgcze-
nia, co pozwala wyeliminowac stosowa-
nie zewnetrznych uszczelniaczy, ktore
nie zawsze skutecznie zabezpieczajg
przed korozjg. Dodatkowo nanoszeniem
tasmy moze sie zajgc robot.

Czy powinnismy sie ba¢, ze samocho-
dy za kilka lat rozklejg sie niczym stare
buty?

Lata doswiadczen w tworzeniu zaawan-
sowanych klejow i najnowsze technolo-
gie tasm powoduja, ze karoseria pojaz-
déw moze wytrzymac teraz znacznie
dtuzej. Ograniczenie spawania przez
uzycie systemoéw klejgcych to nie tylko
oszczednosé czasu i kosztow, ale row-
niez mozliwosc¢ lepszego uszczelnienia
i zabezpieczenia przed korozja.

3M Poland Sp. z 0.0. jest filig koncernu
Minnesota Mining and Manufacturing.
W 2016 roku firma obchodzita 25-lecie
istnienia na polskim rynku.

3M w Polsce nie jest jedynie firmg han-
dlowg i produkcyjng, to takze centrum
badawczo-rozwojowe. Naukowcy oraz
inzynierowie aplikacji potrafig opraco-
wacé rozwigzania i produkty dopasowa-
ne do procesu produkc;ji klienta.

26 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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3M dostarcza szerokg game rozwia-
zan dla producentéw samochodéw
oraz podzespotéw samochodowych:

» tasmy strukturalne SAT do potg-
czen zaginanych

* izolacje akustyczng Thinsulate™

* maty Interam™ do zabezpieczania
i pozycjonowania monolitu w kata-
lizatorach

» folie chronigce lakier przed uszko-
dzeniami mechanicznymi

* tasmy strukturalne do montazu ak-
cesoriow do szyb i karoserii

» akrylowe tasmy piankowe do mon-
tazu uszczelek, listew bocznych,
spojleréw, czujnikow, itp.

* samoprzylepne ciezarki do wywa-
zania kot samochodowych wraz
z systemem ich aplikacji (WWS)

» kolorowe folie imitujgce lakier bgdz
elementy chromowane

» folie graficzne do personalizacji sa-
mochodu

* kleje wykorzystywane do montazu
elementéw samochodu

» cienkie tasmy dwustronne do mon-

STRUKTURALNA TASMA KLEJACA 3M SAT DO POLACZEN ZAGINANYCH

tazu we wnetrzach samochodow
narzedzia i materiaty szlifiersko-
-polerskie, taSmy maskujgce
materiaty wykorzystywane przez
dziaty utrzymania ruchu

Srodki ochrony osobistej

3M Poland Sp. z o.0.

al. Katowicka 117, Kajetany
05-830 Nadarzyn

Tel.: (22) 739 60 00

www.3M.pl

[:Ipsen

PIECE PROZNIOWE, KOMOROWE,
GENERATORY | LINIE DO OBROBKI
CIEPLNEJ Z SETKAMI REFERENCJI
NA CALYM SWIECIE

www.ipsen.de

d PIECE DO AZOTOWANIA PLAZMO-
WEGO, PONAD 200 INSTALACII

DRIVING SUCCESS

PIECE CIAGLE DO LUTOWANIA
| SPIEKANIA W ATMOSFERACH
OCHRONNYCH

www.schwammberger-anlagen.de

BERLIN CARBIDE

POLFABRYKATY Z WEGLIKA

www.berlin-carbide.com

by Gulsting

W PRAWIE 50 KRAJACH SWIATA
www.rubig.com

=vVio

competence in cleaning

@ FOKA ENGINEERING

4 |\

foka-engineering@global-heat-treatment-network.com + 49 170 734 2130 www.global-heat-treatment-network.com

PIECE WGLEBNE DO OBROBKI
CIEPLNEJ | CIEPLNO-CHEMICZNE)

www.kgo-gmbh.com

OPRZYRZADOWANIA WSADOWE
Z KOMPOZYTOW WEGLOWYCH
(ROWNIEZ DO HARTOWANIA

W OLEJU)

www.gtd-graphit.de

H H U Z E R URZADZENIA DO PLAZMOWYCH

POKRYC PVD | PACVD

www. hauzertechnocoating.com

MYJKI PROZNIOWE DLA KAZDE)
RENOMOWANEJ HARTOWNI

I INNYCH GALEZI PRZEMYStU
(ZANURZENIOWE, ZALEWOWE,
PAROWE, ROZPUSZCZALNIKOWE,
HYBRYDOWE, BEYOND,

("ﬁ -"El) 1 Z KONSERWACJA)

www.emo-ot.de

-]
/ ecanola

Innovative dleaning systems

www.hoesel-gmbh.de

MYIJKI ZANURZENIOWE,
ZALEWOWE | NATRYSKOWE
www.lpw-reinigungssysteme.de

More than cleaning

MYJKI NATRYSKOWE,
KONCEPTY IN-LINE

Ths clasnbnsnn tech oo gy

www.mecanolav.com



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Formel D. The Driving Force.

Jestesmy globalnym dostawcg ustug dla przemystu motoryzacyjnego. Dziatamy w 3 obszarach,

ktére odzwierciedlajg cykl zycia produktu w branzy motoryzacyjnej; Rozwdj produktu, produkcja,

obstuga posprzedazowa.

Jako sita napedowa - prowadzimy
przemyst naprzod! Naszg dziatalnosé
rozpoczeliSmy w 1993 roku, w Trois-
dorfie w Niemczech gdzie do dzisiaj
znajduje si¢ nasza gtowna siedziba.
Po 24 latach pracy zatrudniamy ponad
7000 oso6b. Nasi pracownicy dziatajg w
miedzykulturowych zespotach w po-
nad 80 oddziatach w 19 krajach. Dzieki
globalnej obecnosci mozemy wymie-
nia¢ si¢ doswiadczeniami i korzystaé
z doswiadczenia zdobytego na calym
sSwiecie.

Formel D w Polsce

Formel D Polska rozpoczeto swoja dzia-
talno$¢ w 2003 roku. Dziatamy gtéwnie
w obszarze jakosci zaréwno kontroli
jakosci w zaktadach dostawcéw 1i 2
rzedu, jak i szeroko pojetego zarzgdza-
nia jakoscia. Po dzien dzisiejszy, prowa-
dzimy projekty bezposrednio z kazdym z

naszych OEMow w Polsce, od produkcji
samochoddéw osobowych jak i produkcije
pojazdow ciezarowych , daje na to od-
powiednig satysfakcje i motywacje do
statego - wysoko postawionego serwisu!
Po 14 latach rozwoju zatrudniamy okoto
500 pracownikow . JesteSmy dumni ze
swojego zespotu, dlatego wcigz inwe-
stujemy w jego rozwadj. W swoich szere-
gach mamy zaréwno kontroleréw jako-
$ci, mechanikéw, jak i doswiadczonych
inzynierow, certyfikowanych audytoréw
i konsultantéw branzy motoryzacyjnej,
chetnie takze korzystamy z zasobow
i doswiadczenia wspotpracownikow z
Formel D Group.

Nasze state biura znajdujg sie w Gli-
wicach, Legnicy, Swiebodzinie oraz w
Poznaniu i odzwierciedlajg lokalizacje,
w ktérych dziatamy najprezniej, jednak
mozemy zagwarantowac zasieg ogoélno-
polski.

Co nas wyréznia?

Przedstawiajgc swoim klientom siebie
jako site napedowg przemystu motory-
zacyjnego - wiele ryzykujemy. Naprawde
jednak mamy do zaproponowania wiece;j.
Przede wszystkim wyrdznia nas obec-
nos$¢ na catym sSwiecie - w dobie glo-
balizacji i korporyzacji zapewniamy
wsparcie nie tylko w sposéb komplek-
sowy, ale takze miedzynarodowy i ponad
podziatami.

Wyrdznia nas takze sposob naszego
dziatania i myslenia.

Przed rozpoczeciem wspotpracy naszym
pierwszym celem jest rozpoznanie sy-
tuacji naszego klienta oraz poznanie w
sposob prawidtowy jego oczekiwan. Dla-
tego tak wazna jest dla nas transparentna
komunikacja. Nie dopasowujemy ocze-
kiwan do tego co mozemy zaoferowac
- oferujemy to czego od nas oczekujg.

= Budowanie prototypow
pojazdow testowych

= Testowanie pojazdow

— |
i
=

= Obsluga operacyjna
osrodkow testowania
pojazdow

= Homologacja

=
- =

INZYNIERING | KONSULTING | SZKOLENIA

= Poszukiwanie i obsluga
dostawcow

» Zarzadzanie wdrozeniem i
produkcja seryjng

= Zarzadzanie jakoscig
{Quality Management)

» Lokalizacja & Relokacja

= MontaZ z wartoscig dodang

DZIAEANIA OPERACY JNE

= Zarzgdzanie ustugami
= Zarzadzanie pojazdami
= Zarzgdzanie dealerami

Zarzadzanie obsluga
gwarancyjng

28 i% AutomotiveSuppliers.pl review
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Przede wszystkim wyréznia nas obecno$¢ na calym swiecie - w dobie globalizacji i korporyzacji zapewniamy
wsparcie nie tylko w sposéb kompleksowy, ale takze miedzynarodowy i ponad podziatami.

W fazie ofertowania - skupiamy sie gtéw-
nie na tym, aby proponowana cena byta
relatywnie dopasowana do faktycznych
potrzeb i konkurencyjna.

Dla projektow realizowanych w kraju,
wspiera nas zewnetrzny dziat jakosci - ste-
rowany przez centrale. Jednym z dziatan
w jakich wspiera nas dziat jakosci, jest
LPA - Audyty Wartsowe przeprowadzane
przez pracownikow kazdego szczebla or-
ganizacji. Obligujemy do pracy zaréwno
brygadzistéw jaki i menadzeréw projekto-
wych - wszystko po to aby kierownictwo
znalazto sie blizej projektow i procesow.

W tym celu stosujemy takze innowacje w
postaci aplikacji audytowej dopasowanej
do trybu naszej organizacji, uwzgled-
niajgcej mozliwosci planow dziatan, jak

réwniez lesson learn wewnatrz organi-
zacji - efektywne zarzgdzanie persone-
lem jest tu dla nas priorytetem. State
rosngce zmiany na rynku pracy powo-
dujg, ze musimy jako firma ustugowa
dopasowacé potrzeby naszych klientéw
do naszej obecnie rosnacej kadry.

Dla klientow, jako staly element wspot-
pracy, zapewniamy roéwniez innowacje
w postaci platformy E-Report, ktéra po-
wstata na bazie doswiadczenia naszej
globalnej organizaciji.

Platforma daje mozliwosci tworzenia ra-
portéw dopasowanych do potrzeb klienta,
a takze mozliwo$c¢ dostepu do dokumenta-
cji projektowej, instrukcji pracy, prezentac;ji
- wszystko w trybie on-line, z mozliwoscig
wygenerowania pozgdanych plikow.

Mozliwosci serwisu Formel D - dostrze-
gaja klienci réwniez na etapie szkolenio-
wym, z racji petnego zasiegu i pracy na
standardach OEM - jesteSmy na biezgco
ze zmianami, ktére zachodza w sektorze
motoryzacyjnym. W tym celu organizacja
posiada witasnych treneréw i ekspertow w
wielu dziedzinach. Zapraszamy do udziatu
w naszych szkoleniach otwartych na te-
renie catego kraju, jak réwniez wytgcznie
dopasowanych pod dokumentacje i stan-
dardy Panstwa organizacji, tzw ,szyte na
miare”.

Szkolenia dopasowane do klienta wy-
muszajg na nas ciggty rozwdj i sg wy-
zwaniem, ale dajg takze stale rosngca
satysfakcje, bo jesteSmy tam, gdzie nas
potrzebuja!

Nasze Biura:

GLIWICE POZNAN LEGNICA

Ul. Toszecka 101 Ul. Swietego Michata 43 Plac Wolnosci 4,
44-100 Gliwice 61-119 Poznan Budynek C

59-220 Legnica

SWIEBODZIN
ul. 30 Stycznia 30/9
66-200 Swiebodzin

lipiec-wrzesien 2017



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

LUMEL ALucasT

Motoryzacja w Strategii 2020 L

W zesztym roku wtasciciele marki LUMEL, hinduska Grupa Rishabh rozpoczeta realizacje projek-

tu Strategia 2020, ktérego celem jest jeszcze szybszy rozwéj wydzielonych spotek: LUMEL S.A.,

zajmujgcej sie produkcjg w obszarze systeméw automatyki, energetyki oraz EMS oraz LUMEL

ALUCAST Sp. z 0.0., dostawcy precyzyjnych odlewow cisnieniowych oraz form i narzedzi a takze

ustug w zakresie obrobki CNC i powierzchniowej dla klientdw m.in. z motoryzacji i automatyki.

Wspomniana strategia umozliwi zwigk-
szenie konkurencyjnosci oraz rozwdj
LUMEL Alucast w réznych obszarach
i na nowych rynkach, co pozwoli podwo-
i€ sprzedaz z 81 min ztotych w 2016 r.
do okoto 175 min ztotych w 2020 r. Do-
minujgcym sektorem pozostanie moto-
ryzacja. Sprzedaz w tej branzy wzros$-
nie o 27 min ztotych do poziomu okoto
87,5 min ztotych. Zysk EBIDTA zwiek-
szy sie w tym czasie z 10 min ztotych
do 21 min ztotych. Do grona takich firm
jak Kimball Electronics, Haldex, Fidel-
tronik, Webasto, ZF/TRW czy Sanden
w ostatnim czasie dotgczyty kolejne,
m.in. Valeo i MAHLE. Rozw¢j wielkoseryj-
nych projektéw motoryzacyjnych bedzie
wspomagany pozyskaniem nowych klien-

tow z innych branz o odmiennej specyfice

- 4
T

produkcji (produkty niskoseryjne, bardziej
skomplikowane i wymagajgce pod wzgle-
dem jakosciowym).

Przyjeta strategia skupia sie na wzroscie
zdolnos$ci produkcyjnych narzedziowni
i odlewni, outsourcingu proceséw pomoc-
niczych (np. utrzymanie ruchu, czyszcze-
nie reczne czy selekcja i kontrola kompo-
nentéw) oraz zwiekszeniu funkcjonalnosci
systemu SAP. Sama narzedziownia jest
rozwijana jako osobne ,centrum zysku” -
jej udziat w obrotach spotki ma wzrosngé
do 13 proc. w 2020 roku.

Strategia 2020 wymaga nowych in-
westycji zarobwno w narzedziowni jak
i w pozostatych obszarach produk-

cyjnych. Przyktadowo, uruchomienie

P '“:‘
o = \
. q L=

i

projektow dla Valeo wigzato sie z in-
westycjg (m.in. dedykowana zautomatyzo-
wana linia obrobki CNC z 6 obrabiarkami)
w wysokosci 1,4 min euro. W przypadku
wspotpracy z nowymi klientami zostanie
zakupiona nowa w petni zautomatyzowa-
na cela odlewnicza o sile zwarcia 840T,
kolejny piec szybowy czy urzadzenie do
Srutowania. Jednoczes$nie usprawniane
sg oraz automatyzowane procesy, po-
czawszy od odlewania aluminium i ob-
rébki CNC.

Aktualnie firma z Zielonej Géry kftadzie
takze nacisk na inwestycje w centrum
badawczo-rozwojowe (rozwoj technologii
proceséw produkcji komponentéw oraz
wytwarzanie i konstrukcja form odlew-
niczych). Ponadto na lata 2018-2019 za-
planowano rozbudowe zaktadu, w postaci
nowej hali odlewni. Finalnym akordem
Strategii 2020 ma by¢ ekspansja marki
LUMEL na rynku azjatyckim, poprzez po-
wotanie podmiotu joint venture z firmami
grupy Rishabh oraz budowe nowego za-
ktadu w Azji.

LUMEL ALUCAST Sp. zo.0.

ul. Stubicka 1, 65-127 Zielona Géra
certyfikaty: ISO/TS 16949:2009,
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
Zatrudnienie: 400 os6b

tel.: 68 45 75 100 (centrala)

e-mail: lumel@lumel.com.pl,

www.odlewy.lumel.com.pl

)
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What are your
MATERIAL PERFORMANCE
NEEDS?

Nexeo Solutions’ plastics industry
professionals provide expertise in
material selection to cover your

applications specific needs.

Areyou
10-20% cycle looking for...

time reduction
in PP?

V& soreaus
Anti-Bacterial,
non-migrating

packaging?

+'PARX PLASTICS

Soft material
with a very wide
temperature range?

ODSM

A new generation
of styrenic materials
in automotive?

Non-migrating
wear and friction
properties?

>

TRINSEO.

Custom made
high-performance
compounds?

-~ waseurotec
3D Printing

advanced
materials?

Nexeo | 3p

solutions

www.nexeosolutions.com

NEXEO SOLUTIONS POLAND SP.Z 0.0.
ul. Ruchliwa 15, 02-182 Warszawa
Tel.22 5755621/ Tel. 601 960 456
mszulczyk@nexeosolutions.com

HE%BD@

ENGINEERING THERMOPLASTICS

Product  Subproduct Producer

ABS KUMHQ, TRINSEQ

ASA KUMHO

PA4.10 Bio-Based DSM

PA 46 DSM

PAG DSM, EURQTEC

PA 66 DSM, EURQTEC
MoS2 DSM

PBT DSM, EURQTEC, MITSUBISHI

PC TRINSEO, EUROTEC, MITSUBISHI

PC/ABS TRINSEO, MITSUBISHI

PC/PBT EUROTEC

PEEK EUROTEC

PEI EUROTEC

PESU EUROTEC

PET DSM, EURQTEC

PMMA SUMITOMO

POK EUROTEC

POM MITSUBISHI

PPA DSM, EURQTEC

PPO EUROTEC

PPS DSM, EURQTEC

SAN TRINSEO, KUMHO

TPC DSM

TPU EUROTEC

MB Siloxane DOW CORNING

Colour MB TRINSEO

Antimicrobial PARX

STANDARD THERMOPLASTICS

Product Subproduct Producer

PP Homopolymer BOREALIS, SASOL
Copolymer BOREALIS, SASOL
Random Copolymer BOREALIS
Compounds BOREALIS, TRINSEO, EURQTEC,

AUDIA PLASTICS

RE LDPE BOREALIS
LLDPE/mLLDPE BOREALIS
HDPE BOREALIS, SABIC
Compounds BOREALIS

PS GPPS TRINSEQO
HIPS TRINSEQ

PLASTOMERS BOREALIS

*Znak towarowy lub zarejestrowany znak towarowy bedacy wtasnoscia strony trzeciej.



ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Zakupy przemystowe — aktualne
trendy i perspektywy na przysztosc

Rok 2017 to rok rewolucyjnych zmian w sposobie dokonywania zakupéw przemystowych. Plat-
formy internetowe powoli wypierajg tradycyjne kanaty sprzedazy, a nabywcy z sektora produkcyj-
nego oczekujg nowych, innowacyjnych rozwigzan. UPS swiadomy zachodzgcych przemian stale
monitoruje aktualne trendy i bada zachowania konsumentow, by swiadczy¢ ustugi dopasowane
do ich potrzeb. Kolejne juz badanie Industrial Buying Dynamics przeprowadzone na zlecenie firmy,
jako jedno z nielicznych dokonuje dogtebnej analizy e-commerce segmentu produkcyjnego i jest
istotnym zrédtem informaciji dla nabywcoéw i dostawcédw produktéw przemystowych'. Poréwnanie
wynikow obu edycji badania pozwala dostrzec trendy i tendencje wystepujgce w tym segmencie.

Zmiany w tradycyjnym modelu zakupéw

Firmy z sektora produkcyjnego coraz
czesciej nabywajg produkty przez In-
ternet. W Europie, w przeciggu dwéch
lat odnotowano wzrost udziatu zakupow
online w budzecie 0 8%, z41% w 2015r.
do 49% w 2017r., a 75% nabywcow de-
klaruje, ze kupuje produkty przemystowe
przez platforme internetowq.

Pomimo rosngcego znaczenia e-com-
merce tradycyjne kanaty nadal stano-
wig gtéwne zrodta informacji na temat
dostawcéw dla sektora przemystowe-
go. Badanie UPS pokazuje, ze nabywcy
przemystowi szczegolnie preferuja targi
branzowe (43%) oraz bezposrednie kon-
takty z przedstawicielami (40%).

75% nabywcow przemysto-

wych kupuje produkty przez
platforme internetowa

Platformy internetowe stymulujg zmiany
w zakupach przemystowych, podobnie
jak rosngca liczba nabywcow produktow
bezposrednio od producenta. Wedtug
najnowszego badania Industrial Buy-

ing Dynamics liczba ta wzrosta z 65%
w 2015 r. do 92% w 2017 r.. Co wiecej,
1/3 respondentéw deklaruje zamiar za-
kupu produktow przemystowych bezpo-
$rednio od producenta, a ponad potowa
z nich zwiekszy udziat zakupéw poprzez
rynki elektroniczne. Przeobrazenia sg
ewidentne, a dostawcy musza nieustan-
nie inwestowac w kanaty online i mobil-
ne, by sprosta¢ oczekiwaniom klientéw.
Sprzedaz bezposrednio od producenta

(Europa)
"’ 92%

65%

2015 2017
Ustugi posprzedazowe wyréznikiem
firm sektora przemystowego

Konkurencyjny rynek oraz rozwdj tech-
nologiczny sprawia, ze rosng oczeki-
wania klientéw w zakresie obstugi po-
sprzedazowej. W poréwnaniu z rokiem
2015, odsetek respondentéw ocze-
kujacych swiadczenia tych ustug na
miejscu zwigkszyt sie 0 8% i wynosi w
biezgcym roku 86%. Kompleksowa ob-
stuga stanowi istotny wyréznik dla firmy

z sektora przemystowego. Jak wynika
z badania UPS, najwazniejszg ustuga
posprzedazowg jest efektywny proces
zwrotow, ktéry wskazany zostat przez
77% respondentéw. Ponadto, nabywcy
oczekujg sprawnego serwisu i naprawy
na miejscu oraz realizacji ustug w czasie
nie dtuzszym niz 48 godzin.

Wyzwania i perspektywy na rok 2017

Dynamiczny rozwdj internetowych plat-
form zakupowych oraz coraz bardziej
wymagajgcy rynek zwigekszajgcy ocze-
kiwania nabywcow to gtowne wyzwa-
nia sektora produkcyjnego. Najnowsze
badanie UPS wykazato, ze dla konsu-
mentéw najistotniejsze sg ulepszenia
procesu zwrotéw, szybsze dostawy oraz
zapewnienie serwisu i naprawy na miej-
scu. Rosnie réwniez znaczenie ubez-
pieczenia przesytek, ktére jest jednym
z czynnikéw decydujacych o wyborze
nowego dostawcy. Badanie dynami-
ki zakupow przemystowych podkresla
rowniez rosngcy udziat sprzedazy za-
granicznej w modelu B2B.

Zakupy przemystowe ewoluujg pod
wptywem dynamicznego rozwoju
e-commerce oraz rosngcych oczekiwan

. Badanie zostato przeprowadzone przez Katar TNS posrod 800 nabywcow przemystowych z Europy oraz 1500 z USA | 200 z Chin. Wszyscy respondenci dokonywali
zakupdw z przynajmniej jednej sposréd nastepujacych kategorii: wyposazenie, czgsci OEM do montazu koncowego, czgsci serwisowe, materiaty eksploatacyjne

i surowce, produkty do sprzatania i sanitarne.

Link do catego badania: https://pressroom.ups.com/mobile0c9a66/assets/pdf/pressroom/white%20paper/PL_Europe%20White%20Paper_IBD%202017_FINAL.pdf
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LOGISTYKA

Oczekiwania wobec obsugi posprzedazowej

78%

76%

74%

72%

70%
68%
66%

64%
62%
60%

konsumentow. Duza konkurencja w tym
sektorze powoduje, ze firmy zmuszone
sg $ledzi¢ swiatowe trendy i dostoso-
wywac sie do zmieniajgcych sie potrzeb
rynkowych. Ta wiedza powinna by¢ réw-
niez implementowana przez polskie fir-
my przemystowe, ktére chcag rozwijac
swojg dziatalno$¢, zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Norbert
Krecicki, Marketing Manager w UPS

Polska podkresla znaczenie znajomo-
$ci najnowszych trendow i preferencji
konsumentéw. ,Badanie Industrial Buy-
ing Dynamics jest zrodtem wartosciowej
wiedzy o zachowaniach klientéw sekto-
ra produkcyjnego, ktéry jest podstawg
gospodarki Polski. Obstugujemy bar-
dzo wielu klientow z tej branzy, dlatego
uwaznie analizujemy wyniki badania, by
przewidywac trendy i wyprzedzaé ocze-

kiwania klientow. Od dtuzszego czasu
skupiamy nasze wysitki na doskonale-
niu ustug posprzedazowych, takich jak
ustugi zwrotne oraz rozwijamy sie¢ al-
ternatywnych punktéw odbioru i nadan
paczek UPS Access Point, by utatwi¢
klientom z tego sektora szybkg dosta-
we czesci do napraw realizowanych na
miejscu - obecnie posiadamy w Polsce
ponad 1200 takich lokalizacji”.

EFAFLEX —o—=

szybkie | bezpieczne bramy

Brama spiralna EFA-STT TURBO®

SZYBKOBIEZNE

BRAMY
DLA BRANZY

AUTOMOTIVE

Unikatowa formuta konstrukcii

bram szybkobieznych Efaflex

przektada sie na ich wyjatkowe osiagi -

dzieki temu s3 10 x bardziej wytrzymate
(nawet do 250 00O cykli rocznie) i 6 x szyhsze
(predkos¢ otwierania nawet do 4 m/s)

od tradycyjnych bram segmentowych.
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KONFERENGJA DLA NARZEDZIOWNI

28-29 WRZESNIA "‘:i) 'I 7
CZESTOCHOWA & & -

PRELEGENCI

Marcin
Pietka

Doradca techniczny
Fibro GmbH

Andrzej
Michalak

Project Manager
SIROPOL
Sp. zo.0.

dr Marek

Danis

Dyrektor Generalny
Oerlikon Balzers
Coating Poland

Sp. zo.0.

Marcin
Karpeta
Dyrektor Zaktadu
FRECH Tools
Poland Sp. z o0.0.

Pawet

Szulc
Gtéwny Technolog
Bodycote

Marcin

Sawicki
Tooling Manager
Nifco Poland

Sp. zo.o.

Marcin

Antosiewicz
CAMDivision
Sp. zo.o.

Sylwia
Jasinska

Commercial Manager

ARCAPOL Sp. z o.0.

Grzegorz
Banakiewicz
Manager ds.
Rozwoju i Projektéw
Partnerskich

Balluff Sp. z o.0.

Marcin
Dziatocha

Dyrektor Dziatu
Sprzedazy

Stali Narzedziowych
Schmolz+Bickenbach
Polska Sp. z 0.0

Polska Sp. z 0.0.

Dlaczego warto wzigé udziat?

5. Konferencja Tool-Shop daje mozliwos¢:

¢ zaprezentowania swoich mozliwosci produkcyjnych, kooperacyjnych i ustugowych

* spotkania nowych partnerow biznesowych

* spotkania w jednym miejscu potencjalnych klientéw lub dostawcoéw - znaczaca oszczednos¢ czasu i pieniedzy
* zaprezentowania oferty na dostepnych stoiskach wystawienniczych

®* poznania interesujacych case studies z zaktadéw narzedziowych

* nieformalnych rozméw podczas wieczornego bankietu na zakonczenie spotkania

* wymiany opinii, mysli i doswiadczenia miedzy uczestnikami

* integracji Srodowiska

* nawiazania nowych kontaktéw biznesowych

Partner Giéwny

Partnerzy Branzowi

SALLUrF

cerlikon
balzers

s»CAMdivision

ToP EURGPEAN NX CAM PARTHER Intamaticnal



28 wrzesnia 2017 29 wrzesnia 2017
| dzieh Konferencji Il dzien Konferencji
09.30-10.00 Rejestracja uczestnikow Zaleznosci ceny formy odlewniczej od jakosci
Powitanie uczestnikow 09.30-10.00 zapytania ofertowego
10.00-10.10 Rafat Ortowski, Partner ’ ’ Marcin Karpeta, Dyrektor Zaktadu
AutomotiveSuppliers.pl FRECH Tools Poland Sp. z o.o.
10.10-12.30 Rozmowy B2B (wymagana rejestracja online) . .
Nowoczesne stale narzedziowe do odlewania
12.30-13.30 Lunch 10.00-10.30 aluminium i wtrysku tworzyw sztucznych
’ ’ Marcin Dziatocha, Dyrektor Dziatu Sprzedazy Stali
Wspétpraca z dostawca formy wtryskowej Narzedziowych Schmolz+Bickenbach Polska Sp. z o.0.
jako kluczowy czynnik wdrozenia projektu
w branzy motoryzacyjnej na przyktadzie
13.30-13.50 firmy Nifco Poland Sp. z o.0. Utrzymanie ruchu narzedzi odlewniczych
Marcin Sawicki, Tooling Manager 10.30-11.00 w Odlewni Volkswagen Poznan
Nifco Poland Sp. z o.o. Tomasz Kaminski, szef planowania produkcji
w Zaktadzie Odlewnia Volkswagen Poznar Sp. z o.o.
Efektywnos¢ Nowoczesnej Ttoczni
13.50-14.30 Marcin Pigtka, Kierownik Sprzedazy Polska
Fibro GmbH 11.00-11.40 Przerwa kawowa - networking
14.30-14.50 Strategia narzedziowa w branzy AGD
R do potwierdzenia PCM - Wykorzystanie nowoczesnych metod
11.40-12.10 kosztorysowania narzedzi — formy wtryskowe,
14.50-15.20 Przerwa kawowa - networking ’ ’ formy odlewnicze, ttoczniki
Marcin Antosiewicz, CAMdivision Sp. z o.0.
Wplyw modernizacji parku maszynowego
narzedziowni na wykonawstwo elementéw
15.20-15.50 form wtryskowych Prézniowa obrébka cieplna w praktyce
Andrzej Michalak, Project Manager 12.10-12.40 - hartowanie stali narzedziowych
SIROPOL Sp. z o0.0. ’ ’ Pawet Szulc, Gtéwny Technolog
Bodycote Polska Sp. z o.o.
Wysokie technologie w branzy narzedziowej.
BALINIT® CROMA PLUS; FORMERA;
15.50-16.20 Powtoki Advanced Zmiany w zakresie sprzedazy i budowy
dr Marek Danis, Dyrektor Generalny 12.40-13.10 form wtryskowych
Oerlikon Balzers Coating Poland Sp. z o.o. ’ ’ Sylwia Jasinska, Commercial Manager
Przemyst 4.0 - gospodarka narzedziami ARCAPOL Sp. z 0.0
16.20-16.50 w obliczu dynamicznych zmian
’ ’ Grzegorz Banakiewicz, Manager ds. Rozwoju 13.10-13.15 Zakonczenie konferencji
i Projektow Partnerskich, Balluff Sp. z o.o.
16.50-17.00 Zakonczenie | dnia Konferencji e Pozegnalny lunch
1730 Wyjazd do zaktadu Bodycote Polska Organizator zastrzega sobie prawo zmiany programu Forum
o (T Rejestracja online na
20.00-24.00  Bankiet www.nowoczeshanarzedziownia.pl

prcliiﬁkfowunie
KONSTRUKCIE

Patroni Medialni

W 4METAL.PL

A 2 PORTAL BRANZY METALOWE]
inzynierskie

BlastNews

)

staleo.q
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500 miejsc pracy w fabryce IFA w Ujezdzie

29 czerwca br. zostat oficjalnie otwarty w Ujezdzie (opolskie)
zaktad IFA Powertrain Polska, sp6tka nalezgca do niemieckie-
go przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej IFA Rotorion.
Zaktad produkujgcy potosie napedowe powstat w podstrefie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zimnej Wodce
w gminie Ujazd. Kamien wegielny pod jego budowe wmuro-
wano w lipcu 2016 r., a w niespetna rok wybudowano hale o
powierzchni 33 tys. metréw kw. IFA dysponuje tez w zaktadzie
w Zimnej Woédce czescig logistyczng o pow. 6,5 tys. metréw
kw. Docelowo bedzie tu pracowac¢ okoto 500 osdb. Obecnie
zatrudnionych jest juz 125.

W tym i kolejnym roku w halach ma zosta¢ zainstalowanych
ponad 300 maszyn. Pierwsze linie produkcyjne juz produkujg
potosie napedowe. Poczgtkowo firma zamierza produkowaé
okoto 2 tys. potosi dziennie, aw 2019r. - 12 tys. potosi dziennie.
- Nasze produkty z Polski bedg montowane do niemieckich po-
Jjazdow typu premium — powiedziat dr Robert Gutsche, dyrektor
zarzgdzajgcy IFA Rotorion Holding GmbH.

Innowacyjne powtoki galwaniczne
m. in. dla przemystu motoryzacyjnego i budowlanego

Przygotowanie powierzchni i pasywacje
dla cynkowni ogniowych

Przygotowanie powierzchni pod lakiery i farby

Specjalistyczna chemia dla obrébki metalurgicznej

Klientem, ktory zapewnit podstawowy portfel zamowien dla
fabryki jest Daimler. W Ujezdzie bedg wytwarzane poétosie
w szczegolnosci dla modeli Mercedes Benz klasy C,E i S. - IFA
Polska jest kamieniem milowym dla catej Grupy IFA.

Summary

On 29 June, IFA Powertrain Polska, a company owned by IFA
Rotorion, a German automotive company, officially opened
its manufacturing facility in the town of Ujazd (in the provin-
ce of Opole). Located in a subzone of the Katowice Special
Economic Zone, the new plant will make half-shafts.

The cornerstone for the plant was laid in July 2016. Less
than a year later, the construction of a production hall of 33
thousand sq. m. was completed. The company plans to create
about 500 jobs at the new facility. Currently, the headcount
is already 125.

~ POSIADAMY:
v doswiadczony i kompetentny
zespot technologow

240

v profesjonalnie wyposazone
laboratorium, w ktérym wykonujemy m.in.

® Analize sktadu kapieli

® Analize zanieczyszczen metoda ASA
® Pomiary grubosci i sktadu powtoki
® Badania korozyjne i klimatyczne

2=r) www.galvanopartners.pl _h‘Z]biuro@galvanopartners.plE42 2508230



UFI Filters inwestuje w Opolu

W opolskiej podstrefie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-
-PARK uruchomi produkcje kolejny inwestor z branzy motoryzacyjnej, poin-
formowato Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera. Wtoska firma UFI Filters
w 2018 r. rozpocznie w CTP Opole Park produkcje filtrow dla tego sektora.

Filtry tej firmy sg wykorzystywane w takich markach jak BMW, Fiat, Ford,
GM, Hyundai, KIA, Mercedes Benz, PSA, Nissan-Renault, Volkswagen,
Lamborghini, Porsche, MAN, Scania czy nawet Husquarna. Od 35 lat firma
jest dostawca dla teamow $cigajgcych sie w Formule 1 (Sauber F1, Toro
Rosso F1, Williams, Ferrari), samochodowych (Audi, Maserati, Aston Martin)
czy motocyklowych (Ducati Moto, Aprilia).

Nowy zaktad powstanie niedaleko fabryki UFI w czeskiej Ostrawie. Pro-
dukcja w Polsce rozpocznie sie w Il kwartale 2018 r. Dostawca UFI Fil-
ters deklaruje poniesienie naktadéw w wysokosci okoto 40 min ztotych
i utworzenie okoto 100 miejsc pracy.

Bardzo waznym graczem w procesie inwestycyjnym byta firma developerska
CTP Polska, ktéra wspierata firme na wczesniejszych etapach zwigzanych
decyzjg czy inwestowac i jaki ksztatt inwestycja powinna przybrac. W projekt
zaangazowane byto Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki, Urzad Miasta
Opola, Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Polska Agencja
Inwestycji i Handlu.

W opolskiej podstrefie dziata zaktad Global Steering Systems Europe
Sp. z 0.0. a na ukonczeniu jest fabryka International Automotive Compo-
nents (IAC).

Summary

In early July, Opole City Hall and the Centre for Investor and Exporter Services
announced that Italian company UFI Filters would launch production in Opole.
The ltalian company is planning to set up its new European facility in Opole and a
company under the name UFI Filters Poland Sp. z 0.0. Production will be launched
in Q2 2018. The Italian automotive supplier will create at least 65 jobs.

Centrum
kompetencyjne
blach cienkich -
Przewaga dzieki
zroznicowanej
ofercie

B Blacha w kregach
B Blacha tasmowa
B Blachy przycinane
B Wykroje okragte

EMW S

STEEL SERVICE CENTRE

EMW Stahl Service GmbH

Pfannenbergstrale 1 - D-57290 Neunkirchen

Tel. +49 (0) 2735/787-02 - Faks +49 (0) 2735/787-484
info@emw-stahlservice.de

www.emw-stahlservice.de
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Mabuchi rozpoczyna inwestycje w Bochni

gmm@w\
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12 lipca br. w Bochni odbyta sie ceremo-
nia rytualnego oczyszczenia miejsca na
budowe, ktéra rozpocznie realizacje no-
wej inwestycji motoryzacyjnej. Mabuchi
Motor Poland sp. z o0.0., spotka-corka
japonskiego koncernu Mabuchi Motors
otrzymata zezwolenie na dziatalnos¢
w krakowskiej specjalnej strefie ekono-
micznej. W ramach zezwolenia dostawca
zadeklarowat poniesienie naktadow inwe-
stycyjnych w wysokosci 113 min zt oraz
utworzenie 253 nowych miejsc pracy.

W ceremonii wmurowania kamienia we-
gielnego wzigli udziat m.in. prezes grupy
Mabuchi Motors Hiroo Okoshi, przedsta-
wiciele Ambasady Japonii oraz agenciji
JETRO w Polsce.
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Jak zapowiadajg przedstawiciele firmy -
jest to pierwszy etap inwestycji. Docelowo
firma zamierza zainwestowa¢ w Bochni
okoto 360 min zt. W efekcie inwestycji po-
wstanie zaktad produkcyjny o powierzchni
okoto 26 tys. m?, wytwarzajgcy czescidla
przemystu motoryzacyjnego, w tym cze-
$ci do silnikdw elektrycznych (m.in. silniki
sterujgce szybami, spryskiwaczami czy
pasami bezpieczenstwa) i spalinowych,
elementy elektroniczne, wyposazenie
elektryczne i elektroniczne do pojazdéw
silnikowych, fozyska, kota zebate i ele-
menty napedowe.

Uruchomienie produkcji zaplanowano na
2019 rok. Do 2023 roku inwestor planuje
tez stworzyc tgcznie 400 nowych miejsc

pracy.
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GROUNDBREAKING CEREMONY

Summary

On 12 July, in the town of Bochnia, Ma-
buchi held an official ceremony clearing
the site for its new facility in the town.
Mabuchi Motor Poland Sp. z o0.0. has
been given permission to operate within
the Krakéw Special Economic Zone. In
return for the permission, the company
has agreed to invest PLN 113 million and
to create 253 new jobs.

In 2019, in the Bochnia sub-zone of the
Krakéw Special Economic Zone, Mabu-
chi Motor Poland Sp. z o.0. will launch
production of motors for powering win-
dows, windscreen washers and seat
belts for the Japanese manufacturer.
Mabuchi Motor is planning to invest
about PLN 360m (EUR 83.4m) in the
new plant. By 2013, the company plans
to create 400 jobs.

NewZine

New Zinc to galwanizernia funkcjonujaca
na polskim rynku od 2007 roku.

Prezentowana oferta jest odpowiedzig na
potrzeby najbardziej wymagajacych klientow.
Produkcja na rzecz branzy motoryzacyjnej
stanowi 98% dziatalnosci firmy. Wsréd naszych

odbiorcéw sg Swiatowe koncerny samochodowe,
jestesmy zatwierdzonym dostawcg powtok dla
Scanii, Volvo Truck i VW Wolfsburg.

Dysponujemy nowoczesnym i wydajnym
parkiem maszynowym, w skitad ktdérego
wchodzg dwie linie zawieszkowe oraz linia
bebnowa do obrdébki drobnych elementdw.
Od pazdziernika 2016 r. dysponujemy
jeszcze jedna linig bebnowa, dzieki ktdrej
zwiekszyliSmy wydajnosé¢ produkcyjna
w nakiadaniu powtok cynk-nikiel i cynk
kwasny.

ul. E. Orzeszkowej 30A,
43-502 Czechowice-Dziedzice

tel. 33 813 42 92,
newzinc@newzinc.pl

e-mail:

W swojej ofercie posiadamy:

cynkowanie z kapieli kwasnej,
cynkowanie z kapieli alkalicznej,

cynk - nikiel z alkalicznej kapieli stopowej,
cynk - zelazo z alkalicznej kapieli stopowej.

Powtoki moga by¢ wykonczone pasywacjq
wolng od Cr (VI) w dowolnym kolorze oraz
dodatkowo uszczelnione w celu podwyzszenia

odpornosci korozyjnej.

Wykonywane powtoki sg zgodne z wymogami
norm polskich oraz zagranicznych a takze

ze specyfikacjami technicznych klientow.

Firma posiada certyfikat ISO 9001:2008 oraz

14001:2004.




Dr. Schneider rozbudowat zaktad w Radomierzu

14 lipca br. w Radomierzu miata miej-
sce uroczystos¢ otwarcia nowej czesci
spotki Dr. Schneider Automotive Polska
sp. z 0.0., ktéra dziata na terenie Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci S.A. (SSEMP).
Uczestniczyli w niej pracownicy, przed-
stawiciele SSEMP, lokalne wtadze i part-
nerzy biznesowi. Zaktad powigkszyt sie
0 3 tys. m2.

Inwestycja zostata wykonana bez gene-
ralnego wykonawcy. Na kazdym etapie
projektowania i budowy uczestniczyli
pracownicy Dr. Schneider, dzieki cze-
mu inwestycja zostata ,uszyta na miare”
i jest idealnie dopasowana do potrzeb
firmy.

Dr. Schneider to rodzinna niemiecka fir-
ma o miedzynarodowym zasiegu dzia-
fania - wiodgcy producent elementéow
z tworzyw sztucznych dla przemystu
motoryzacyjnego i jednoczesnie jeden
z najwiekszych pracodawcow w Kotlinie

Jeleniogérskiej. Firma posiada wtasne
centrum badawczo-rozwojowe.

Aktualne Dr. Schneider Automotive Pol-
ska sp. z 0.0. zatrudnia 1 421 os6b. Dzie-
ki rozbudowie utworzonych ma zosta¢
200 nowych miejsc pracy.

Summary

On 14 July, Dr. Schneider Automoti-
ve Polska Sp. z 0.0., based within the
Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej
Przedsigbiorczosci S.A. special econo-
mic zone (SSEMP), officially opened a
new part of its facility in Radomierz. The
plant was extended by 3 thousand sqg. m.
Dr. Schneider is a family-owned com-
pany with an international presence and
a leading manufacturer of plastic com-
ponents for the automotive industry. It
is also the largest employer in Jelenia
Gora Valley. Dr. Schneider Automoti-
ve Polska Sp. z o0.0. currently employs
1,421 people. The extension of the plant
is expected to help the company create
200 new jobs.
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Dbamy o Twoj
komfort i
bezpieczenstwo
gdziekolwiek
jestes

jest dostawcq
w branzy motoryzacyjnej
od ponad 40 lat

tézka

materace

siatki bezpieczenstwa
formatki kieszeniowe
sprezyny faliste

oraz inne komponenty dla
motoryzacji

Starsprings Poland Sp. z o.0.
ul. Rolna 10, Sady

62-080 Tarnowo Podgérne
+48 61 896 50 96
biuro@starsprings.pl

www.starsprings.com

s)! STARSPRINGS

COMFORT BY INNOVATION



PRZEMYSt MOTORYZACYJNY W POLSCE

Siodmy zaktad Hutchinson w Polsce rozpoczyna dziatalnosc

19 lipca 2017 roku w Zawadzie pod
Debica zostat oficjalnie otwarty zaktad
nalezgcy do spotki Hutchinson Poland.

W wydarzeniu wzigli udziat, m.in. Jac-
ques Maigné, CEO Hutchinson, William
Cazzoli, Senior VP i Piotr Ggska, VP Dy-
wizji Europejskiej Body Sealing System,
przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju,
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, lo-
kalnych wtadz samorzadowych i pracow-
nicy zaktadu.

Cata hala produkcyjno-magazynowa
o powierzchni 21 tys. m2 bedzie do-
stepna do konca tego roku. - Zaktad
powstat w ekspresowym tempie 6 mie-
siecy - powiedziat Piotr Gaska. Zazna-
czyt, ze nowy zaktad pozwoli wspomoc
i odcigzy¢ fabryke w todzi. - Zamykamy
pewien etap, ale najwazniejsze zaczyna
sie jutro - dodat. Wkrétce w zaktadzie zo-

stanie uruchomiona produkcja systemow
uszczelnien karoserii samochodowych
dla takich klientow jak Grupa PSA oraz
Volvo Cars. W ciggu najblizszych dni
rozpocznie sie montaz linii produkcyj-
nych - do konca roku bedzie wyposazony
w trzy linie ekstruzyjne. Lgczna wartos¢
poniesionych w Zawadzie inwestycji to
160 min ztotych. W 2018 roku planuje-
my przekroczy¢ w Polsce poziom ponad

Summary

10 tys. pracownikow. Szef europejskiej
dywizji Body Sealing System powiedziat
rowniez, ze rozwazane jest uruchomie-
nie w naszym kraju funkcji centralnych
tej francuskiej grupy.

Do konca 2017 roku zatrudnienie w za-
ktadzie w Zawadzie wynosi¢ bedzie oko-
o 240 oso6b, a docelowo moze osiggnac
poziom 700 osob.

On 19 July, a facility owned by Hutchinson Poland was officially opened in Zawada near
the town of Debica. The entire production and warehousing hall of 21 thousand sq. m.
will be made available by the end of this year. The new facility will make sealing systems
for cars bodies, for customers such as the PSA Group or Volvo Cars. By the end of the
year, three new extrusion lines will have been added to the facility. By the end of 2017,
the Zawada plant’s headcount will have increased to about 240 people, although the

target number is 700.

The total amount invested in the project is PLN 160m.
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lagies in Poland

KONTAKT:

Azpiaran Doga Polska Sp. z 0.0.
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NOWE TECHNOLOGIE:
e gwintowanie otworéw

e wihasna narzedziownia

ul. Wroctawska 36

55-020 Wojkowice

oraz montaz srub w narzedziu.
o prasa Bihler - tloczenie detali
o przekroju cylindrycznym

tel. +48 7172242 34
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GLOWNE MASZYNY:

o tloczenie progresywne:
60 + 400 ton - 15 pras
400 + 800 - 10 pras

e wykrawanie precyzyjne:
Finetool / Schmid
80 + 630 ton - 9 pras

o ttoczenie transferowe

plantmanager@azpiaran.pl
commercial@azpiaran.pl



Firma Carcoustics otworzyta nowy zaktad

w Polsce

" UISE OWATCIa noweno zaklady mrodukey

ik
O

17 sierpnia 2017 roku firma Carcoustics
otworzyta we Wroctawiu swojg nowa,
juz 13, lokalizacje.

Firma Carcoustics jest czotowym do-
stawcg technologii w zakresie innowa-
cyjnych produktéw spetniajgcych okre-
Slone rozwigzania. Otwarcie nowego
zaktadu produkcyjnego we Wroctawiu,
ktéry charakteryzuje sie dobrym poto-
zeniem pod wzgledem logistycznym,
pozwoli zorientowanej na technologicz-
ne rozwigzania firmie zwiekszy¢ obec-
nos¢ na rynku wschodnioeuropejskim
i robwnoczes$nie sprostac¢ rosngcemu
zapotrzebowaniu na produkty termo-
formowane.

Zaktad w Polsce zorientowany jest na
procesy technologiczne, ktére umozli-
wiajg dowolne tgczenie réznych surow-
cow i sg zoptymalizowane pod katem
produkcji akustycznie lub termicznie
skutecznych produktéw, na przyktad
elementéw obudowy. Dodatkowa zale-
ta zastosowania tego typu technologii
to integracja w produkcie dodatkowych

Summary

funkciji, takich jak nosnosc strukturalna,
wytrzymatos¢ czy powierzchowne wtas-
ciwosci optyczne.

Ze wzgledu na niezalezno$¢ mate-
riatowg Carcoustics moze korzystac
z catej palety surowcow oferowanych
na rynku i biorgc pod uwage potrze-
by swoich klientéw zawsze dobrac
idealnie pasujgcy materiat. Wynika to
z tego, ze w procesie termoformowania
mozna uzyskac¢ dowolng forme z prawie
wszystkich tworzyw termoplastycznych
lub termoutwardzalnych. Umozliwia to
indywidualne dostosowanie rozwigzah
produktowych do potrzeb klientéw, a to
z kolei jest gtébwng kompetencjg Car-
coustics.

W chwili obecnej w zaktadzie Carco-
ustics we Wroctawiu pracuje ponad 60
pracownikéw, wytwarzajgcych produk-
ty gtéwnie dla takich firm jak Daimler,
Porsche oraz VW. Do konca tego roku
liczba pracownikéw wzrosnie do ok.
100, a za trzy lata nowy zaktad bedzie
zatrudniat prawie 200 osé6b.

On August 17, 2017, Carcoustics opened its new, already 13th, location in Wroctaw.
Carcoustics specializes in producing and developing acoustic and thermodynamic solu-
tions for the automotive industry and other industries.

Carcoustics is on an international growth path. Thanks to the investment in Wroclaw the
company strengthened its position in Eastern Europe and thus responded to the growing

demand for thermoformed products.
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PERFEKCYJNE
ZABEZPIECZENIE
ELEMENTOW METALOWYCH

CYNK LAMELOWY

- ochrona antykorozyjna

POWLOKI
PREAPLIKOWANE

- zabezpieczenie ztacza

Cynk lamelowy (ptatkowy)
® Delta Protekt® - Darken MKS

= Magni™

Powtoki klejace,blokujace,
uszczelniajace,smarvjace

® Precote®-0mniTECHNIK
= 3M/Scotch Grip™
® Henkel/Loctite®

® Tecnologic3®




ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

Logistyka wejscia w branzy motoryzacyjne;j:
duze wyzwania, duze korzysci

Logistyka wejscia to innymi stowy logistyka inbound lub logistyka zaopatrzenia fabryk w komponenty.

O specyfice dziatalnosci w tym obszarze ze szczegdélnym uwzglednieniem branzy motoryzacyjnej oraz

o wymaganiach, jakie musi spetnia¢ operator logistyczny opowie Marcin Zasun, Kierownik ds. Rozwoju

Biznesu GEFCO Polska.

Wyzwania, ktérym muszg sprosta¢ dostawcy

Logistyka zaopatrzenia ma ogromne znaczenie szczegolnie
w branzy motoryzacyjnej, gdzie dostawy muszg odbywac sie
w trybie just-in-time lub just-in-sequence. Wynika to z aspektow
Scisle zwigzanych z kosztami. Po pierwsze producenci dgzg
do utrzymywania jak najnizszych zapaséw magazynowych, co
pozwala ograniczy¢ zamrozony kapitat. Wielko$¢ zapaséw musi
by¢ jednak na takim poziomie, aby zapewni¢ ptynno$c¢ produkc;ji.
W zaleznosci od firmy jest to zabezpieczenie na kilka godzin, a
czasami na kilka dni. Po drugie kazde wieksze opdznienie moze
skutkowac¢ zatrzymaniem linii produkcyjnej, co dla dostawcy
oznacza gigantyczne kary finansowe. Dlatego tez priorytetem
Grupy GEFCO jest dostarczanie wlasciwego komponentu do
wlasciwego miejsca we wtasciwym czasie i w idealnym stanie.

Przewagi konkurencyjne - staly monitoring, globalny za-
sieg, sprawdzony zespoét

Istotnym aspektem logistyki wejscia jest staty monitoring. Przy-
ktadowo GEFCO posiada zespoty dedykowane poszczegolnym

klientom, ktére pracujg w systemie 24 h, a ich czionkowie przez
catg dobe monitorujg przesytki, raportujg ich potozenie oraz
sg dostepni pod telefonami alarmowymi na wypadek sytuacji
kryzysowej. Dzieki tak doktadnemu nadzorowi bezpieczenstwo
dostaw, ktére w ustugach inbound stanowi klucz do sukcesu,
jest duzo wyzsze. Pracownicy GEFCO sg w stanie reagowac
na biezaco, organizujgc na przykfad transport zastepczy. Takie
podejscie do klienta jest rowniez mozliwe dzieki globalnemu
zasiegowi operatora. Ustugi logistyki wej$cia mogg zaofero-
wac tylko duzi gracze, posiadajgcy rozwinietg siatke kontaktow,
spotek zaleznych w innych krajach, sie¢ agentéw celnych i sie¢
drobnicowa.

Przyktadowo jeden z klientow GEFCO produkuje w Rosji wigz-
ki elektryczne dla firm motoryzacyjnych wtasnie na rynku ro-
syjskim. Jego dostawcami sg zaréwno lokalne podmioty, jak
réwniez spotki z Europy, a nawet ze Stanéw Zjednoczonych.
Naszym zadaniem jest koordynacja catego tancucha logistycz-
nego, od odbioru towaru w Ameryce Poétnocnej, poprzez jego
dostawe do portu, odprawe celng, transport morski do Europy,
ponowng odprawe, transport do magazynu przetadunkowego,
konsolidacje z innymi produktami od dostawcoéw europejskich,
utozenie towaru w kolejnosci wskazanej przez klienta, ponowng
odprawe az do finalnego dostarczenia materiatow przez GEFCO
Rosja. Przy tak ztozonym procesie tatwo zauwazy¢, ze bez
okreslonej skali dziatania tego typu operacje bytyby niemozliwe.

Co wazne w przypadku logistyki wejscia bardzo istotny jest
staly zespot wyspecjalizowanych pracownikéw obstuguja-
cych zlecenia klienta. Niska rotacja w zespole jest na wage
ztota. Z satysfakcjg przyznam, ze udato sie nam to osiggngc¢
w GEFCO i obecnie posiadamy grupe pracownikéw bedacych
z nami od wielu lat. Dzieki temu tez mozemy stale budowac
swoje doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej, z ktérego nasza
firma jest znana na rynku.

Nowe potrzeby, nowe ustugi, czyli trendy na rynku

Jak niemal w kazdej dziedzinie, tak w logistyce wejScia moz-
na zaobserwowac coraz bardziej zaawansowang optymaliza-
cje. Jeszcze kilkanascie lat temu dostawy byty realizowane
przede wszystkim poprzez rozbudowang sie¢ drobnicowg
i transporty catopojazdowe. Jednak niedawno operatorzy
i klienci dostrzegli luke pomiedzy tymi dwoma modelami, kto-
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ra rynek szybko zagospodarowat. Chodzi o transporty typu
milk-run. Sprawdzajg sie one w przypadku dostawcéw ma-
jacych do przewiezienia wiecej niz jedng palete towaru, kté-
rego jest jednak za mato, aby zapetni¢ catg naczepe. Wtedy
wykorzystywany jest dedykowany samochdd, ktéry zabiera
3-4 tadunki od réznych dostawcow i dostarcza je bezposrednio
do jednego odbiorcy.

Najwieksza korzys¢ z takiego rozwigzania jest oczywiscie fi-
nansowa. Cena ustugi jest duzo nizsza niz w przypadku cate-
go pojazdu obstugujgcego pojedynczg lokalizacje, ale jest tez
bardziej atrakcyjna niz w typowym transporcie drobnicowym.
Przewage modelu milk-run wida¢ rowniez w czasie realizacji
ustugi, ktory jest zblizony do transportu dedykowanego. Zalety
tego rozwigzania przektadajg sie na jego rosngcg popularnose,
co odnotowujemy w rosngcej liczbie zapytan oraz zlecen.

Innym zjawiskiem, ktére niebawem moze sta¢ sie trendem
rynkowym, jest cross-dock zarzgdzany przez operatora logi-
stycznego. Tendencje te wida¢ szczegolnie wsréd duzych firm
posiadajgcych kilka lub nawet kilkanascie fabryk oraz kilku-
set dostawcow na catym $wiecie. Dla takich klientéw zupetnie
nieoptacalny jest transport z poszczegoélnych miejsc zaopa-
trzenia do kazdej z fabryk, poniewaz jest on nieefektywny. Fir-
my wolg zainwestowac¢ w kilka magazynow przetadunkowych
w regionie, gdzie towary od dostawcow sg dostarczane, kon-
solidowane, a nastepnie uktadane w przesytki catopojazdowe
i transportowane do fabryk. Taki model w przypadku klientow
o duzej skali dziatalno$ci pozwala na znaczgce zoptymalizo-
wanie procesu.

Co nas czeka w najblizszym czasie?

W mojej ocenie obszarem, w ktérym widac nadal bardzo duze
pole do rozwoju oraz wzrostu, jest szeroko rozumiane IT. Au-
tomatyzacja proceséw w branzy logistycznej rozpoczeta sie
dos¢ niedawno, a postep w tej dziedzinie najprawdopodobniej
bedzie dokonywac sie rownolegle z rozwojem autonomicznych
samochodoéw i ciezarowek. Wymagacé to bedzie szeregu po-
tgczonych ze sobg narzedzi, ktére np. bedg sczytywac ak-
tualng pozycje pojazdow, tak aby dane zostaty automatycz-
nie przekazane do systeméw operatoréw logistycznych, skad
z kolei trafig bezposrednio do klienta. Pozwoli to uzyskiwac¢
informacje o pozycji realizowanego transportu w czasie rze-
czywistym. Podobne rozwigzania sg juz dzi$ stosowane
w przesytkach kurierskich, jednak przewiduje, ze w przypadku
logistyki na duzg skale otrzymywane dane bedg jeszcze bar-
dziej precyzyjne.

AUTOR

Marcin Zasun

Kierownik ds. Rozwoju Biznesu
GEFCO Polska Sp. z 0.0.
marcin.zasun@gefco.net

FORMING THE FUTURE

PERFEKCYJNE ROZWIAZANIE
W KATEGORII STOSUNKU
JAKOSCI DO CENY.

NOWA SERWOPRASA MSP 400.

Innowacyjna koncepcja napedu, krotki czas dostawy i
atrakcyjna cena. Nowe urzadzenie MSP 400 dzieki
innowacyjnej koncepcji napedu oferuje wiele zalet w
bardzo atrakcyjnej cenie.

Korzysci w poréwnaniu z konwencjonalnymi prasami:

- Produkcja zoptymalizowana pod wzgledem kosztéw

- Elastycznosc i tatwos$¢ obstugi dzieki wstepnie
zdefiniowanym krzywym ruchu suwaka prasy

- Wysoka dyspozycyjnosc i bezpieczenstwo procesu produkcji

- Wydajnos¢ energetyczna

+ Optymalny serwis

- Niskie koszty inwestycji

Kontakt ze specjalistami firmy Schuler z zakresu obrobki

plastycznej:

Schuler Poland Service Sp. z o.0.
Tel. +48 77 4874234
service.poland@schulergroup.com

www.schulergroup.com/stamping_cutting

SCHULER "1

Member of the ANDRITZ GROUP



PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Jak pomoc firmom motoryzacyjnym
reagowac na szybko postepujace zmiany
w branzy i rosngce wymagania klientow?

Zmiennosc¢ to cecha charakterystyczna praktycznie wszystkich elementéw naszego
zycia. Nie inaczej jest takze w branzy samochodowej, gdzie panuje przekonanie, ze
- paradoksalnie - jedyng pewng i niezmienng rzeczg jest wiasnie zmiana. Na rynku
Swiatowym widoczne sg nieustanne przeobrazenia: zmiany witascicielskie, fuzje,
przejecia czy nawet bankructwa.
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DOSTAWCY

Nawet w obszarach wydawatoby sie tak
stabilnych, jak produkcja samochodéw,
doswiadczamy istotnych i niespodziewa-
nych przetasowan (np. sprzedaz przez
GM Opla/Vauxhalla francuskiej grupie
PSA) oraz pojawienia sie nowych pod-
miotow, ktére powstaty za sprawg Smia-
tej wizji i determinacji zatozycieli (Tesla,
Inc.). W pouktadanym swiecie motoryza-
cyjnym nagle okazato sig, ze jest jeszcze
miejsce na nowy produkt, nowa marke
i nowe spojrzenie na te branze.

Owo ,nowe spojrzenie” musi uzmystowic
nam, ze podobne procesy rozgrywajg
sie rowniez w sferze ,mikro”, czyli w sa-
mych przedsiebiorstwach. Zdajemy sobie
sprawe, ze powstajg nowe obszary, ustugi
oraz oddziatywania zewnetrzne, ktére po-
wodujg, iz nalezy ponownie przemyslec¢,
czy nie szuka¢ nowych (innych) modeli
dziatania firmy, wptywajgcych na uspraw-
nienie jej efektywnosci.

Dotychczasowe modele zaktadaty pewna
samodzielnos¢ kazdego podmiotu w jego
podstawowym funkcjonowaniu. Koncepcja
ta zostata jaki$ czas temu zaburzona po
upowszechnieniu ustug outsourcingowych,
ale za ich powstaniem w wigkszym stopniu
stata kwestia obnizenia kosztéw funkcjono-
wania niz koniecznos$¢ operacyjna.

Obecnie potrzeba siegniecia po wsparcie
zewnetrzne wynika juz nie tylko z opty-
malizacji kosztéw, ale rowniez z braku
specjalistycznych zasobéw wewnatrz
organizacji oraz z sytuacji i procesow
wystepujgcych na globalnym rynku moto-
ryzacyjnym, na ktérym aktywnie dziatajg
takze polskie firmy.

Motoryzacja zmienia si¢ coraz szyb-
ciej

Jak zaznaczylem we wstepie, zmienno$¢é
(jako gtéwna cecha rynku motoryzacyjne-
go) spowodowata, ze zapotrzebowanie
na specjalistow-inzynieréw osiggneto
punkt kulminacyjny. Rynek przyspieszyt
jeszcze bardziej, a cykl zycia produktow
ulegt znaczgcemu skroceniu. Dzis$ istotne
zmiany nastepuja nie w ciggu lat, ale mie-

siecy. Nowe modele pojazdéw szybciej
wypierajg starsze; zmiany inzynieryjne
wprowadzajg nowsze rozwigzania, face-
liftingi modeli nastepuje jeden po drugim.
Wszystko to razem powoduje, ze zaréwno
producenci aut jaki ich dostawcy sg w nie-
ustannej fazie uruchomien i zatwierdzen.

Wspotczesne przedsiebiorstwa z branzy
stajg w obliczu wyzwania nieustannych
sourcingow, zatwierdzen i odbiorow.
Wszystko stale przyspiesza, bo klienci
oczekujg produktéw jeszcze lepszych
i jeszcze lepiej spetniajgcych ich ocze-
kiwania.

Opisany powyzej stan dodatkowo umacnia
sytuacja rynkowa. Duze inwestycje, szybki
rozwdj, sytuacja makroekonomiczna oraz
kondycja rynku pracy spowodowaty, ze do-
tychczasowy model dziatania doszedt juz
do granicy swoich mozliwosci. O ile w przy-
padku maszyn i urzgdzen mozna zwiekszy¢
ich wydajnos¢ poprzez inwestycje np. w
coraz nowoczesniejsze roboty, o tyle nie da
sie w prosty sposob zwiekszy¢ wydajnosci
zasobow ludzkich. Po pierwsze, coraz trud-
niej znalez¢ odpowiednio wykwalifikowany
personel, po drugie koszt jego pozyskania
jest znaczny. Po trzecie, proces szkolenia
nowego inzyniera jest rozciggniety w czasie
i nieustannie sie wydtuza z uwagi na brak
doswiadczonych wspoétpracownikéw, od
ktorych mogliby uczy¢ sie ,dobrych prak-
tyk”.
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Grupa DEKRA w Polsce

Reakcja na zmiany - krétkookresowe
wsparcie zewnetrzne dla firm moto-
ryzacyjnych

Potrzeba skorzystania z doswiadczenia
zewnetrznych specjalistow, mogacych
w krétkim okresie wejs¢é do przedsie-
biorstwa i rozwigzac¢ problem (niejako
na zasadzie ,plug & play”) nabrata obec-
nie wiec kluczowego charakteru. W tym
przypadku chodzi najczesciej o rézne-
go rodzaju kwestie z obszaréw jako$ci,
produkcji czy logistyki. Na pierwszy plan
wysuwajg sie jednakze dwa aspekty:
szeroko rozumiany problem solving oraz
wspotpraca z dostawcami.
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Obszary te w najwiekszym stopniu do-
tkniete sg brakiem specjalistow posia-
dajgcych wiedze i znajomo$¢ wymagan
klientow koncowych. Ciggte urucho-
mienia sprawiajg, ze eksperci ci sg po-
trzebni w zaktadzie w krotkim czasie, ale
w znacznej liczbie, aby przeprowadzic¢
wiele audytow, zatwierdzen czy odbioréw.

Problematyka ta jest dostrzezona przez
Grupe DEKRA w Polsce, znang ze
swojego wieloletniego doswiadczenia
w sektorze motoryzacyjnym a ktéra roz-
szerzyta dziatalno$¢ réwniez o ten nowo
powstaty obszar. Celem byto nie tylko
dostarczenie poszukiwanej ustugi dla tej
branzy, ale przede wszystkim stworze-
nie merytorycznego systemu, opartego
na doswiadczeniu, wspartego wiedzg
i specyficznymi wymaganiami klientéw.

Rynek motoryzacyjny wymaga specjali-
zacji ustug, nadzoru systemowego oraz
profesjonalnego podejscia do zagadnie-
nia. Swiadczona przez DEKRA ustuga
Assurance Services opracowana zostata
tak, aby zagwarantowac spetnienie po-
wyzszych wymagan.

Trzy filary Assurance Services dla
przemystu motoryzacyjnego

Assurance Services opiera sig na trzech

filarach:

1. Quality Assurance - ukierunkowanym
na realizacje potrzeb wewnatrz or-
ganizacji;

2. Supplier Quality & Readiness -
skoncentrowanym na partnerach
zewnetrznych i dostawcach;

3. Coaching & Training - tgczacym
procesy wewnetrzne i zewnetrzne
o szkolenia i wiedze ekspercka.

Na rynku pojawito sie wiele podmiotow
(o réznej wielkosci, takze niezaleznych
freelancerow), ktére w jakims$ stopniu,
czesciowo zajmujg sie poszczegdlnymi
elementami. Nie stosujg jednak one kom-
pleksowego podejscia, jak tez nie spe-
cjalizujag sie w petni w tym obszarze. Co
pod tym wzgledem wyrdznia DEKRA?

ppliar Saureing &

DEKRA ASSURANCE SERVICES

Quality
Assurance

Sourcing &

+
- -
t

Coaching &
Training

Readiness

1. DEKRA jest niezalezng organizacja,
ktadgcg nacisk na dbatos$¢ o standar-
dy i normy. Audyty przeprowadzane
przez audytoréw DEKRA sg obiek-
tywne i rzetelne.

2. Wiedza ekspercka i miedzynaro-
dowe doswiadczenie zapewniajg
bezposredni dostep do klientow
oraz szerokiej gamy specjalistow
z roznych dziedzin.

3. DEKRAjestfirmg szkoleniowa, ktéra
nieustannie dba o podnoszenie kwa-
lifikacji wspotpracownikow.

Korzysci dla podmiotéw z motoryzacji
plynace ze wspoétpracy z DEKRA:

1. Eksperci, czas ich pracy oraz miejsce
dostosowane sg do potrzeb klienta

2. Bardzo duze doswiadczenie eks-
pertéw poparte wieloletnig praktyka
u czotowych producentéw motory-
zacyjnych gwarantuje znajomos¢ ich

Wiparcie eksperidw DEKRA w procesis
regwigeywama problamdw

Wiparcie w operacyjnym tarrgdiana
jokoticig wyrohdw, procssam produke]i

| legistykq w rekisdoch orox U doshawedu
Menitorcwanie dostawedw uslug

Audyty, azzessmenty, diiolanio prewencyjne
| wepargie L'u,'niur:l.in

Rasdinass / Berpracmenthvs

Kwalifikewanis, wandikacia, coana gotowaizi
dastawedw i zgodnaiel produkeji

1 wymoganiami

K=ardynacia orax 1arzqdzanie promkiami
Zotwierdzanie cxedei i produke]i

[FRAR WD, 2TF)

Karekta | doskonalenie procesy, drialania
prawencype, retyderiury, planawarnis

| monitaring

Prasprosadicnie cudyide speciclizheznych
wyg =pacyficznych wymoagsr kliamta OEM

| T 1

Llcang spelniania

specyficznych wymagan (CSR);

3. Zastgpienie swoich wewnetrznych
zasobdéw do innych dziatan co po-
maga zoptymalizowac ich obtozenie
i zwiekszy¢ efektywnosg;

4. Miedzynarodowy obszar dziatania;

5. Obnizenie kosztéw poprzez dziatania
prewencyjne;

6. Zmniejszenie ilosci reklamaciji
i obnizenie kosztéw wynikajgcych
z powodu ich wystgpienia;

7. Utrzymanie i poprawa zaufania
u klientéw oraz utrzymanie ratingow.

DEKRA jest najwiekszym dostawcg ustug
eksperckich i zwigzanych z zapewnie-
niem jakosci w branzy motoryzacyjnej
(trzydziestoletnie doswiadczenie w tym
zakresie). Powyzsze sprawia, ze DEKRA
zapewnia swoim partnerom biznesowym
bezpieczenstwo oraz stabilno$¢ realizo-
wanych przez nich przedsiewziec.

TECian o

Coaching
Kraowarnis liderdw
Opiska mantans
Sthelenia
Specialityczne sskolenia | warszialy
Szkolenio zespobaw i kadry zorgdzajgee]

ymagan Eransryich

Bezpisczenstwn frodowiskowe
Berpigczenstwo chemicine
Zarsgdzanie wwbstancjomi niebezpiecziymi
Karty chamktenstyki, klasydikacja
| inakowania (REACH]
Wiparcie pray rejestroc)i REACH
Zarzqdzanie SVHC
Stkolenia
REACH
RaHS
CLPiinne
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HEAT TREATMENT

Piece i urzadzenia do obrobki cieplnej i mycia
przemystowego - Nowoczesne technologie
I najwyzsze standardy juz w Polsce!

FOKA ENGINEERING

jest jedynym przedstawicielem grupy wiodacych na $wiecie producentéw urzgdzen
i komponentéw do obrébki cieplnej i mycia przemystowego. Obsadzamy kazdg ni-
sze technologiczng firmg z najlepszymi osiggnieciami, najwiekszym doswiadczeniem,
czesto wynalazcg przetomowych technologii powielanych pdzniej przez innych. Be-
dac cztonkiem Global Heat Treatment Network korzystamy z wieloletniego doswiad-
czenia 80-osobowej grupy fachowcow branzy hartowniczej. Wiemy, ktore urzgdzenia
sprawdzajg sie na co dzien, ktére firmy majg pojecie o technologii, a ktére tylko tak
twierdza. Lata, w ktérych produkowane w Polsce urzgdzenia obrébki cieplnej nalezaty
do Swiatowej czotéwki juz dawno minety, a urzgdzenia z tamtych czaséw nadal funkcjo-
nujg. Od 30 lat. Produkowano je na licencji firmy Ipsen. Czas na powrét do oryginatu!
Dostarczamy piece prézniowe i atmosferowe, do hartowania, naweglania, lutowania itd.
Ipsen produkuje najnowoczesniejsze generatory atmosfery a tez unikatowe recyrkula-
cyjne urzgdzenia do naweglania HybridCarb, zuzywajgce prawie 90% mniej gazu pro-
cesowego, wydalajgc tylko 10% CO, wydalanego przez inne piece. Swiatowy sukces!

Po dtuzszej nieobecnosci w kraju wra-
camy do dawnych sukcesow. Najczes-
ciej stosowane na swiecie urzgdzenia
do azotowania plazmowego dostar-
cza Riibig. Juz pierwsze funkcjonujg
w Polsce. Zaawansowana technika ma-
skowania zastepuje reczne pastowanie
stosowane przy azotowaniu gazowym,
eliminujgc zmudne usuwanie pasty po
procesie. Technologia ta zastepuje coraz
czesciej naweglanie. O 400°C nizsza
temperatura procesu powoduje mniej-
sze odksztatcenia lub nie wywotuje
ich w ogole. Dostarczamy do wszyst-
kich piecéw oprzyrzadowania nie tylko
metalowe ale réwniez z CFC, grafitu
i ceramiki. Do piecéw prézniowych i at-
mosferowych. Unikalne oprzyrzgdowa-
nia wsadowe z kompozytéw weglowych
firmy GTD stosuje sie rowniez w harto-
waniu olejowym (!). Oprzyrzadowania te
wytrzymujg znacznie dtuzej jak metalo-
we, nie krzywig sie, nie chfong energii
cieplnej. Wprowadzamy na polski rynek
urzagdzenia do plazmowych technologii
pokry¢ PVD i PACVD (wszystkich zna-
nych, tgcznie z HIPIMS, CARC+ czy
tez DLC i dla tworzyw sztucznych Cro-
matipic®) pochodzace od nalezgcej do
japonskiego koncernu IHI, holenderskiej
firmy Hauzer.

Nasi polscy klienci, negatywnie doswiad-
czeni problemami urzadzen innych do-
stawcow, zawsze pytajg o dostepnosé
serwisu, nie rozumiejgc, ze nowoczesne
urzadzenia wiodgcych technologicznie
firm funkcjonujg bez zarzutu od mo-
mentu ich uruchomienia, a serwis to
z reguly przeglad i obstuga konserwa-
cyjna. W pierwszym rzedzie sprzedaje-
my technologie, a nie ustugi serwisowe.
W naszym portfolio znajduje sie rowniez
czterech producentow przemystowych
urzgdzen myjgcych EMO, Hosel, LPW,
MecanolLav. Dostarczamy myijki proz-
niowe, zanurzeniowe, natryskowe, pa-
rowe, ultradzwigkowe i najnowsze CNp
(cyclic nucleation), opatentowane na
catym Swiecie, ktoére przynoszg lepsze
efekty jak mycie ultradzwiekowe. Sto-
sujemy media wodne, weglowodorowe,
alkoholowe, hybrydowe, czy tez najnow-
sze mieszanki wodno-rozpuszczalniko-
we typu Beyond (jako jedyni na $wiecie).
Wszystkie urzgdzenia sg wykonane ze
stali nierdzewnej lub z tworzyw sztucz-
nych. Sg produkowane w systemie mo-
dutowym, ktéry pozwala na pdzniejszg
wymiane lub uzupetnienie segmentow.
Kazda myjka moze by¢é wyposazona
w urzgdzenie konserwujgce, a czesci
po procesie sg suche i nie ociekajg kon-

Karol A. Forycki / Foka Engineering

serwantem. W prawie 40-letniej histo-
rii tych firm i setek urzadzen, jeszcze
nie zdarzyto sig, aby dwéch klientéw
otrzymato dwa identyczne urzgdzenia.
Kazdy projekt zaczynamy od analizy
chemicznej zabrudzen i mycia labo-
ratoryjnego a konczymy na indywidu-
alnej konfiguracji maszyny. Osiggamy
najwyzsze klasy czystosci. Zawsze
i w kazdej branzy! Sensacyjnie krotkie
procesy mycia mowig same za siebie.
Bezkonkurencyjne rozpuszczalnikowe,
alkoholowe i hybrydowe myijki préznio-
we, stosowane w wiekszosci profesjo-
nalnych hartowni na $wiecie produkuje
EMO, wynalazca i wtasciciel patentu my-
cia i suszenia prézniowego. Myjki typu
VAIOCS sg niezbedne przed procesami
naweglania, procesami obrébki préznio-
wej i azotowania. Dziatajg w Polsce juz
w najlepszych hartowniach i ciaggle ich
przybywa, w tym roku cztery nastepne.
Dla wszystkich innych gatezi przemystu
tg technologie dostarcza firma Hosel.
Zas$ dla zanurzeniowego i natryskowego
mycia wodnego polecamy myjki LPW
czy tez MecanolLav.

Wiecej informacji na stronie
http://global-heat-treatment-network.
com/en/polska
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IDENTYFIKACJA

' RYZYKO l

MONITOROWANIE PODEJMOWANIE

PRZEGLAD i DZIALAN

Rys. 1 Cykl zarzgdzania ryzykiem
Zrédto: opracowanie wiasne Team Prevent

Analiza ryzyka jako podstawa
zwiekszenia skutecznosci
systemu zarzadzania jakoscig

Organizacje, funkcjonujgce w dzisiejszym swiecie, stawiajg czota wielu wyzwaniom,
a wszelkie dziatania przez nie podejmowane zwigzane sg z ryzykiem. Zaréwno
czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne, wptywajg na niepewnosc¢ zwigzang ze stopniem
osiggania wyznaczonych przez przedsigbiorstwa celéw i to wtasnie ten wptyw nazywa
sie ryzykiem.
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1ISO 9001:2008 / ISO/TS 16949:2009

Wptyw niepewnosci z natury powoduje
pewne odchylenie od oczekiwan i moze
posiada¢ zaréwno negatywny, jak i po-
zytywny wydzwiek, mimo ze stowo ryzy-
ko potocznie uzywane jest w przypadku
mozliwych niekorzystnych nastepstw.

Omawiajgc temat dotyczacy ryzyka
w przedsiebiorstwie, nie sposéb pomi-
ng¢ istotnego zagadnienia, jakim jest
podejscie oparte na ryzyku, przedsta-
wione w ujeciu normatywnym w I1SO
9001. Koncepcja ta nie byta przedsta-
wiona wprost w poprzednio obowigzu-
jacej wersji normy dla systemu zarza-
dzania jakoscig z 2008 roku, ale tez
nie mozna umniejszac jej znaczenia
w kontek$cie wymagan odnoszgcych
sie do ryzyka, poniewaz zagadnienia
te znajdowaty sie w rozdziatach m.in.:
zwigzanych z analizowaniem wszyst-
kich niezgodnosci w momencie, kiedy
sie pojawig, odnoszgcych sie do ich
przyczyn i skutkéw (ISO 9001:2008,
rozdziat 8.5.2), czy tez z przeprowa-
dzaniem dziatan zapobiegawczych,
odnoszacych sie do potencjalnych nie-
zgodnosci (ISO 9001:2008, rozdziat
8.5.3). Rozszerzajac nasze rozwazania
o wymagania dla przemystu samocho-
dowego, nalezy wspomnie¢ o planach
awaryjnych (ISO/TS 16949:2009, roz-
dziat 6.3.2), ktore w specyfikacji tech-
nicznej dla motoryzacji stanowig zestaw
wymagan uzupetniajgcych do normy
ISO 9001:2008 zwigzanych z zapewnie-
niem zasobow infrastrukturalnych oraz
o FMEA wyrobu i procesu wytwarzania
(ISO/TS 16949:2009, rozdziat 7.3.3.1
oraz 7.3.3.2), ktére sg jednymi z ele-
mentow danych wyjsciowych z procesu
projektowania.

Zatem czym r6znig sie te normy i stan-
dardy od ich znowelizowanych wersji,
ISO 9001:2015 oraz IATF 16949:2016,
w kontekscie zagadnien zwigzanych
z ryzykiem? Otéz podejscie oparte na
ryzyku, mowigc jezykiem nowomowy

normatywnej, powinno funkcjono-
wacé w organizacjach w sposéb ciggty
w catosci systemu zarzgdzania oraz
we wszystkich jego procesach, co
z zatozenia powinno stanowi¢ solidng
podstawe do zwiekszenia skuteczno-
$ci systemu zarzgdzania jakosciag. Po-
dejscie to umozliwia organizacjom, a
w zasadzie egzekwuje od nich poprzez
koniecznos¢ spetnienia poszczegol-
nych wymagan, okreslenie czynni-
kéw, ktére mogg przyczyniac sie do
powstawania odchylen od zaplanowa-
nych wynikéw, zwigzanych z procesami
i samym systemem zarzgdzania jakos-
cig, a co za tym idzie - implementacje
prewencyjnych srodkéw nadzoru w celu
maksymalizacji pojawiajgcych sie szans
i redukcji bgdz catkowitej eliminacji ne-
gatywnych skutkéw ryzyka. A wiec sto-
sowanie podejscia opartego na ryzyku
W organizacji ma przyczyniac¢ sie nie
tylko do zapobiegania niepozgdanym
wynikom, ale réwniez do wykorzystania
ukazujgcych sie na horyzoncie szans
np.: poprzez zaistnienie zbioru okolicz-
nosci, ktére przyczynia sie do poprawy
produktywnosci lub rozwoju nowego
wyrobu. Sledzgc wers po wersie wy-
magania zaréwno ISO 9001:2015, jak
i IATF 16949:2016, mozna z petnym
przekonaniem stwierdzi¢, ze sg one
,naszpikowane” wymaganiami odnoszg-
cymi sie do koniecznosci analizowania
ryzyka, oceny i podejmowania dziatan
w oparciu o priorytetyzacje wzdtuz ca-
tego systemu zarzgdzania jakos$cia.
Mozna stwierdzi¢, ze organizacje po-
winny zarzadzac ryzykiem, stosujgc
odpowiednie podejscie w zaleznosci
od obiektu odniesienia (organizacja
jako catos¢, jej poszczegdlne poziomy
i obszary, funkcje, projekty i dziatania).

Odnoszac sie do powyzszych rozwazan,
nasuwa sie nastepujgca konkluzja - po-
mimo iz wymagania zwigzane z analizo-
waniem ryzyka zaostrzyty sie, a prakty-
ka zwigzana z jego zarzgdzaniem jest

AUTOR
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niezwykle réznorodna ze wzgledu na
koniecznos¢ spetnienia potrzeb szero-
kiego spektrum organizacji dziatajgcych
w wielu obszarach, jedynie przyjecie
spojnych procesow wewnatrz catoscio-
wej struktury organizacji umozliwi za-
rzgdzanie ryzykiem w sposob skuteczny
i efektywny. Nalezy jednak nadmienic,
ze w normie ISO 9001:2015 nie istnie-
ja wymagania w zakresie konkretnych,
formalnych metod i narzedzi oraz udo-
kumentowanych proceséw zarzgdza-
nia ryzykiem. W gestii organizacji jest
odnalezienie najlepszych rozwigzan,
zapewniajgcych odpowiedni dla niej
samej poziom zaawansowania np.: po-
przez zastosowanie innych wytycznych
lub norm badz tez poprzez stworzenie
zestawienia wymagan wewnetrznych.
Doskonatym Zrédtem uzupetniajgcym
jestm.in. norma ISO 31000:2009 Zarza-
dzanie ryzykiem - Zasady i wytyczne.
Pozycja ta figuruje w bibliografii normy
ISO 9001:2015 i opisuje zagadnienia
zwigzane m.in. z: projektowaniem struk-
tury ramowej zarzgdzania ryzykiem,
integracji z procesami w organizacji,
ustaleniem mechanizmoéw komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej czy z samym
procesem definiowania kryteriow ryzy-
ka, jego oceng, analizg, ewaluacjg oraz
sposobem postepowania. Narzedzia
i techniki, wykorzystywane w zarzg-
dzaniu ryzykiem, sg z kolei opisane
w normie ISO/IEC 31010:2010 - Techniki
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Tabela 1. Przyktadowe metody do analizy ryzyka

oceny ryzyka (przypis ttum.). W tabeli 1
opisano zestawienie przyktadowych me-
tod, stuzgcych analizie ryzyka, wraz
z przypisaniem poszczegolnych etapow

procesu oceny ryzyka.

Odnoszac sie do kontekstu organi-
zacji (zewnetrznego i wewnetrznego)
(1ISO 9001:2015, rozdziat 4.1) oraz
wymagan stron zainteresowanych
(1SO 9001:2015, rozdziat 4.2), orga-
nizacje powinny planowac¢ swoje sy-
stemy zarzgdzania jakoscig i podej-
mowac dziatania, odnoszgce sie do

ryzyk i szans w sposob, ktory zapew-

o PROCES OCENY RYZYKA
METODA ANALIZA RYZYKA
IDENTYFIKACJA Konos o | Prawdop. EWALUACJA

Burza mozgéw (ang. brainstorming) ++ - - -
Metoda delficka (ang. Delphi method) ++ - - -
Lista kontrolna (ang. checklist) =+ - - -
Podstawowa analiza zagrozeri (ang. preliminary . i i i
hazard analysis)
Analiza zagroZen i krytycznych punktéw kontroli i . i .
(ang. hazard analysis and critical control points)
Mat—:x_la .co, jesli?® (ang. Structured ,what if?" . o - o
technique)
hnaliz@ przyczyn Zrodiowych (ang. root cause i - - o
analysis)
Analiza .rudzajﬁ:w i skutkdw mntliwyf::h bledow - - - -
(ang. Failure mode and effects analysis)
Analiza drzewa bledéw (ang. Fault tree analysis) + - ++ *
Ocena niezawodnosci cziowieka (ang. human

. ] ++ Ex s ++ -
reliability analysis)
Analiza Markova (ang. Markov analysis) + ++ - -
Symulacja Monte Carlo (ang. Monte Carlo i i i .
simulation)
Krzywe wyniku falszywie ujemnego (ang. FN . - aa e
curve)
Matryca skutek/ prﬁwdupml!ubbeﬁsm {ang. - o - N
consequence/ probability matrix)
Analiza wielokryterialnej decyzji (ang. multiple- . s . .
criteria decision analysis)

_ Legenda
dotyezy

ni osigganie zamierzonych wynikow
(1SO 9001:2015, rozdziat 6.1.1). Jak
wida¢ kluczowym aspektem jest wig-
czenie ,ustalenia kontekstu” juz na sa-
mym poczatku podejmowania dziatan
zwigzanych z ryzykiem. Ustalenie kon-
tekstu polega na rozwazeniu czynnikow
i warunkow, zaréwno pozytywnych, jak
i negatywnych, wynikajgcych z umiej-
scowienia organizacji w pewnym kon-
tekscie zewnetrznym (np.: otoczenie
prawne, technologiczne, konkurencyj-
ne, spoteczne itd.) przy jednoczesnym
uwzglednieniu kontekstu wewnetrznego
(np.: wiedza, wartosci, kultura itd.). Kon-

tekst organizacji nierozerwalnie zwigza-
ny jest ze stronami zainteresowanymi,
a wszystkie te czynniki razem powodu-
jg réznorodnos$¢ rodzajoéw i kryteriow
ryzyka, co z kolei jest pomaga poznac
i oceni¢ ztozono$¢ oraz charakter ryzyk
wtasciwych dla danej organizacji. Nie-
zwykle istotne jest takze dziatanie z za-
chowaniem odpowiedniej cyklicznosci
w kontekscie zarzadzania ryzykiem
(patrz rys. 1 - Cykl zarzadzania ryzy-
kiem).

Pozgdang sytuacjg w organizacjach
jest stworzenie oraz wdrozenie takiego
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procesu zarzgdzania ryzykiem, wbudo-
wanego w catos¢ systemu zarzgdzania
jakoscia, ktéry w konsekwencji przyczy-
ni sie do ,zautomatyzowania” procesu
myslowego wsrod wszystkich pracowni-
kéw, opartego na podejmowaniu decyzji
w oparciu o automatycznie urucha-
miane postepowanie zwigzane z ana-
lizg ryzyka i wnioski z niego wynikaja-
ce. Poprzez usuniecie z tresci normy
ISO 9001 rozdziatu dotyczacego dzia-
tan zapobiegawczych (ISO 9001:2008,
rozdziat 8.5.3), podkreslono potrzebe
stworzenia w organizacjach podejscia
opartego na ryzyku, a nie podejscia, kto-
re sugerowatoby traktowanie prewencji
jako oddzielnego komponentu systemu
zarzgdzania jako$cig. Jednakze rozdziat
dot. dziatan zapobiegawczych na nowo
pojawia sie w standardzie IATF (IATF
16949:2016, rozdziat 6.1.2.2), przez co
zaakcentowano waznos$¢ dziatan podej-
mowanych w zwigzku ze spetnieniem
wymagan, przywotanych w tym punk-
cie. Warte uwagi jest takze wskazanie
na zmiany struktury rozdziatéw zaréwno
w normie ISO 9001:2015, jak i w standar-
dzie IATF 16949:2016 - dziatania odnosza-
ce sie do ryzyk i szans (ISO 9001:2015,
rozdziat 6.1.1 i 6.2.2), analiza ryzyka
(IATF 16949:2016, rozdziat 6.1.2.1), dzia-
tania zapobiegawcze (IATF 16949:2016,
rozdziat 6.1.2.2) oraz plany awaryjne
(IATF 16949:2016, rozdziat 6.1.2.3)
znajdujg sie w jednym ,worku”, a
,Plano-

mianowicie w rozdziale

wanie”, co jest $cisle zwigzane
z generalng przebudowg struktury roz-
dziatéw. Rysunek 2 przedstawia strukture

normy 1ISO 9001:2015 w cyklu PDCA.

Zrozumienie istoty zarzgdzania ryzykiem
w przedsigebiorstwie jest

szym krokiem na drodze do suk-

pierw-

cesu, bedgcego wynikiem wdroze-
nia dziatan, ograniczajgcych skutki
niepozgdanych ryzyk oraz maksymalizu-
jacych korzysci, wynikajgce z nadarza-
jacych sie szans. Rozwdj swiadomosci

Organizacja | ! e

i ] besetiakest
{rozdaiat 4

Whymagania
klienta

e

Patrzaby i
ociekhvania
Istaitnych
#iran
raimleresw,
({rozdzial 4]

-

" System Zarzadzania Jakodc (rozdziat 4) ",

Praoywédztwe
{roedziat 5)

-

=

o

efekitw
drialania
{reseclciat 9)

Rys. 2 - Przedstawienie struktury normy ISO 9001:2015 w cyklu PDCA

Zrédto: ISO 9001:2015 Systemy zarzgdzania jako$cig. Wymagania.

W organizacji oraz szereg aktywnosci, po-
dejmowanych na rzecz uksztattowania
w przedsigbiorstwie solidnych funda-
mentéw do budowy podejscia oparte-
go na ryzyku z pewnoscig przyniesie
wraz z uptywem czasu wymierne ko-
rzysci. Nic nie jest dzietem przypad-
ku - gdyby wszystkie zdarzenia byty
Slepym losem, to sztucznie odnosiliby-
Smy skutek do okreslonej przyczyny,
azarzgdzanie ryzykiem nie miatoby szans
realizacji - dlatego kwintesencjg dobrego

zarzgdzania ryzykiem jest ludzki wysitek
i zrozumienie zaleznosci i zwigzkow
przyczynowo-skutkowych. Niezwykle
czesto wymaga to od organizacji zmiany
sposobu myslenia, niekiedy nawet zmian
w strategii bgdz kulturze organizacji, ale
z pewnoscig swiadome i konsekwentne
zarzgdzanie ryzykiem wspiera proaktyw-
ne zarzadzanie, zwieksza prawdopodo-
bienstwo osiggania celdow oraz ustala
wiarygodng podstawe do podejmowania
decyzji oraz planowania.

(— ENGLISH SUMMARY

objectives is ,,risk”.

IATF 16949:2016 requirements.

Organizations of all sizes and types face internal and external factors
influences that make it uncertain whether and when they will achieve
defined objectives. The effect this uncertainty has on an organization’s

Organizations manage risk by identifying, analysing and evaluating it.
All the activities related with so-called risk management can be applied
to an entire organization, at its many areas and levels, a tany time, as
well a to specific functions, projects and activities.

This article describes the concept of risk-based thinking as well as ,,risk”
definitione itself with regards to the norm ISO 9001:2015 and standard

~\
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Fabryka przysztosci - przeglad

najciekawszych zastosowan Przemystu 4.0.

Wspadlnie z inzynierami Crusara zapraszamy do Swiata czwartej rewolucji przemystowe;.
Zwiedzimy razem fabryke przysztosci, ktorg mieliSmy okazje tworzy¢ dla naszych klientéw zgodnie
Znajnowszymitrendami technologicznymi. Jednym ze sSrodowisk, w ktorych automatyzacja przemystu
ma wielkie pole do popisu, jest bez watpienia produkcja. Przeprowadzilismy subiektywny przeglad
najciekawszych wedtug nas zastosowan Przemystu 4.0 we wspoétczesnym zaktadzie produkcyjnym,
ktorych konkretne przyktady zobrazujg mozliwosci zastosowania ich we wiasnej firmie.

System poka yoke — nawet dwukrotny
wzrost produktywnosci

Wspodlnie z Mitsubishi wdrazamy sy-
stem poboru materiatbw do montazu
zintegrowany z poka yoke, czyli meto-
dg zapobiegania btedom wynikajgcym
z pomytek uzytkownika. Wspomniany
system informuje operatora produkcji
za pomocg migajgcych diod LED, ktory
material powinien wzig¢ z regatu stano-
wiskowego, kontrolujgc tym samym ilo$¢
oraz kolejnos¢ poobieranych kompo-
nentéw. Dodatkowo dzieki podtgczonym
czujnikom zabezpiecza przed btednym
pobraniem czesci. Zastosowana techno-
logia powiadamia dedykowane osoby o
wystepujgcych problemach. Poka yoke
mozna potaczy¢ z systemem wyzszego
rzedu (np. SAP), co pozwala na petng

Stoimy u progu technologicznej rewolucji, ktéra gruntownie
zmienia sposSob, w jaki zyjemy, pracujemy i wspotistniejemy.
W swojej skali, zakresie i kompleksowoS$ci ta transformacja
bedzie czyms, czego ludzkosc dotychczas nie doswiadczyta...

Klaus Schwab,

World Economic Forum

Podsumowanie efektéw wykorzystania Poka Yoke

Pozwala na tatwe alokowanie operatoréw
(tatwo$¢ montazu)

Wydatne skrocenie czasu montazu

Znaczna redukcja btedéw przy sortowa-
niu/przygotowaniu kitéw

Maksymalne skrécenie dystanséw
i wymaganego ruchu operatora

Natychmiastowe wytapywanie

ewentualnych pomytek

Brak koniecznosci stosowania
instrukcji montazowych

Nawet dwukrotny wzrost produktywnosci

Rys. 1 Poka Yoke
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konfiguracje. System moze zostaé wzbo-
gacony o dotykowy ekran LCD dla ope-
ratora, na ktérym mogg by¢ wyswietlane
komunikaty oraz opcje raportowania on-
line, np. brakéw. To oczywiscie w zna-
czymy stopniu usprawnia raportowanie
i zarzgdzanie produkcja.

Inteligentny regat przeptywowy

Chcac wzbogaci¢ o nowe technologie
rowniez kolejne etapy pracy, po zautoma-
tyzowaniu produkcji, nastepnym krokiem
bedzie zadbanie o odpowiednie magazy-
nowanie.

Naszg propozycjg dla chcgcych przecho-
wywac swoje dobra w duchu przemystu
4.0 jest inteligentny regat przeptywowy,
ktéry dzieki czujnikom korzystajgcych
z technologii Internetu Rzeczy, potrafi sa-
modzielnie komunikowac o stanie zapasu
na regale oraz sam powiadamia o koniecz-
nosci jego zaopatrzenia.

Mozna go stosowaé zaréwno jako regat
stanowiskowy na produkc;ji lub sktadowa-
nia na magazynie. Caty proces uzupetnia-
nia i pobierania towaréw odbywa sie bez
koniecznosci skanowania kodu kreskowe-
go — regat zrobi to za nas!

Automatyczne wozki AGV

Nie opuszczajac hali produkcyjnej, prze-
chodzimy do kolejnego etapu, jakim jest
transport wewnetrzny. Naszym faworytem
w kwestii automatyzacji sg urzadzenia, na-
zywane automatycznymi wézkami AGV. Ich
zadaniem jest precyzyjne (zaréwno pod ka-
tem czasu jaki i przestrzeni) dostarczanie
potrzebnych potproduktéw, ich elementow
lub innych komponentéw w konkretne miej-
sca na hali produkcyjnej. Inteligentne wézki
same okreslajg swojg pozycje w fabryce
i informujg o zmianach w otoczeniu - roz-
poznajg przeszkody i omijajg je.

Woézki zaprogramowane na korzystanie
z algorytméw upodabnianych do sztucznej
inteligencji, sg w stanie same uprzedzi¢
o swoich awariach, informujg koniecznosci
wymiany czes$ci oraz udostepniajg dane
do analizy.

Przeptyw informacji - Algorytm antcolony

Informacja
0 opréznionej
lokalizacji

Przestanie
informaciji
na serwer
floty AGV

Umieszczenie
zlecenia
w kolejce

Sprawdzenie
czasu pozostatego
do realizacji
poprzednich zlecen

Sprawdzenie
statusow

pracy

Sprawdzenie
lokalizacji
robotow

Sprawdzenie

koniecznosci

uruchomienia
kolejnego wozka

Wybranie
optymalnego
robota do
realizacji zadania

Przekazanie trasy
i przejscie do
kolejnego zlecenia

Rys. 2 Automatyczne wézki AGV algorytm zarzgdzajgcy przyporzadkowywaniem do konkretnych zadan

KORZYSCI

10-40% nizszych kosztéw utrzymania maszyny

45-55% wzrostu produktywnosci

85% wzrostu doktadnosci utrzymania ruchu

Rys. 3 Automatyczne woézki AGV

Opracowat:

Marek Bajor b

Menadzer Projektu

Jezeli Cie zainteresowalismy
i chciatbys pozna¢ mozliwo-
Sci zastosowania przemystu 4.0
w Twoim zaktadzie skontaktuj
sie z nami powotujac sie na ten
artykut (quick.scan@crusar.eu,
+48 725 840 844), a nasi specjali-
sci wykonajg dla Ciebie bezptatny
audyt wybranych proceséw produk-
cyjno-logistycznych.

StOWNICZEK POJEC

Internet Rzeczy — to wszystkie
codzienne urzgdzenia wtgczone
do globalnej sieci, inteligentne
i zarzgdzane zdalnie.

Big Data — zbiory danych, ktore
sg tak duze lub ztozone, ze trady-
cyjne oprogramowanie do prze-
twarzania danych nie radzi sobie
z nimi. Termin ,duze dane” czesto
odnosi sie do uzywania analityki
predykcyjnej, czy zachowania
uzytkownika wyodrebniajgcych
z danych wartos¢.

Sztuczna inteligencja — dzie-
dzina wiedzy obejmujgca logike
rozmytg, obliczenia ewolucyjne,
sieci neuronowe, sztuczne zycie
i robotyke. To rowniez dziat infor-
matyki zajmujgcy sie inteligencjg
— tworzeniem modeli zachowan
inteligentnych oraz programow
komputerowych symulujgcych te
zachowania.

Data Mining — odkrywanie wzor-
cow (wiedzy) w bazach danych.
To wyodrebnienie informaciji z ze-
stawu danych i przeksztatcenie go
w zrozumiatg strukture do dalsze-
go wykorzystania.
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Nowe zasady przyznawania pomocy
publicznej na inwestycje przedsiebiorcow

10 lipca 2017 roku weszty w zycie nowe zasady przyznawania pomocy publicznej
nainwestycje przedsiebiorcéw. Firmy, ktore planujg ubiegac sie o pomoc publiczng, bedg
musiaty zweryfikowac¢ czy ich plany inwestycyjne spetniajg nowe wymagania Komisji
Europejskiej. W przeciwnym wypadku nie otrzymajg oferty wsparcia publicznego bez
uzyskania zgody Komisiji.
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Omawiane zmiany majg zwigzek z przy-
jeciem nowej definicji ,przeniesienia
dziatalnosci”, ktora zastepuje wskazang
w Rozporzadzeniu Komisji nr 651/2014
uznajgcym niektore rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym definicje
,Zamkniecia dziatalnosci gospodarczej”.
Definicja ,przeniesienia dziatalnosci” we-
szta w zycie 10 lipca br. na mocy przy-
jetego w potowie czerwca br. Rozpo-
rzgdzenia nr 2017/1084, ktore zmienito
Rozporzadzenie nr 651/2014.

Dotychczasowe podejscie

W obowigzujgcych do 10 lipca br. prze-
pisach Rozporzgdzenia nr 651/2014
za ,zamkniecie dziatalnosci” uznawa-
fo sie zamkniecie takiej samej lub po-
dobnej dziatalnosci (sklasyfikowanej
w ramach tego samego czterocyfrowe-
go kodu klasyfikacji statystycznej NACE)
na terytorium EOG (Europejskiego Ob-
szaru Gospodarczego, czyli w ramach
Unii Europejskiej, Norwegii, Islandii
i Liechtensteinu) w ciggu dwéch lat po-
przedzajgcych wniosek o przyznanie po-
mocy inwestycyjnej lub konkretne plany
zamkniecia takiej dziatalnosci w ciggu
dwéch lat od zakohczenia inwestycji,
ktérej dotyczyt wniosek o pomoc. Przy-
padki zamkniecia dziatalnosci, o ktérych
mowa wyzej, musiaty by¢ weryfikowa-
ne na poziomie catej grupy kapitatowe;j
w EOG. Przyktadowo, jezeli przedsie-
biorca w Polsce ubiegat sie o dotacje na
utworzenie nowego zaktadu produkujg-
cego elementy desek rozdzielczych, ale
jednoczesnie inny powigzany podmiot
z grupy kapitatowej planowat zlikwido-
wac takg samg lub podobng dziatalnos¢
w zaktadzie produkcyjnym, np. w Franciji,
to wsparcie publiczne w Polsce mogto
zosta¢ udzielone tylko pod warunkiem
otrzymania akceptacji Komisji Europej-
skiej w procedurze notyfikacyjnej.

W marcu 2015 roku interpretacja za-
mknigcia dziatalnosci zostata doprecyzo-
wana i jednoczesnie zaostrzona na mocy
opublikowanego przez KE dokumentu
w formie najczesciej zadawanych pytan
(ang. FAQ). Zgodnie z nowymi wytyczny-
mi KE definicja zamkniecia dziatalnosci
obejmowata réwniez przypadki ,czes-

ciowego zamkniecia dziatalnosci”, kto-
re prowadzito do znacznej utraty miejsc
pracy rozumianej, jako redukcja 100
miejsc pracy w jednym zaktadzie lub
50 proc. sily roboczej danego zakla-
du. Ze wzgledu jednak na forme w po-
staci FAQ, dokument ten nie stanowit po-
wszechnie obowigzujgcego prawa, ale
w praktyce zaostrzone rozumienie defini-
cji zamkniecia dziatalnos$ci byto stosowa-
ne przez polskie wtadze przy udzielaniu
zwolnien podatkowych w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych czy dotacji
z Funduszy UE. Gdy ten warunek nie byt
spetniony, instytucje odmawiaty przy-
znania wsparcia publicznego przedsie-
biorcom ze wzgledu na brak spetnienia
kryteridw formalnych oceny projektow.

W marcu 2016 roku powyzsze znacze-
nie definicji ,zamkniecia dziatalnosci”
zostato zaproponowane przez KE, jako
zmiana Rozporzgdzenia nr 651/2014,
czyli przeniesienie do aktu prawne-
go majgce bezposrednie stosowanie
w krajach EOG.

Stanowisko panstw cztonkowskich
oraz przedsiebiorcow

W odpowiedzi na projekt zmian przepi-
sow Rozporzgdzenia nr 651/2014, pan-
stwa czionkowskie UE oraz organizacje
reprezentujgce przedsiebiorcéw zgto-
sity swoje uwagi w ramach konsultacji
spotecznych, ktére odbyty sie w dwdch
turach w trakcie 2016 roku.

Swoéj punkt widzenia przedstawita tak-

ze Polska, ktéra zaproponowata zmiane

elementow ocenianych przy definicji ,za-
mkniecia dziatalno$ci” poprzez:

+ zwiekszenie wartosci procentowej
do poziomu 90%, a nie 50%, jak zo-
stato zaproponowane oraz

* odstgpienie od kryterium bez-
wzglednej liczby miejsc pracy
(proponowane 100), jako zupetnie
nieadekwatnego do przedsiewzie¢
realizowanych na terenie Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego.

Organizacje zrzeszajace przedsiebior-
cow funkcjonujgcych w Polsce, takie jak
Konfederacja Lewiatan, Pracodawcy

AUTOR

Grzegorz Kokoszkiewicz

Menedzer
w Zespole Ulg i Dotacji
EY

RP, Business Centre Club, Francusko-
-Polska Izba Gospodarcza, Amerykan-
ska Izba Handlowa w Polsce, wyrazity
w konsultacjach podobny poglad jak
stanowisko Polski w tej sprawie, a do-
datkowo zaproponowaty, aby definicja
,Zamkniecia dziatalnosci” uwzgledniata
analize zwigzku przyczynowo-skutko-
wego pomiedzy zamykang dziatalno$cig
a nowg inwestycjg, na ktéorg ma byc¢
przyznana pomoc inwestycyjna, w
oparciu o obiektywne kryteria, prze-
prowadzang przez organ publiczny na
poziomie krajowym.

Zblizone stanowisko do polskiego
przedstawity takze Wegry, ktére wska-
zaty na nieadekwatnos¢ progu reduk-
cji 100 miejsc pracy, w szczegolnosci
w przypadku duzych, miedzynarodo-
wych przedsigbiorstw, ktore zatrudniajg
nawet kilka tysiecy oséb w pojedynczym
zaktadzie - stad redukcja zatrudnie-
nia powyzej 100 oséb nie musiata
oznacza¢ zamkniecia dziatalnosci,
a mogta by¢ podyktowana innymi czyn-
nikami, np. usprawnieniem procesow
technologicznych w celu poprawy kon-
kurencyjnosci.

W oficjalnym stanowisku Wegier, podob-
nie jak w przypadku stanowisk organi-
zacji przedsiebiorcow w Polsce, podkre-
Slono takze, iz przepisy prawne w takim
ksztatcie mogg spowodowac ucieczke
wielu inwestoréw poza obszar EOG,
gdzie takie restrykcje nie obowigzujg
(np. do Turciji, Serbii, Meksyku czy Brazylii).
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Odmienny punkt widzenia w tej spra-
wie w ramach konsultacji wyrazity kraje
z Europy Zachodniej. Przyktadowo, Da-
nia wskazata, iz jakakolwiek redukcja
miejsc pracy w kontekscie zamknie-
cia dziatalnosci w jednym kraju EOG
i ubieganie sie pomoc publiczng w innym
nie moze by¢ usankcjonowana, a tym
samym kazdy taki przypadek powinien
by¢ przeanalizowany przez urzednikéw
KE. Zdaniem Danii tylko tak restrykcyjne
podejscie moze przynies¢ odstraszajacy
efekt wobec praktyk przenoszenia miejsc
pracy pomiedzy krajami EOG.

Nowe definicja, nowe wyzwania dla
przedsiebiorcow

Ostatecznie w czerwcu 2017 r. Komi-
sja Europejska przyjeta finalng wersje
przepisow, w ktérej wprowadzita definicje
»przeniesienia” dziatalnosci” (w miejsce
definicji ,zamkniecia dziatalnosci”), kto-
ra nie byta prezentowana i analizowana
w ramach uprzednio przeprowadzonych
konsultacji spotecznych.

Zgodnie z nowymi zasadami, ktére za-
czety obowigzywac 10 lipca br. przedsie-
biorcy nie bedg mogli otrzymac¢ wsparcia
w postaci dotacji lub zwolnienia podat-
kowego od krajowej instytucji na inwe-
stycje, ktore prowadzg do przeniesienia
tej samej lub podobnej dziatalnosci lub
jej czesci w ramach grupy kapitatowej
pomiedzy krajami EOG.

Przeniesienie wystepuje wowczas, gdy
produkt lub ustuga w zaktadzie w jednym
kraju EOG i zaktadzie objetym pomocg
(w innym kraju EOG) stuzy przynajmniej
czesciowo do tych samych celéw oraz
zaspokaja wymagania lub potrzeby tej
samej kategorii klientow oraz w jednym
z zaktadow beneficjenta w EOG nasta-
pita likwidacja miejsc pracy zwigzanych
z takg samg lub podobng dziatalnoscig
(sklasyfikowang w ramach tego samego
czterocyfrowego kodu klasyfikaciji staty-
stycznej NACE).

Dodatkowo przedsiebiorca bedzie mu-
siat ztozy¢ oswiadczenie, ze planowana
przez niego inwestycja nie spowoduje

przeniesienia dziatalnosci w okresie
do dwoch lat po zakonczeniu inwestycji
oraz nie dotyczy sytuacji, w ktérej taka
dziatalnos¢ zostata przeniesiona
w okresie dwoch lat przed ztozeniem
whniosku o uzyskanie pomocy.

Na podstawie nowych przepiséw mozna
wnioskowac, iz przeniesienie dziatalno-
$ci wystgpi, gdy spetnione sg tgcznie
nastepujgce elementy:

*  produkt lub ustuga stuzy przynaj-
mniej czesciowo do tych samych
celow,

*  produkt lub ustuga zaspokaja wy-
magania lub potrzeby tej samej ka-
tegorii klientow,

* nastgpita likwidacja miejsc pracy
zwigzanych z takg sama lub podob-
ng dziatalnoscig, oraz

* przeniesienie musi wystgpic

w okre$lonym czasie, tzn. w okresie

od 2 lat poprzedzajgcych wniosek

o0 pomoc do 2 lat po zakonczeniu

inwestyciji.

Nowelizacja przepiséw moze spowodo-
wac powstanie wielu niejasnosci po stro-
nie przedsiebiorcéw. Juz samo uzycie
sformutowan ,tych samych celéw” lub
LKategorii klientow” wskazuje na mozli-
wos¢ szerokiej interpretacji.

W Swietle nowych wymagan, uzyskanie
pomocy publicznej na inwestycje typu
LJift & shift”, gdzie wystepuje intencjonal-
ne (czyli istnieje zwigzek przyczynowy)
przeniesienie biznesu pomiedzy kraja-
mi EOG, bedzie bardzo trudne. Mozna
takze przypuszczac, iz nawet krajowe
organy publiczne nie bedg chetne do ini-
cjowania procedury notyfikacji pomocy,
wiedzgc, iz szanse na uzyskanie pozy-
tywnej decyzji w Brukseli sg niskie.

Jednakze, w ramach innych inwestycji,
gdzie nie wystepuje przypadek typu ,lift
& shift”, przedsiebiorcy mogg mie¢ nadal
duze watpliwosci, co do stosowania roz-
wazanych przepisow w praktyce, a tym
samym mozliwosci uzyskania pomocy
publiczne;j.

Przyktadowo, grupa kapitatowa podej-
muje decyzje o budowie fabryki autobu-
sow elektrycznych w Polsce i ubiega sie
o dotacje na te inwestycje. Jednoczes-
nie, w innym zaktadzie produkcyjnym tej
grupy (zlokalizowanym np. w Niemczech)
zatrudniajgcym 1000 pracownikow zo-
stanie ograniczona produkcja autobuséw
z silnikiem spalinowych, co przetozy sie
na redukcje 200 miejsc pracy w tym za-
ktadzie. Nastgpi to w okresie dwoch lat
od zakonczenia inwestycji w Polsce.

Wedtug dotychczas obowigzujgcych
przepisow prawnych oraz dodatkowych
wyjasnien KE wprowadzajgcych progi
redukgcji zatrudnienia (100 miejsc pracy
lub 50% zatrudnienia w danym zakfa-
dzie), przyznawana pomoc publiczna
w analizowanym przypadku wymagata-
by notyfikacji do KE. Natomiast, biorac
pod uwage nowe przepisy, hie moz-
na jednoznacznie stwierdzi¢, czy ten
przypadek moze by¢ zwolniony z no-
tyfikacji do KE, ale przedsiebiorca
ma szersze mozliwosci zbudowania
skutecznej argumentacji na rzecz
udowodnienia braku wystgpienia
przeniesienia dziatalnosci. W szcze-
golnosci, konieczne byloby wykazanie,
iz nie wystepuje zwigzek przyczynowy
pomiedzy nowg inwestycjg w Polsce,
a redukcjg zatrudnienia w fabryce
w Niemczech.

Zgodnie z nowymi przepisami prawny-
mi kazdy przypadek bedzie analizowa-
ny osobno, ale ostateczny efekt takiej
analizy moze okazac¢ sie korzystniejszy
dla przedsiebiorcy w kontekscie udowod-
nienia braku wystgpienia ,przeniesienia
dziatalnosci”, a tym samym mozliwosci
uzyskania dofinansowania bez notyfikacji
pomocy w Komisji Europejskiej. Jakos¢
analizy i argumentacji powinna by¢ na
wysokim poziomie, gdyz ostatecznie to
przedsiebiorca podpisuje oswiadczenie,
ktérego wiarygodnos¢ moze by¢ kontro-
lowana przez krajowe organy publiczne
jak i Komisje Europejska.
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Grupa Exact Systems w liczbach
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LICZBA PANISTW, W KTORYCH
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KONTROLEROW

Sorting & Rework

podstawowa ustuga Grupy (generuje ok. 85% przychoddw),
polegajaca na sprawdzaniu zgodnosci czesci / komponentow
z instrukcja lub specyfikacja klienta, ktéra jest wykonywana
zgodnie z procedurami systemu ISO.

Controlled Shipping Level 11 (CSL II)

ustuga obejmujgca dodatkowa kontrole na osobnym
stanowisku, przeprowadzang przez przeszkolonych
inspektoréw Grupy.

Poprawa procesu produkcyjnego

ustuga wykonywana u klienta przez konsultanta Exact
Systems, ktory pracuje nad projektem wraz z zespotem
inzynierow Grupy lub oséb dobranych z zasobéw Klienta.
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Rezydentura

ustuga polegajaca na reprezentowaniu klienta Grupy w
kontaktach z jego dostawca bgdz odbiorca jego produktéw.
Dzieki temu klient ma mozliwos¢ szybkiego wyjasnienia
problemu na miejscu.

Zabezpieczenie wyrobu gotowego
ustuga polegajaca na kontroli wyrobu gotowego pod

wzgledem jakosciowym przy zatozeniu naszej petnej
odpowiedzialnosci za efekt wykonanej pracy.

Audyt VDA 6.3

audyt procesu zgodny ze standardem VDA 6.3 ma na celu
wskazanie tych elementéw proceséw produkcyjnych, ktore
wymagdaja poprawy przed przystgpieniem do procesu
certyfikacji ISO 9001 i TS 16949.
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PRZEMYSt. MOTORYZACYJNY W POLSCE

Rozwigzania dla przemystu

Coraz szybsze tempo zmian gospodarczych, technologicznych i spotecznych sprawia,
ze rola banku zmienia sie dynamicznie, a potrzeby klientéw kreujg nowe kierunki rozwoju.
Bank ewoluuje do roli partnera, ktéry rozumie specyfike dziatania sektora, wspiera
przedsiebiorcow zaréwno w ich codziennej aktywnosci, jak i w planach inwestycyjnych.

W ostatnich latach na Swiecie obserwo-
wany byt dynamiczny rozwdj przemy-
stu motoryzacyjnego. Pomiedzy latami
2010-2016 roczny poziom produkciji sa-
mochodéw wzrést z 77,6 do 95,0 min,
gtéwnie za sprawg krajow azjatyckich
i USA. Z kolei rynek europejski w latach
2012-2013 zmagat sie z kryzysem za-
dtuzenia. Jednak od 2014 r. réwniez tu
produkcja samochoddéw rosnie systema-
tycznie srednio o okoto 3% rocznie. Do-
stawcy w Polsce odczuli skutki spadku
koniunktury w Europie Zachodniej - we-
dtug danych GUS produkcja sprzedana
przemystu spadta w 2012 r. 0 4% r/r.
Jednak wcigz ostatnie lata mozna opi-
sac jako historie sukcesu przemystu mo-
toryzacyjnego w naszym kraju. Zgodnie
z danymi GUS pomiedzy 2010 i 2016
rokiem zatrudnienie w sektorze wzrosto
0 29%, a roczna wartos¢ produkcji
sprzedanej o 52% do blisko 139 mid
ztotych. Tak dynamiczne wzrosty byty

notowane za sprawg licznych inwesty-
cji, w duzej mierze przez zagraniczne
przedsiebiorstwa, reprezentujgce roz-
ne poziomy w tancuchu dostaw. Polska
przyciggata atrakcyjng lokalizacjg, po-
prawiajgca sie infrastrukturg, zachetami
publicznymi w SSE, dobrze wyksztat-
cong kadrg oraz nizszymi kosztami sity
roboczej niz w krajach Europy Zachod-
niej. Chociaz sg one w trendzie wzro-
stowym, to jednak wcigz pozostajg na
relatywnie niewysokim poziomie. Dane
Eurostat wskazujg, ze Polska jest szo6-
stym krajem UE o najnizszych kosztach
pracy. Co wiecej w latach 2010-2017
w rankingu ,Doing Business” Ban-
ku Swiatowego Polska awansowata
z 72 na 24 pozycje, wyprzedzajac kraje
takie jak Czechy, Francja czy Hiszpania.
Wraz z nowymi inwestycjami dynamicz-
nie rosta takze sprzedaz eksportowa.
Dane Eurostat wskazujg, ze w latach
2011-2016 srednie roczne tempo jej

Dynamika produkjci przemystu motoryzacyjnego w Polsce na tle zmian w produkcji

pojazdéw samochodowych na swiecie (% zmiany r/r)

Produkcja sprzedana | Polska)

20

—&— Europa

MAFTA  —=— Azjz/Oceania

-10%

~40%

Zrédto: Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych OICA, GUS

wzrostu wynosito 5,7%, dzieki czemu
w 2016 r. osiggneta 21,7 mid euro. Tym
samym przedsiebiorstwa potrzebowaty
coraz wiekszego wsparcia finansowego
i coraz bardziej kompleksowej obstugi,
aby moc rozwijac¢ dziatalnos$¢ zaréwno
na rynku lokalnym, jak i zagranicznym.

Jednak dobra globalna passa sektora
motoryzacyjnego byta poprzedzona
kryzysem finansowym w latach 2008-
2009.Ucierpiat nie tylko swiatowy sy-
stem bankowy, ktéry byt zrédtem kryzy-
su, ale takze pozostate sektory, w tym
w szczegolnosci motoryzacyjny na sku-
tek znacznego spadku popytu na auta
w Europie i USA. Wedtug danych OICA
w samym 2009 r. sprzedaz obnizyta sie
odpowiednio 0 11,8% i 13,4%. Chociaz
Polska byta jednym z nielicznych krajéw
Unii, w ktérych dynamika PKB utrzyma-
ta sie na dodatnim poziomie, to jednak
zarowno sektor bankowy, jak i motory-
zacyjny odczuty skutki zawirowan glo-
balnych. Ta lekcja nauczyta banki, ze
nie wystarczy by¢ jedynie partnerem
finansowym. Do dobrej wspotpracy po-
trzebne jest partnerstwo merytoryczne
i zrozumienie specyfiki dziatania sek-
tora, co Bank BGZ BNP Paribas stara
sie udoskonala¢. Jest to mozliwe m.in.
dzieki podejsciu opartemu na wiedzy,
ktére od lat stosuje Grupa BNP Paribas.
W centrali Grupy w Paryzu dziata powo-
tany zespot inzynierow dedykowanych
poszczegoélnym sektorom gospodarki,
w tym motoryzacyjnemu. Sg to eksper-
ci, ktérzy najczesciej kariere zaczynali
w firmach motoryzacyjnych, dzieki cze-
mu poznali specyfike ich dziatania ,,od
podszewki”. Obecnie zajmujg sie anali-
zg sytuacji i zmian zachodzgcych w sek-
torze oraz wsparciem przy kluczowych
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transakcjach Grupy w obrebie sekto-
ra. Dodatkowo na poziomie lokalnym
bank takze posiada zespot analitykow
sektorowych, ktérych zadaniem jest bu-
dowanie centrum wiedzy i kompetencji,
z ktérego korzystajg pracownicy linii bi-
znesowych i ryzyka. Ponadto wspierajg
takze klientéw publikacjami zamiesz-
czanymi w dedykowanym Serwisie Eko-
nomicznym Banku. W strukturze Banku
znajdujg sie takze specjalisci od wspot-
pracy z importerami i dealerami. Dzigeki
podejsciu opartemu na wiedzy, tatwiej
jest Bankowi zrozumie¢ potrzeby klienta
i ryzyko jego dziatalnosci, co wptywa na
poprawe wspotpracy i lepsze dostoso-
wywanie rozwigzan do jego wymagan.

Przyktadem tego jest wspieranie na-
szych klientéw na rynku niemieckim,
ktory jest gtdwnym kierunkiem sprze-
dazy eksportowej produktéw motoryza-
cyjnych z Polski. Chociaz daje on wiele
mozliwosci, to jednak stawia swoje wa-
runki. Powszechnie stosowane zapisy
o zakazie cesji mogg skutecznie ograni-
cza¢ mozliwosci dostawcow w zakresie
zarzgdzania kapitatem obrotowym. Rolg
partnera finansowego, znajacego realia
tego rynku, jest zapewnienie rozwigza-
nia, ktore jest bezpieczne w kontekscie
warunkow ustalonych z klientem.

Odpowiedzig Grupy BNP Paribas jest
program finansowania kierowany do
firm motoryzacyjnych. Wykorzystu-
jac wiedze dot. przepiséw prawnych,
zasad wspotpracy i rozliczen miedzy
partnerami a takze obiegu dokumentéw
(self billing), zapewniamy bezpieczne
i efektywne rozwigzanie, ktére wspiera
codzienng dziatalno$¢ przedsiebiorstw.

Kolejnym nieodtgcznym elementem
dziatalnosci dostawcow jest obszar
zwigzany z toolingiem, dedykowanym
dla danego klienta oraz realizowanych
dla niego projektow. W naszej ocenie ten
etap jest kluczowy, gdyz przedsiebiorca
staje przed zadaniem, ktére wymaga
od niego takze dziatan w obszarze za-
rzgdzania ptynnoscig. Proces tworze-
nia toolingu potrafi trwa¢ kilkanascie

miesiecy, podczas ktérych, z reguty, to
na dostawcy cigzy jego finansowanie.
Finalne zasady rozliczenia kosztow too-
lingu takze mogg postawic¢ przedsigbior-
ce w wymagajgcej dla niego sytuacji.
Wiedza oraz doswiadczenie Grupy BNP
Paribas pozwala na ksztattowanie in-
dywidualnych rozwigzan wspierajgcych
dostawce na etapie tworzenia toolingu
oraz rozliczen z jego dostawcg. Doce-
lowo dopasowujgc sptate zobowigzah
wynikajgcych z tego obszaru do zrod-
ta sptaty jakim jest umowa z odbiorca.
Znajomos¢ oraz zrozumienie zasad
wspotpracy obowigzujgcych w tym za-
kresie pozwala nam na realne wsparcie
naszych klientéw.

Innym waznym aspektem wspodipracy
banku z przedsigbiorstwami jest obser-
wowanie i reagowanie na nowe trendy
w rozwoju sektora motoryzacyjnego.
Patrzac na sektor globalnie, Bank BGZ
BNP Paribas wyrdznia trzy gtowne
trendy, ktére najbardziej wptywajg na
zmiang jego oblicza. Pierwszym z nich
jest rosngca rola panstw wschodzgcych,
w tym w szczegodlnosci Chin, gdzie
w ostatniej dekadzie roczny poziom
sprzedazy wzrdst blisko 4-krotnie
z 7,2 do 28,0 min aut. Dodatkowo eko-
nomisci BNP Paribas prognozujg, ze
wzrost gospodarczy w krajach rozwi-
jajacych sie powinien przyspieszyc¢
w kolejnych latach. Naktadajgc na to
prognozy demograficzne ONZ, kto-
re mowig, ze populacja Azji i Afryki
zwiekszy sie do 2030 (w poréwnaniu z
2015 r.) o ok. 1 mld ludzi, podczas gdy
w Europie pozostanie na porownywal-
nym poziomie, rynek zbytu w krajach
rozwijajgcych bedzie nadal rést. Kolej-
nym trendem jest rozwoj alternatywnych
napedéw, w tym elektromobilnosc¢ i
odwrét od silnikow diesla. Cho¢ we-
dtug danych ACEA w 2016 r. napedy
alternatywne stanowity jedynie okoto
4% rejestracji aut osobowych w UE
(w Polsce wskaznik ten byt na podob-
nym poziomie), to jednak wzrost liczby
modeli tego typu aut w ofercie koncer-
néw motoryzacyjnych bedzie pociggat
za sobg wzrost ich sprzedazy i dosto-

sowanie infrastruktury do ich potrzeb.
Ostatnim wyzwaniem jest zmiana obli-
cza samochodu. Dzisiejszy samochdod
to pojazd analizujgcy, komunikujgcy
sie oraz reagujgcy, innymi stowy ,con-
nected car”. W badaniu L'Observatoire
Cetelem 48% ankietowanych w Polsce
stwierdzito, ze jest zainteresowanych
korzystaniem z aut autonomicznych,
podczas gdy w krajach takich jak Chiny
czy Meksyk wskaznik ten byt powyzej
80%. Grupa BNP Paribas dopasowuje
swojg polityke finansowania sektora do
nowego trendu, zauwazajgc rosngcg
role dostawcy oprogramowania oraz
szeroko rozumianych rozwigzan cyfro-
wych. Konsekwentnie doswiadczenia
grupowe sg przektadane na rynki lo-
kalne.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. ma przy-
jemnosc¢ dotgczy¢ do grona Partneréw
8. Forum MotoSolutions i wspodlnie
z pozostatymi uczestnikami konferencji
poznac spojrzenie z réznych perspek-
tyw na zmiany zachodzgce w sektorze
i bra¢ udziat we wzajemnej wymianie
doswiadczen.

AUTORZY

Martyna Dziubak

Analityk Sektorowy
Departament Analiz Ekonomicznych,
Sektorowych i Rynkéw Rolnych

Agnieszka Fieback

Kierownik Zespotu
Team Leader
Bank BGZ BNP Paribas S.A
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ROZWIAZANIA DLA PRZEMYStU

BADA AG

Twoj partner w compoundingu tworzyw sztucznych
w przemysle motoryzacyjnym i transportowym

Spétka Bada, ktéra w 2017 r. be-
dzie obchodzi¢ 20-lecie swojej
dziatalnosci, wyznacza standardy
w zakresie dostarczania indywidu-
alnych rozwigzan w compoundin-
gu dla branzy motoryzacyjnej
i transportowej.

Zatozona w 1997 r. w Buhl w Niemczech
spotka produkuje rocznie 28 000 ton
specjalistycznych mieszanek tworzyw,
zatrudniajgc 150 pracownikéw w dwdch
zaktadach produkcyjnych w Niemczech
i Hiszpanii.

Nasza dziatalnos¢ koncentruje sie na
opracowywaniu mieszanek z tworzyw
sztucznych na miare potrzeb naszych
klientow. Kluczowym obszarem dziatalno-
$ci Bada jest modyfikacja tworzyw sztucz-
nych dostosowana do indywidualnych
wymagan. Dzieki temu do rak klientéw
trafiajg doktadnie takie materiaty, jakich
potrzebuja.

W typowym zastosowaniu elastomerow
termoplastycznych, takim jak dywaniki
samochodowe, uszczelki czy uchwyty,
doskonale sprawdza sie seria Badaflex

TPE-S. Nasza oferta obejmuje peten za-
kres skali twardosci Shore’a, a takze do-
stosowang do preferencji klienta kolorysty-
ke i modyfikacje. Bada zapewnia rowniez
ustugi w zakresie obtrysku tworzyw takich
jak ABS, ASA/PC i PA tworzywem TPE-S.
Czesci konstrukcyjne wymagajace wyso-
kiej wytrzymatosci i odpornosci na wyso-
kie temperatury to idealne zastosowanie
dla tworzyw Badamid A i B, Badamid
PPA oraz Badatron PPS. Badamid A
i B to najbardziej wszechstronne sposrod
“standardowych” poliamidéw. Polimery
wysokotemperaturowe takie jak Badamid
PPA i Badatron PPS sg wykorzystywane
w warunkach, w ktérych stosuje sie tem-
peratury powyzej 250°C.

Blendy polimerowe oparte na styrenach
sg coraz bardziej popularne w produkcji
wewnetrznych detali pojazdu. Badalac
ABS/PC jest zazwyczaj stosowany do
wytwarzania oston i obudéw o wysokim
potysku - a na zyczenie klienta dodatko-
wo barwionych na wybrany kolor z palety
barw stosowanych w pojazdach. Bada-
lac ASA/PC sprawdza sie jeszcze lepiej
niz ABS/PC w warunkach ekspozycji na
stonce przez ditugi okres czasu. Z kolei

Badalac ABS/PA fgczy w sobie matowe
wykonczenie powierzchni z doskonatg od-
pornoscig na uderzenia, czyli wtasciwosci
ABS oraz PA.

Lekka konstrukcja jest coraz bardziej
pozadana w przemysle motoryzacyjnym.
Bada wychodzi wiec naprzeciw réwniez
tym wymaganiom. Badamid B70 CF40
black to wzmacniane w 40% wtoknami
weglowymi tworzywo PA6 z Modutem
Younga o wartosci ok. 27 GPa i gestosci
1,32 g/cm3. Tworzywo to, o wspotczynniku
gestosci niemal réwnym aluminium, ideal-
nie sprawdzi sie jako substytut metalu.

To zaledwie kilka przyktadéw oferowanych
przez nas produktow i ustug - zachecamy
do kontaktu z polskim przedstawicielem
Bada, by odkry¢ Swiat specjalistycznych
compoundow. Nasz zespét techniczny
pozostaje do dyspozycji w zakresie omo-
wienia Panstwa projektow.

Twdj doradca techniczny w Polsce:

tel. : +48 724 598 635
e-mail: vook@bada.de
www.bada.de

Rafat Vook
Bada

Zachecamy do poznania naszej szerokiej oferty produktéw i specjalnosci podczas targéw Fakuma 2017 we Friedrichshafen.
Zapraszamy na stoisko B1-1214 w hali B1 w dniach 17-21 pazdziernika.

Do zobaczenia!
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Bada THE SPECIALISTS FOR
THERMOPLASTICS & ELASTOMERS

BADA COMPOUNDS - TWORZYWA DLA ZASTOSOWAN W BRANZY MOTORYZACYJNE]

INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA
BA DA F L EX e ABS/PC, ASA/PC, ASA/PA przeznaczone do wizualnych czesci

TPE-S ( SBS | SEBS wyposazenia wnetrza, barwione na kolor z palety barw stoso-
wanych w pojazdach zgodnie z szablonem koloréw.

« Miekkie/twarde potaczenia ABS/PC lub PA + TPE-S z optymalna
przyczepnoscia do stosowania w procesie obtrysku.

BA DA LAC ’ « Wuysokotemperaturowe poliamidy (PPA) cechujace sie wysoka

SPECJALNOSCI ABS | BLENDY wytrzymatoscia i odpornoscia na temperature dla zastosowan
pod maska pojazdu.

e PAL6 z bardzo niskim wspotczynnikiem petzania dla zastosowan
w warunkach oswietleniowych. Zastosowanie: reflektory.

BA DA M I D® » Elastomery termoplastyczne dostepne w szerokim zakresie

PA6/6T | PPA | PA12 | PA10OT twardosci do stosowania w procesie obtrysku i wytwarzania
uszczelek i uchwytow.

I

Fakuma Cieszymy sie na Panstwa wizyte

Friedrichshafen
17. - 21. Pazdziernika 2017
Hala Bl stoisko B1-1214

Bada AG | Untere Strut 1 | 77815 Biihl/Badenia | Niemcy

Twdj doradca techniczny w Polsce: Rafal Vook G é k'\
tel. kom.: +48 724 598 635 | e-mail: vook@bada.de - OV | oS

1SO/TS

www.bada.de/en



INTERNETOWA BAZA

DOSTAWCOW MOTORYZACYJNYCH W POLSCE

A. Berger Polska jest cze$cig niemieckiej grupy Berger, ktorej gtéwna siedziba
miesci sie w Szwabii w miescie Memmingen, na potudniu Niemiec,
100 km od Monachium i Stuttgartu. Grupa Berger to rodzinny sukces, ktéry
z matego warsztatu tokarskiego rozwinat sie¢ w duze przedsiebiorstwo dziatajgce

w obszarze technologii obrébki skrawaniem. Od ponad 60 lat zaopatrujemy
Swiatowej stawy koncerny w wysokoprecyzyjne toczone, frezowane oraz

szlifowane czesci, jak rowniez gotowe do montazu podzespoty. Wytwarzane
przez nas czgsci znajdujg swoje zastosowanie w szerokiej gamie marek
samochoddéw osobowych, ciezarowych, w lotnictwie i elektronarzedziach.

Science.
Applied to Life.

3M w Polsce oferuje ponad 10 000 produktéw w ramach 5 grup biznesowych,
zatrudnia ponad 2790 pracownikéw, posiada cztery osrodki produkcyjne wraz
z centrum badawczo-rozwojowym, wdrozyto ISO 9001, ISO/TS 16949,

ISO 14001. Naukowcy oraz inzynierowie aplikacji potrafig opracowaé
rozwigzania i produkty dopasowane do procesu produkgji klienta. Oferta 3M dla
motoryzacji obejmuje: kleje; tasmy strukturalne; akrylowe tasmy piankowe; tasmy
maskujgce, izolacje akustyczng Thinsulate™; maty do pozycjonowania monolitu
Interam™; folie: ochronne, imitujgce lakier, graficzne; mikrosfery szklane,
narzedzia i materiaty szlifiersko-polerskie i wiele innych.

www.3M.pl www.aberger.com

ul. Przyjazni 47 A T: +48 406 07 00
47-225 Kedzierzyn Kozle

Al. Katowicka 117 T: +48 22 739 60 00
05-830 Nadarzyn

Formel D

)

Jestesmy dostawcg ustug, zapewniajacym producentom i dostawcom
samochodow jakos¢ ich produktow i proceséw. Jako partner naszych
klientow jestesmy dostepni na catym Swiecie. W jak najkrotszym
czasie oferujemy zasoby i rozwigzania, ktore sg gotowe do
wprowadzenia na rynek i zapewniamy wdrazanie i optymalizacje
procesow serwisowych.

Firma Georg Utz jest producentem pojemnikéw transportowych, palet
i czesci technicznych z tworzywa sztucznego. Stanowi cze$¢ zatozonej
w 1947 r., szwajcarskiej grupy Georg Utz Holding AG - wiodgcego
gracza na rynku innowacyjnych, trwatych i funkcjonalnych rozwigzan
magazynowych i transportowych.

www.formeld.com www.utzgroup.com

ul. Nowowiejska 34 T: +48 71 316 77 60
55-080 Katy Wroctawskie

ul. Toszecka 101 T: +48 32 30 29 300
44-100 Gliwice

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Malbox The Stamping Company to polska prywatna firma zatozona

w 1992 roku, bedaca dostawcg tloczonych metalowych czesci dla przemystu
motoryzacyjnego. Firma oprécz ttoczenia oferuje réwniez procesy: spawania,

zgrzewania, lutowania, cynkowania, mycia oraz montazu. Malbox posiada
wiasne biuro konstrukcyjne oraz wydziat narzedziowy, gdzie wykonywane jest

oprzyrzadowanie na bazie wtasnych projektéw konstrukcyjnych. Firma wdrozyta,
utrzymuije i rozwija systemy zarzgdzania w tym ISO 9001, ISO/TS 16 949
i 1ISO 14 001.Naszymi klientami sg najwigksze firmy branzy motoryzacyjnej,
a detale dostarczamy do ich lokalizacji na catym $wiecie.

Specjalizujemy sie w obrébce plastycznej metali na zimno
w procesach: tloczenie, tloczenie postepowe, ttoczenie transferowe,
ttoczenie z dwdch blach na prasach mechanicznych i hydraulicznych,
profilowanie oraz w procesach uzupetniajgcych: zagniatanie,
spawanie, zgrzewanie punktowe, zgrzewanie garbowe, klejenie,
nitowanie, mycie.

www.malbox.com.pl www.paksd.com.pl

ul.Osiek 212a T: +48 32 645 57 56 ul. Strzelecka 74 T: +48 33 842 36 88
32-300 Olkusz 43-100 Tychy

W ramach aktualnej oferty, kazda firma, ktéra skorzysta z wpisu w formie rozszerzonej, otrzyma:

baner z logo firmy w serwisie AutomotiveSuppliers.pl, wizytowke firmy w kwartalniku AutomotiveSuppliers.pl review




ZAPREZENTUJ FIRME

ZDOBADZ NOWYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

Bodycote jest Swiatowym liderem w obrébce cieplnej i cieplno-chemicznej,
posiadajaca w swoich strukturach ponad 183 zaktady w 24 krajach, z czego
7 w Polsce: Warszawa, Czestochowa, Chetmno, Zabrze, Wroctaw,
Swiebodzin i Rzeszéw. Wykonuije sie w nich procesy obrébki cieplnej, pokryé
powierzchniowych oraz badania materiatowe na najwyzszym poziomie
technicznym. Bodycote oferuje Parstwu procesy dla przemystéw: lotniczego,
energetycznego, samochodowego oraz narzedziowego.

www.bodycote.com

ul. Wilgowa 65D
42-271 Czestochowa

T: +48 22 834 97 17

Infemathonal Gubck
Sarvice Goup

Jestesmy wiodacym dostawca rozwigzan z zakresu zapewnienia jakosci
i optymalizacji proceséw produkcyjnych dla branzy motoryzacyjnej.
Specjalizujemy si¢ w ustugach outsourcingu jakosciowego tj.: selekcja,
kontrola, naprawa komponentéw, podmontaz, wsparcie produkcji, kontrola
i zabezpieczenie wyrobu gotowego, rezydentura, inspekcja wg procedur
CS1i CSL2. Wspieramy naszych Klientéw w osigganiu najwyzszej jakosci
produkowanych przez nich wyrobéw na terenie catej Europy.

www.igs-group.com

ul. Jasna 8 T: +48 32 334 73 25

44-100 Gliwice

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000004,000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FESTO

Lider innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie automatyki
przemystowej. Festo oferuje rozwigzania automatyzacji dla catego
procesu produkcji pojazdu od ttoczni, przez spawalnie, lakiernie
i montaz finalny wraz ze specjalnymi rozwigzaniami dla dostawcow
Tier 1. Firma wprowadzajgc rocznie na catym $wiecie
ok. 100 nowych produktow i posiadajac 2800 patentéw, zapewnia
najwyzszg produktywnos$é w automatyzacji zaktadéw produkcyjnych
i procesow technologicznych.

www.festo.pl

ul. Mszczonowska 7, Janki T: +48 22 711 41 00

05-090 Raszyn

@
LUQAM

Jestesmy firmg consultingowa i od 15 lat wspieramy naszych klientow
z branzy motoryzacyjnej w dziataniach zwigzanych z optymalizacjg proceséw
wewnetrznych organizacji, prowadzimy audyty zewnetrzne: procesu,
systemowe, certyfikacyjne i optymalizacyjne w zakresie lean management,
ISO 9001 i IATF 16949. Oferujemy szkolenia z zakresu IATF 16949 oraz studia
podyplomowe Automotive Quality Expert i inne z zakresu lean management,
zarzadzania jako$cig czy strategii zakupowych.

www.lugam.com

ul. Kamienskiego 47 T: +48 12 296 49 31

30-644 Krakow

SHOT ( = )

Swiadczymy ustugi $rutowania automatycznego. Realizujemy
wieloseryjne zlecenia. Posiadamy nowoczesny park maszynowy,
ktory gwarantuje wysokie wydajnosci. Na zyczenie klienta
zabezpieczamy detale antykorozyjne na czas transportu
i magazynowania. Dla naszych klientow dostarczamy rowniez

automatyczne urzgdzenia do Srutownia. JesteSmy przedstawicielem
grupy OMSG w Polsce.

www.shotblasting.pl

ul. Reja 14
55-010 Radwanice k. Wroctawia

T: +48 501 145 302

RALEM

Koncentruje sie na produkgiji silnikéw elektrycznych pradu statego
matej mocy 12/24V do réznorodnych zastosowan oraz $wiadczeniu
ustug galwanicznych. Naszymi atutami sg: duza mobilno$¢ w zakresie
uruchamiania produkcji nowych typow silnikéw i ciggte dazenie
do spetnienia oczekiwan naszych klientow.

www.zem.com.pl

ul. Swierczewskiego 14 T: +48 748 697 500

57-340 Duszniki Zdréj

Szczegoéty: www.automotivesuppliers.pl, 22 215-05-05, review@automotivesuppliers.pl




NADCHODZACE TARGI | KONFERENCJE

2017

05-06.09,
Krakow

28-29.09
Czestochowa

02-05.10,
Poznan

03-05.10,
Sosnowiec

03-05.10,

Sosnowiec

05-06.10,
Poznan

16-17.10,
Praga

AUTOMOTIVE
Konferencja naukowo-techniczna
www.konferencja-automotive.pl

Tool-Shop 2017

Konferencja i spotkanie

B2B dla narzedziowni
AutomotiveSuppliers.pl
www.nowoczesnanarzedziownia.pl

EPLA

Targi Tworzyw Sztucznych i Gumy
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0.
www.epla.pl

TOOLEX
Miedzynarodowe Targi
Obrabiarek, Narzedzi i
Technologii Obrébki
Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

WIRTOTECHNOLOGIA
Miedzynarodowe Targi Metod
i Narzedzi do Wirtualizacji
Proceséw

Kolporter Expo Sp. z 0.0.
www.exposilesia.pl

XIlII Forum Wymiany
Doswiadczen Branzy
Motoryzacyjnej

TUV Nord Polska Sp. z 0.0.
www.tuv-nord.pl

Central & Eastern European
Automotive Forum
www.ceeautomotive.com

25-26.10,
Wroctaw

23-24.11
Krakow

07-09.12,
Lodz

28-30.11,
Krakow

2018

16-18.01,
Norymberga,
Niemcy

08-18.03,
Genewa,
Szwajcaria

marzec/kwiecien

Konferencja Przemyst 4.0
www.przemysl40.pl

8. Forum MotoSolutions -
best practices w przemysle
motoryzacyjnym
AutomotiveSuppliers.pl
www.motosolutions.pl

TOP Automotive
Team Prevent Poland
www.topautomotive.pl

FASTENER POLAND
Miedzynarodowe Targi Elementéw
Ztacznych i Technik Lgczenia
http://fastenerpoland.pl

Targi w Krakowie Sp. z o.0.

Euroguss
Nurnberg Messe GmbH
www.euroguss.de

Geneva International
Motor Show
www.salon-auto.ch

AUTOMOTIVE CEE DAY
5. spotkanie zakupowe
AutomotiveSuppliers.pl
www.automotiveceeday.eu
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KONFERENCJA
: TOP

automoftive o

07-09.12.2017

rODZ, HOTEL AMBASADOR PREMIUM

PROGRAM

07.12.2017

08:00-10:00 | Rejestracja uczestnikow

10:00-10:15 | Powitanie uczestnikdw i otwarcie Konferencji

Dariusz Grzegorczyk, Donat Thomanek

Zarzgd Team Prevent Poland

Heinz GUnter Plegniere

Head of VDA QMC

10:15-11:00 | Nowosci VDA QMC

Hartmut Ide

Das Qualitdts Management Center im Verband der Automobilindustrie (VDA QMC)
Tanja Walzholz

Trainer, VDA QMC

11:00-11:30 | Przemyst motoryzacyijny - kon roboczy w Europie Srodkowo-Wschodniej?
Rafat Ortowski

AvutomotiveSuppliers.pl

11:30-12:00 | Przerwa kawowa

Panel Producentéw

12:00 - 12:45 | Proces rozwiqzywania ztozonych probleméw, wymiana informacji
wewnatrz organizacji na przyktadzie VW Poznan

Marzena Pillich-Gronska

Dziat Zapewnienia Jakosci Czesci Zakupowych Volkswagen Poznan

12:45-13:30 | Wykorzystanie narzedzia WPI (WorkPlace Integration) jako przyktad
komunikacji wewnetrznej podczas uruchomienia nowej rodziny silnikéw
w FCA Powertrain Poland

Wojciech Kawa, Przemystaw Paluch, Dawid Cempiel

Supplier Quality Engineering FCA Group Purchasing Poland

13:30-14:30 | Lunch

14:30-15:15
15:15-16:00
16:00 - 16:30
16:30-17:15
17:15-20:00
20:00 - 23:00
08.12.201

09:00 — 09:45
09:45-10:30
10:30 - 11:00
11:00 - 11:45
11:45-12:00
12:00 - 13:30
13:30 - 14:30
14:30 - 16:00
16:00 - 16:30
16:30-17:15
17:15 - 20:00

ORGANIZATOR

o
O5=Team
prevent

Standardy i najlepsze praktyki komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej dostawcow

Krzysztof Domanowski, Marek Mo$

Supplier Quality General Motors Manufacturing Poland
Panel Partneréw

Warto$é - Jako$é - Cztowiek

Donat Thomanek

Cztonek Zarzqdu Team Prevent Poland

Przerwa kawowa

Partnerzy Konferenciji

Networking

Kolacja

Panel Dostawcéw - Powertrain

Zarzgdzanie wymaganiami specyficznymi branzy motoryzacyjnej
w lahcuchu dostaw

Dawid Cempiel

Quality Supervisor FCA Powertrain Poland

Grzegorz Czapnik

Team Leader - Global Propulsion System Supplier Quality & Development GME Engineering
- Global Product Integrity

Przerwa kawowa

Paul Schwarzmaier

Dyrektor Dziatu Zakupéw Mercedes-Benz Manufacturing Poland

Przerwa kawowa

Warsztaty

Lunch

Warsztaty

Przerwa kawowa

Podsumowanie warsztatéw, zamkniecie Konferenciji

Networking

PARTNER STRATEGICZNY ORGANIZATOR

VDA m Ojc Team
Qualiits Management Center [ I prevent 1.850,00 PLN/os. + VAT
im Verband der Automobilindustrie
1.700,00 PLN/os. + VAT
Oséwiadczamy, ze jestesmy uprawnieni do ofrzymywania
[T faktur VAT i wyrazamy zgode na wystawienie przez [] Oswiadczamy, ze nie jeste$my ptatnikiem VAT.

Team Prevent Poland Sp. z o.o. faktury bez podpisu odbiorcy.

10% znizki

Zgtoszenia prosimy przesytac:

Zgodnie z ustawq z dnia 29 sierpnia 1997 1. o ochronie danych osobowych informujemy, ze:
1. administratorem Pastwa danych jest Team Prevent Poland $p. z 0.0.,

2. Panstwa dane osobowe bedq przetwarzane w celach zwigzanych z organizaciq Konferencji TOP automotive 2017 oraz promociq ustug Team Prevent Poland $p. z 0.0.,
3. podanie danych osobowych jest dobrowolne oraz przystuguje Paristwu prawo dostepu do fresci swoich danych, ich poprawienia lub usuniecia

fax: + 48 32 447 09 18
e-mail: katarzyna.hoinkis@teamprevent.com

Przestanie wypetnionego formularza zgtoszeniowego
jest rbwnoznaczne z zapoznaniem sie i akceptacja
Regulaminu uczestnictwa.

[] Zapoznatem sie i akceptuje Regulamin uczestnictwa.
Regulamin dostepny na stronie www.topautomotive.pl



Zgtos swojego kandydata do

Nagrod Polskiego Przemystu
Motoryzacyjnego 2017

Zgtoszenie mozna dokona¢ na stronie
www.motosolutions.pl

w pieciu kategoriach:

MASTER OF AUTOMOTIVE INDUSTRY - POLISH SUPPLIER
EMPLOYER - TOP MANAGER CSR

Forum

Nagrody zostang ogtoszone podczas

Forum

Solutions

w Hotelu Holiday Inn Krakow City Center *****
23-24 listopada 2017 r.




